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I. BOLUM: DURUM ANALIZi
1.1 Kurumsal Tarihge

Bartin Meslek Yiiksekokulu 30 Mart 1994 tarihinde 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik
7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca Zonguldak Karaelmas Universitesine bagli olarak kurulmustur. Bartin
Meslek Yiiksekokulunda Isletme Yonetimi Programi 2000 yilinda egitim-dgretime Iktisadi ve Idari
Programlar Boliimiinde isletmecilik Programi1 (N.O) olarak baslamustir. isletmecilik Programi 2003
yilinda egitim-6gretime hem N.O hem de 1.0 Isletmecilik Programi olarak devam ermistir.

2008 yilinda Bartin Universitesinin kurulmasiyla Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne bagl olan
Orman Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile
Meslek Yiiksekokulu Bartin Universitesi Rektdrliigii'ne baglanmigtir. 2012 yilinda programlarim
béliimlere doniistiiriilmesiyle Isletme Yonetimi Programi, Yonetim ve Organizasyon boliimiiniin bir
programi olarak devam etmistir. Halen Yonetim ve Organizasyon boliimii/isetme Yonetimi Programi
N.O olarak devam etmektedir. Yonetim ve Organizasyon Béliimii kadrosunda Akademik Personel
yillar itibariyle asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1: Yillar itibariyle Akademik Personel sayisi

Sayr/Yil 2000- 2011 2012-2020 2020-2021
Ogretim Elemanlariin Sayist 2 3 5
1.2. Paydas Analizi

Paydaglarin belirlenmesinde, iiretilen iirlin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iligkinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu cercevede
paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak iizere iki grupta ele alinmistir. Bartin Universitesi Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ndeki siniflandirma goz oniinde
bulundurularak, ogrencilerin dis paydas grubuna dahil edilmesine karar verilmistir. Bu
dogrultuda Yonetim ve Organizasyon Boliimii de 6grencileri dis paydas olarak kabul etmistir.

Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi N PSZ’;”/ D(gpe?:r:si DeErgé:asi Onceligi
Paydas
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis Paydas 4 5 1
I(S)zt;zig;ssl;odnalliialil;in;:flzﬁitelerin Yonetim ve Dig Paydas 5 4 1
Bartin Universitesi Ogrencileri D1s Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri D1s Paydas 5 5 1
Ogrenci Kuliipleri Dis Paydas 5 4 1
Ogrenci Temsilcileri Dis Paydas 5 5 1
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 4 3 2
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Medya Kuruluslar Dis Paydas 2 3 3
YOK Baskanhg1 Dis Paydas 5 5 1
UAK Dis Paydas 4 5 1
Maliye Bakanhg Dis Paydas 3 4 2
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dis Paydas 4 4 2
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 4 4 2
OSYM D1s Paydas 4 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas 3 4 2
Bartin Belediye Baskanhg Dis Paydas 3 4 2
Bartin Serbest Muhasebeci Mali Di1s Paydas 4 4 2
Miisavirler Odasi

Muhasebe Meslek Mensuplar1 (SMMM, Dis Paydas 4 4 2
YMM)

Sanayi Kuruluslan Di1s Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Dis Paydas 4 4 1
BARKIK Uyeleri Dis Paydas 4 5 1
Bartin i1 Ozel idaresi Genel Sekreterligi Dis Paydas 3 3 3
Bartin’daki il ve ilge Milli Egitim D1s Paydas 3 4 2
Miidiirliikleri

Bartin Ilinde Bulunan Liseler Dis Paydas 3 4 2
Bartin Sanayi ve Ticaret Odasi Dis Paydas 4 4 2
Dernekler Dis Paydas 3 4 3
Bankalar Dis Paydas 4 3 2

1.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Boliimdeki 6gretim elamanlarinin 1 tanesi doktorasini tamamlamis, 3 6gretim elemani da
doktora egitimine devam etmektedir.

Tablo 3: Ogretim Elemaninin Mezuniyet Durumu

Ogretim Elemaninin Mezuniyet Durumu Sayis1
Lisans Mezunu Ogretim Gorevlisi 1
Yiiksek Lisans Mezunu Ogretim Gorevlisi 3
Doktorali Ogretim Gorevlisi 1




Bartin Universitesi Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

Bolimdeki Ogretim elemanlart tarafindan; 1 tane BAP projesi yapilmis, Uluslararasi
yayinlanan 2 kitapta boliim yazarligi yapilmis, Uluslararas1 Hakemli Dergilerde 8 yayin
yapilmig, Ulusal Hakemli Dergilerde 2 yaym yapilmig, 9 tane Uluslararast Bildiri
yaymlanmis, 2 tane Ulusal Bildiri yayinlanmistir. Ayrica boliim 6gretim elemanlarinin yaptig
yayinlar 21 atif almistir.

Tablo 4: Ogretim Elemanlar1 Performans Gostergesi

Endistriyel

ATIF BILDIRILER
Tasarim

PROJELER Patent

.H|Sayisi|U.A.B.| U.B. TUBITAK|SANTEZ Ulusal Ulusal

2015 ve
oncesi
2016
2017
2018
2019
2020
2021

0 000 OO OO0 O

U.AH.D: Uluslararas: Hakemli Derg
U.H.D:  Ulusal Hakemli Dergi
U.A.B:  Uluslararas bildiriler

U.B:  Ulusal Bildiriler

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarimin Orantisal Gelisimi

Boliimde yillara gore akademik personel sayisi ve akademik personel basina diisen 6grenci
sayist asagidaki Tablo 5°de yer almaktadir.

Tablo 5: Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayilar

il Boliimdeki Ogretim Boliimde Kayith Ogretim Elamam Basina
Elemam Sayisi Ogrenci Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi
2019 3 326 108,66
2020 4 346 86,5
2021 5 370 74

Boliime yeni katilan 6gretim elemanlari ile birlikte 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayist yillar itibariyle kademeli olarak azalmistir. Bu durum, béliimde daha kaliteli egitim
verilebilmesi i¢in bir firsattir.
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Grafik 1: Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Oransal Degisimi
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1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Ogretim Elemani Basina Disen Ogrenci

e Yonetim ve Organizasyon Bolimii, oncelikli olarak kendi kullanimina ait 50 kisilik
bir sinifa sahiptir. Bunun yaninda diger baska boliimlerle ortak kullanilan siniflar s6z

konusudur.

e Oncelikli olarak béliimiin kullandigi sinifta; 1 adet projeksiyon, ses sistemi ve

bilgisayar kasas1 mevcuttur.

e Ogretim elemanlarmnin kullandig1 5 adet masa istii bilgisayar mevcuttur.
e | Adet tasinabilir bilgisayar mevcuttur.

e Boliime ait yazici mevcuttur.

e (Ogretim elemanlarina ait ofis malzemeleri mevcuttur.

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda bolimiimiiziin egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giiclii
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar belirlenerek, zayif yonlerin giiclendirilmesine ve sorun
alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler

sunulmustur.

Tablo 6: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Zavif Yonler / S
Akademik Giiclii Yonler ayrt y onfer /sorun Ne Yapilmah?
: Alanlan
Faaliyetler
- Egitim-6gretim i¢eriginin stirekli - Egitimi destekleyen teknik | - Egitimi destekleyen teknik
giincellenmesi. ve fiziki donanimin ve fiziki donanmim (siiflardaki
-Boliimlerde okutulan derslerin (smiflardaki projeksiyonlarin ve gretim
tamaminin Bologna siirecine uygun hale | projeksiyonlarin ve 6gretim | elemanlarinin
Egitim- getirilmesi. o . el.en}anlarlnm . bilgisa}{arlgrlnln eski olma51.,
Osretim -Alaninda deneyimli akademisyen bilgisayarlarinin eski olmasi, | beklentileri karsilamamast) ile
g kadrosu. beklentileri karsilamamast) ilgili eksikler giderilmelidir.
-Boliimlerdeki 6gretim elemanlarmin yetersiz olmast
farkli uzmanlik alanlarina sahip olmasi. - Mevcut siniflarin mimari -Mevcut kosullar altinda
-Boliimiin akademik elemanlarinin yapisinin teorik ders restorasyon c¢aligmalar1
3’iiniin sektor tecriibesine sahip olmasi. anlatimina uygun olmamasi | yapilmalidir.
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-Yeniliklere ve geligsmelere agik, geng,
dinamik 6gretim elemanlarina sahip
olmasi.

-Zorunlu yaz stajlarinin olmasi.
-Boliimde yurtdisi staj imkani olmasi.
-Ogrenci degisim programlariin olmasi.
-Boliimde “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalar1” kapsaminda alinan
Ogretim elemanlarinin olmast.

-Boliim 6gretim elemanlarinim ulusal ve
uluslararasi yayin, proje sayisinin
artmast.

-Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin ve
isbirliginin varhig.

-Girigimeilik dersinin KOSGEB
uygulamal girisimcilik egitimi
kapsamina almmast ve ilgili bolim
ogrencilerinin girisimcilik sertifikasi
almas.

-Uygulamali olarak Muhasebe
programlarinin 6gretilmesi ve istihdama
yonelik LUCA ve ETA egitim
sertifikalarinin veriliyor olmasi.
-Ogrenci memnuniyet anketlerinin
yiiksek olmasi.

-Ogrenci ve 6gretim iiyesi etkilesiminin
giiclii olmasi.

-Bilgisayar
laboratuvarlarinin
yetersizligi

- Boliime gelen 6grencilerin
temel bilimlerdeki
eksikliklerinin 6grenme
siireglerine olumsuz
yansimast.

- Danigman bagina diigen
ogrenci sayisinin fazla
olmast

-Farabi, Erasmus ve
Mevlana grenci
hareketliliginin az olmasi.

-Tiim boliimler tarafindan
ortak kullanilan bilgisayar
laboratuvarlarmin sayisi ve
bilgisayar yeterliligi
artirilmalidir.

- Bolim 6grencilerinin temel
bilimlerdeki eksiklikleri ile
ilgili farkindalik
olugturulmalidir. Ogrenciler
eger isterlerse, bu dogrultuda
Universitenin BUNSEM
birimine yonlendirilebilir.
-Danigmanlik konusunda,
boliime yeni gelen akademik
personel de siirece dahil
edilmelidir.

-Gerekli degerlendirmelerden
sonra, aktif olmayan
ogrencilerin kaydmin
silinmesi gerekmektedir.

- Ogrenim hareketliliginin
arttirtlmasi dogrultusunda
bilgi paylasimi ¢esitliligi
arttirllmalidir.

Arastirma-
Gelistirme

-Boliimdeki 6gretim elemanlari
tarafindan “Akill1 Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalar1” kapsaminda
projelerin yapiliyor olmast.

-Boliimdeki 6gretim elemanlarindan
1’inin doktorasini tamamlamis olmasi, 3
6gretim elemaninin da doktora
egitimlerine devam etmesi.

-Béliimde alaninda deneyimli
akademisyenlerin olmasi.

-Arastirma ve projeleri destekleyen bir
yonetim anlayist olmasi.

-Geng ve dinamik bir kadroya sahip
olunmasi.

-Boliim akademik
personelinin derslere girme
onceligi nedeniyle,
arastirma igin yeterince
zaman aylramamasl.
-Bilimsel arastirma
projelerine (BAP) ayirilan
Odeneklerin yetersiz
kalmast.

-Bilimsel toplant1 ve
kongrelere katilim i¢in mali
olanaklarin yetersiz olmasi.

- Boliime yeni alian 6gretim
elemanlariyla mevcut ders
yiikleri azaltilmalidir.

- Bilimsel arastirma
projelerine ayrilan
Odeneklerin arttirilmalidir.

- Bilimsel toplant1 ve
kongrelere katilim i¢in
6denekler artirilmalidir.

Girisimcilik

-Boliimde Girisimcilik alaninda derslerin
veriliyor olmasi

-Girisimcilik dersinin KOSGEB
uygulamali girisimcilik egitimi
kapsamina alinmast ve ilgili boliim
6grencilerinin girisimcilik sertifikasi
almasi.

-Boliim 6gretim elemanlarinin
cogunlukla sektdr tecriibesine sahip
olmasi.

-Girigimeilik kapsaminda yapilan
yarismalara katilmak isteyen 6grencilerin
desteklenmesi.

-Bolgenin uygun gelisme modelleri
dogrultusunda tesvikler almasi ve
gelisme doneminde olmasi.

-Sanayi, is diinyasi arasinda
iletisim ve igbirligi eksikligi
olmasi.

- Ogretim elemanlarmin sanayi
ile isbirligi yapmalarma yonelik
tesvik edici faaliyetler
yapilmalidir.

Toplumsal
Katki

-Ogrencilerin bolgedeki isletme ve
kuruluglarda staj yapmalart.
-Isletmecilik alaninda sektdriin ihtiyag
duydugu meslek elemanlarinin
yetistirilmesi.

-Mezunlar ile iletisim-
eksikligi, mezunlarin
“Mezun Bilgi Sistemini”
aktif olarak takip
etmemeleri.

-Ogrencilere doniik konuyla
ilgili farkindalik
yaratilmalidir. Ogretim
elemanlar1 bu konuda
Ogrencileri tesvik etmelidir.
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1.7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, bolimiimiizii etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir analizdir.
Bu analiz ile bolimiin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler
aragtirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir.

Tablo 7: Giiglii Yonler ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Egitim-6gretim igeriginin siirekli giincellenmesi.

Boliimlerde okutulan derslerin tamaminin Bologna siirecine uygun hale getirilmesi.

Alaninda deneyimli akademisyen kadrosu.

Boliimlerdeki 6gretim elemanlarinin farkli uzmanlik alanlarina sahip olmasi.

Boliimiin akademik elemanlarinin 3’{iniin sektor tecriibesine sahip olmasi.

Yeniliklere ve gelismelere agik, geng, dinamik 6gretim elemanlarina sahip olmasi.

Zorunlu yaz stajlarinin olmasi.

Boliimde yurtdisi staj imkani olmasi.

Ogrenci degisim programlarmin olmast.

Bolumde “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” kapsaminda alinan &gretim
elemanlarinin olmasi.

Boliim ile ilgili 6nemli kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimin varligi.

Boliim 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi yayin, proje sayisinin artmasi.

Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin ve igbirliginin varlig.

Girisimciligi destekleyen kuruluslarla (KOSGEB, BAKKA vd.) yakin iliskilerin ve
igbirliginin varligi.

Girigsimcilik dersinin KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi kapsamina alinmasi ve ilgili
boliim 6grencilerinin girisimcilik sertifikasi almasi.

Uygulamali olarak Muhasebe programlarinin 6gretilmesi ve isttihdama yonelik LUCA ve
ETA egitim sertifikalarinin veriliyor olmasi.

Ogrenci memnuniyet anketlerinin yiiksek olmasi.

Ogrenci ve 6gretim iiyesi etkilesiminin giiclii olmast.
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Bolimdeki ogretim elemanlar1 tarafindan “Akilli  Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1” kapsaminda projelerin yapiliyor olmasi.

Boliimdeki Ogretim elemanlarindan 1’inin doktorasini tamamlamis olmasi, 3 6gretim
elemaninin da doktora egitimlerine devam etmesi.

Aragtirma ve projeleri destekleyen bir yonetim anlayisi olmasi.

Girisimcilik kapsaminda yapilan yarismalara katilmak isteyen 6grencilerin desteklenmesi.

Bolgenin uygun gelisme modelleri dogrultusunda tesvikler almasi ve gelisme doneminde
olmast.

Ogrencilerin bolgedeki isletme ve kuruluslarda staj yapmalari.

Isletmecilik alaninda sektdriin ihtiyag duydugu meslek elemanlarinin yetistirilmesi.

ZAYIF YONLER

Egitimi destekleyen teknik ve fiziki donanimin (siniflardaki projeksiyonlarin ve &gretim
elemanlarinin bilgisayarlarinin eski olmasi, beklentileri karsilamamasi) yetersiz olmasi.

Mevcut siniflarin mimari yapisinin teorik ders anlatimina uygun olmamasi ve bilgisayar
laboratuvarlarinin yetersizligi.

Boliime gelen Ogrencilerin temel bilimlerdeki eksikliklerinin 6grenme siireglerine olumsuz
yansimasi.

Danigman basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Farabi, Erasmus ve Mevlana 6grenci hareketliliginin az olmasi.

Boliim akademik personelinin derslere girme onceligi nedeniyle, arastirma igin yeterince
zaman ayiramamasl.

Bilimsel aragtirma projelerine (BAP) ayirilan 6deneklerin yetersiz kalmasi.

Bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim i¢in mali olanaklarin yetersiz olmasi.

Sanayi, 1§ diinyasi arasinda iletisim ve igbirligi eksikligi olmasi.

Mezunlar ile iletisim eksikligi, mezunlarin “Mezun Bilgi Sistemini” aktif olarak takip
etmemeleri.

Tablo 8: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Bartin Universitesinin ‘Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma
Projesi’ kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari® alaninda
ihtisaslasmaya hak kazanmasi.

Giiniimiizde bilgiye ulagim olanaklarinin fazla olmasi.
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Sosyal medyanin kullanilmasi.

Universite-sanayi is birligindeki gelismeler.

Yurtici ve yurtdis1 6grenci degisim programlarinin yayginlagsmasi.

Bartin ilinin dogal giizellikleri ve turizm potansiyeli.

“Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” kapsaminda bolgedeki yeni proje ve
calismalarin baglamasi.

Filyos Liman projesi ile bolgede yeni is firsatlarinin dogacak olmasi.

Universite-sanayi is birligindeki gelismeler.

Toplumun ve sanayinin nitelikli meslek elemani olan ihtiyacinin artmasi.

TEHDITLER

Bartin ve bdlgesinde halen hava, demir ve deniz yolu ulasiminin yeterli diizeyde gelismeyi
saglayamamasi.

Bartin ili sanayisinin yeterince gelismemis olmasi.

Bolge is sektorlerinin boliim 6grencilerine yeterli is ve staj olanaklarin1 saglayamamasi.

Boliimiin mezun sayisinin, sektoriin sagladigi is olanaklarinin {izerinde olmasi.

Bolgemizdeki diger tiniversitelerde fazla sayida esdeger boliimlerin var olmasi.

Orta Ogretim sistemimdeki yetersizlikler nedeniyle beklenen nitelikte &grencilerin
gelmemesi.

Mezun 6grenciler i¢in is firsatlarinin yeterli diizeyde olusmamasi.

Isletmelerin, boliimlerin ilgili alanlarinda egitim almis kisileri daha az tercih etmesi.
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II. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Isletmelerin ve kamu kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu; bilgi, beceri ve donanima sahip,
sorunlara evrensel degerler dogrultusunda yenilik¢i ¢oziimler gelistirebilen, deger olusturan
nitelikli meslek elemani yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Giiniimiiziin siirekli degisen kosullar altinda, verdigi egitimle i¢ ve dis paydaglarinin degisen
beklentilerini en iyi diizeyde karsilayabilen, dncii konumuyla tercih edilen bir boliim olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Yonetim ve Organizasyon Boliimii;

. Insana ve dogaya saygiy1,
. Hakkaniyeti,

. Hosgortyl,

. Etik degerlere bagliligi,

. Katilimeiligy,

. Seffafligy,

. Hesap verebilirligi,

. Akademik diisiinceyi ve 6zglirligii,
. Sosyal sorumlulugu,

. Girisimciligi,

. Yenilikeiligi,

ilke edinmistir.

I11. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bartin Meslek Yiiksekokulu blinyesinde Yonetim ve Organizasyon Boliimii kendisini agirlikli
egitim odakli bir boliim olarak konumlandirmaktadir. Béliim bu dogrultuda 6grenci merkezli
bir yaklasimla 6zel sektoriin ve kamu kurumlarinin ihtiyag duyduklari bilgi, beceri ve egitim
donanimina sahip nitelikli meslek elemani yetistirmek tizere kendini konumlandirmistir.
Ayrica bolgesel kaynaklari ve potansiyelleri ekonomik faydaya doniistiirebilen nitelikli
girisimciler yetistirmek boliimiin diger bir deger yaratimidir.

Bartin Universitesi “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alami igin
ihtisaslagmaya hak kazanmasiyla; boliim de egitim siireglerini, projelerini ve akademik
kadrosunu ihtisaslasma alani ile uyumlu olarak gelistirmeye baslamistir. Bu siire¢ boliimii
bagka tiniversitelerin benzer boliimlerinden ayirmakta ve caligmalarini bdlgeye doniik
ozellestirmesine imkan yaratmaktadir.

10
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IV. BOLUM: STRATEJi GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Amag 2.Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niinden Gelistirmek
Amag 3.Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-0gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Boliimiimiize gelen Lisans/Onlisans égrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 2.2. Boliimiimiizde gergeklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedef 2.3. B6liimiimiiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirtlacaktir.

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayist ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1.Boliimiimiiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siire¢lerine etkin katilim1 saglanacaktir.

Hedef 5.4 Boliimiim ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirhigr arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum i¢inde kalite kiiltiirli yayginlastirilacaktir.

11
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4.3. Gostergeler

Tablo 9: Hedef Kart1 1

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PGI1.1.1. Egiticilerin egitimine

katilan akademik personel
sayi1sl

PG1.1.5. Ogretim elemam
basina diisen 6grenci sayisi

Tablo 10: Hedef Kart1 2

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG1.2.2. Cift ana dal
programina katilan 6grenci
sayis1

PG1.2.3. Cift ana dal
programlarindan mezun
olan 6grenci sayisi

PG1.2.4. Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda
giincellenen ders programi
sayis1

PG1.2.5. Uzaktan egitimle
verilen ders sayisi

Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢c Degeri 2021 2022
(%) 2020
30 4 5 5
70 86,5 74 70

Egitim-Ogretim programlan iyilestirilecektir.

Plan DOnemi

Hedefe ..
Etkisi(%) Baslanz%gé)egen 2021 2022
25 0 0 1
25 0 0 0
20 0 0 0
30 26 2 2

2023

68

2023
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Tablo 11: Hedef Kart1 3

Hedef (H1.3) Béliimiimiize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Plan Donemi
Baglangic Degeri 2021 2022 2023
2020

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi(%)

PG1.3.1.

Ogrencilerin

universiteye 50 199,38 200 201 202
giris taban

puanlar

ortalamalar

PG1.3.3.

Yerlesen

ogrenci

sayisinin 50 100 90 90 90
kontenjan

sayisina orani

(%)

Tablo 12: Hedef Kart1 4

Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damsmanhk hizmetleri gelistirilecektir.
Plan Dénemi

Performans Hedefe ..

Gostergeleri Etkisi(%) Baslanz%gé)egen 2021 2022 2023

PG1.4.2. Onlisans ve

lisans diizeyinde 35 173 165 160 155

danisman basina

diisen 6grenci sayisi

PG1.4.4. Ogrencilerin

idari personel

hizmetlerinden 30 74,78 75 76 77

memnuniyet diizeyi

(%)

PG1.4.5. Ogrencilerin

akademik

LRI LS 35 7413 75 76 77

hizmetlerinden

memnuniyet diizeyi
(%)
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Tablo 13: Hedef Kart1 7

Hedef (H2.2.)

Performans Gostergeleri
PG2.2.4. Tamamlanan

bilimsel arastirma projesi
sayisi

Tablo 14: Hedef Kart1 8

Boliimiimiizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin
sayisi arttirllacaktir.
Plan Donemi

Hedefe g dlangic Degeri 2021 2022 2023
Etkisi

2020
100 0 0 0 0

Hedef (H2.3.)

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Uluslararasi
degisim programlarindan
yararlanan 6gretim iiyesi
sayisi

PG2.3.2. Ogretim
elemanlarmin aktif katilim
sagladig1 bilimsel etkinlik
sayisl

Tablo 15: Hedef Kart1 10

Hedef (H2.5.)

Performans Gostergeleri

PG2.5.1. Toplam bilimsel
yayin sayisl

Boliimiimiiz arastirmacilarmin ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katihmini saglamak.

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢c Degeri 2021 2022 2023
(%) 2020
40 0 0 0 0
60 1 1 1 1
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi
arttirllacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi  Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
(%) 2020
100 7 1 2 2
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Tablo 16: Hedef Kart1 11

Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2021 2022 2023
(%) Degeri 2020
PG3.1.2. Yenilik ve
girisimcilik temal ders 100 1 1 1 1
sayisi

Tablo 172: Hedef 12

Hedef (H3.2.) Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisini
arttirmak
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023
(%) Degeri 2020
PG.3.2.1. Girisimcilik
yarismalarina katilan proje 100 0 0 2 2
sayisi

Tablo 38: Hedef Kart1 19

Hedef (H5.1.) Boliimiimiiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi  ©\an Donemi

Performans Gostergeleri %) Baslangic 2021 2022 2023
Degeri 2020

PG5.1.1. Mezun bilgi

sisteminde kayith 6grenci 100 110 125 150 175

sayisi
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Tablo 19: Hedef Kart1 21

Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) Bagslangic 2021 2022 2023

Degeri 2020

PG5.3.1. Birimlerde

yapilan toplantilara

katilan akademik personel <Y 4 9 9 9

sayisi

PG5.3.3. Birimlerde

yapilan toplantilara 50 0 2 2 2

katilan 6grenci sayisi

Tablo 40: Hedef Kart1 22

Hedef (H5.4.) Boliimiin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi arttirilacaktir.
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baglangic 2021 2022 2023
Degeri 2020
PG5.4.1. Birim tanitici
etkinlik, brosiir, katalog 100 1 0 1 1
VS. sayisl
Tablo 51: Hedef Karti 23
Hedef (H5.5.) Kurum i¢inde Kkalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2021 2022 2023
Etkisi(%) .
Degeri 2020
PG5.5.2. Kalite
kiiltiiriine yonelik 100 0 1 1 1

yapilan egitim faaliyetleri
sayis1
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Birime Ozgii Gostergeler:

Tablo 22. Boliime Ozgii Gostergeler

Bartin Universitesinin ihtisaslasma alani
kapsaminda yeni projelerin sayisi

Bartin Universitesinin ihtisaslasma alani
kapsaminda yayinlarin sayisi

Universitemiz ihtisaslasma alanina uygun
program sayist

Boliim 6gretim elemanlari tarafindan meslek
odalarna yapilan ziyaretler

Boliim derslerine davet edilen mezun ve is
hayatinda kariyer edinmis is insani sayist

Gosterge
Baslangi¢
Degeri 2020

0

0

2021

2022

2023
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla yil boyunca yapilacak g¢alismalar,
sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonuglarindan hareketle,
Boliim misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Hedef ve Gostergeler de belirtilen amag
ve hedeflerin gerceklesme durumu raporlandirilacaktir. Yillik uygulama sonuglarini ve
performans degerlendirmelerini igeren bu raporlar, her yil subat ay1 sonuna kadar
hazirlanacak “Boliim Faaliyet Raporlari” araciligi ile boliim web sayfasindan yayinlanacaktir.
Stratejik Hedef ve Gostergeler de bolim amag ve hedeflerini gerceklestirme siireleri ile
kullanmalar1 gereken kaynaklar yer almaktadir. Ayrica plan hedeflerinin ger¢eklesme
durumunu degerlendirmek i¢in performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif
ve Olgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu agiklama ve gostergeler plan doneminde
yiriitiilen caligmalar1 daha kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek
olarak hedefleri gerceklestirme siiresi, ylizdesi, yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda
hazirlanacak ara raporlar ¢er¢evesinde planda yeni diizenlemeler yapilabilecektir. Stratejik
Hedef ve Gosterge hedeflerinin ger¢eklesme durumunu degerlendirmek amaciyla once,
planda 6ngoriilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan
her yilin sonunda Ongdriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandigi incelenecektir. Bu
inceleme ve degerlendirmeler sonunda béliimde kurum i¢i veya dist onemli degisiklikler
yoksa stratejiler ve faaliyetler planlandigi sekilde gergeklesiyorsa, amaglara ulagsma yolundaki
gelismeler olumlu ise, Stratejik Hedef ve Gostergelerin uygulanmasina devam edilecektir.
Hedeflerin ger¢eklesmemesi durumunda nedene yonelik inceleme yapilacak, ortaya ¢ikan
aksakliklarin nedenlerinin belirlenmesinden sonra kisisel ve boliim bazindaki eksiklikler igin
“Bartin Universitesi Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” diizeltici &nleyici onlemler
alacak, boliim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle olusacak sonuglar i¢in ise
hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir. Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeler
komisyonu yilda bir kez verileri toplayip, analiz edip degerlendirerek, Yonetim ve
Organizasyon Bolim Bagkanligina rapor halinde iletecektir. Bolim Stratejik Hedef ve
Gostergelerini izlemek iizere olusturulan komisyon asagida yer almaktadir.

Tablo 24: Béliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri izleme Komisyonu

GOREVi  UNVANI ADI SOYADI BOLUMU
Ogr. Gér. Dr. Giilay SENER UZCAN Yénetim ve Organizasyon
Ogr. Gér. Hasan YAVUZ Yoénetim ve Organizasyon
Ogr. Gor. Ziya CEYLAN Yoénetim ve Organizasyon
Ogr. Gér. irem SAHMUTOGLU Yénetim ve Organizasyon
UYE Ogr. Gor. Nazlican DINDARIK Yénetim ve Organizasyon
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