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BIiRIM YONETICi SUNUSU

Yabanci dil ediniminin tiim alanda oldugu gibi akademik alanda da 6nemli bir yere
sahip oldugu bilinen bir gergektir. Gliniimiizde, iletisim teknolojisi beklenenin &tesinde
gelisme gostermekte, sinirlarin ve mesafelerin  6nemsizlestigi bir enformasyon ¢agi
yasanmaktadir. Boyle bir diinya diizeninde yabanci dil edinimi daha da 6nem kazanmaktadir.
Konunun agiklanan uluslararasi yonii disinda, tilkemizin akademik gelisimindeki etkinligi de
gozard1 edilemez. Ulkemizde, akademik gelismisligi ile 6n plana ¢ikan {iniversitelerin,
yabanci dil egitiminde en basarili kurumlar olmas1 bir tesadif degildir. Kaliteli yabanci dil
edinimi, insanlar1 ve kurumlar1 Diinya’ya agmakta, ulusal diizeyden uluslararasi diizeye
cikmaktadir. Yabanci dil alaninda bagarili kurum ya da insanlarin gelisim ve bilgi siireclerinde
tikanma yagamadiklar1 yadsinamaz bir gercekliktir.

Bu diisiinceler ve oOncelikler 1s13inda, Bartin Universitesi'nde Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nun olmasini1 ve gelismesini fevkalade 6nemli addediyoruz. Bu ciimleden
olmak {izere birimimizin gelisimi ve kalitesinin, ayn1 derecede {iniversitenin gelisimini ve
kalitesini etkileyecegini vurgulamak isterim.

Gelecek yillarda vizyonumuza uygun olarak gerek akademik ve gerekse idari alanda
caligmalarimiza devam ederek; iistlendigimiz goérev ve sorumluluklarin bilinciyle ¢ok daha
kaliteli bir egitim seviyesine ulagmay1 hedefliyoruz.

Saygilarimla.

Dr. Ogr. Uyesi Burcu SENTURK
Yabanci Diller Yiiksekokul Midiri
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L. BOLUM: DURUM ANALIZI
1.1. Kurumsal (Birim) Tarihce
Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 14 Haziran 2018 tarihli ve 30451 say1li
Resmi Gazetede yayimlanan 2018/11959 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.
Yabanci Diller Boliimii Yabanci Diller Anabilim Dali agilmasi ise Yiiksekogretim

Kurulu Bagkanliginin 02/08/2018 tarih ve 60293 sayil1 yazis1 ile uygun goriilmiistiir.

1.2. Paydas Analizi
Analizlerde paydaslarin etki/onem matrisi ve dncelikleri 6nem tasimaktadir. Tablo 1’de

paydaslarin 6ncelik durumlari gosterilmistir.

Tablo 1. Paydaslarin Oncelik Durumlari

Paydas Ad1 i¢ Paydas/ Neden Paydas? Onceligi
Dis Paydas
e . Egitim-6gretim faaliyetlerinde
Rektorliik IcP . . 1
COEE ¢ Paydas gerekli olan destegi saglamalari
(")grenciler i(; Paydas Egitim-6gretim hizmetinin ana 1

faydalanicilar1 olmalari

Egitim-6gretim ve arastirma
I¢ Paydas faaliyetleri siireclerinin temel 1
girdileri olmalar1

Yiiksekokul
Akademik Personeli

Egitim-0gretim ve hizmet
I¢ Paydas faaliyetlerinin ger¢ceklesmesinde 1
yardimct rol oynamalari

Yiiksekokul idari
Personeli

Birimler aras1 ders alma, ders
Diger verme ve ortak zorunlu yabanci dil
Fakiilteler/Meslek I¢ Paydas derslerinin igerik ve 1
Yiiksekokullar: programlarinin hazirlanma
calismalarina destek olmalar1

Yiiksekokul tarafindan
ylriitiilmekte olan genel ve amaca
I¢ Paydas doniik yabanci dil kurslarinin 1
duyuru, kayit ve yliriitiilmesinde
Yiiksekokula destek olmalari

Siirekli Egitim
Merkezi
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Birim hizmetlerini dogrudan
I¢ Paydas etkiler ve birim hizmetlerinden 1
dogrudan etkilenir.

Universitenin Diger
Kurumlar:

Yabanci dil egitimini diizenleyen
yonetmelik ve yonerge
hazirlanmasinda, yeni
programlarin agilmasi, egitim-
ogretim hedef ve stratejilerinin
belirlenmesinde etkin rol almast

Yiiksekogretim

Kurulu (YOK) I¢ / Drs Paydas

Yabanci dil egitiminde kullanilan,
kitap, bilgisayar programi vb. her
tiirlii materyalin saglanmasi ve
akademik personelin mesleki
donanimlarini artirict hizmet ici
egitim saglamalari

Yayinevleri Di1s Paydas

Birimi ve hizmetleri dolayl etkiler

Diger iiniversiteler Di1s Paydas e R

I¢ ve dis paydaslarin, Yiiksekokul faaliyetleri konusundaki fikir, goriis ve dnerilerinin diizenli
olarak alinmasi ve bunlarin uygulamada etkin bir sekilde kullanilmasi, Yiiksekokulun
yuriittiigii her tiirlii yabanci dil egitiminin kalitesini artiracagi muhakkaktir. Bu nedenle, paydas
gorlislerinin diizenli olarak alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismalara dair plan, Tablo 1.2

de sunulmustur.

Tablo 1.2. I¢ ve D1s Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Alinmasi

Paydas Adi Cahisma Sorumlusu

Toplanti, Yabanci Diller

Rekiorluk yazigma Yiiksekokul Miidiirliigii

Diizenli olarak

Miilakat, Anket Yabanci Diller Bolim Egitim-Ogretim yil

Ogrenciler uygulamast, b 2.

Toplant: Baskanlig1 icinde ve sonunda
Yiiksekokul Toplanti Yabanci Diller Bolim Egitim-Ogretim y1l1
Akademik Personeli p Baskanlig1 iginde ve sonunda
Yiiksekokul idari Toplanti Yabanci Diller Egitim-Ogretim y1l1
Personeli P Yiiksekokul Miidiirliigii icinde ve sonunda

D X
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Diger . N T
Rl . | ko Mduriaga | iinde ve sonunda
Yiiksekokullart yazigsma iiksekokul Miidiirligii c¢inde ve sonunda
Stirekli Egitim Toplantt, Yabanci Diller Egitim-Ogretim y1l1
Merkezi yazigsma Yiiksekokul Miidiirliigii icinde ve sonunda
Universitenin Diger Yazisma Yabanci Diller Egitim-Ogretim y1l1
Kurumlari : Yiiksekokul Miidiirligii icinde ve sonunda
Yiiksekogretim Yazisma Yabanci Diller Eglltlfﬁglgifzt;?hy th
Kurulu (YOK) ’ Yiiksekokul Miidiirliigii ¢
olarak

. Yabanci Diller Egitim-Ogretim y1l1
Yaymevleri Toplant Yiiksekokul Miidiirliigii icinde ve sonunda
Diger iiniversiteler Yazisma Yabanet Diller Eglltlfrrllc-lgglfzt:rrllhy "

. ’ Yiiksekokul Miidiirliigii O aral

1.3. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
Yabanci Diller Yiiksekokulumuzun akademik personel sayist 16 kisidir ve 3 akademik

personelin alim islemleri devam etmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu personel durumu

Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Akademik Personel Durumu

Dr.Ogr. Ogr. Ars.Gor  OYP

Prof. Docgent Uyesi Gor. . Ars.Gor

Yabanci Diller
o - - 1 15 - -
Boliimii
_ ) i 1 15 i i

Yukaridaki tabloda gériilecegi iizere, Yiiksekokulumuzda 1 Dr. Ogretim Uyesi ve 15 Ogretim
Gorevlisi bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuzda gorev yapan 16 akademik personelin egitim durumlar1 Grafik 1’de

gosterilmistir.
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Grafik 1: Akademik Personelin Egitim Durumu

Yiiksekokulumuzda gorev yapan 1 akademik personel yiiksek lisans ders asamasinda, 1 kisi
yliksek lisans tez asamasinda, 4 kisi yliksek lisans mezunu, 2 kisi doktora ders asamasinda, 4

kisi doktora tez asamasinda ve 3 kisi doktora mezunudur.

Yiiksekokulumuzda 1 fakiilte sekreteri ve 2 bilgisayar isletmeni gorev yapmaktadir.

Yiiksekokulumuzun idari personel listesi Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4. Idari Personel Dagilimi

Adi-Soyadi Gorevi

Yasar GUN Yiiksekokul Sekreteri V.
2021 Onur KOMURCU Bilgisayar Isletmeni
Hale KURT Bilgisayar Isletmeni

Toplam 3

1.4. Akademik ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi
Yiiksekokulumuzun 2020 y1il1 itibariyle gérev yapan akademik ve idari personelin sayis1 Grafik

2’de verilmistir.
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Grafik 2: 2020 Yihna Gore Akademik ve idari Personel Sayilari

Tablo 5’te ise 6gretim gorevlisine diisen 6grenci sayisi, 0gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayist, idari personel basina diisen 6grenci sayisi ve akademik personel basina diisen idari

personel sayisi oransal olarak ifade edilmistir.

Tablo 5. Akademik ve idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Birbirleri ile Oranlar

Ogretim gorevlisine diisen 6grenci sayis 31,66 ‘ 683

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi - ‘ 4781

Idari personel basina diisen 6grenci sayisi 31,6 ‘ 1593,6

Akademik personel basina diisen idari 0,18
personel sayisi

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaclanmustir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gérev yapan personelin gérev tanimlar1 ve birimlere ait is akis semalart
birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel

olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Bdylece, yonetici, kendisine bagl

D XN
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personeli, gorevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak

degerlendirmistir.

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
Fiziksel Yap:

Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetlerini Bartin Universitesi Agdact Kampiisii
icinde yiirtitmektedir. Yiiksekokulumuz, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile ayni binay1
paylagmaktadir. Miidiirliik Makami, idari biiro ve Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlarina ait
biirolardan 5 tanesi zemin katta olmakla birlikte, Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlarina ait
biirolardan 3 tanesi Orman Fakiiltesi Binasinda bulunmaktadir.  Yiiksekokulumuzun
kullaniminda olan 6 adet sinif bulunmakta olup bu smiflar Yiiksekokul binasinin 1. katinda
bulunmaktadir.

Tablo 6. Hizmet Alanlari

Ofis Sayisi Alan m¢ Personel Sayisi

Akademik Personel 9 157 16

idari Personel 2 42 3
Tablo 7. Egitim Alanlar1

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-25 26-50 51-75 76-100 101-150

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yiiksekokulumuzun Egitim- Ogretim siirecinde bilisim teknolojilerinden etkin olarak
yararlanmak iizere;

D XN
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e Yiiksekokulumuzun kullaniminda olan siniflarin tamaminda projeksiyon
bulunmakta olup, projeksiyon cihazlart siniflarda sabit bulunan bilgisayarlara
baglantilar1 yapilmis durumdadir.

e Yiiksekokulumuz biinyesinde yiiriitiillen egitim-0gretim faaliyetlerinde
kullanilmak tizere 5 adet diziistii bilgisayar bulunmaktadir.

e Yiiksekokulumuz siniflarinin tamaminda dinleme etkinlikleri kapsaminda ses
sistemi bulunmaktadir.

Tablo 8. Teknolojik Kaynaklar

2020

Bilgisayar ve Sunucular 28

Toplam 28

1. Diger Kaynaklar

Yiiksekokulumuzda bulunan bilgi ve teknolojik kaynaklara iligkin diger bilgiler Tablo
9’da verilmektedir.

Tablo 9. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 9’da goriildigii gibi bilgi ve teknolojik kaynaklar sayis1 2020 yilinda 22
olmustur. Bu sayinin 6nlimiizdeki yillarda artirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Idari Amach Egitim Amach

( Adet) (Adet)

Teksir ve Cogaltma
Makineleri

D \\\
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1.6. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
Giiclii Yonler

*Geng, dinamik, deneyimli, takim caligmasina yatkin, nitelikli ve alanlarinda gelismek {izere
lisansiistii ve doktora egitimlerine devam eden akademik personele sahip olmasi,

* Ogrenci odakl bir egitim sistemimizin olmast,

* Siiflarimizda projeksiyon, bilgisayar, ses sistemi ve internet baglantisi olmasi

* Ogrencilere 6z degerlendirme anketlerin yapilmasi ve ortaya ¢ikan sorunlar ve beklentilerin
dikkate alinmasi,

* Yeni baglayan 6gretim elemanlari i¢in oryantasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi,

* Ogretim elemanlarmin dgrencilerle siirekli iletisim icerisinde olmasi ve danismanlik (Office
hour) uygulamasinin olmasi.

*QOgrencilerin ders disinda katilabilecekleri konusma kuliibiiniin (speaking club) olmast,
*Fulbright ETA kapsaminda ana dili Ingilizce olan dgretim elemanlarinin akademik yil
boyunca kadromuza katilmast,

* Yiiksekokulumuzun bulundugu Agdaci Kampiisiiniin iyi bir konumda ve sehir merkezine

yakin olmasi.

Zayif Yonler

* Ortadgretim mezunlarinin Ingilizce agisindan hazir bulunurluk seviyelerinin giin gegtikge
diismesi,

* Smiflardaki 6grenci sayisinin 30-35 olmasinin dil 6grenimi agisindan uygun olmamasi,

* Yabanc dilin kiiltiirel, akademik ve mesleki alandaki 6nemini kavrayamamis 6grencilerin
olmasi,

*  Universitemizdeki yabanci dil &grenme olanaklarmin pandemi nedeniyle etkin
kullanilamamasi,

* Ogretim elemanlarmin ders yiikii fazlaliklarindan dolay1 mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri

icin yeterli imkanlarinin olmamasi.

Ne yapilmah

* Egitim alanindaki yenilikler dogrultusunda hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 sunulmalidir.

D X
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* Gliniimiiz dil 6gretimi sartlarina uygun verimli bir dil 6grenme ortami saglamak amaciyla
fiziki sartlar iyilestirilmeli ve dil laboratuvar1 kurulmalidir.

* Hazirlik egitimi verdigimiz Universitemiz fakiilte ve yiiksekokullari ile siiren is birligi
giiclendirilmelidir.

* Ogrencilerin hedef dili, etkili bir sekilde ilgili cevrelerde kullanabilmeleri i¢in imkanlar
sunulmali ve bu amagla etkinlikler siirdiiriilmelidir.

* Siiflarimizdaki 6grenci sayisini diislirmek ve dil 6gretimi i¢in ideal olan 15-20 sayisi
yakalanmalidir.

* QOgrencilere yabanci dilin kiiltiirel, akademik ve mesleki alandaki &nemini kavramalar
amaciyla konferans, panel ve sempozyum gibi faaliyetler diizenlenmelidir.

* Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini etkili bir sekilde siirdiirebilmeleri igin ders

yiikleri azaltilmalidir ve bu nedenle de 6gretim elemani istihdam edilmelidir.

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

* YDS, Genel Ingilizce, Konusma Ingilizcesi gibi yabanci dil diizeyi ve becerisini
giiclendirmeye yonelik acilan kurslarin Siirekli Egitim Merkezi ile isbirligi i¢inde verilmesi,

* Toplumun her kesiminden yabanci dil becerisini gelistirmek isteyenlere yonelik dil kurslari
ve konusma kuliibii diizenlenmesi,

* Yiiksekokul biinyesindeki personel ve Ogrencilerin tiiketim harcamalariyla Bartin iline

ekonomik katki saglamasi,

Zayif Yonler

* Acilan kurslara yeterince ilgi gosterilmemesi,

* Acilan kurslarla ilgi tanitimlarin yeterli olmamasi,

* Universite dgrencilerine toplum tarafindan verilen bazi hizmetlerin olmasi gerekenden pahali

olmasi,

Ne yapilmah
* Yiiksekokulumuzun web sayfasini ve sosyal medya hesaplarini bilgi igerigi agisindan giincel
tutmak ve icerik agisindan zenginlestirmek,

* Yiiksekokul ve toplum iletigimi ve is birligine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

D \\\
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II. BOLUM: GELECEGE BAKIS

2.1. Mis"yon

Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun misyonu, mezunlarimizin niteliklerini
gelistirecek, kaliteli ve yenilik¢i bir Ingilizce dgretim programi sunmak, okuma, yazma,
dinleme ve konusmada Ingilizceyi bir iletisim arac1 olarak kullanabilen yaratici, dinamik ve
etkin bireyler yetistirmek, 6grencilerimizde yagam boyu 6grenme istegi ve becerisi yaratmak
ve Ogrencilerimizin kendi kendine Ogrenme aligkanliklarini gelistirecek becerileri

kazandirmaktir.

2.2. Vizyon
Ogrencilerimizin gelecekte is diinyasinda basarili bireyler olmalarmi saglamak amaciyla

onlarin Ingilizce okuma, yazma, dinleme ve konusma becerilerini gelistirmeye yonelik bir

Ogretim programi gelistirmek ve uygulamaktir.

2.3. Temel Degerler
Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu;

e Insana ve dogaya saygiy1,

e Hakkaniyetciligi,

e Hosgoriiyt,

e Etik degerlere baghligi,

e Katilimciligy,

o Seffaflig,

e Hesap verebilirligi,

e Akademik diisiinceyi ve 0zgiirligi,
e Sosyal sorumlulugu,

e Girisimciligi

ilke edinmistir.

ITI. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

3.1. Konum Tercihi
Bartin Universitesi iilkemizde bir {iniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma

hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir iiniversite olmay1 hedeflerken, kendisini
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agirlikli olarak egitim odakli bir liniversite olarak konumlandirmaktadir. Bu baglamda Yabanci
Diller Yiksekokulu ise iilkemizde uygulanan yiiksekdgretim politikalarinin liniversitelere
yiikledigi gorevler arasinda yer alan nitelikli bir egitim ve dgretim faaliyeti vermek Onceligi
olan bir birimdir. Yiiksekokulumuz 2018 yilinda kurulan ve gelismekte olan birimlerden biridir.
Istege bagli ve zorunlu hazirlik siniflarinin biinyesinde bulundugu yiiksekokulumuz,
iiniversitemize egitim almaya gelen O0grencilerimize yogun entegre yabanci dil 6n egitimi
vermektedir. Ogrencilerimizin belli bir seviye ile basladiklar1 egitimi Avrupa Dilleri Ortak

Cerceve Programi’na (CEFR) gore B1-B2 ve C1 diizeyinde bitirmeleri beklenmektedir.

Egitim merkezli konum tercihimizde 6grenci merkezli ve beceri egitimine dayali bir egitim
anlayis ve uygulamalarinin yaygilastirilmasina 6zel dnem verilecektir. Yiiksekokulumuzda

ayrica su hususlarla konum tercihine katkida bulunulacaktir:

- Bartin ilini tanitic1 Ingilizce kompozisyon yarigmasi diizenlenmesi,
- Hazirlik smifina kayit yaptirmig Ogrencilerle Bartin’in tarihi, kiiltiirel yerlerine gezi

diizenlenmesi.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi
Yiiksekokulumuz biinyesinde halen ¢alismakta olan 6gretim elemanlarimizin ¢esitlilik ve alan

yetkinligi, hazirlik siniflarinin teknik donanimi, yonetim-6grenci isbirligi gibi egitim odakli
basar1 bolgesi tercihi yalnizca kendi 6grencileri igin degil, diger paydaslar i¢in de firsatlar
tagimaktadir. Cesitli aktivitelerle desteklenen egitim-6gretim yili, 6grenci basarisini eglenceli
hale getirmek i¢in c¢esitli unsurlarla donatilmistir. Basari bolgesi tercihi kapsaminda

Yiiksekokulumuz biinyesinde ayrica su faaliyetler de gerceklestirilecektir:

- Hazirlik egitimini tanitic1 brosiirler hazirlanarak donem sonunda sehirde kurulan stantlarla
liselerde dil egitimine yonelecek dgrencilere dagitilmasi,

- Hazirlik sinifina yeni katilan 6grencilere diizenlenecek olan oryantasyon egitimi sirasinda
degisim programlari hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

- Dil egitimi kapsaminda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararast kuruluslarla isbirligi
potansiyelinin arastirilmast,

- Diger iiniversitelerle yabanci dil 6gretiminde teknoloji ve yenilikler konusunda isbirligi

potansiyelinin arastirilmasi.
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3.3. Deger Sunumu Tercihi
Universitemizin ve Yiiksekokulumuz Konum ve Basar1 Bélgesi tercihine paralel olarak 6grenci

odakli egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi, dil Ogretimine dair ¢esitli aktivitelerin
gerceklestirilmesi, bunlarin sayr ve niteliginin arttirilmas: hedeflenmektedir. Yabanci dil
egitimi odakli bir birim olarak konum ve bagar1 bolgesi tercihine dayali olarak lisans ve
lisanstistii egitim programlarina hazirlanacak Ogrencilerin saytr ve niteliginin, seviye ve

materyal gibi unsurlarin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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Sosyal Olanaklar v

Destekler Burslarvs !

Egitim Yontemleri v
Ogrenci Merkesli Egitim \

Ofretmen merkealilik v

Soyut ve teorik egitim v

Uygulamal egitim v

Olgme ve Degerlendirme ¢
Kalite v
Yenilikgilik !

Seffaik v

Birimimizde deger sunumu anlaminda ayrica su unsurlara da odaklanilmaktadir:

- Dil 6grenme siirecinin desteklenebilmesi amaciyla 6grencilere sunulan akademik ve sosyal

etkinlikler, uzaktan egitim, mobil aplikasyon, sosyal medya kullanimi gibi uygulamalari,

- Fakiilte ve yliksekokullarin %100 yabanci dilde, en az % 30 yabanci dilde ya da Tiirkce
egitim-0gretim veren programlarinin niteliklerine ve gereksinimlerine goére ozel egitim
programlari,

- Universite biitgesine katki saglama,

- Dersliklerde bulunan gorsel-isitsel elektronik donanim,

- Hazirlik egitiminde ¢evrimigi destekli ve mobil uygulamali 6gretim materyallerine dncelik

verilmesi.
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3.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Bartin Universitesi gittikce genisleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini

siirdiirmektedir. Bu c¢ergevede iiniversitemizde faaliyet yiirliten yiiksekokulumuz, kendi
alaninda nitelikli egitim faaliyetleri yiiriiten birimlerden biridir. Bir¢ok disiplinden §grencinin
bir arada olusu, 6grencilerin ileriki donemlerinde disiplinler arasi ¢aligmalara imkan saglamasi
acisindan son derece elverisli bir ortam olusturmaktadir. Yiiksekokulumuzda;

* Mevcut durumda c¢ogunlugu gen¢ yasta bulunan, egitim Ogretim ve arastirma
konusunda istekli, diger akademik personelle is birligi igerisinde c¢alisabilen ve mesleki
yeterlilige sahip 16 akademik personel ile 3 idari personel gorev yapmaktadir.

* Ogretim elemanlar: tarafindan dgrencilerimize yaygin ve etkin damigmanlik hizmeti
verilmektedir.

» Siireli kadrodaki yeni 6gretim elemanlarinin akademik ve sosyal etkinlikleri yiiriitmede
ve her tiirlii gorevde is birligine agik ve motivasyonu yiiksek performanslari bulunmaktadir.

« Ogrencilerimiz, Ogretim elemanlar1 ve ydneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir.

* Dersler 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

« Ogrencilerimize, inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami sunulmaktadir.

* Yabanci dil egitimi alaninda yeni yonelimler takip edilmektedir.

* Hazirlik smiflarrmizin doga ile i¢ ice olan Agdacit Yerleskesinde bulunmasi

yiiksekokulumuzun temel yetkinlikleri arasindadir.

Yiiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

* Birimimizde egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli akademik
ve idari personeller kazandirmast,

* Hizmet binalarindaki ¢alisma odalar1 ve dersliklerin ¢agdas donanima sahip olmast,

+ Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas: degisim ve gelismelere agik olmasi ve
yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

» Idari personelin is dinamizminin yiiksek olmasi,

* Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
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* Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin ytliksek olmasi,

* Yaygin ve etkin danismanlik hizmetinin verilmesi,

« Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi i¢in destekler verilmesi,

 Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

« Universitenin Tiirkge dgretim yapan tiim &n lisans ve lisans programlarinda talep eden
ogrencilere kontenjana bagli olmaksizin istege bagl yabanci dil hazirlik egitimi verilmesi.

* Ogretim elemanlarmin katilmis oldugu bilimsel etkinlikler ve bilimsel yaymlar
konusunda paylasimda bulunacaklar1 toplantilar diizenlenmesi.

* Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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IV. BOLUM
STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amagclar
4.2.Hedefler
4.3. Gostergeler

Tablo 1: Hedef Kart1 1

Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri
2020
PG1.1.1. Egiticilerin
6 10 13 16

egitimine katilan akademik
personel sayisi

PG1.1.2. Egitim amach
mekanlarin toplam
biiyiikliigii (m2)

PG1.1.3. Egitim amach
arag-gereclerin yeterlik
diizeyi (%)

PG1.1.4. Ogretim iiyesi
basina diisen 63renci sayisi

362 362 400 400
%40 %50 %60 %70
5105 2000 1500 1000

PG1.1.5. Ogretim elemam

W2 . 340 300 250 200
basina diisen 6@renci sayisi

Tablo 2: Hedef Karti 2

Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.
Performans Géstergeleri Hedefe Plan D6nemi 2021 2022 2023
Etkisi(%) Baslangi¢ Degeri
2020

PG1.2.4. Paydas ve toplum

beklentileri dogrultusunda 2 . 3 3
giincellenen ders programi
sayisl
PG1.2.5. Uzaktan egitimle
92 104 50 50

verilen ders sayisi
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Tablo 3: Hedef Kart1 3

Universitemize gelen Lisans/Onlisans 63rencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef (H1.3)

Performans Géstergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi(%) Bagslangi¢ Degeri
2020

PG1.3.4. Onlisans 6grenci

0 43 42 42 41
oram (%)
PG1.3.5. Lisans 6grenci

57 58 58 59

oram (%)

Tablo 4: Hedef Kart1 4

Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damismanhk hizmetleri gelistirilecektir.
Performans Géstergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi(%) Baglangic Degeri
2020
PG1.4.2. Onlisans ve 324 30 25 20

lisans diizeyinde
danisman basina diisen
o0grenci sayisi

PG1.4.4. Ogrencilerin

C . 89 90 92 93
idari personel
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)
PG1.4.5. Ogrencilerin
88 90 92 93

akademik danismanhk
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

Tablo 5: Hedef Kart1 5

Hedef (H1.5) Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki
erisilebilirligi arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri
2020
PG1.5.4. Engellilerle ilgili
her tiir sosyal, kiiltiirel, ) 2 3 3
sportif ve egitim faaliyeti
sayis1
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Tablo 6: Hedef Kart1 6

Hedef (H2.1.) Arastirma altyapis iyilestirilecektir.
Performans Géstergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi(%) Baslangi¢ Degeri
2020
PG2.1.3. Ogretim
elemanlarimin arastirma ) 1 1 5

yeterliliklerini arttirmaya

yonelik yapilan faaliyet

sayisl

PG2.1.5. Proje ve

Teknoloji Ofisi’nin 4 6 3 3
etkinligini arttirici

faaliyetlere katilan

akademik personelin sayis1

Tablo 7: Hedef Kart1 7

Hedef (H2.2.) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirllacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangi¢ Degeri
2020
PG2.2.1. Kamu veya o6zel

sektor finansmanh arastirma
projesi sayisi

PG2.2.3. Uluslararasi
ortakl/destekli proje sayisi

PG2.2.4. Tamamlanan
bilimsel arastirma projesi
sayis1

PG2.2.5. Disiplinler aras1 AR-
GE projesi sayis1
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Tablo 8: Hedef Kart1 8

Hedef (H2.3.) Universitemiz arastirmacilariin ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katimim saglamak.

Performans Géstergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri

2020

PG2.3.1. Uluslararasi

degisim progl"am.larlfldan . 1 1 5

yararlanan 6gretim iiyesi

sayisi

PG2.3.2. Ogretim

elemanlarimin aktif katihhm 9 9 10 10
sagladig1 bilimsel etkinlik

sayisi

PG2.3.3. Arastirma amach
yurtdisina giden 6gretim
elemani sayisi - 1 1 1

Tablo 9: Hedef Kart1 9

Hedef (H2.5.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirllacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri
2020
PG2.5.1. Toplam bilimsel 11 15 16 17

yayin sayisi

PG2.5.2. Ogretim iiyesi

basina diisen uluslararasi 1 2 2 3
bilimsel dergilerde (SCI,

SCI-Expanded, SSCI,

AHCI) yapilan yayin sayisi

PG2.5.3. Ogretim iiyesi

basina diisen diger 6 3 3 4
uluslararasi indeksli

dergilerde yayinlanan yayin

say1s1

PG2.5.4. Ogretim iiyesi

basina diisen uluslararasi 1 1 2 5
bilimsel dergilerdeki (SCI,

SCI-Expanded, SSCI,

AHCI) atif sayis1

PG2.5.5. Ogretim iiyesi

basina diisen ulusal ve 5 3 3 4
uluslararasi dergi ve

kitaplarda yer alan atif

say1s1
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Tablo 10: Hedef Kart1 10

Hedef (H3.4.) Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler

arttirilacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri
2020
PG3.4.1. Ogrencilerin
kisisel ve sosyal gelisimine 10 1 1 12
yonelik diizenlenen etkinlik
say1s1
PG3.4.2. Ogrenci 10 12 13 14
kuliiplerinin aktif iiye sayisi
PG3.4.3. Ogrenci
Kuliiplerinin yillik faaliyet i 10 10 =
say1s1

Tablo 11: Hedef Kart1 11

Hedef (H4.2.) Siirekli egitim programlarinin sayis1 ve niteligi arttirillacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2021 2022 2023
(%) Baslangic
Degeri 2020

PG4.2.1. Meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik
program sayisl

PG4.2.2. Bolgenin
gelismesine yonelik acilan
programlardan
yararlananlarin sayisi

- 1 1 2

Tablo 12: Hedef Karti 12

Hedef (H4.4.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirllacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 2021 2022 2023
(%) Baglangic
Degeri 2020
PG4.4.3. Sosyal

sorumluluk projesi sayisi
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Tablo 13: Hedef Kart1 13

Hedef (H5.2.) i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 2021 2022 2023
(%) Baglangic
Degeri 2020
PGS5.2.1. Akademik ve
idari personel basina 10,47 1 11 12

diisen ofis alan1 (m?)

PGS5.2.2. Saghk
hizmetlerinden
yararlananlarin sayisi
PG5.2.3. Universitenin
sosyal ve spor 1408 1450 1500 1550
tesislerinden

yararlananlarin sayisi

Tablo 14: Hedef Kart1 14

Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilim saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi(%) Baglangic
Degeri 2020

PGS5.3.1. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan akademik
personel sayisi
PGS5.3.2. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan idari personel
sayisl

PGS5.3.3. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan 6grenci sayisi

16 19 20 21
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Tablo 15: Hedef Kart1 15

Hedef (H5.4.) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirhg arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi(%) Baglangic
Degeri 2020

PGS5.4.1. Birim tanitici 5 5
etkinlik, brosiir, katalog : ’
VS. sayis1
PGS5.4.2. Yazili, gorsel ve

3 3 4 4

sosyal medyada birim ile
ilgili yer alan haber sayis1

Tablo 16: Hedef Kart1 16

Hedef (HS.5.) Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi(%) Baslangi¢
Degeri 2020

Uluslararasi degisim
programlarindan giden
o0grenci sayisi

1 1 1 2

Yeni Gostergeler

A. Ortak Gostergeler

Tablo 17 Hedef Kart1 17

Hedef (Hx) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangic
Degeri 2020
Béliimde Web of Science veya 2 2 3

Scopus kategorisindeki dergilerde

sunulan makale sayisi

Béliimde Web of Science veya 1 2 2
Scopus kategorisindeki dergilerde

yayinlanan makale sayisi
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Tablo 18 Hedef Kart1 18

Hedef (Hx) Birim biinyesinde yiiriitiilen projelerinin sayis1 arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi Baglangic
Degeri 2020
Bolimde 6gretim lyelerince L L :

sunulan Tibitak projesi sayisi

Boliimde kabul edilen Tubitak 1
Ogretim Uyesi projesi sayisl

Bolimde sunulan Tlbitak 6grenci 2
projesi sayisi

Bélimde kabul edilen Tiibitak 1
Ogrenci projesi sayisi

B.Birime Ozgii Gostergeler:

Tablo 19. Birime Ozgii Gostergeler

Gosterge 2021

Baslangic

Degeri 2020
Ogrencilerin yabanc dil gelisimine yonelik 12 12
etkinlik sayisi
Birim sosyal medya hesaplarinin takip 328 400
edilme sayisi
Birim kiitiiphanesinde bulunan yabanc dilde - 50
kitap sayisi
Hazirlik egitimini tamamlayan 6grencilere - 2

yonelik etkinlik sayisi

2022

15

450

60

2023

15

500

70
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