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YUKSEKOKUL MUDURU SUNUS

Yabanci dil ediniminin tiim alanda oldugu gibi akademik alanda da 6énemli bir yere
sahip oldugu bilinen bir gercektir. Giiniimiizde, iletisim teknolojisi beklenenin 6tesinde
gelisme gostermekte, sinirlarin ve mesafelerin  6nemsizlestigi bir enformasyon c¢agi
yasanmaktadir. Boyle bir diinya diizeninde yabanci dil edinimi daha da 6nem kazanmaktadir.
Konunun agiklanan uluslararasi yonii disinda, iilkemizin akademik gelisimindeki etkinligi de
goz ard1 edilemez. Ulkemizde, akademik gelismisligi ile &n plana cikan iiniversitelerin,
yabanci dil egitiminde en basarili kurumlar olmasi bir tesadif degildir. Kaliteli yabanc dil
edinimi, insanlari ve kurumlar diinyaya a¢makta, ulusal diizeyden uluslararas: diizeye
cikmaktadir. Yabanci dil alaninda bagarili kurum ya da insanlarin gelisim ve bilgi siireclerinde
tikanma yasamadiklar1 yadsinamaz bir gergekliktir.

Bu diisiinceler ve oncelikler 1s13inda, Bartin Universitesi’nde Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nun olmasimi ve gelismesini fevkalade 6nemli addediyoruz. Bu ciimleden
olmak iizere birimimizin gelisimi ve kalitesinin, ayn1 derecede iiniversitenin gelisimini ve
kalitesini etkileyecegini vurgulamak isterim.

Gelecek yillarda vizyonumuza uygun olarak gerek akademik ve gerekse idari alanda
caligmalarimiza devam ederek; iistlendigimiz gorev ve sorumluluklarin bilinciyle ¢ok daha
kaliteli bir egitim seviyesine ulagsmay1 hedefliyoruz.

Saygilarimla.

Dr. Ogr. Uyesi Burcu SENTURK
Yabanci Diller Yiiksekokul Midiirii



YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU STRATEJIK PLANI

Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik Plani, Birim Kalite Komisyonu
tarafindan Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda bulunan hedef kartlar1 temelinde

hazirlanmstir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda yer alan Birim Kalite Komisyonu iiyeleri asagidaki tabloda

verilmistir.
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I. BOLUM: DURUM ANALIZIi

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 14 Haziran 2018 tarihli ve 30451 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2018/11959 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Yabanci Diller Bolimii Yabanci Diller Anabilim Dali agilmast ise Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanliginin 02/08/2018 tarih ve 60293 sayil1 yazisi ile uygun goriilmiistiir.

1.2. Paydas Analizi

Analizlerde paydaslarin etki/6nem matrisi ve 6ncelikleri 6nem tagimaktadir. Tablo 1’de
paydaslarin 6ncelik durumlari gosterilmistir.

Tablo 1 Paydaslarin Oncelik Durumlar

Paydas Ad1 i¢ Paydas / Neden Paydas? Onceligi
Dis Paydas
Rektorliik I¢ Paydas Egitim-6gretim faaliyetlerinde gerekli 1
olan destegi saglamalar1
Ogrenciler I¢ Paydas Egitim-6gretim hizmetinin ana 1
faydalanicilar1 olmalar1
Yiiksekokul I¢ Paydas Egitim-6gretim ve aragtirma 1
Akademik Personeli faaliyetleri siireclerinin temel girdileri
olmalar1
Yiiksekokul Idari I¢ Paydas Egitim-6gretim ve hizmet 1
Personeli faaliyetlerinin gergeklesmesinde
yardimei1 rol oynamalari
Diger I¢ Paydas Birimler arasi ders alma, ders verme 1
Fakiilteler/Meslek ve ortak zorunlu yabanci dil
Yiiksekokullar: derslerinin icerik ve programlarinin
hazirlanma ¢aligmalarina destek
olmalar1
Siirekli Egitim I¢ Paydas Yiiksekokul tarafindan yiiriitiilmekte 1
Merkezi olan genel ve amaca doniik yabanci

dil kurslarmin duyuru, kayit ve
yiriitiilmesinde Yiiksekokula destek

olmalari
Universitenin Diger I¢ Paydas Birim hizmetlerini dogrudan etkiler 1
Kurumlan ve birim hizmetlerinden dogrudan
etkilenir.
Yiiksekogretim I¢ / D1s Paydas Yabanci dil egitimini diizenleyen 1
Kurulu (YOK) yonetmelik ve yonerge

hazirlanmasinda, yeni programlarin
acilmasi, egitim-0gretim hedef ve
stratejilerinin belirlenmesinde etkin
rol almasi
Yaymevleri Dis Paydas Yabanci dil egitiminde kullanilan, 3
kitap, bilgisayar programi vb. her
tiirlii materyalin saglanmasi ve
akademik personelin mesleki
donanimlarini artiric1 hizmet igi
egitim saglamalari
Diger iiniversiteler Dis Paydas Birimi ve hizmetleri dolayh etkiler ya 3
da etkilenir.
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I¢c ve dis paydaslarin, Yiiksekokul faaliyetleri konusundaki fikir, goriis ve onerilerinin
diizenli olarak alinmasi ve bunlarin uygulamada etkin bir sekilde kullanilmasi, Yiiksekokulun
yuriittiigli her tiirlii yabanci dil egitiminin kalitesini artiracagi muhakkaktir. Bu nedenle, paydas
gortislerinin diizenli olarak alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢aligsmalara dair plan, Tablo 2 de

sunulmustur.

Tablo 2 i¢ ve Dis Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Paydas Adi Yontem Calisma Sorumlusu Zaman
g Toplanti, Yabanci Diller . :
Rektorlik yazigsma Yiiksekokul Miidiirliigi Diizenli olarak
o . Mulakat, Anket Yabanci Diller Boliim Egitim-Ogretim y1l1
Ogrenciler uygulamasi, 9 e
Bagkanligi i¢inde ve sonunda
Toplant1 )
Yiiksekokul Toblantt Yabanci Diller Boliim Egitim-Ogretim y1l1
Akademik Personeli p Bagkanligi icinde ve sonunda
Yiiksekokul Idari Toblantt Yabanc1 Diller Egitim-Ogretim y1l1
Personeli p Yiksekokul Miidiirliigi icinde ve sonunda
Diger . e A
T N R s chetl
Yiiksekokullar: yazss 8 smeey
Siirekli Egitim Toplanti, Yabanc1 Diller Egitim-Ogretim yil1
) Merkezi yazisma Yiksekokul Midiirligii i¢inde ve sonunda
Universitenin Diger Yazisma Yabanci Diller Egitim-Ogretim y1l1
Kurumlari ¥ Yiiksekokul Miidiirliigi icinde ve sonunda
Yiiksekogretim Vazisma Yabanci Diller Eglitlirglgi(sirgbztgrrllhy 1
Kurulu (YOK) ¥ Yiiksekokul Miidiirliigii ¢ iy
. Yabanc1 Diller Egitim-Ogretim yil1
Yaymevleri Toplant Yiiksekokul Miidurligi i¢inde ve sonunda
Diger iiniversiteler Yazisma Yabanci Diller Eglitlirrri(;gﬁﬁglerr?li}] "
ger universitele 3 Yiiksekokul Miidiirliigii ¢
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1.3. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzun akademik personel sayist 18 kisidir. Bu saymnin
artirilmasi igin 2023 yilinda 2 adet dgretim gorevlisi alim ilanina cikilmistir. Ogretim elemani
sayisini artirma calismalarina Oniimiizdeki yillarda da devam edilecektir. Yabanci Diller

Yiiksekokulu personel durumu Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3 Akademik Personel Durumu

BOLUMLER Prof. ~ Dogent  Dr. Ogr. Ogr. Ars. oYP
Uyesi Gor. Gor. Ars. Gor

Yabanci Diller - - 1 17 - -

Bolimi

Toplam - - 1 17 - -

Yukaridaki tabloda goriilecegi iizere, Yiiksekokulumuzda 1 Dr. Ogretim Uyesi ve 17 Ogretim

Gorevlisi bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuzda goérev yapan 18 akademik personelin egitim
gosterilmistir.

Yiiksek Lisans Mezunu Doktora Tez Asamasinda

Grafik 1: Akademik Personelin Egitim Durumu

durumlart Grafik 1’de

Doktora Mezunu

Yiiksekokulumuzda gorev yapan 5 akademik personel yiiksek lisans mezunu, 6 akademik
personel doktora tez asamasinda ve 3 akademik personel doktora mezunudur.
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Yiiksekokulumuzda 1 Fakiilte Sekreteri ve 2 Bilgisayar Isletmeni gorev yapmaktadir.
Yiiksekokulumuzun idari personel listesi Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4 idari Personel Dagilim

Adi-Soyadi Gorevi

Leyla AYDIN Yiiksekokul Sekreteri
Onur KOMURCU Bilgisayar Isletmeni
Birgiil OZDEMIR Bilgisayar Isletmeni
Murat YAMAN Bilgisayar Isletmeni

1.4. Akademik ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Yiiksekokulumuzda gorev yapan akademik ve idari personelin sayisi Grafik 2’de verilmistir.

18

16
16
14

12

10

Akademik Personel (Ogretim  Akademik Personel (Ogretim Uyesi) Idari Personel
Gorevlisi)

Grafik 2: 2023 Yihna Gore Akademik ve idari Personel Sayilar

Tablo 5’te ise 6gretim gorevlisine diisen 68renci sayisi, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayis, idari personel basina diisen 6grenci sayisi ve akademik personel bagina diisen idari personel
sayis1 oransal olarak ifade edilmistir.

Tablo 5 Akademik ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarimin Birbirleri ile Oranlar
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. Ortak
Istege Bagh Zorunlu

2023 Hazirhk Hazirhk Yi?g:::lu])i]
Ogretim gorevlisine diisen 6grenci sayisi 8,16 5,33 74,44
Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayis1 147 96 1340
Idari personel basina diisen 6grenci sayisi 49 32 446,66

Akademik personel basina diisen idari 0.31
personel sayisi ’

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaglanmistir. Oncelikle, is
analizleri kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gérev tanimlari ve birimlere ait is akis
semalar1 birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde
temel olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Boylece, yonetici, kendisine baglh
personeli, gorevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak
degerlendirmistir.

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
Fiziksel Yapi

Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetlerini Bartin Universitesi Agdact Kampiisii
icinde yirlitmektedir. Yiiksekokulumuz, Orman Fakiiltesi ile ayni binayr paylasmaktadir.
Miidiirlik Makamu, idari biirolar ve Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlarina ait biirolar Orman
Fakiiltesi Binasinda bulunmaktadir.  Yiiksekokulumuzun kullaniminda alti (6) adet sif
bulunmakta olup bu siniflar Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasinin 1. katinda yer almaktadir.

Asagida verilen Tablo 6’da hizmet alanlarinin, Tablo 7°de ise egitim alanlarinin dagilimi
yer almaktadir.

Tablo 6 Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlart Ofis Alazn Personel
Sayisi (m?) Sayis1
Akademik 10 915 18
Personel
Idari Personel 3 40 4
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Tablo 7 Egitim Alanlar

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite = Kapasite
0-25 26-50 51-75 76-100 101-150

Anfi - - - . .

Egitim Alam

Simif - 3 3 - -
Bilgisayar Lab. - - - - -
Diger Lab. - - - - -
Atolyeler - - - - -
Teknoloji Sinifi - - - - -
Toplam - 3 3 - -

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yiiksekokulumuzun Egitim-Ogretim siirecinde bilisim teknolojilerinden etkin olarak yararlanmak
uzere;

e Yiksekokulumuzun kullaniminda olan smiflarin  tamaminda projeksiyon
bulunmakta olup, projeksiyon cihazlar1 siiflarda sabit bulunan bilgisayarlara
baglantilar1 yapilmis durumdadir.

e Yiiksekokulumuz biinyesinde yiiriitilen egitim-6gretim  faaliyetlerinde
kullanilmak tizere 5 adet diziistii bilgisayar bulunmaktadir.

e Yiiksekokulumuz smiflarinin tamaminda dinleme etkinlikleri kapsaminda ses
sistemi bulunmaktadir.

Tablo 8 Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 2023
Bilgisayar ve Sunucular 48
Toplam 48
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Diger Kaynaklar

Yiiksekokulumuzda bulunan bilgi ve teknolojik kaynaklara iligkin diger bilgiler Tablo
9’da verilmektedir.

Tablo 9 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

o Idari Amagh Egitim Amach
Cinsi (Adet) (Adet) Toplam
Projeksiyon - 6 6
Video - - -
Yazicilar 3 10 13
Akall1 Tahta - - -
Barkod okuyucu 1 - 1
Optik Okuyucu - 1 1
Baski1 Makinesi - - -
Fotokopi Makinesi - 1 1
Faks - - -
Kameralar - 6 6
Televizyonlar - - -
Tarayicilar - 1 1
Slayt Makinesi - - -
Ses Sistemleri - 6 6
Teksir ve Cogaltma ) 1 1
Makineleri
Genel Toplam 4 32 36

Tablo 9’da goriildiigi gibi bilgi ve teknolojik kaynaklar sayist 36°dir. Bu saymin
ontimiizdeki yillarda artmasi i¢in gerekli ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

1.6. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Giiclii Yonler

e Geng, dinamik, deneyimli, takim calismasina yatkin, nitelikli ve alanlarinda gelismek
iizere lisansiistii ve doktora egitimlerine devam eden akademik personele sahip olmasi,

e Yeni baglayan 6gretim elemanlari i¢in oryantasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi,

e Onemli paydaslardan birisi olan 6grencilerden, bilisim teknolojileri araglar1 vasitasiyla,
zaman ve mekan kisitlamasi dahi bulunmaksizin siirekli olarak ve anketler araciligiyla
diizenli olarak geri bildirim alinmasi,

e Birim biinyesindeki Program Gelistirme Birimi araciligiyla, yabanci dil egitimindeki en
giincel standartlarin takip edilmesi ve buna uygun olarak miifredatin gelistirilmesi ve
ogrencilerden anket aracilifiyla toplanan geri bildirimler 15181inda degerlendirilmeler
yapilarak ileriye doniik iyilestirme kararlarinin alinmasi ile programlarin tasarimina
iliskin olarak siirekli iyilestirmelerin yapilmasi,
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e Ogrenciyi merkeze alan egitim ilkesini benimsemis birimde, s6z konusu egitim modeline
paralel bir egitim modelinin uygulanmasi,

e Yine 6grenci merkezli egitim ilkesi ¢ercevesinde, geleneksel 6lgme araglarinin yani sira
portfolyo, proje, sunum, miinazara, web 2.0 araglar1 gibi ¢oklu sinav aracglari ile 6lgme ve
degerlendirmede siirekliligin saglaniyor olmasi,

e Ogrencilerin dil becerilerini gelistirmeye yonelik materyal, ortam, platform, uygulama,
ara¢ ve benzeri kaynaklarin 6grencilere sunulmasi,

e Akademik gelisim, akademik sorunlar, kariyer planlamas1 ve benzeri bir¢ok konuda
ogrencilere danigmanlik alabilecegi kapsamli bir sistemin bulunmasi,

e Kadrolu 6gretim gorevlisi sayisinin artisi ile 6gretim gorevlisi basina diisen 68renci
sayisinin azaltiliyor olmasi,

e Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerine ile ilgili olarak birgok egitimin
gerceklestirilmesi, 6gretim elemanlarinin alanlariyla ilgili kongre, seminer, egitim,
konferans gibi programlara katiliminin tesvik ediliyor olmasi,

e Birimde tiim 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katiliminin
destekleniyor olmast,

¢ Birim biinyesinde gorev yapan ve lisansiistii egitim programlarinda egitim alan 6gretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlar yapmasi,

e Aragtirmaci performansi ile ilgili olarak hedeflerin tanimlanmis olmasi,

e Toplumsal katkiya doniik faaliyetlerin Birim Stratejik Planinda ortaya konan hedefler
dogrultusunda yiiriitiilityor olmast,

e Paydas beklentileri dogrultusunda Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde dil kurslar
acilmasi,

e ETS Global ile yapilan protokol neticesinde uluslararasi dil sinavinin (TOEFL IBT)
yiiriitiildiigli sinav merkezi olunmasi,

e Gerek Tiirkge’yi yabanci dil olarak dgrenen uluslararasi dgrenciler gerekse Ingilizee’yi
yabanci dil olarak 6grenen 6grencileri i¢in kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmesi.

e Ogrencilere 6z degerlendirme anketlerin yapilmasi ve ortaya ¢ikan sorunlar ve
beklentilerin dikkate alinmasi,

e Ogretim elemanlarmimn &grencilerle siirekli iletisim icerisinde olmasi ve danismanlik
(Office Hour) uygulamasinin olmasi,

e Ogrencilerin ders disinda katilabilecekleri konusma kuliibiiniin (Speaking Club) olmast,

e Fulbright ETA kapsaminda ana dili ingilizce olan 6gretim elemanlarinin akademik yil
boyunca kadromuza katilmasi.

Zayif Yonler
e Smiflardaki 6grenci sayisinin 30-35 olmasinin dil 6grenimi agisindan uygun olmamasi,
e Idari ve teknik personelin sayisinin yeterli olmamast,
e Tesis ve altyapilarin istenilen ¢esitlilik bakimindan yetersiz kalmasi,
e Birime tahsis edilen fiziksel ortamlarin yetersiz olmasi,
e Ogrencilerin sosyal ihtiyaclarin karsilayacak imkanlarim yeterli diizeyde olmamasi,
e Ogrenciler tarafindan kullamlabilecek ortak alanlarin (kitap okuma, ¢alisma odas1 ve
benzeri) az olmasi,
e Mezun izleme sisteminin bulunmamasi,
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Uluslararasilagsma siireglerinin yeterince yapilandirilmis ve uluslararasilagsma
performansinin istenen diizeyde olmamasi,

D1s paydaslar ile etkilesimin istenen diizeye ulasamamis olmast,

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin hedeflenen diizeyde olmamasi,

Ogrenciler i¢in gerceklestirilen kisisel gelisim egitimlerinin hedeflenen diizeyde
olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile ilgili faaliyetlerin
hedeflenen diizeyde olmamasi,

Ogretim elemanlarmin ders yiikii fazlaliklarindan dolayr mesleki gelisimlerini
stirdiirmeleri i¢in yeterli imkanlarinin olmamasi,

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilmig bir biitgenin olmamast,

Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin az olmasi.

Ne yapilmah

Nitelikli bir egitim dgretim igin nitelikli akademik ve idari personel gereklidir. Bunun
icin derslerde ¢agdas yontem ve tekniklerle sinif i¢i uygulamali etkinliklere nem
verilecektir. Egitimle ilgili islemlerin niteligini artirict caligmalar yapilacaktir.

Ogrenci, akademik ve idari personelimizin verimlilik ve memnuniyetini artirici
etkinliklere agirlik verilecektir.

Ogrenci merkezli egitim anlayisindan hareketle dgrencilerin Ingilizce diisiinme, anlama,
konusma, yazma gibi becerilerini gelistirici bilimsel etkinliklerin daha fazla
diizenlenmesine calisilacaktir.

Hazirlik siniflarinin maksimum 25 6grenci kapasitesi ile egitim vermesi gerektigi g6z
oniine alindiginda mevcut hazirlik siiflarinda bu saymnin asildig: ve 6ntimiizdeki yillarda
ogrenci sayisindaki artisa bagli olarak yeni siniflara ve ekipmanlara ihtiya¢ olacagi
aciktir. Bu yonde ¢alisma yapilarak sinif sayilar1 arttirilmaya ve sinif basina diisen
Ogrenci sayisinin standartlara ¢ekilmeye ¢alisilacaktir.

D1s paydaslar ve mezunlarla siirdiiriilebilir iliskilerin kurulmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecek olup farkli araclar ile bu paydaslardan goriis alinacak ve gerekli
goriilen 1yilestirmeler yapilacaktir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini etkili bir sekilde siirdiirebilmeleri icin ders
yiikleri azaltilmalidir ve bu nedenle de 6gretim elemani istihdam edilmelidir.

TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

BARU

YDS, Genel Ingilizce, Konusma Ingilizcesi gibi yabanci dil diizeyi ve becerisini
giiclendirmeye yonelik acilan kurslarin Siirekli Egitim Merkezi ile isbirligi iginde
verilmesi,

Toplumun her kesiminden yabanci dil becerisini gelistirmek isteyenlere yonelik
dil kurslar1 ve konusma kuliibii diizenlenmesi,

Yiiksekokul biinyesindeki personel ve 6grencilerin tiiketim harcamalariyla Bartin iline
ekonomik katki saglamasi,
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Zayif Yonler
e Acilan kurslara yeterince ilgi gosterilmemesi,
e Universite dgrencilerine toplum tarafindan verilen bazi hizmetlerin olmas: gerekenden
pahal1 olmasi.

Ne yapilmah
e Yiiksekokulumuzun web sayfasini ve sosyal medya hesaplarini bilgi icerigi agisindan
giincel tutmaya ve igerik agisindan zenginlestirmeye devam edilmeli,
e Yiiksekokul ve toplum iletisimi ve is birligine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.
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II. BOLUM: GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun misyonu, mezunlarimizin niteliklerini
gelistirecek, kaliteli ve yenilik¢i bir ingilizce 6gretim programi sunmak, okuma, yazma, dinleme
ve konusmada Ingilizceyi bir iletisim araci olarak kullanabilen yaratici, dinamik ve etkin bireyler
yetistirmek, Ogrencilerimizde yasam boyu Ogrenme istegi ve becerisi yaratmak ve
ogrencilerimizin kendi kendine 6grenme aliskanliklarini gelistirecek becerileri kazandirmaktir.

2.2. Vizyon

Ogrencilerimizin gelecekte is diinyasinda basarili bireyler olmalarini saglamak amaciyla
onlarin Ingilizce okuma, yazma, dinleme ve konusma becerilerini gelistirmeye ydnelik bir gretim
programi gelistirmek ve uygulamaktir.

2.3. Temel Degerler

Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu;
Insana ve dogaya saygiyi,
Hakkaniyetciligi,
Hosgoriyt,
Etik degerlere bagliligi,
Katilimceiligy,
Seffafligi,
Hesap verebilirligi,
Akademik diisiinceyi ve 6zgiirliigt,
Sosyal sorumlulugu,

o Girisimciligi
ilke edinmistir.
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III. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

3.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi iilkemizde bir iiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir iiniversite olmay1 hedeflerken, kendisini
agirlikl olarak egitim odakli bir {iniversite olarak konumlandirmaktadir. Bu baglamda Yabanci
Diller Yiiksekokulu ise {lilkemizde uygulanan yiiksekogretim politikalarinin tiniversitelere
yiikledigi gorevler arasinda yer alan nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermek dnceligi olan
bir birimdir. Yiiksekokulumuz 2018 yilinda kurulan ve gelismekte olan birimlerden biridir. istege
bagl ve zorunlu hazirlik siniflarmin biinyesinde bulundugu yiiksekokulumuz, liniversitemize
egitim almaya gelen Ogrencilerimize yogun entegre yabanci dil 6n egitimi vermektedir.
Ogrencilerimizin belli bir seviye ile basladiklar1 egitimi Avrupa Dilleri Ortak Cerceve
Programi’na (CEFR) gore B1-B2 ve C1 diizeyinde bitirmeleri beklenmektedir.

Egitim merkezli konum tercihimizde 6grenci merkezli ve beceri egitimine dayali bir
egitim anlayis ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6zel 6nem verilmektedir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Yiiksekokulumuz biinyesinde halen ¢alismakta olan 6gretim elemanlarimizin gesitlilik ve
alan yetkinligi, hazirlik siniflarinin teknik donanimi, yonetim-6grenci is birligi gibi egitim odakl
basar1 bolgesi tercihi yalmizca kendi 6grencileri i¢in degil, diger paydaslar i¢in de firsatlar
tagimaktadir. Cesitli aktivitelerle desteklenen egitim-0gretim yili, 6grenci basarisini eglenceli hale
getirmek i¢in ¢esitli unsurlarla donatilmistir. Basar1 bdlgesi tercihi kapsaminda Yiiksekokulumuz
bilinyesinde ayrica su faaliyetler de gerceklestirilecektir:

e Hazirlik egitimini tanitici brostiirler hazirlanarak donem sonunda sehirde kurulan stantlarla
liselerde dil egitimine yonelecek 6grencilere dagitilmasi,

e Hazirlik sinifina yeni katilan 6grencilere diizenlenecek olan oryantasyon egitimi sirasinda
degisim programlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

e Dil egitimi kapsaminda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla is birligi
potansiyelinin arastirilmasi,

e Diger {iniversitelerle yabanci dil 6gretiminde teknoloji ve yenilikler konusunda is birligi
potansiyelinin arastirilmast.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin ve Yiiksekokulumuz Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak
ogrenci odakli egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi, dil Ogretimine dair ¢esitli aktivitelerin
gerceklestirilmesi, bunlarin say1 ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Yabanci dil egitimi
odakl1 bir birim olarak konum ve basar1 bolgesi tercihine dayali olarak lisans ve lisansiistii egitim
programlarina hazirlanacak 6grencilerin say1 ve niteliginin, seviye ve materyal gibi unsurlarin
arttirtlmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 10 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler/Tercihler
Sosyal Olanaklar

Destekler Burslar vs
Egitim Yontemleri
Ogrenci Merkezli Egitim
Ogretmen merkezlilik
Soyut ve teorik egitim
Uygulamali egitim

Olgme ve Degerlendirme

Kalite
Yenilikgilik
Seffaflik

Birimimizde deger sunumu anlaminda ayrica su unsurlara da odaklanilmaktadir:
e Dil 6grenme siirecinin desteklenebilmesi amaciyla 6grencilere sunulan akademik ve
sosyal etkinlikler, uzaktan egitim, mobil aplikasyon, sosyal medya kullanimi gibi

uygulamalari,

e Fakiilte ve yiiksekokullarin %100 yabanci dilde, en az %30 yabanci dilde ya da Tiirkce
egitim-0gretim veren programlarmin niteliklerine ve gereksinimlerine gore 6zel egitim

programlari,

Yok et Azalt Artir
\

\/

e Universite biitgesine katki saglama,

e Dersliklerde bulunan gorsel-isitsel elektronik donanim,

e Hazirlik egitiminde ¢evrimici destekli ve mobil uygulamali 6gretim materyallerine 6ncelik

verilmesi.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Universitesi gittikge genisleyen bir yelpazede egitim, ogretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede iiniversitemizde faaliyet yiiriiten yiiksekokulumuz,
kendi alaninda nitelikli egitim faaliyetleri yiiriiten birimlerden biridir. Bir¢ok disiplinden
Ogrencinin bir arada olusu, 6grencilerin ileriki donemlerinde disiplinler arasi ¢alismalara imkan

Yenilik yap

saglamasi agisindan son derece elverisli bir ortam olusturmaktadir. Yiiksekokulumuzda;

* Mevcut durumda ¢ogunlugu geng yasta bulunan, egitim 6gretim ve aragtirma konusunda
istekli, diger akademik personelle is birligi icerisinde ¢aligabilen ve mesleki yeterlilige sahip 18

akademik personel ile 4 idari personel gorev yapmaktadir.
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+ Ogretim elemanlar1 tarafindan ogrencilerimize yaygin ve etkin danmismanlik hizmeti
verilmektedir.

« Siireli kadrodaki yeni 6gretim elemanlarinin akademik ve sosyal etkinlikleri ytiriitmede ve
her tiirli gérevde is birligine agik ve motivasyonu yiiksek performanslart bulunmaktadir.

« Ogrencilerimiz, Ogretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saghkli bir iletisim
bulunmaktadir.

* Dersler O6gretim elemanlar1 tarafindan, kariyer alanlarima uygun bicimde, Ogrenci
memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

« Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortam1 sunulmaktadir.

* Yabanci dil egitimi alaninda yeni yonelimler takip edilmektedir.

* Hazirlikk smiflarimizin doga ile i¢ ice olan Agdaci Yerleskesinde bulunmasi
yiiksekokulumuzun temel yetkinlikleri arasindadir.

Yiiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

* Birimimizde egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak icin kadrosuna nitelikli akademik
ve idari personeller kazandirmast,

* Hizmet binalarindaki ¢alisma odalar1 ve dersliklerin ¢cagdas donanima sahip olmasi,

« Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 degisim ve gelismelere agik olmasi ve
yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

« Idari personelin is dinamizminin yiiksek olmast,

* Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

* Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,

* Yaygin ve etkin danigmanlik hizmetinin verilmesi,

« Ogrenci kuliiplerinin etkin calismast icin destekler verilmesi,

» Tanmitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

« Universitenin Tiirkge dgretim yapan tiim &n lisans ve lisans programlarinda talep eden
ogrencilere kontenjana bagli olmaksizin istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi verilmesi.

« Ogretim elemanlarinin katilmis oldugu bilimsel etkinlikler ve bilimsel yayinlar konusunda
paylasimda bulunacaklar: toplantilar diizenlenmesi.

« Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Hedef Kartlar:

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
Edebilir Bireyler Yetistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri I¢cin Universitemizin Fiziksel ve Akademik
Altyapisim Gii¢lendirmek

Amacin Ilgili Oldugu

N A RGNl B Y iiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Ad1

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

&
g1

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri
Izleme Sikhg
Raporlama

Siklx

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

PG1.1.5. Egiticilerin
egitimi programi
kapsaminda ogretim o547 47 97 17 17 17 Gay Iyl
yetkinligini gelistirici

egitimi alan akademik

insan kaynag sayist™*

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig,
Akademik Birimler
Personel Daire Baskanlig1

. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

+  Kalite Koordinatorliigii

+ Insan kaynagy, fiziki altyap: ve donanim gereksiniminin
karsilanamamasi

+  Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin iizerinde olmasi

.+ Biitge kisitligs
Talep edilen kontenjan sayilar1 YOK e gerekgeli olarak sunulacaktir.
Biitce planlamalar1 ve talepleri performans gostergeleri dikkate
almarak yapilacaktir.

Ogretim eleman sayis1 artirilacaktir.
«  Egiticilerin egitimi organizasyonunu yiiriitecek bir birim kurulacaktir.
956.468.000b
Ders veren 6gretim elemant basina diisen 6grenci sayist yiiksektir.

+  Egitime iligkin fiziki mekanlar ve donanimsal altyap1 yetersizdir.
Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik
egitim ihtiyaci vardir.

. Insan kaynag artirilmalidur.

+  Derslik ve laboratuvar altyapisi iyilestirilmelidir.

Degisen teknolojiye bagl olarak egitim donanimu giincellenmelidir.

+ Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik

egitimler gerceklestirilmelidir.
*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
Edebilir Bireyler Yetistirmek
Uluslararas1 Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim
i Programlarim lyilestirmek

Amacin Ilgili Oldugu
L el I LIl Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacin liskili Oldugu . - o - e .
Alt Proaram Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Baslangi¢
Degeri
Raporlama
Sikhgi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Izleme Sikhg

degerlendirme yapilan = 15 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yil
program sayisi
PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan 15 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yil
program sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gostermesi
Akreditasyon kuruluglarinin degerlendirme kriterlerini sik
Riskler giincellemesi
Biitce kisitlari
Akran degerlendirmesi siirecinde is birligi sorunsali
Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla tiniversite tanitim
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler + Programlar ve ders planlan giincellenerek iyilestirilecektir.
+  Akredite program sayisinin artirilmasi i¢in insan kaynag tesvik
edilerek egitim, rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.881.000.000b

Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlari birimlerde degisiklik
gostermektedir.
+  Akredite olan program sayis1 heniiz istenilen diizeyde degildir.
Tespitler Oz degerlendirme yapilan program sayis1 heniiz istenilen diizeyde
degildir.
+  Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi heniiz istenilen
diizeyde degildir.

Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tesvik edilmeli,
egitim ve destek saglanmalidir.
Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesine iligkin egitimler
verilmelidir.
Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.
+  Kurumsal sosyal medya hesaplarimin etkin kullanimi saglanmalidir.
. Ogrenci kuliipleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum
tanitimlarinda etkin rol almalar1 i¢in motive edilmelidir.
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Amac (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damsmanhk Hizmetlerini
Gelistirmek

INLPETR I RO T Y iiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Adi

IR IS ROt A Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

o
g1

Hedefe EtkKisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Izleme Sikhg
Raporlama

Sikly

PG1.4.2. Akademik

danigmanlik

hizmetlerinden 20 | 75,26 76 76 77 78 79 6 ay 1yl
memnuniyet orani (On

lisans-Lisans) (%)

. Kalite Koordinatorligi

is Birligi Yapilacak . Akademik Birimler
Birimler +  Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
+  Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Personel Daire Baskanlig1
+ Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
+  Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler . Insan kaynagmin yetersiz olmasi
+ Engelsiz Yasam Alan1 ve Mediko birimlerinde hizmet verecek insan
kaynagi ihtiyacinin olmasi

Stratejiler +  Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
Bireysel farkliliklar dikkate alan rehberlik ve danigsmanlik yaklagimi
uygulanacaktir.

. Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayis1 yiiriitiilmeye devam
edilecektir.

Maliyet Tahmini +12.800.000%b

Tespitler «  Akademik ve idari insan kaynagi basma diisen 6grenci sayis1 fazladir.
+ Universitemizde akademik ve idari insan kaynag1 ihtiyact
bulunmaktadir.
+ Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yiikii fazladir.
. Ogrenci, akademik ve idari insan kaynagina ydnelik ihtiyag analizi
anketi uygulanmalidir.

Ihtiyaclar +  Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
faaliyetleri artirilmalidir.
Engelsiz Yasam alani faaliyete gegirilerek farkli niteliklerde hizmet
sunumu saglanmalidir.

+  Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.
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Amac (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.5) Dezavantaji Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel
Faaliyetlere Katilmimi Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Amacin Iliskili Oldugu PO gl (')grencilgrine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin
Alt Program Hedefi Kalitesinin Artirillmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek
Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Sikhg1

izleme Sikhg
Raporlama

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

PG1.5.2. Dezavantajli
gruplarin sosyal
entegrasyonuna yonelik
yapilan faaliyet sayisi (her
tiir sosyal, kiiltiirel, sportif
ve egitim faaliyetleri)

+ Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak +  Akademik Birimler

Birimler +  Genel Sekreterlik

+  Bilgi Islem Daire Baskanlig:

+  Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

+ Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

+  Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
+  Yapu Isleri Daire Baskanlig

Riskler +  Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli olmamasi
+  Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yonelik etkinliklerin yeterli
olmamasi
+  Biitge kisithgt

ji +  Engelli bireylerin ihtiyaglarina gore iiniversite icerisindeki mekanlara,
egitime ve sosyokiiltiirel faaliyetlere erigebilirlikleri artirilacaktir.

+  Engelsiz Yasam Alani hizmetlerine baglayacaktir.

+  Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katilimini destekleyecek
sekilde iyilestirilecektir.

+  Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik
durum tespiti yapilacaktir.

Maliyet Tahmini « 1.677.000

Tespitler +  Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir
sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin
erigebilirlikleri yeterli degildir.

i +  Dezavantajh gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tiir sosyal,
kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri
saglanmalidir.

+  Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltiirel
etkinlikler artirilarak gelisimleri desteklenmelidir.

+  Engelli bireylerin iiniversitemiz kiitiiphanesinde ulasabildigi yazilim ve
materyallerin siirdiiriilebilirligi saglanarak iyilestirilmeye devam edilmelidir.

«  Engelsiz Yasam alani faaliyete gecirilerek farkl niteliklerde hizmet sunumu
saglanmalidir.

+  Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik
iyilestirmeler yapilmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

30 2 2 2 2 2 6ay | lyil
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Amac (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik Insan Kaynagimin Arastirma Performansimi
lyilestirmek

INLEETR I RO GUT M Y iiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

INRET RIS RO B T Alaninda Yetkin, Arastirmac, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
AN I s oI R Y etistirilmesi

Performans
Gostergeleri

o
g1

Baslangic
Degeri
Izleme Sikhg
Raporlama

Sikh

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

PG2.3.1. Universitede

gerceklestirilen bilimsel 30 1 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
etkinlik sayis1

PG2.3.2. TUBITAK tan

hak kazanilan bilim 30 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

insan1 destekleme
programi sayisi
PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladigi bilimsel
etkinlik say1s1
PG2.3.4. Universite
tarafindan
gergeklestirilen
arastirma yetkinligini
iyilestirmeye yonelik
faaliyet sayisi
+  Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
is Birligi Yapilacak . Akademik Birimler
Birimler +  Personel Daire Bagkanlig1
+  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Riskler +  Biitce kisithiliklar
+  Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi
+  Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (d6viz kuru, pandemi vb.)

Stratejiler . Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilimi tesvik
edilecektir.

+  Akademik insan kaynaginin uluslararas etkinliklere katilimi igin
ayrilan biit¢e ve destek miktar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini «7.520.000b

25 5 4 4 4 4 6 ay Iyl

15 0 0 0 0 0  6ay lyil

Tespitler .+ Bilimsel aragtirmalara ve ¢caligsmalara verilen destek miktari istenilen
diizeyde degildir.
ihtiyaclar . Universite biinyesinde Teknopark/Teknokent kurulmalidir.
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Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek

Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararas Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin
Sayisim Artirmak

NPT I RO GUT M Y iiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Adi
INRET LRI S RO BT Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
AN I s oI R Y etistirilmesi

Performans
Gostergeleri

o
g1

Baslangic
Degeri
Izleme Sikhg

Sikh

Raporlama

= =
< |5
T =
w (=]
SRS

=
B | =
I o

PG3.1.3. Ulusal /

Uluslararast is birligi ile

yapilan bilimsel etkinlik 5 0 0 0 0 0 0

sayisl

«  Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii,

is Birligi Yapilacak . Akademik Birimler

Birimler +  Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

+  Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogretim elemanlart ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli
etkilesimin saglanamamasi

+  Dis paydaslarla olasi ig birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilart
diizenlenecektir.

+  Bu kapsamda yapilan galismalarin niteligini artirmak i¢in ilgili
birimlerin, koordinatorliiklerin, komisyonlarin ve arastirma-
uygulama merkezlerinin etkinligini artirilacaktir.

Maliyet Tahmini « 31.120.000%

Tespitler +  Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri
yetersizdir.
«  Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde
degildir.

Ihtiyaclar + Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikciler ile
iletisiminin artmasi saglanmalidir.
Ulusal/Uluslararasi ortak ¢aligma gruplar tesvik edilmelidir.

6 ay Iyl
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Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek

Hedef (H3.2) Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

INRET TR I RO Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Izleme Sikhg
Raporlama

PG3.2.4. Ogretim
elemanlarinin
teknoloji gelistirme 20 0 0 0 0 0 0 6ay Iyl
bolgelerinde kurdugu
sirket say1si
+  Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
Is Birligi Yapilacak + Akademik Birimler
Birimler +  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Ogretim elemanlariin dgrencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
. Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi
. Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim
siiregleri hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

Stratejiler + Patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru ve degerlendirme
stirecleri hakkinda 6gretim elemanlar bilgilendirilecektir.
+ Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler
verilecektir.

Maliyet Tahmini « 699.500b

Tespitler + Universitede girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.
«  Girisimeilik ile ilgili faaliyet ve proje sayis1 azdir.
+ Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim
bagvuru ve degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

Ihtiyaclar +  Girisimeilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlagtiritlmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim
bagvuru ve degerlendirme siiregleri hakkinda bilgi diizeyi
gelistirilmelidir.
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Amac (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek

Hedef (H3.3) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak
INOET TR I RO T M Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlan Siirekli Egitim

Alt Program Hedefi  \¢3§lini=3N Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

o
g1

Performans
Gostergeleri

Baslangic
Degeri
Izleme Sikhg
Raporlama

Sikh

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

PG3.3.2. Ogrenciler
tarafindan
gergeklestirilen sosyal 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
sorumluluk projelerinin

say1sl

. Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak . Akademik Birimler

Birimler « Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii

+ Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+  Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan biitgenin yetersiz olmast

+ Ogrenciler ve dgretim elemanlarmin Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorligiiniin kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede
bilgi sahibi olmamast

+  Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerinin dis
paydaslarla istenilen etkilesimi yaratamamasi

Stratejiler + Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin kapsam ve faaliyet
alanlarinin {iniversite igerisinde bilgilendirilmesi yapilacaktir.
+  Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii biinyesinde yapacagi proje ve faaliyetlerin sayisi
artirtlacaktir.
. Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler {iretmesi igin
egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini « 5.481.000b

Tespitler « Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin kapsam ve etkinlikleri
yeteri kadar bilinmemektedir.
+ Universite genelinde topluma katk1 saglama temelinde sosyal
sorumluluk proje sayis1 azdir.
+  Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri
bolgesel anlamda yeteri kadar bilinmemektedir.

Ihtiyaclar «  Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin bilinirligi ve etkilesimi
artirllmalidir.

. Universite genelinde topluma katki saglama temelli proje sayis1
artirllmalidir.
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezinin bdlgesel
kalkinmaya yonelik faaliyet sayis1 artirilmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek

(")grencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri
Desteklemek

INLEETR I RO GUT M Y iiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Performans
Gostergeleri

Izleme Sikhg
Raporlama

Hedefe Etkisi
Baslangic
Degeri

PG3.4.1. Universite
tarafindan diizenlenen

ogrencilere yonelik 25 12 13 14 15 16 17 6 ay 1yl
sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi
Sorumlu Birim «  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak .+ Akademik Birimler

Birimler « Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

. lletisim Koordinatorliigii

+  Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii

Riskler +  Biitge kisitliliklar
Fiziki ve sosyal imkénlarin yetersiz olmasi
Stratejiler « Ogrenci kuliiplerinin sayisi, gesitliligi ve {iye sayisi ile etkinliginin

artirllmasi tesvik edilecektir.
Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani ¢ercevesinde
diizenlenmesi ve gerceklestirilmesi saglanacaktir.

. Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere
uygun olarak yapilacak ve yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini «14.600.0008

Tespitler . Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik
sayist azdir.
«  Fiziki ve sosyal imkénlar yetersizdir.
. Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini
saglayacak destekleyici programlar uygulanmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmaistir.
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Girisimciligi Isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel
Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.3)

Ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisim Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
d1

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1. Ihtisaslasma
alanina yonelik
gerceklestirilen bilimsel
(calistay / kongre /
konferans / sempozyum
/ seminer / panel /
sOylesi) etkinlik sayisi
PG4.3.2. Ihtisaslasma
alanina yonelik
gerceklestirilen kurs/
egitim sayist

PG4.3.3. Ihtisaslasma
alanina yonelik dis
paydaslarla
gergeklestirilen toplanti
sayi1sl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

BARTIN UNIVER
YABANCI DILLE

BARU

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Y etistirilmesi

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Hedefe Etkisi

3B 0 0 0 0 0 0 6ay 1yl
3B 0 0 0 0 0 0 6ay 1yl
30 0 1 1 1 1 1 6ay lyil

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Akademik Birimler

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler

Il merkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

Yiiksek katilimli bilimsel etkinlikleri karsilayacak altyapi
tyilestirilecektir.

Ihtisaslasma alaminda uluslararas1 yetkinligi olan bilim
insanlari/sektdr temsilcileri olasi ileriye yonelik is birlikleri i¢in davet
edilecektir.

Ihtisaslasma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.
12.000.000%

Yiiksek katilimli bilimsel etkinlikler i¢in konaklama kapasitesi yeterli
degildir.

Universiteye ait konaklama tesisi yapilmalidir.
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Kat1hmc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

Akademik ve Idari Insan Kaynagimin Kurumsal Aidiyetini
Giiclendirmek

Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Performans
Gostergeleri

Baslangic
Degeri
Izleme Sikhg
Raporlama

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

PG 5.1.1. Akademik ve

idari insan kaynaginin

mesleki ve kisisel 20 17 17 17 17 17 17 6 ay 1yl

gelisimine yonelik

verilen egitim sayisi

+  Kalite Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak +  Personel Daire Bagkanlig1

Birimler . Bilgi Islem Daire Bagkanhig

+  Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Insan kaynag igin diizenlenen etkinliklerin sayica ¢ok artmasi
nedeniyle katilim isteksizliginin olusmasi
Kurum dis1 faktorlerin (ulagim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel
imkanlar vb.) kurumsal aidiyeti olumsuz etkilemesi

. Insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in her y1l talep
edilen alanlarda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesine devam
edilecektir.

. Insan kaynaginin ve 6grencilerin kurumsal bagliligim artirmaya
yonelik sosyal faaliyetler diizenlenecektir.
I¢ paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baghlik diizeyi takip
edilecek ve iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini .+ 176.000.000

Tespitler «  Personelin genis katilimiyla sosyal etkinlikler diizenlenmemektedir.
+ Universite insan kaynaginin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor,
sosyal ve saglik tesisi gibi mekanlar yetersizdir.

Ihti . Insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmas igin
sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.
Idari insan kaynaginin naklen tayin taleplerini azaltacak yapici
onlemler alinmalidir.
Insan kaynag sayis1 artirilarak, personel basina diisen is yiikii
azaltilmalidir.

+ Universitenin fiziki imkanlari iyilestirilmelidir.
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[Amag (AS) Katihme1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.2 i¢c ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katihnum Saglamak

Amacin flgili Oldugu -
Program/Alt Program Adi

Amacin Tliskili Oldugu Alt [§
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%0)

PG5.2.1. Karar alma

stireglerine yonelik

toplantilara katilan akademik =~ 20
insan kaynagi sayisi

PG5.2.2. Karar alma
stireglerine yonelik

toplantilara katilan idari insan 20
kaynag1 sayisi

PG5.2.3. Karar alma

stireglerine yonelik 20

toplantilara katilan 6grenci
sayis1

PG5.2.4. Karar alma
stireglerine katilan dis paydas = 20
say1s1*

PG5.2.5. Karar alma

siireglerine katilan mezun 20
say1st*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birimler

Riskler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

BARTIN UNIVERSITESI

BARU

Plan Donemi
Baslangic Degeri
1zleme Sikhig:
Raporlama Sikhg:

18 19 20 21 22 23 6 ay 1yl
4 4 4 4 4 4 6 ay 1yl
1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
8 10 10 12 12 12 6 ay 1yl
0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

Genel Sekreterlik
Tim Birimler

Paydaglarm karar alma siireclerine katilima istekli olmamast

Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiiriilebilirligin saglanamamast,
Mezun 6grencilere ulagilamamasi

Biitge kisitlart nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

I¢ ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.

Katilimc1 yonetigim anlayisinin yayginlastirilmasini artiracak uygulamalara
(RIMER, Danisma Kurullar1 vb.) devam edilecektir.

Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katilimini artirici etkinliklerin ve uygulamalarin
yapilabilmesi i¢in mali kaynak artirtlacaktir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile mezunlarin kariyer gelisim
siireglerine iligkin ¢alismalar artirilacaktir.

6.500.000b

Dis Paydas Danisma Kurulu iiyelerinin toplantilara katilim oraninda eksiklikler
olmaktadir.

Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

Mezunlarin sektdr tecriibelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artirilmalidir.
Mezunlarla ilgili politikalarin, planlarin, kararlarin, uygulamalarin daha etkin ve
verimli olmast igin Mezun {letisim Ofisi yapilandiriimahdir.

Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi i¢in mali
kaynak artirilmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir.
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin mezunlara yonelik ¢aligmalari
artirtlmalidir.
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Amac (A5) Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak

Amacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

IR I O L UT B Toplumun Tiim Kesimlerine ih}iyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Alt Program Hedefi Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

&
21

Performans Gostergeleri

5 | £
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S =
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= =27
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Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

H.5.5.1. Kalite siiregleri

kapsaminda dis

paydaslarla

gerceklestirilen 35 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

H.5.5.2. Kalite kiiltiiriinii

yayginlastirma amaciyla

diizenlenen faaliyet 30 6 4 4 4 4 4 6 ay 1 yil
(toplanti, galistay vb.)

sayi1sl

H.5.5.3. Kalite siiregleri

kapsaminda i¢ paydaslarla

gergeklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Tiim Birimler
Birimler

Riskler Paydaslarin faaliyetlere katilimi i¢in yeterli zaman ayiramamasi
Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlagilamamasi
Kalite kiiltiiriiniin i¢erisinde barindirdig is yiikii nedeniyle paydaslar tarafindan
direngle karsilanmasi

Stratejiler Paydaslarla yapilacak toplantilar i¢in uygun zamanlar paydaslarla birlikte
belirlenecektir.

Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda agiklanacaktir.

Kalite stireglerinde yiiriitiilen faaliyetlere direng gosterilmesine 6nlem almak ve
blirokratik is yiikiiniin azaltmak i¢in yazilim destegi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini  R{IKAVGE

Tespitler Kalite stiregleri biirokratik is yiikiine neden olmaktadir.

Kurumda I¢ Kalite Giivence Sistemi olusturulmustur ancak birimlerde etkin bir
sekilde uygulanamamaktadir.

Paydas katilimi ve kalite kiiltiirii ile ilgili siirecler Kurum genelinde
yayginlastirilmalidir.
Kalite kiiltiiriiniin tim birimlerde yayginlasabilmesi i¢in gerekli rehberlik ve
danismanlig: saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak planlanarak
ygulanmalidir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda siire¢ler sadelestirilmelidir.

3B 2 2 2 2 2 2 6ay  lyil
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Birimin 2024-2028 Stratejik Plani’nin onaylanmasi sonrasinda s6z konusu planin
hayata gecirilmesi i¢in gerekli adimlar atilacaktir. Planda yer bulan ilgili amag¢ ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek her calisma diizenli ve sistematik bir bi¢imde izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine tabi tutulacaktir. Stratejik Plan’da bulunan amac¢ ve hedeflerin
gergeklesme durumu temelinde olmak iizere, yiriitilen ilgili ¢alismalarin izleme
degerlendirmesi alt1 aylik periyotlarda olmak {izere yilda iki kez Yabanci Diller Yiiksekokulu
internet sayfasinda yayinlanacaktir.

Hedeflerin gerceklesme durumunun 6Slgiilebilmesi adina belirlenmis olan performans
gostergelerinin objektiflik ve Olctilebilirlik kriterlerini tagimasina 6zen gosterilmis olup s6z
konusu performans  gostergelerinin  yiriitiilen calismalarin  izlenebilirligini  ve
degerlendirilebilirligini kolaylastirmasi beklenmektedir.

izleme ve degerlendirme siirecleri sonrasinda yapilacak incelemelerin ardindan, Birim
Stratejik Plani’nda bulunan hedeflere ulasildig1 gozlemlendigi takdirde s6z konusu planin
uygulanmasina devam edilecektir. Hedeflere ulagilamadigina dair bir degerlendirme yapilmasi
halinde ise eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilmesine iligskin olarak tanilayici, onleyici
veya diizeltici eylemler hayata gegirilecektir.
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