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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l.Liderlik ve Kalite
A.1.1.Yonetisim Modeli ve Idari Yap1
Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, temel yonetim yaklasimi olarak insan odakli
olmay1 benimsemistir. Bu yaklasimin geregi olarak yonetim siireglerinde katilimciligy, seffafligi ve
hesap verebilirligi temel ilke edinmistir. Misyonumuz ve stratejik hedeflerimizle uyumlu sekilde

tanimlanmus bu ilkelerle ilgili planlamalar birim stratejik planinda tanimlanmistir (Kanit A.1.1.1).

Birimimiz organizasyon semasi, gorev tanimlari ve organizasyonel is akis siiregleri bu prensipler
dogrultusunda olusturularak isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmas1 amaciyla yaymlanmigtir

(Kanmit  A.1.1.2), (Kanit A.1.1.3), (Kamit A.1.1.4), (Kamt A.1.1.5), (Kanit A.l.1.6).

Yiiksekokulumuz yonetisimi ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla Yiksekokul alt birimleri tarafindan belirli araliklarla izleme ve

degerlendirme ¢aligsmalar1 gergeklestirilmektedir (Kanit A.1.1.7), (Kanit A.1.1.8).

Bu baglamda, Yiiksekokulumuzda organizasyonel gorevlendirmenin desteklendigi katilimer bir
yonetisim modelinin varligi, Yiiksekokulumuz agisindan 6dnemli bir gii¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir

(Kanit A.1.1.9), (Kanit A.1.1.10).

A.1.2. Liderlik
Yiiksekokulumuzda kalite giivencesi sistemini ve kiiltiirlinii sahiplenen bir yonetim anlayisi

mevceuttur (Kanit A.1.2.1), (Kanit A.1.2.2). Birim Stratejik Planinda Hedef H5.5’te de yer alan

katilimc1 yonetim anlayisiyla Kalite kiltiiriinii yayginlastirma amaci ¢atist altinda yiiriitiilen
birimimiz ¢alismalart Yiiksekokul Miidiirii yonetiminde birim yoneticilerinin yer aldigi

komisyonlarin etkin bir sekilde igletilmesiyle yiiriitilmektedir (Kanit A.1.2.3), (Kanit A.1.2.3).

Yiiksekokulumuz yonetimi ile akademik ve idari personel arasinda etkin bir iletisim ag1 kurulmus
olup c¢esitli iletisim araglar1 ile farkli yetki alanlarindaki siiregler katilimci bir anlayisla

yonetilmektedir (Kanit A.1.2.4), (Kanit A.1.2.5), (Kanit A.1.2.6), (Kanit A.1.2.7).

Yiiksekokulumuzda yonetiminin yetkinliklerini belirlemek ve birim genelinde kalite kiiltiiriiniin
yayillimini ve igsellestirilme diizeyini 6lgmek adma degerlendirme ve memnuniyet anketleri

uygulanmaktadir (Kanit A.1.2.8), (Kanit A.1.2.9).



https://cdn.bartin.edu.tr/ydyo/c791bdc9e784ac28e4810cf5ecab03c4/20242028stratejikplanydyo.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/ydyo/54ec4bc0f6c434e94117e23dd138cde9/ydyoorganizasyonsemasi25.12.2025.pdf
https://ydyo.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html
https://ydyo.bartin.edu.tr/is-akis-surecleri.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.1.%20Y%C3%B6neti%C5%9Fim%20Modeli%20ve%20%C4%B0dari%20Yap%C4%B1/YDYO__Komisyon_Gorevlendirme_Yazisi.pdf?csf=1&web=1&e=gfYuzt
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.1.%20Y%C3%B6neti%C5%9Fim%20Modeli%20ve%20%C4%B0dari%20Yap%C4%B1/YDYO_Hazirlik_Programlari_Oryantasyon_Raporu.pdf?csf=1&web=1&e=HBXb4J
https://ydyo.bartin.edu.tr/birim-stratejik-plan-degerlendirme-raporlaribirim-stratejik-hedef-ve-gosterge-izleme-ve-degerlendirme-raporlari.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.1.%20Y%C3%B6neti%C5%9Fim%20Modeli%20ve%20%C4%B0dari%20Yap%C4%B1/YDYO_Degerlendirme_Toplantisi_Karar_Tutanagi.pdf?csf=1&web=1&e=xmr7mE
https://cdn.bartin.edu.tr/ydyo/fbed60fef7a5e517b47351dffb33a7d0/birimfaaliyetraporu2025websitesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/ydyo/aa14a13898a04d960d1f4e9970adbac9/komisyon-listesi_vMD0Pdb.pdf
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.2.%20Liderlik/YDYO_Degerlendirme_Toplantisi_Karar_Tutanagi.pdf?csf=1&web=1&e=76abXf
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.2.%20Liderlik/YDYO_Birim_Degerlendirme_ve_Iyilestirme_Sohbetleri_Toplant%C4%B1_Tutanagi.pdf?csf=1&web=1&e=npF62A
https://cdn.bartin.edu.tr/ydyo/c791bdc9e784ac28e4810cf5ecab03c4/20242028stratejikplanydyo.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/ydyo/aa14a13898a04d960d1f4e9970adbac9/komisyon-listesi_vMD0Pdb.pdf
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:i:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.2.%20Liderlik/YDYO_Eposta_Grubu.PNG?csf=1&web=1&e=hyr456
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:i:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.2.%20Liderlik/YDYO_Whatsapp_Grubu.PNG?csf=1&web=1&e=BGXAWO
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/IQCXgI0VYKxLTqGSNWyfbkuaAW-5SuPtr4pMEVEi588M59Y?e=hG1b5X
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:i:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.2.%20Liderlik/YDYO_Yonetimi_Whatsapp_Grubu.PNG?csf=1&web=1&e=HD3JZf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/ff97433b6ec30808cf35be55d470eb96/2024-yili-akademik-personel-memnuniyet-anket-sonucu_ZlYo8ze.pdf
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.2.%20Liderlik/YDYO_Birim_Yonetimi_Degerlendirme_Anketi_Uygulamasi_Ustyazi.pdf?csf=1&web=1&e=kiCVTk

Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu faaliyetleri dogrultusunda planlanan ve gerceklestirilen
tiim i¢ degerlendirme faaliyetleri, kurumun biitiinsel kalite yonetimi hedefleri dogrultusundadir.
Bu ¢ercevede, yiiksekokulumuz iyilestirme planina yonelik ger¢eklesme raporlart hazirlanmakta
ve elde edilen izleme sonuglar1 dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaktadir (Kanit A.1.2.10),

(Kanit A.1.2.11).

Kalite kiiltiirii, yiiksekokulumuz tarafindan benimsenmistir ve tiim calismalarin kalite ile ilgili
belirlenen usul ve esaslara uygun bir sekilde yliriitiilmesi, giiglii bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Kanit A.1.2.12), (Kamt A.1.2.13).

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi
I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 gergevesinde, yiiksekokulumuzda birimsel doniisiim ihtiyaci

tespit edilmistir ve bu konu Yiiksekokul Stratejik Plani'nda yer almistir (Kanit A.1.3.1). Ulkemizde

ayni alanda goérev yapan Ogretim elemanlarinin yer aldigi iletisim gruplari araciligiyla diger
tiniversitelerin uygulamalari hakkinda bilgi paylasiminda bulunulmakta ve birim faaliyetleri bu
dogrultuda giincellenmektedir. Yiikksekdgretim alaninda gelecekte yasanacak degisimler dikkate
alinarak, farklilasma ve doniisiim konularinda yeni stratejilerin belirlenmesi ve benimsenmesi
gerekliligi, birimin ihtiyaclar1 ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda daha etkili uygulamalarin

gelistirilmesi acisindan 6nemini korumaktadir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1
Yiiksekokulumuz, kalite kiiltiiriinii benimsemistir. Kalite ile ilgili belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda, i¢ kalite glivencesi mekanizmalariyla ilgili tim ¢aligsmalar 6zenle planlanmaktadir

(Kanit A.1.4.1). Universitemiz Kalite El Kitab1 ger¢evesinde birimimizdeki i¢ kalite giivencesi

mekanizmalarina dair siirecleri yiiriitmek {lizere Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
olusturulmus olup ilgili komisyon g¢alismalarini etkin bir sekilde siirdiirmektedir (Kanit A.1.4.2),
(Kanit A.1.4.3), (Kanit A.1.4.4), (Kanit A.1.4.5).

Yiiksekokulumuzda i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetlere
yonelik is takvimleri olusturulmakta olup planlanan faaliyetler PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) dongiisii gbzetilerek yiiriitiilmektedir (Kanit A.1.4.6), (Kanit A.1.4.7).

Kalite siireclerinin yonetimi ve veri saklama islemleri igin Universitemiz tarafindan saglanan Bilgi

Yonetim Sistemleri biriminizde etkin bir sekilde kullanilmaktadir (Kanit A.1.4.8), (Kanit A.1.4.9).



https://ydyo.bartin.edu.tr/birim-puko-temelli-eylem-plani-izleme-ve-degerlendirme-raporlari.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/A.%20L%C4%B0DERL%C4%B0K,%20Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20VE%20KAL%C4%B0TE/A.1.%20Liderlik%20ve%20Kalite/A.1.2.%20Liderlik/YDYO_%C4%B0yilestirme_Kurul_Karar.pdf?csf=1&web=1&e=V46OUh
https://ydyo.bartin.edu.tr/bartin-universitesi-yabanci-diller-yuksekokulu-kalite-politikasi.html
https://ydyo.bartin.edu.tr/kalite-el-kitaplari.html
https://ydyo.bartin.edu.tr/birim-stratejik-planimiz.html
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I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 kapsaminda planlanan hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek
riskleri belirlemek adina birim risk analizimiz gergeklestirilmekte olup ilgili rapor goérevli alt

komisyon tarafindan hazirlanmistir (Kanit A.1.4.10). Yiiksekokulumuz Kkalite siireglerinin

paydaslarimizin katilimi ile etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesine yonelik birim toplantilar

gerceklestirilmistir (Kamit A.1.4.11), (Kanit A.1.4.12), (Kanit A.1.4.13). Ayrica, birimimiz

faaliyetlerine yonelik paydas goriislerinin degerlendirilmesi adina anket ¢aligsmalar1 uygulanmistir

(Kanit A.1.4.14).

Yiiksekokulumuzda yiiriitiilen kalite ¢alismalar1 yilsonunda degerlendirilmekte olup Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu tarafindan ilgili degerlendirmelere yonelik Birim I¢ Degerlendirme

Raporu (BIDR) hazirlanmaktadir (Kanit A.1.4.15). Hazirlanan rapor sonuglar1 dogrultusunda tespit

edilen gelistirmeye agik yonler igin bir iyilestirme plani hazirlanmakta ve iyilestirme ¢aligmalari
hazirlanan bu plan ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir (Kanit A.1.4.16), (Kanit A.1.4.17), (Kanit
A.1.4.18), (Kanit A.1.4.19).

Yiiksekokulumuzdaki i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin, paydaslarin aktif katilimryla
icsellestirilmis ve sistematik bir yapi1 igerisinde islemesi, giiclii bir yon olarak kendini

gostermektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Yiiksekokulumuz tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetler seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kurumsal internet sayfamiz olan ydyo.bartin.edu.tr {izerinden kamuoyuyla

paylasilmaktadir (Kamit A.1.5.1). Giincel duyurular ve haberlerin yani sira, birimimizin genel

yapist ve alt birimleri hakkinda tiim bilgilere ilgili sekmelerden ulagsmak miimkiindiir (Kanit
A.15.2), (Kanit A.1.5.3). Ayrica, yaygin sosyal medya platformlarinda hesaplari bulunan

yiiksekokulumuz, basta 6grenciler olmak iizere tim paydaslariyla seffaflik ilkesine uygun bir

iletisim strdiirmektedir (Kanit A.1.5.4), (Kanit A.1.5.5), (Kamit A.1.5.6), (Kamt A.1.5.7).

Birimimiz biinyesinde ‘Web Sayfalar1 ve Sosyal Medya’ Komisyonu olusturulmus ve ilgili
komisyon web sayfamiz ve sosyal medya hesaplarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanmirligina
katki saglayacak sekilde tasarirm ve giincelleme islemlerini gergeklestirmek {izere

gorevlendirilmistir (Kanit A.1.5.8).

Diizenli araliklarla degerlendirilen stratejik veriler ve yonetim ile idari kadro faaliyetleri, yillik

faaliyet raporu formatinda kalite internet sayfasinda tiim paydaslarin erisimine sunulmaktadir
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(Kanit A.1.5.9). Ydritiilen siiregler ve gerceklestirilen ¢alismalar hakkinda diizenli raporlar

hazirlanmakta ve paylasilmaktadir (Kamit A.1.5.10). Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap

verebilirlik konularinda sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklagimin yiiksekokulumuzda mevcut
olmasi, giiclii bir yon olarak kendini géstermektedir.

Sonug olarak, organizasyonel gorevlendirmenin desteklendigi katilimci bir yonetisim modelinin
varligi, tim birim ¢alismalarinin kalite ile ilgili belirlenen usul ve esaslara uygun bir sekilde
yiriitiilmesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin, paydaglarin aktif katilimiyla i¢sellestirilmis ve
sistematik bir yap1 igerisinde islemesi ve kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
konularinda sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklasimin isletilmesi yiiksekokulumuzun giiclii
yonleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, farklilasma ve doniisim konularinda yeni stratejilerin  belirlenmesi ve
benimsenmesi gerekliligi, birimin ihtiyac¢lar1 ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda daha etkili
uygulamalarin gelistirilmesi agisindan yliksekokulumuzun gelismeye acik yonii olarak 6nemini

korumaktadir.

A.2.Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1.Misyon, Vizyon ve Politikalar
Birimimizin tanimli misyon ve vizyon beyanlart bulunmakta ve s6z konusu beyanlar birim internet

sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit A.2.1.1). Ayrica, degerlendirme toplantilarinda

ele alinarak birim ¢alisanlarina da duyurular yapilmistir (Kanit A.2.1.2). Buna ek olarak, akademik

yil baginda 6grenciler ile gerceklestirilen oryantasyon toplantilarinda giincel misyon ve vizyon

ogrenciler ile paylagilmaktadir (Kanit A.2.1.3).

Misyon ve vizyon ile ilgili olarak yapilabilecek giincelleme ¢aligmalarinda, dis paydas katiliminin

arttirtlmasi gelismeye agik yon olarak ele alinmalidir.

A.2.2.Stratejik Amag ve Hedefler

Birimimizin Stratejik Plan1 bulunmaktadir (Kanmit A.2.2.1). Birim Stratejik Plani, birimin internet

sayfasinda kamuoyu ile paylagilmigtir (Kanit A.2.2.2). Birim Stratejik Plani ile ilgili olarak

degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir (Kanit A.2.2.3). Izleme faaliyetleri ile ilgili olarak

veriler toplanmaktadir (Kanit A.2.2.4). Veriler sonucu elde edilen alt1 aylik izleme raporlar

hazirlanmaktadir (Kanit A.2.2.5). S6z konusu raporlar seffaflik ilkesi dogrultusunda birimin
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internet sayfasinda paylasilmaktadir (Kanit A.2.2.6). Ulasilamayan gostergeler ile ilgili olarak,

gostergelere ulagilmasi hedefi dogrultusunda ilgili alt birimlerin faaliyetleri planlanmistir (Kanit
A2.2.7).

Birim stratejik planinin izlenmesi agisindan, birimde mevcut alt birim/komisyon faaliyetlerinin
daha kapsamli bir planlama dogrultusunda yiritilmesi, gelismeye agik yon olarak

degerlendirilebilir.

A.2.3.Performans Yonetimi

Birim stratejik planinda tanimli performans gostergeleri bulunmaktadir (Kanit A.2.3.1). Sz

konusu performans gostergeleri faaliyetleri Birim Faaliyet Raporu aracilifiyla izlenmektedir

(Kanit A.2.3.2). Performans izleme sonuglarinin degerlendirilmesi agisindan ilgili paydaslar ile

iyilestirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir (Kanit A.2.3.3). Toplantilar neticesinde alinan

kararlara gore ilgili aksiyonlarin alinmasi i¢in gerekli adimlar atilmaktadir (Kanit A.2.3.4).

Tanimli performans yonetimi mekanizmalarinin, birim geneline yayilmis sekilde uygulanmasi ve
izleme sonuglarina gore ilgili aksiyonlarin alinmasi giiclii yon olarak degerlendirilebilir. Ancak,
performans sonuclari temelinde alinan iyilestirme kararlarinin, ilgili iyilestirme uygulamalarinin
tamamlanmasi sonrasinda yapilan raporlamalarin bulunmamasi gelistirmeye agik yon olarak ele
almabilir.

Sonu¢ olarak, tanimli performans yonetimi mekanizmalarinin birim geneline yayilmis sekilde
uygulanmasi ve izleme sonuglarina gore ilgili aksiyonlarin alinmasi yiiksekokulumuzda gii¢lii yon
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, birim misyonu ve vizyonu ile ilgili olarak yapilabilecek giincelleme ¢alismalarinda
dis paydas katilimimin arttirilmasi gerekliligi ve mevcut alt birim/komisyon faaliyetlerinin daha
kapsamli bir planlama dogrultusunda yiiriitiilmesi ihtiyaci yliksekokulumuzun gelismeye agik yonii

olarak dnemini korumaktadir.

A.3.Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Birimde yiiriitiilen akademik ve idari siire¢lerde bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir (Kanit

A.3.1.1). Birimde islenen verilerin giivenliligi ve gizliligi ile ilgili olarak KVKK kapsaminda
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gerekli onlemler alinmaktadir (Kanit A.3.1.2). Tespit edilen sorunlar ve iyilestirmeler, teknik

birimlere iletilmektedir (Kanit A.3.1.3).

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Birimdeki gorevlendirmeler, izinler ve is boliimii siiregleri, kurumun yonergelerine uygun olarak

yiriitiilmektedir (Kanit A.3.2.1). Egitim ihtiyaclar1 ile ilgili olarak personelden talepler

alinmaktadir ve ilgili egitimlere personelin katilimi1 saglanmaktadir (Kanit A.3.2.2). Personel

memnuniyet anketi toplantilarda ele alinmakta ve degerlendirilmektedir (Kanit A.3.2.3). Alinan

geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme siiregleri baslatilmaktadir (Kanit A.3.2.4). Birim

personeli diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilmaktadir (Kanmit A.3.2.5). Kurum yonergelerine

uygun olarak, motivasyonu arttirmaya yonelik odiillendirme ve takdir uygulamalari bulunmaktadir

(Kanit A.3.2.6).

Yiiriitiilen iyilestirilme caligsmalar1 sonrasinda, ilgili iyilestirmelerin sonuglarina dair geri bildirim

raporlarinin hazirlanmasi pratiginin yayginlastirilmasi gelismeye agik yon olarak ele alinabilir.

A.3.3. Finansal Yonetim
Birimde yapilan harcamalarin (satin alma, ihale, dogrudan temin) seffaf, hesap verebilir ve tasarruf

tedbirlerine uygun olarak yapilmaktadir (Kanit A.3.3.1), (Kanit A.3.3.2).

A.3.4. Siire¢c Yonetimi
Birimde yiiriitiilen faaliyetler, belirlenen Siire¢ Y6netimi El Kitab1 ve Is Akis Semalarina uygun

olarak yiiriitiilmektedir (Kanit A.3.4.1). Egitim-68retim slirecleri ile ilgili olarak degerlendirme

raporlart hazirlanmaktadir (Kanit A.3.4.2). Paydaslardan edinilen geri bildirimlere uygun bir

bicimde iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit A.3.4.3), (Kamit A.3.4.4). Is siireglerinin

hizlandirilmasi ve kagit israfinin 6nlenmesi amaglar1 dogrultusunda, talep edilen belgeler dijital

ortamda hazirlanarak ilgili kisilere aktarilmaktadir (Kanit A.3.4.5).

Sonug olarak, seffaflik ilkesinden taviz verilmeksizin, yiiriitiilen tiim faaliyetler tiim paydaslarin
erisimine acik olmasi yliksekokulumuzda giiclii yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, yliriitiilen iyilestirilme ¢aligmalar1 sonrasinda, ilgili iyilestirmelerin sonuglarina dair
geri bildirim raporlarinin hazirlanmasi pratiginin yayginlastirilmasi gerekliligi yliksekokulumuzda

gelismeye agik yon olarak degerlendirilebilir.
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A.4. Paydas Katilim
A.4.1.i¢ ve Dis Paydas Katihimm

Birim Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslarin siireclerdeki rollerini ve katkilarini net bir sekilde

belirginlestirmistir (Kanit A.4.1.1). BARU Danisma Kurullar1 Yonergesi 'ne uygun olarak kurulan

Birim Danigsma Kurulu, birim faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla diizenli ve sistematik

toplantilar gerceklestirmistir (Kanit A.4.1.2).

I¢ paydaslardan geri bildirim toplamak igin kullanilan etkili araglar ve sistemler sunlardir:

o Geri Bildirim Merkezi

e Talep Yonetim Sistemi

e Cagr1 Merkezi
Ayrica, 0grencilere yonelik memnuniyet ve degerlendirme anketlerinin yani sira, akademik ve idari
personele Ozel anketler de diizenlenmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler, ilgili

mekanizmalar aracilifiyla dikkatle izlenmekte ve paydaslarin katilimiyla siirekli iyilestirme

adimlan atilmaktadir (Kanit A.4.1.3), (Kanit A.4.1.4), (Kamit A.4.1.5).

I¢c ve dis paydas katilimim artirmaya yonelik calismalarin cesitliligi, birimimizin gelisime agik
alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu alanda ilerleme hedeflenmekte ve yapilan her
caligma, birimimizin genel performansini artirmaya yonelik 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.
Bu sayede, tiim paydaslarin siireglere etkin katilim1 saglanarak, daha kaliteli hizmet sunma hedefi

gergeklestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Sonug olarak, birimimiz PUKO katmanlarinin tiim siireclerine i¢ ve dis paydas katilimini entegre
eden, kurumsallasmis mekanizmalara sahip etkin bir yapida ilerlemektedir. Birim Stratejik Plani
paydaslarin rol ve katkilarini acik bicimde tanimlarken, yonergeye uygun kurulan Birim Danisma
Kurulu diizenli toplantilarla faaliyetleri sistematik olarak degerlendirmektedir. I¢ paydas geri
bildirimleri Geri Bildirim Merkezi, Talep Yonetim Sistemi ve Cagr1 Merkezi gibi araglarla
toplanmakta; 6grenci, akademik ve idari personel anketlerinden elde edilen veriler izlenerek
paydaglarin katilimiyla siirekli iyilestirme adimlari atilmaktadir. Bununla birlikte, paydas

katilimin1 artirmaya yonelik calismalarin ¢esitlendirilmesi gelisime acik bir alan olarak
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goriilmekte; bu dogrultuda yapilacak her iyilestirme, hizmet kalitesini ve birimin genel

performansini gliclendirmeye yonelik 6nemli bir katki olarak degerlendirilmektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci merkezli egitim anlayisin1 benimseyen yiiksekokulumuz, dgrencilerin egitim ve dgretim
faaliyetleri hakkindaki goriislerine bliylik bir énem atfetmektedir. Bu baglamda, 6grenciler,
internet lizerinden erisilebilen talep sistemi araciligiyla yiiksekokul ile hizli ve etkili bir sekilde

iletisim kurma imkanina sahiptir (Kanit A.4.2.1).

Ayrica, iiniversitemiz genelinde uygulanan anketlerin yani sira, hazirlik programlarinda
Ogrencilerin egitim ve yoOnetim siire¢lerine dair goriislerini almak amaciyla 6zel anketler
diizenlenmektedir. Bu anketler, 6grencilerin ihtiyaclarint ve beklentilerini daha iyi anlamak igin

kritik bir rol oynamaktadir (Kanmit A.4.2.2). Stratejik hedefler dogrultusunda, rehberlik ve

danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu hizmetler, ilgili birimlerle is
birligi icinde siirekli olarak iyilestirilmekte ve daha etkili hale getirilmektedir (Kanit A.4.2.3),
(Kanit A.4.2.4).

Aliman geri bildirimlerin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Birim Faaliyet

Raporlar araciligiyla diizenli olarak takip edilmektedir (Kanit A.4.2.5). Bu mekanizmalar, 6grenci

katilimina dayal1 gelisim i¢in 6nemli bir gili¢ kaynag olarak 6ne ¢ikmakta ve yiiksekokulumuzun
stirekli iyilesme cabalarina katki saglamaktadir. Bu sayede, 6grencilerin egitim deneyimlerinin

kalitesi artirilmakta ve onlarin basarisi desteklenmektedir.

Sonug olarak, 6grenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda birim programlarinda 6grenci geri
bildirimlerinin alinmasi, izlenmesi ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmesi sistematik
olarak yiiriitiilmekte; elde edilen sonuglar karar alma siireglerine dogrudan yansitilmaktadir.
Ogrenciler internet iizerinden erisilebilen talep sistemiyle yiiksekokulla hizli ve etkili iletisim
kurabilmekte; tiniversite genelindeki anketlere ek olarak 6zellikle hazirlik programlarina yonelik
0zel anketlerle egitim ve yonetim siireclerine iliskin goriisler diizenli bigimde toplanmaktadir.
Stratejik hedeflerle uyumlu sekilde rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri ilgili birimlerle is birligi
icinde stirekli gelistirilmektedir. Tiim geri bildirim siiregleri Birim Faaliyet Raporlari iizerinden
diizenli izlenip degerlendirilerek, egitim deneyiminin kalitesi artirilmakta ve 68renci basarisi

desteklenmektedir.
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A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi
Birimimiz, mevcut yapis1 geregi mezun vermemekle birlikte, programlara giris yapan 6grenciler

ve basariyla tamamlayan 6grenciler i¢in bir izleme sistemi kullanilmaktadir (Kanit A.4.3.1), (Kanit

A.4.3.2). Ayrica, yiiksekokulun internet sayfasi ve farkli sosyal medya kanallari iizerinden
ogrencilerimize ve mezunlarimiza uluslararasi dil smavlari, egitimleri ve benzeri konularda

duyurular yapilmaktadir (Kanit A.4.3.3).

Yiiksekokulumuz birim olarak dogrudan mezun vermemesine ragmen, programlarinda egitim
almig 0grencilerin yabanci dil 6grenme ile ilgili olarak ileriki yillarda dogabilecek ihtiyaglarina
iligkin olarak daha 6nce egitim alan 6grencilere katki saglamaya ¢aligmaktadir. Bu durum birimin

giiclli yonii olarak ele alinabilir.

Sonug olarak, birimimiz dogrudan mezun vermemekle birlikte, programlara baslayan ve programi
basariyla tamamlayan 6grenciler i¢in izleme sistemi kullanmaktadir. Ayrica internet sitesi ve sosyal
medya kanallar1 iizerinden uluslararas: dil sinavlari, egitimler ve benzeri konularda diizenli
duyurular yapilarak 6grenciler ve mezunlara destek saglanmaktadir. Programlarda egitim almig
ogrencilerin ilerleyen yillarda ortaya ¢ikabilecek yabanci dil ihtiyaglarina katki sunmaya yonelik

bu yaklagim, birimimizin gii¢lii yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) i¢in hazirlanan Stratejik Planda ve buna bagl olarak
olusturulan gerceklesme raporlarinda, birime 6zgii uluslararasilasma hedeflerine iliskin ayr1 bir
baslik yer almamakla birlikte; Giiclii Yonler ve Zayif Yonler ile Farklilasma Stratejisi basliklar
altinda Universitemizin uluslararasilasma stratejisiyle uyumlu hedefler, gdstergeler ve

degerlendirmelere yer verilmektedir (Kanit A.5.1.1).

YDYO, yapis1 ve misyonu geregi On lisans, lisans ve lisansiistli programlarda oldugu gibi belirli

bir akademik alanda uzmanlik kazandirmaktan ziyade, bu programlara kayith 6grencilerin yabanci
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dil yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerini yliriitmekle sorumlu bir birimdir.
Bu dogrultuda, uluslararasilasma kapsaminda AB projeleri gibi dis kaynakli projelerin
yiriitiilmesi, ikili anlagmalarin yapilmasi1 ya da bu kapsamdaki mali kaynaklarmn yonetimi,

dogrudan Yiiksekokulumuzun goérev ve yetki alaninda yer almamaktadir.

Ornegin, hazirlik programlarinda 6grenim géren dgrencilerin Erasmus ve Mevlana gibi uluslararasi
hareketlilik programlarina katilim siirecleri, bagli olduklar1 akademik birimler araciligiyla ve ilgili
danismanlik mekanizmalar1 {izerinden yiiriitiilmektedir. Ogrenim sézlesmelerinin hazirlanmasi ve
intibak kararlarinin alinmasi da 6grencinin kayitli oldugu program ve akademik birim tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle, YDYO biinyesinde uluslararast 6grenci veya personel
hareketliliklerini dogrudan izlemek, anlagsmalar yapmak ve bu siirecleri yiiriitmekle gorevli ayr1 bir
akademik komisyon ya da koordinator bulunmamaktadir. Dolayisiyla, uluslararasilagsma

kaynaklarinin yonetimine iliskin dogrudan bir tasarruf s6z konusu degildir.

Bununla birlikte, YDYO, sdz konusu siireglere dolayli katki saglayarak Universitemizin
uluslararasilagsma hedeflerini desteklemektedir. Bu kapsamda, zorunlu veya istege bagli hazirlik
programlarinda 6grenim goren uluslararasi 6grenciler ile bu programlarda gorev alacak misafir
ogretim elemanlari i¢in ayr1 bir uyum programi uygulanmamakla birlikte, programa ve iiniversite
yasamina iliskin kapsamli bilgileri igeren Ingilizce bilgi kitapgiklart ve uyum sunumlart
hazirlanarak 6grenci rehberi olarak Yiiksekokulumuzun web sayfasinda paylagiimaktadir (Kanit
A.5.1.2). S6z konusu materyaller, uluslararast 6grenci ve misafir 6gretim elemanlarmin ihtiyag

duyabilecegi temel ve yonlendirici bilgileri igermektedir.

YDYO’nun dogrudan yiiriittiigii bir degisim veya hareketlilik projesi bulunmamakla birlikte,
Universitemiz genelinde giden dgrenci sayisinin artirilmasina katki saglamak amaciyla 2025 yili
icerisinde iki adet Erasmus Tanitim ve Bilgilendirme Etkinligi diizenlenmistir. Bu etkinliklerden
ilki, 2024-2025 akademik yili bahar doneminde ¢evrim igi, ikincisi ise 2025-2026 akademik yili
giiz doneminde yiiz yiize olarak FErasmus Koordinatorliigi ile esglidim igerisinde

gerceklestirilmistir (Kanit A.5.1.3), (Kanit A.5.1.4).

Ulusal Ajans tarafindan yayimlanan Erasmus+ Uygulama El Kitabinda yapilan giincellemelerle
birlikte, daha once hareketlilikten yararlanamayan hazirlik sinifi 6grencilerinin de bagvuru
yapabilmesinin miimkiin hale gelmesi, bu etkinliklerin kapsamina hazirlik 6grencilerinin de dahil

edilmesini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda yiiriitiilen bilgilendirme faaliyetleri sonucunda, hazirlik
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programindan iki 6grenci 20242025 akademik y1l1 bahar doneminde agilan ilanlara bagvurmus ve

hareketlilik hakk1 kazanmaistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

YDYO, Erasmus &grenci hareketliligi kapsaminda Universitemizin ilgili birimleri tarafindan
secilecek 6grencilerin dil yeterliliklerinin belirlenmesi amaciyla her yil oldugu gibi 2025 yilinda
da olgme faaliyetlerine destek sunmustur. Bu kapsamda, 2024-2025 akademik yili bahar
doneminde bir adet ve 2025-2026 akademik yili giiz doneminde bir adet olmak iizere, tiim dil
becerilerini dlgen iki Erasmus Dil Yeterlilik Smavi gerceklestirilmistir (Kanit A.5.3.1), (Kanit

A.5.3.2). S6z konusu sinavlar, giden 0grenci yonlii hareketlilik sayilarinin izlenmesine katki

saglayan onemli bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefleriyle uyumlu olarak, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Bagkanligi (Tiirkiye Ulusal Ajansi) tarafindan yiiriitiilen Dayanisma
Programi Projeleri kapsaminda kabul edilen “Kirsal Yarinlar: Dil ile Giiglenen Genglik” adli

proje, Yiiksekokulumuz ve Yabanci Diller Kuliibii esgiidiimiinde, akademik personelimiz Ogr.

Gor. Ibrahim Kayacan damigmanhginda yiiriitiilmiistiir (Kanit A.5.3.3), (Kanit A.5.3.4). Ayrica,
aym akademik personelin damigmanliginda ve Yiiksekokulumuz esgiidiimiinde, Universitemizin
tiim paydaslarma acik ve iicretsiz olarak sunulan Ispanyolca, Ingilizce, Korece ve Rus¢a olmak

tizere dort farkli dilde kurs faaliyetleri gergeklestirilmistir (Kanit A.5.3.5). Bu tiir faaliyetlerin,

Universitemizin uluslararasilasma hedeflerine dolayli katk1 sagladigi degerlendirilmektedir.

YDYO’nun dogrudan imzaladigi bir uluslararast anlasma bulunmamakla birlikte, Tiirkiye
Fulbright Egitim Komisyonu ile Universitemiz arasinda imzalanan protokol kapsaminda, her yil

oldugu gibi 2025 yilinda da uluslararasi misafir 6gretim elemani talebinde bulunulmustur (Kanit

A.5.3.6).

Universitemiz ile yapilan protokol cercevesinde daha énce TOEFL IBT Sinav Merkezi olarak
akredite edilen Yiiksekokulumuz, 2025 yilinda da TOEFL sinavlarini yiirlitmeye devam etmistir

(Kanit A.5.3.7). 2025 yilinin son aylarinda ise Yiiksekokulumuz biinyesinde ulusal ve uluslararasi

gegerliligi olan smavlarin uygulanmasi, organizasyonu ve koordinasyonundan sorumlu olmak

tizere “Bartin Universitesi Uluslararasi Sinav Merkezi Komisyonu” kurularak gorevlendirmeler
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yapilmistir (Kanit A.5.3.8). Komisyonun olusturulmasinin ardindan gerceklestirilen siavlarda,

komisyonda gorevli 6gretim elemanlar1 arasindan gorevlendirmeler yapilmistir (Kanit A.5.3.9).

Ayrica, gerekli protokollerin tamamlanmasini takiben, Cambridge Linguaskill General, Oxford
Test of English ve Burlington V-Test smavlarinin yiiriitiiciiliigiinii yapma yetkisi alinmig (Kanit
A.5.3.10); boylece Stratejik Planda yetersiz oldugu belirtilen uluslararasi diizeyde dis paydaslarla

is birlikleri alaninda gelisme saglanacag1 degerlendirilmektedir (Kanit A.5.3.11). Ilgili sinavlara

iliskin duyurularin, 2026 yili o6ncesinde planlanarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi
hedeflenmistir (Kanit A.5.3.12).

Birim Stratejik Planinda giiglii yonler arasinda yer alan (Kanit A.5.3.13) akademik personelin

ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel faaliyetlere katilimi kapsaminda, 2025 yil1 igerisinde dort
akademik personelimiz farkli uluslararasi konferanslarda bildiri sunmustur (Kanit A.5.3.14),

(Kanit A.5.3.15), (Kanit A.5.3.16), (Kanit A.5.3.17). Ayrica, Erasmus+ personel hareketliligi

kapsaminda iki akademik personelimiz egitim alma hareketliligine katilmistir (Kanit A.5.3.18),

(Kanit A.5.3.19). Bunun yan sira, doktora egitimine devam eden bir personelimiz, TUBITAK

2214-A Yurt Dis1 Doktora Siras1 Arastirma Burs Programi kapsaminda Ingiltere’de yaklasik ii¢ ay

stireyle doktora tez ¢alismalarini siirdiirmistiir (Kanit A.5.3.20).

Son olarak, Yabanci Diller Yiiksekokulumuz, Universitemizin Ingilizce web sitesinde yayimlanan
haberlerin Ingilizceye cevrilmesi siirecinde, Edebiyat Fakiiltesi Miitercim ve Terciimanlik Boliimii

koordinasyonunda ytiriitiilen veri girislerine destek saglamaktadir (Kanit A.5.3.21).

Sonu¢ olarak, Yabanci Diller Yiiksekokulu, gérev ve yetki alani geregi uluslararasilasma
siireclerinin dogrudan yiiriitiilmesinden sorumlu bir birim olmamakla birlikte, Universitemizin
uluslararasilagsma stratejisiyle uyumlu bicimde dolayl katki sunan faaliyetler gergeklestirmektedir.
Ozellikle hazirik programlarinda &grenim géren &grencilerin  uluslararasi  hareketlilik
programlarina yonelik bilgilendirilmesi, dil yeterliliklerinin 6lgiilmesi, uluslararas1 gegerliligi
bulunan smavlarin uygulanmasi1 ve akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere
katiliminin  desteklenmesi  yoluyla, Yiiksekokulumuz uluslararasilagma performansinin
artirllmasina katki saglamaktadir. Bu ¢ercevede yliriitiilen faaliyetlerin, birim misyonu ile uyumlu,

stirdiiriilebilir ve kanita dayali bir yap sergiledigi degerlendirilmektedir.
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Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun uluslararasilasma baglamindaki giiclii yonleri arasinda;
uluslararas1 hareketlilik programlarina katilacak 6grencilerin dil yeterliliklerini 6lgmeye yonelik
diizenli sinav uygulamalari, uluslararasi gegerliligi bulunan sinavlarin yiiriitiiciiliigliniin yapilmasi,
akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere ve hareketlilik programlarina katilimi ile gok

dilli kurs ve proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesi yer almaktadir.

Bununla birlikte, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde uluslararasilasma siireclerini dogrudan
izleyen, koordine eden veya bu kapsamdaki faaliyetleri sistematik bi¢imde raporlayan bir
komisyon veya sorumlu birim bulunmamasi, iyilestirmeye agik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, uluslararas1 6grenci ve misafir 6gretim elemanlarina yonelik birime 6zgl yapilandirilmig
bir uyum programinin bulunmamasi ve uluslararasilagma faaliyetlerinin ¢ogunlukla dolayli katkilar
lizerinden yiiriitiilmesi, bu alandaki gelisim potansiyelini gdstermektedir. Oniimiizdeki dénemde,
Yiiksekokulumuzun gorev tanimiyla uyumlu sekilde eksik olan hususlarda uluslararasilasma
faaliyetlerinin daha sistematik bicimde izlenmesine ve raporlanmasina yonelik diizenlemelerin

yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1.Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1.Programlarin Tasarim ve Onay1

Programlarimizin temelini olusturan egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilari; ulusal yeterlilikler
(TYYC), birim misyonu ve paydas beklentileri ekseninde tasarlanmistir. Program yeterliliklerinin
TYYC temel alan yeterlilikleri ile eslesme durumu, UBY'S {izerinden dijital bir matris yapisinda
yapilandirilmis ve ilan edilmistir. Programlarin egitim amaglarina ve bu amaglarin TYYC ile olan
iligki matrislerine UBYS egitim katalogu iizerinden ilan edilmistir. UBYS egitim katalogunda
Istege Bagli Hazirlik ve Zorunlu Hazirlik programlarindaki tiim dersler i¢in Ders Bilgi Paketleri;
AKTS, 6grenme ciktilari, haftalik konular ve 6lgme yontemlerini igerecek sekilde eksiksiz
yapilandirilmig, ders O0grenme c¢iktilarinin program ¢iktilart ile iligkisini gosteren matrisler
kullanilmig ve ilan edilmistir. Ders 6grenme ¢iktilarinin bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri

program ¢iktilart ile olan iligski matrislerinde agikg¢a belirtilmistir (Kanit B.1.1.1), (Kanit B.1.1.2).

S6z konusu amagclar ve ¢iktilar, her y1l sonunda toplanan Boliim Akademik Kurullar1 ve Danigma

Kurullar1 araciligiyla izlenmektedir (Kanit B.1.1.3).

Miifredat ¢aligmalar1 ve gilincellemelerinde i¢ ve dig paydaslarin (6gretim elemanlarr, mezun,
ogrenci) gorisleri toplantilar ve anketler araciliiyla sistematik olarak alinmaktadir. Program
ogrenme ¢iktilarinin 6grencilere kazandirilma diizeyleri her donem sonunda basari1 analizleri ile

Ol¢iilmektedir ve akademik kurullarda analizler incelenmektedir (Kanit B.1.1.4). Bu izleme

faaliyetleri ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda, 2025-2026 Akademik Yilinda gerekli
goriilen miifredat giincellemeleri kapsaminda, Dilbilgisi (Grammar) derslerinin eksikligi tespit

edilerek her iki hazirlik programina da ilgili dersler eklenmistir.

B.1.2.Programin Ders Dagilim Dengesi
Haftalik ders programlar1 hazirlanirken, 68rencinin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere zaman
ayirabilmesi gozetilmektedir. Ilgili planlamalar akademik yil sonundaki akademik kurulda
yapilmis ve yeni akademik yil baslangicinda haftalik ders programlari duyurulmustur (Kanit
B.1.2.1), (Kanit B.1.2.2), (Kanit B.1.2.3).

17


https://ubys.bartin.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=ulkcdBJ9eD8cpP02hiRXGg!xGGx!!xGGx!&apIdStr=ulkcdBJ9eD8cpP02hiRXGg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.bartin.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=qDURyzQVYnu2n3!xDDx!D!xBBx!o1sZg!xGGx!!xGGx!&apIdStr=qDURyzQVYnu2n3!xDDx!D!xBBx!o1sZg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fyabancidillerkalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2F2025%20YDYO%20B%C4%B0DR%2FYDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR%2FB%2E%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E%20Program%20Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C%20De%C4%9Ferlendirmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E2%2E%20Program%C4%B1n%20Ders%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20Dengesi
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fyabancidillerkalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2F2025%20YDYO%20B%C4%B0DR%2FYDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR%2FB%2E%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E%20Program%20Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C%20De%C4%9Ferlendirmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E2%2E%20Program%C4%B1n%20Ders%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20Dengesi%2FAkademik%20Kurul%20Karar%2007%2D25%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fyabancidillerkalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2F2025%20YDYO%20B%C4%B0DR%2FYDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR%2FB%2E%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%2FB%2E1%2E%20Program%20Tasar%C4%B1m%C4%B1%2C%20De%C4%9Ferlendirmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%2FB%2E1%2E2%2E%20Program%C4%B1n%20Ders%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20Dengesi&ga=1
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https://cdn.bartin.edu.tr/ydyo/3d1bc2ecba3369f8c589bd8bf7543c18/ibhprogram20252026guz1.pdf
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B.1.3.Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Biriminizdeki derslerin 6grenme kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi gosteren
"Program Yeterlilikleri Matrisi" olusturulmus ve Ders Bilgi Paketi lizerinden ilan edilmistir (Kanit
B.1.3.1), (Kanit B.1.3.2). Ders kazanimlari, Bloom Taksonomisi dogrultusunda, bilissel (bilme,

uygulama, analiz vb.), duyussal ve devinimsel seviyeler net bir sekilde ifade edilmistir (Kanit
B.1.3.3), (Kanit B.1.3.4).

B.1.4.0grenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim
Birimimizdeki tiim derslerin (Teorik, Uygulama, Staj, Proje) AKTS (ECTS) degerleri, 6grenci is
yiikiine dayali olarak hesaplanmis ve Ders Bilgi Paketleri lizerinden web sayfasinda glincel olarak

yayinlanmaktadir (Kanit B.1.4.1).

B.1.5.Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program degerlendirme ¢aligmalari kapsaminda her akademik yilin basinda ve sonunda diizenlenen
toplantilarda, hazirlik birimlerindeki ve ortak derslerin basar1 durumlari, 6grenci sayilari, iligigi
kesilen 6grenci nedenleri gibi istatistiksel gostergeler periyodik olarak analiz edilmektedir. Bu
veriler, istatistiki bir yaklagimla sunulmakta, tartisilmakta, degerlendirilmekte ve

karsilastirilmaktadir. (Kanit B.1.5.1).

Programin egitim amaglarina ve hedeflerine ulasip ulasmadigi, paydaslardan alinan geri bildirimler
ve anketlerle teyit edilmektedir. Yiiksekokulumuzla ilgili anket sonuglari, iiniversitenin kalite

koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmaktadir (Kanit B.1.5.2).

B.1.6.Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Hazirlik programlarinda ayni dersin farkli subelerinde (farkli hocalar tarafindan verilen) egitim
birligini saglamak amaciyla, hazirlik koordinatorliigii tarafindan 6gretim elemanlariyla diizenli
toplantilar yapilmaktadir. Hem Zorunlu Ingilizce ve Istege Bagli Ingilizce programlarinda hem de
ortak dersler (Yabanct Dil I-II) i¢in tiim sube ve birimlerde ortak sinav uygulanmaktadir. Bu
sinavlar YDYO ve UZEM web sayfalarinda duyurulmaktadir (Kanit B.1.6.1), (Kanit B.1.6.2),
(Kanit B.1.6.3).

Sonug olarak, yliksekokulumuz iiniversitenin genel egitim-6gretim kalitesine temel teskil eden

Hazirlik siniflar1 ve ortak zorunlu yabanci dil derslerinin yonetimini, kalite glivence standartlarina
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uygun bir sekilde yiiriitmektedir. Birimimiz bir diploma programi olmamasina ragmen, sundugu
egitim hizmetlerini TYCC ve uluslararasi dil standartlar1 ekseninde sistematik olarak izlemektedir.
Bu baglamda birimimizin en giicli yoni, ¢cok subeli ve yogun 6grenci popiilasyonuna sahip
"Hazirlik" ve "Yabanci Dil I-II" derslerinde sagladigi akademik standart birligidir. Hazirlik
koordinatorliigii blinyesinde yiiriitiilen diizenli toplantilar ve tiim subelerde uygulanan "Ortak
Sinav" sistemi, 0lgcme-degerlendirmede adaleti ve seffafligi garanti altina almaktadir. Ders
ogrenme ¢iktilarinin Bloom Taksonomisi ile uyumu ve UBY'S iizerinden ilan edilmesi, 6grencilerin
kazanimlarin1 Onceden bilmelerini saglamaktadir. Ayrica, birimimiz kendi miifredati iginde
(program yapis1 geregi) segmeli ders barindirmasa da "Universite Se¢cmeli Ders Havuzu''na
sundugu derslerle tniversite genelindeki kiiltiirel ve dilsel derinlige etkin katki sunmaktadir.
Paydas geri bildirimleri dogrultusunda miifredata eklenen "Dilbilgisi" dersleri, birimin dinamik bir
tyilestirme kiiltiirii oldugunu gostermektedir.

Diger taraftan, birimimiz bir diploma programi (boliim) statiisiinde olmadigi i¢in dogrudan bir
"Mezun Takip Sistemi"ne sahip degildir; ancak hazirlik egitimini tamamlayarak boliimlerine gecen
ogrencilerin, boliimlerindeki yabanci dil yeterlilik basarilarinin izlenmesi (farkli birimlerden veri
akis1 saglanmasi) noktasinda kurumsal bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut miifredat
yapimiz, hazirlik egitiminin dogas1 geregi yalnizca dil odaklidir ve 6grencilerin kendi programlari
icinde segmeli ders alma imkéani bulunmamaktadir. Gelecek donemlerde, dis paydas katiliminm
artirmak adina, 6grencilerin gegis yaptig fakiiltelerdeki 6gretim iiyelerinin (igveren/paydas vekili
olarak) hazirlik miifredat1 tizerindeki goriislerinin daha sistematik alinmasi program kalitesine

yonelik 6nemli bir doniit olarak degerlendirilebilir.

B.2.Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1.0gretim Yontem ve Teknikleri

Ders Bilgi Paketlerinde tanimlanan 6gretim yontemleri ile sinif i¢inde fiilen uygulanan yontemler
tutarlilik gostermektedir. Derslerde yalnmizca diiz anlatima dayali bir yapi izlenmemekte; proje
temelli caligmalar, tartisma oturumlar1 ve uygulamaya dayali etkinlikler siirece entegre
edilmektedir. Bu yontemlerin kullanimi, ders planlari, ders i¢i etkinlik 6rnekleri ve 6grenci giktilar:

tzerinden izlenebilmektedir (Kanit B.2.1.1), (Kanit B.2.1.2), (Kanit B.2.1.3) (Kanit B.2.1.4).
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Boylece 6gretim siireci, tanimli yontemlerin uygulamaya yansidigi yapilandirilmis bir ¢ergevede

yiirlitiilmektedir.

Ogrencilerin derse aktif katilimini saglamak ve ezbere dayali grenmeden uzaklastirmak amaciyla
cesitli 6grenci merkezli uygulamalara yer verilmektedir. Proje 6devleri, bireysel ve grup sunumlari,
smif i¢i tartismalar ve akran degerlendirmesi gibi etkinlikler 6grencilerin arastirma yapmalarini,
elestirel diisiinmelerini ve bilgiyi yapilandirmalarini tesvik etmektedir. Bu uygulamalar sayesinde
ogrenciler pasif dinleyici konumundan ¢ikarillarak 6grenme siirecinin aktif bir pargasi haline
getirilmektedir (Kamit B.2.1.5), (Kanit B.2.1.6), (Kanit B.2.1.7), (Kanit B.2.1.8), (Kanit B.2.1.9),
(Kanit B.2.1.10) (Kanit B.2.1.11).

Ogretim elemanlarmin dgrenci merkezli 6gretim yaklasimlarina yonelik yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla Egiticilerin Egitimi programlarina katilimlar1 desteklenmektedir. Bu kapsamda, aktif
o0grenme yontemleri, 6lgme-degerlendirme yaklagimlart ve egitim teknolojilerinin kullanimi gibi
bagliklarda diizenlenen egitimlere 0gretim elemanlarmin katilim sagladigi goriilmektedir. S6z

konusu katilimlar, hizmet i¢i egitim kayitlar1 ve katilim belgeleri ile izlenmektedir (Kanit

B.2.1.12).

Uzaktan veya oOrgiin egitim kapsaminda yiiriitiilen derslerde, sistemin sundugu teknolojik
olanaklardan etkin bi¢imde yararlanilmaktadir. Forumlar, ¢evrim i¢i anketler, etkilesimli i¢erikler
ve video destekli materyaller araciligiyla 6grencilerle etkilesim artirilmakta ve 68renme siirect
desteklenmektedir. Bu araglar, 6grencilerin ders dis1 zamanlarda da 6grenme siirecine katilimini
miimkiin kilmakta ve geri bildirim mekanizmalarin1 giiglendirmektedir (Kanit B.2.1.13) (Kanit
B.2.1.14), (Kanit B.2.1.15), (Kamit B.2.1.16), (Kanit B.2.1.17), (Kanmit B.2.1.18), (Kanit B.2.1.19),
(Kanmit B.2.1.20), (Kanit B.2.1.21).

Doénem sonunda 6grencilerden alinan ders degerlendirme anketleri, 6gretim yontemleri ve dersin
islenisine iligkin geri bildirimlerin toplanmasi agisindan diizenli olarak kullanilmaktadir. Anket
sonuglar1 incelenerek 6gretim elemanlarmin ders anlatimina ve kullanilan yontemlere iliskin
elestiriler dikkate alinmakta; gerekli goriilen durumlarda ders icerigi, yontem veya uygulamalarda
tyilestirmelere gidilmektedir. Bu siireg, siirekli iyilestirme yaklasiminin bir parcast olarak

yuriitilmektedir (Kanit B.2.1.22), (Kamt B.2.1.23), (Kamt B.2.1.24), (Kanit B.2.1.25).
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Uygulamali 6gretim etkinliklerinin gerceklestirildigi  birimimizde, &grencilerin yetkinlik
kazanimini destekleyen siire¢ odakli degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Bu degerlendirme
anlayisi, yalnizca smav notuna dayali bir yapidan ziyade; proje performansi, uygulama siireci,
raporlar ve donem i¢i ¢alismalarin biitiinciil olarak degerlendirilmesini esas almaktadir. Bu sayede
ogrencilerin becerileri ve 6grenme siiregleri daha sistematik ve saglikli bicimde izlenebilmektedir
(Kanit B.2.1.26), (Kanit B.2.1.27), (Kanit B.2.1.28) (Kamit B.2.1.29), (Kanit B.2.1.30), (Kanit
B.2.1.31), (Kanit B.2.1.32), (Kanit B.2.1.33).

B.2.2.0l¢me ve Degerlendirme

Derslerde degerlendirme siireci yalnizca ara sinav ve final smavi gibi sonu¢ odakli 6lgme
araclariyla sinirl tutulmamaktadir. Bunun yaninda portfolyo calismalari, proje 6devleri, haftalik
Odevler, sunumlar ve ders i¢i performansa dayali etkinlikler gibi siire¢ odakli (formatif)
degerlendirme yontemleri de uygulanmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin 6grenme siirecinin
donem boyunca izlenmesini ve gelisimlerinin ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir (Kanit B.2.2.1), (Kanit B.2.2.2), (Kanit B.2.2.3), (Kanit B.2.2.4), (Kanit B.2.2.5),
(Kanit B.2.2.6), (Kanit B.2.2.7), (Kanit B.2.2.8), (Kanit B.2.2.9).

Acik uclu sorular, projeler ve performans ddevleri degerlendirilirken 6grencilere 6nceden ilan
edilmis Dereceli Puanlama Anahtarlar1 (rubrikler) kullanilmaktadir. Rubrikler aracilifiyla
degerlendirme Olgiitleri 6grencilere agik ve seffaf bigimde sunulmakta; bu sayede 6grencilerin
beklentileri net bir sekilde gormeleri ve kendi performanslarini bu dlgiitlere gore
degerlendirebilmeleri saglanmaktadir (Kanmit B.2.2.10), (Kamt B.2.2.11), (Kanit B.2.2.12), (Kanit
B.2.2.13), (Kanit B.2.2.14), (Kanit B.2.2.15).

Farkli subelerde veya 6gretim elemanlari arasinda 6lgme-degerlendirme stirecinde tutarliligin ve
smav giivenliginin saglanmasina yonelik ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. Ortak sinav
uygulamalari, dnceden belirlenmis cevap anahtarlar1 ve puanlama Olgiitleri bu siirecin temel
unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica sinav igeriklerinin ve degerlendirme esaslarinin birim
diizeyinde koordine edilmesiyle uygulama birligi saglanmaktadir (Kanit B.2.2.16), (Kanit
B.2.2.17).

Dezavantajli gruplar kapsaminda yer alan ogrenciler (engelli Ogrenciler vb.) i¢in sinav

uygulamalarinda gerekli 6zel diizenlemeler yapilmaktadir. Bu diizenlemeler arasinda ek siire

taninmasi, biiyiik puntolu smav kagitlarimin kullanilmasi, ayr1 salon tahsisi veya bireysel
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uygulamalar yer almaktadir. S6z konusu uygulamalar, ilgili mevzuat ve {iniversite yonergeleri

dogrultusunda yiirtitilmektedir (Kanit B.2.2.18), (Kanit B.2.2.19).

Sinav sonuglart agiklandiktan sonra 6grencilere yalnizca not bilgisi sunulmakla yetinilmemekte;
ayn1 zamanda performanslarina yonelik gelistirici geri bildirimler de verilmektedir. Ogrencilere
hangi alanlarda hata yaptiklari, giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri ile bu hatalar1 nasil
diizeltebilecekleri konusunda agiklayict geri bildirim ozellikle donem sonlarindaki portfolyo

goriismelerinde saglanarak 6grenme siireci desteklenmektedir (Kanit B.2.2.20).

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin kriterler seffaf, adil ve erisilebilir bir bicimde birimin web sayfasinda ilan
edilmektedir. Bu bilgilendirmeler, ilgili mevzuat ve {iniversite senato kararlar1 dogrultusunda
giincel tutulmakta ve aday Ogrencilerin basvuru siireclerine iliskin gerekli agiklamalari

icermektedir (Kanit B.2.3.1), (Kanit B.2.3.2), (Kanit B.2.3.3).

Hazirlik birimi biinyesinde 6grenim goren Ogrenciler, programin yapisi geregi Erasmus gibi
degisim programlarma hazirhk egitimi siiresince katilamamaktadir. Ogrenciler degisim
programlarina, boliimlerine bagladiktan sonra basvurabilmektedir. Bu nedenle hazirlik birimi
kapsaminda, degisim programlar1 veya yaz okulu yoluyla alinan derslerin kredi taninmasina iliskin
bir uygulama bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 6grencilerin ilerleyen donemlerde Erasmus ve
benzeri degisim programlarina katilimlarini tesvik etmek amaciyla bilgilendirici ve yonlendirici

etkinlikler diizenlenmektedir (Kanit B.2.3.4), (Kanit B.2.3.5).

Zorunlu hazirlik egitimi almasi gereken boliim 6grencileri, YOK tarafindan onaylanan ve kabul
edilen yabanci dil sinavlarina girerek yeterli puani almalar1 ve bu puanlar1 gdsteren belgelerle
basvuruda bulunmalari halinde hazirlik egitiminden muaf tutulabilmektedir. S6z konusu
basvurular, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte; yapilan degerlendirme

sonucunda muafiyet karar1 verilebilmektedir (Kanit B.2.3.6), (Kanit B.2.3.7), (Kanit B.2.3.8).

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Hazirlhik biriminde uygulanan bagsar1 ve ge¢me kosullart (yeterlik smnavi, donem igi
degerlendirmeler, bagar1 puani sartlar1 vb.) 6grenci bilgi sistemi ve birimin web sayfasi tizerinden
acik ve anlasilir bir bicimde ilan edilmektedir. Ogrencilerin bu bilgilere kolaylikla erigebilmesi

saglanarak hazirlik egitim siirecine iliskin yiikiimliiliikkler konusunda seffaflik esas alinmaktadir.
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S6z konusu bilgiler, ilgili mevzuat ve senato kararlar1 dogrultusunda giincel tutulmaktadir (Kanit

B.2.4.1), (Kanit B.2.4.2), (Kanit B.2.4.3), (Kanit B.2.4.4).

Sonug olarak, hazirlik biriminde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin planli bir yap1 igerisinde,
seffaf ve Ogrenci odakli bir anlayisla yiiriitiildiigi goriilmektedir. Ogretim ydntemlerinin
cesitlendirilmesi, siire¢ odakli 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin kullanilmasi ve 6grencilere
diizenli geri bildirim saglanmasi 6grenme siirecinin niteligini artiran unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica muafiyet ve intibak siireclerinin tanimli komisyonlar araciligiyla mevzuata
uygun sekilde yiiriitiilmesi, dijital 6grenme ortamlarinin etkin kullanimi ve kalite giivencesi
kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirme ¢alismalari birimin gii¢lii yonlerini olusturmaktadir.
Diger taraftan, birimde yiritillen uygulamalar genel olarak etkili bir bi¢cimde siirdiiriilmekle
birlikte, kalite siireclerinin daha da gelistirilmesine katki saglayabilecek bazi alanlar
bulunmaktadir. Olgme-degerlendirme siireclerine iliskin analizlerin daha kapsamli ve sistematik
bicimde yiiriitiilmesi ile teknolojik olanaklarin etkilesimi artiracak sekilde daha etkin kullanilmasi
bu alanlar arasinda yer almaktadir. Ayrica gerceklestirilen uygulamalara ait kanitlarin dijital
ortamda daha diizenli bir yapida toplanmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin izleme siiregleriyle daha

goriiniir hale getirilmesi kalite giivencesi sisteminin gili¢lendirilmesine katki saglayacaktir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortamm ve Kaynaklar

Yabanci Diller Yiiksekokulu, 6grenme ortamlarint yalnizca smf i¢i 6gretimle sinirlamayan;
ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini biitlinciil bigcimde destekleyen ¢ok yonlii bir
ogrenme ekosistemi sunmaktadir. Bu kapsamda, orgiin derslerin yani sira kuliip faaliyetleri,
kurslar, proje temelli etkinlikler, atdlye caligmalar1 ve sinav hazirlik programlar1 6grenme
kaynaklarinin temel bilesenleri olarak yapilandirilmistir.

Yiiksekokulumuz biinyesinde danismanlig yiiriitiilen Yabanci Diller Kuliibii araciligiyla 2022
yilindan itibaren siirdiiriilen dil kurslari, o6grencilerin ilgi ve ihtiyaglart dogrultusunda
cesitlendirilmistir. 2024-2025 ve 2025-2026 akademik yillarinda Arapga, Fransizca, Ingilizce,
Japonca ve Korece dillerinde agilan kurslar, ogrenenlere hem dilbilgisel yeterlik hem de
kiiltiirleraras1 farkindalik kazandirmayr amaglamaktadir. Bu kurslar, 6grencilerin ders dist
zamanlarda da 6grenmeye aktif katilimini tesvik eden informal 6grenme ortamlar1 olusturmaktadir

(Kanit B.3.1.1).
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Ayrica, BUNSEM is birligiyle yiiriitiilen Genel Ingilizce, YDS/YOKDIL smav hazirlik kurslar1 ve
cocuklara yonelik Yaz Akademisi programlari, farkli yas gruplari ve hedef kitleler i¢in 6grenme
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine katki saglamaktadir. Bu uygulamalar, {iniversitenin yagam boyu

O0grenme misyonu ile uyumlu olarak planlanmakta ve siirdiiriilebilir bi¢imde yiiriitiilmektedir

(Kanit B.3.1.2).

Bunun yani sira, 6grencilerin akademik sunum, arastirma ve iletisim becerilerini gelistirmelerine
olanak taniyan CEPP SEM, miinazara etkinlikleri, tiyatro projeleri ve kongre katilimlari, 6grenme
ortamini1 uygulama temelli ve deneyimsel hale getirmektedir. Ogrenme ortamlarinin niteligi ve

etkililigi, donemsel geri bildirimler ve degerlendirmeler dogrultusunda stirekli olarak izlenmekte

ve gelistirilmektedir (Kanit B.3.1.3).

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Yiiksekokulumuzda akademik destek hizmetleri, 6grencilerin akademik basarilarmin yani sira
kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini destekleyecek sekilde biitiinciil bir anlayisla
yiirlitiilmektedir. Zorunlu ve istege bagli hazirlik programlarinda 6grenim goren dgrenciler igin her
subeye bir akademik danigsman atanmakta; danigsmanlik sistemi diizenli, planli ve izlenebilir bir
yap1 i¢inde siirdiiriilmektedir.

Akademik damigsmanlik faaliyetleri kapsaminda; zaman yOnetimi, stresle basa ¢ikma, verimli ders
calisma, smav stratejileri ve kariyer farkindaligi gibi alanlarda seminer ve egitimler
diizenlenmektedir. “Mastering Time, Productivity & Stress Management” ve “Yabanci Dil
Ogrenimi ve Edebiyat” baslhkli egitimler, 6grencilerin akademik performanslarim1 destekleyen

onemli akademik destek uygulamalar1 arasinda yer almaktadir (Kanit B.3.2.1).

Bunun yani sira, Erasmus+ tanitim etkinlikleri, uluslararasi degisim programlarina katilimi tesvik
ederek Ogrencilerin akademik ve kiiltiirel ufuklarini genisletmekte; sinav merkezi faaliyetleri ise

ogrencilerin uluslararasi gecerliligi olan sinavlara erisimini kolaylastirmaktadir (Kanit B.3.2.2).

Akademik danismanlik hizmetlerinin etkililigi, 6grenci memnuniyet anketleriyle diizenli olarak
izlenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda basarili 6gretim elemanlar1 ddiillendirilerek iy1

uygulamalarin sitirdiiriilebilirligi saglanmaktadir (Kanit B.3.2.3).
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B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Yabancit Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitilen egitim-6gretim ve etkinlikler, mevcut
derslikler, konferans salonlar1 ve ortak kullanim alanlari kullanilarak gerceklestirilmektedir.
Akademik ve sosyal etkinlikler, tiniversitenin farkli yerleskelerinde bulunan fiziksel mekéanlarda
erisilebilir bigimde diizenlenmektedir.

Bununla birlikte, 6grenci sayis1 ve faaliyet g¢esitliligi dikkate alindiginda, sosyal ve akademik
etkinliklerin daha etkin yiiriitiilebilmesi i¢in fiziksel alanlarin ¢esitlendirilmesine yonelik
tyilestirme ihtiyaci bulunmaktadir. Bu durum, birimin stratejik planlarinda gelistirmeye agik alan

olarak tanimlanmistir (Kanit B.3.3.1).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Yiiksekokulumuz, egitimde firsat esitligi ilkesini temel alarak dezavantajli gruplara yonelik
farkindalik ve destek faaliyetleri yiiriitmektedir. Ders ve etkinlik siire¢lerinde 6grencilerin bireysel
ihtiyaclar1 dikkate alinmakta; basvuru halinde sinav ve degerlendirme siireclerinde gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

“3 Aralik Diinya Engelliler Giinii” kapsaminda diizenlenen farkindalik etkinlikleri, 6grencilerin
toplumsal duyarliliklarini artirmay1 ve kapsayici bir egitim ortami olusturmay: hedeflemektedir.
Ayrica, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ¢ocuk evleri ve hastane ortamlarinda yiiriitiilen dil

egitimi faaliyetleri, dezavantajli gruplara yonelik 6grenme desteklerini giiglendirmektedir (Kanit

B.3.4.1).

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Yiiksekokulumuz, 6grencilerin sosyal uyumlarini ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek amaciyla
cok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet diizenlemektedir. Dil kurslari, miinazara etkinlikleri,
tiyatro oyunlari, kongreler, Scrabble turnuvalari, doga ve sohbet bulugsmalar1 gibi etkinlikler,
ogrencilerin akademik 6grenmelerini sosyal deneyimlerle biitiinlestirmektedir.

Ayrica, UNIDES ve Avrupa Dayamisma Programi (ESC) kapsaminda vyiiriitiilen projeler,
ogrencilerin toplumsal katki bilinci kazanmalarint saglamakta; ulusal ve uluslararas1 diizeyde
akademik ve Kkiiltiirel etkilesimi artirmaktadir. Sportif faaliyetlere katilim tesvik edilerek

ogrencilerin liniversite yagsamina aidiyet duygulari gii¢lendirilmektedir (Kanit B.3.5.1).
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1.Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
Egitim-6gretim kadrosunun atanmasinda programa uygun nitelik ve alanla ilgili 6gretim
elemant/iiyesi aliminda, 18 Temmuz 2023 tarihi itibariyle uygulanmaya baglayan “Bartin

Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yénergesi” (Kanit B.4.1.1), 03

Mart 2022 tarihli ve 31767 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemam1 Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasma iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik” (Kanit B.4.1.2), 09 Kasim 2018 tarihli ve

30590 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolaria
Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarma
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (Kanit B.4.1.3), yabanci uyruklu statiide sézlesmeli

olarak gorev yapan dgretim elemanlarin alimina iliskin ise “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam

Istihdamryla Tlgili Usul ve Esaslar” (Kanit B.4.1.4) dikkate alinmaktadir. Birimimizde ise 6gretim

elemani ders yiikii ve dagilim dengesi Boliim Kurullarinda seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim
elemanindan beklentisi bireylerce bilinir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirline uyum

gozetilmektedir (Kanit B.4.1.5), (Kanit B.4.1.6).

B.4.2.08retim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birimimiz, 6gretim elemanlariin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini stirekli gelistirmeyi,
ogrenci merkezli ve etkilesimli 6gretim yontemlerini icsellestirerek siirdiiriilebilir kilmayr temel
kalite politikas1 olarak benimsemistir. Bu kapsamda ytiriitiilen ¢alismalar, "Egiticilerin Egitimi" ve
"Ozgiin Ders I¢i Uygulamalar" olmak iizere iki ana eksende sistematik olarak yiiriitiilmektedir.
Ogretim elemanlarimizin  degisen egitim teknolojilerine uyum saglamasi, uzaktan egitim
stireclerini etkin yoOnetmesi ve Olgme-degerlendirme standartlarini yiikseltmesi hedefleri
dogrultusunda, "Ogrenci Merkezli Ogrenme" ve etkilesimli ders isleme yetkinliklerini artirici
kapsamli bir egitim programi uygulanmistir. Bu siiregte dijital yetkinliklerin giliglendirilmesi
amaciyla "Uzaktan Egitimde Microsoft Teams’i Etkin Kullanma" ve "UBYS’ye Gegis: Uzaktan
Egitimde Yeni Siireglere Uyum" egitimleri tamamlanmais; giincel teknolojilerin ve yapay zekanin
egitime entegrasyonu ise "Prompt Miihendisligi: Baslangictan Ileri Seviyeye" ve ders
materyallerinin gorsel niteligini artiran "Akademisyenler i¢in Canva'da Temel Tasarim Becerileri"

egitimleriyle saglanmistir. Teknolojik gelisimin yani sira pedagojik yetkinlikleri de kapsayan bu
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siirec, 6grenme iklimini iyilestirmeye yonelik "Ogrenci Motivasyonunu Artirma Stratejileri" ve
Ol¢me-degerlendirmede adalet ve standardizasyonu hedefleyen "Performans Gorevi ve Dereceli
Puanlama Anahtar1 (Rubrik) Hazirlama" egitimleriyle biitlinciil bir yaklasimla yiriitilmistiir

(Kanit B.4.2.1).

Birimimizde egiticilerin egitimi siirecleriyle kazanilan yetkinlikler, ders i¢i uygulamalara giiclii bir
sekilde yansitilarak 6grenci merkezli bir egitim modeli benimsenmistir. Bu kapsamda miinazara

(Kanit B.4.2.2), sunum (Kanit B.4.2.3) ve tiyatro (Kanit B.4.2.4) gibi etkilesimli teknikler; yalnizca

klasik anlatimi1 destekleyen birer etkinlik olarak degil, Ogrencilerin biligsel ve iletisimsel

becerilerini siire¢ odakli takip etmeyi saglayan temel Ogretim metotlar1 ve resmi Olgme-

degerlendirme unsurlar1 olarak miifredatin merkezine yerlestirilmistir (Kamit B.4.2.5). Bu
yontemlerle es deger bir pedagojik derinlige sahip olan ve oyunlastirma tekniginin kelime
ogrenimindeki somut bir ¢iktis niteligindeki Scrabble oyunu ise; hem ders i¢i 6gretim materyali
olarak kullanilmakta hem de "Scrabble Turnuvasi" ile kurumsal bir kiiltiire doniistiiriilerek,

i¢sellestirilmis, stirdiirtilebilir ve 6zgiin bir kalite pratigi olarak yiiriitilmektedir (Kanit B.4.2.6).

B.4.3.Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumumuz genelinde egitim-6gretim kalitesini artirmak ve yenilik¢i uygulamalari desteklemek
amaciyla, Ust yOnetim tarafindan belirlenen standartlar g¢ercevesinde sistematik bir tesvik
mekanizmas! isletilmektedir. Bu kapsamda; Universitemiz Senatosunun 03.09.2025 tarihli karar
ile kabul edilen “Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yenilik¢i Egitim-Ogretim
Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Y&nergesi” birimimizdeki tiim akademik
personele duyurulmustur. Yonergenin ilgili maddeleri uyarinca Personel Daire Baskanligi
tarafindan ilan edilen basgvuru ve degerlendirme takvimi, birimimiz Ogretim elemanlar: ile
paylasilarak siirece katilimlar tesvik edilmistir. Boylece oOdiillendirme siireglerinin mevzuata
dayali, seffaf ve kurumsal bir zeminde yiiriitiilmesi saglanarak akademik personelin yenilik¢i

egitim faaliyetlerine yonelik farkindaligi artirilmistir (Kanit B.4.3.1).

Birimimiz 6zelinde ise tesvik ve ddiillendirme siirecleri; sadece yonetici inisiyatifine birakilmayip,
seffaf ve olg¢iilebilir kriterler (6grenci geri bildirimleri) {izerinden izlenmektedir. Bu kapsamda,
2024-2025 Bahar yariyili hazirlik programlarina yonelik gerceklestirilen Ders Degerlendirme
Anketlerinin sonuglar1 analiz edilmis ve 6grenci memnuniyetinde somut basar1 gdsteren dgretim

elemanlari tespit edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda; istege Bagli Hazirlik Programi ve
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Zorunlu Hazirlik Programi'nda en yiiksek memnuniyet oranina sahip 6gretim elemanlarimiz,
Yiiksekokul Miidiirliigii tarafindan "Tesekkiir Belgesi" ile taltif edilmistir. Anket verilerine dayali
bu uygulama, bagarinin somut gostergelerle taninmasini saglarken, egitim-6gretim performansinin

izlendigini ve basari kriterlerinin kurumsallastigini kanitlamaktadir (Kanit B.4.3.2).

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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C.1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Birimimizde akademik {iretkenligi ve proje kiiltiiriinii artirmak amaciyla g¢esitli motivasyon
mekanizmalari etkin bir sekilde isletilmektedir. Bu kapsamda, basarili projeler yiiriiten 6gretim

elemanlarina yonelik diizenlenen tesekkiir belgeleri (Kanit C.1.1.1), UBYS iizerinden duyurulan

proje pazari ¢agr1 yazilari ve arastirma ¢iktilarimi odiillendiren akademik tesvik basvuru siireci

yazilari ile personel siirekli olarak desteklenmektedir (Kanit C.1.1.2).

Y1l sonunda birimin arastirma performansi; yayin sayisi, atif sayisi ve proje biit¢esi gibi temel
gostergeler tizerinden hedeflerle karsilastirilarak analiz edilecektir. Ancak, performans
sapmalarina yonelik (0rnegin yaym sayisindaki diisiisii telafi edecek kurumsal tesviklerin
artirtlmasi gibi) sistematik ve standartlasmis bir dnlem alma mekanizmasi heniiz mevcut degildir;

iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Birimimizde, TUBITAK, AB ve Kalkinma Ajansi gibi kurum dis1 kaynaklarm iiniversiteye
kazandirilmas1 ve Ar-Ge biitcesinin artirilmasi1 yoniinde aktif bir caba sarf edilmektedir. Bu
dogrultuda, 6gretim elemanlarimizin dis kaynakli proje ¢agrilarina bagvuru yapmalari i¢in stirekli
bilgilendirmeler yapilmakta ve siirecleri desteklenmektedir. Ayrica, birimimizin arastirma
potansiyelini 6l¢mek adina dis kaynakli proje bagvuru ve kabul sayilari periyodik olarak izlenmekte
ve kayit altina alinmaktadir. Elde edilen veriler, birimin yillik performans hedefleri dogrultusunda

takip edilerek mevcut durumun siirekliligi saglanmaktadir (Kanit C.1.2.1).

Sonu¢ olarak, birimimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri genelinde, akademik {iretkenligi
artirmaya yonelik tesekkiir belgesi ve akademik tesvik gibi motivasyon mekanizmalarinin
isletilmesi ile TUBITAK 1001 ve 2209-A/B gibi spesifik yetkinlik artirma egitimlerinin diizenli
olarak takibi en giliclii yonlerimiz olarak degerlendirilmektedir. Kurum dis1 kaynaklara erisim
konusunda sergilenen aktif caba ve bagvuru/kabul sayilarinin periyodik olarak kayit altina alinmasi,
arastirma siire¢lerimizde uygulama (U) ve izleme (K) asamalarinin yerlestigini gostermektedir.
Bununla birlikte, yil sonu performans analizlerinde (yaymn, atif ve proje biitcesi) ortaya ¢ikan
sapmalarin giderilmesine yonelik kurumsal ve standartlasmis "6nlem alma" (O) mekanizmalarinin
heniiz yapilandirilmamis olmasi, birimimizin gelismeye acik yonii olarak saptanmistir.

Oniimiizdeki dénemde, performans verilerinden elde edilen ciktilarin somut iyilestirme
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faaliyetlerine doniistiiriildiigii daha biitinsel bir PUKO dongiisiiniin tesis edilmesi

hedeflenmektedir.

C.2.Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birimimizdeki 6gretim elemanlarinin proje gelistirme yetkinliklerini artirmak amaciyla {iniversite
biinyesinde diizenlenen uzmanlik egitimlerinden azami diizeyde faydalanilmaktadir. Bu kapsamda,
ozellikle 6grenci odakl1 arastirmalart destekleyen TUBITAK 2209-A/B Projeleri Bilgilendirme ve
Destek Egitimleri ile daha kapsamli bilimsel arastirmalara yonelik TUBITAK 1001 Proje
Hazirlama Egitimi ve Basarili Uygulama Ornekleri gibi programlar personelimize diizenli olarak

duyurulmakta ve katilimlari tesvik edilmektedir (Kanit C.2.1.1).

Ogretim elemanlarimizin bu egitim ve ¢alistaylara katilim durumlari birimimiz tarafindan aktif
olarak izlenmekte olup, elde edilen yetkinliklerin proje basvuru ve kabul sayilarina yansimasi

yakindan takip edilmektedir (Kanit C.2.1.2), (Kamt C.2.1.3).

C.2.2.Ulusal ve Uluslararasi1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim konusunda birimdeki 6gretim elemanlari tesvik

edilmekte ve desteklenmektedir (Kanit C.2.2.1). Birim 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilimimi saglamaya ve yayin sayist ve niteligini artirmaya iliskin
uygulamalara yonelik gergeklesmeler stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar ile takip
edilmektedir (Kanit C.2.2.2).

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Birim Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri cercevesinde, birimin arastirma

performansi izlenmektedir (Kanit C.3.1.1). Birim Stratejik Plan Gergeklesme Raporu araciligiyla

hedeflere ulasilip ulagilmadigi izlenmektedir ve 2025 yili i¢in arastirma performansi ile ilgili

hedefler tutturulmustur (Kanit C.3.1.2).

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
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Akademik personelin yillik arastirma performansi takip edilmekte ve Birim Faaliyet Raporunda

beyan edilmektedir (Kanit C.3.2.1). Akademik tesvik ile ilgili tiim siiregler personele iletilmektedir

(Kanit C.3.2.2). Arastirma performansi ile ilgili olmasa bile, farkli Olgiitlere gore yiiksek

performans gosteren akademik personel yiiksekokul diizeyinde takdir edilmektedir (Kanit C.3.2.3).

Birimin yapisindan kaynakli olarak, 6gretim gorevlisi kadrosunda bulunan 6gretim elemanlari
oncelikli olarak ders vermekle ylikiimliidiir. Dolayisiyla, aragtirma performansi birimin performans
gostergeleri dogrultusunda dnceliklendirilen bir alan degildir. Diger yandan, aragtirma performansi
ile ilgili olarak gergeklestirilen tiim faaliyetlerin izlendigi ve raporlandig: ifade edilebilir. Ayrica,
birimdeki 6gretim gorevlilerinin 6zverili ¢alismalar1 sayesinde belirlenen hedeflerin tutturulmus

olmasi giiglii yon olarak one ¢ikmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1.Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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D.1.1.Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi
Birim Stratejik Plan1 ¢ercevesinde, Yabanci Diller Yiiksekokulu sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetler araciligiyla bolgesel kalkinmaya etki saglamayir hedeflemektedir. Bu plan, birim

tercihleri cercevesinde belirlenen hedefleri detayli bir sekilde ortaya koyarak, yiiksekokulun

bolgesel kalkinmaya katkida bulunma cabalarini yonlendirmektedir (Kanit D.1.1.1). Yabanci
Diller Yiiksekokulu, yasam boyu yabanci dil egitimini merkeze koyan misyonunu gerceklestirmek
amactyla Bartin Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile isbirli§i yapmaktadir. Bu is birligi
dogrultusunda, birimimiz toplumsal katki odakli caligmalar yiiriitmekte ve genis bir kesime

yabanct dil egitimi firsatlar1 sunmay1 hedeflemektedir (Kamit D.1.1.2), (Kanmit D.1.1.3).

Yiiksekokulumuz, Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi i¢inde ve paydas ve toplum beklentileri de
dikkate alarak, Genel Ingilizce ve Yabanci Dil Sinavlara Hazirlik Kurslar1 sunmaktadir (Kanit
D.1.1.4). 2024 yilinda TOEFL IBT simav merkezi olmasina ek olarak uluslararasi dil yeterliligi
siavlari i¢in 2025 yili itibariyle Oxford Test of English (OTE), Cambridge Linguaskill ve
Burlington VTest siavlart merkezi olarak faaliyet gostermeye baglamistir. (Kamit D.1.1.5). Bu

faaliyetler, uluslararasi dil standartlarina uygun bir merkez olma hedefi ile ilgili olarak atilan
onemli adimlar olarak goriilebilir.

Cok dillilik ve dil becerilerinin énemini vurgulamak adina Yiiksekokulumuzun danigmanligini
yaptig1 Yabanci Diller Kuliibii kurslari ile Arapga, Fransizca, Japonca ve Korece gibi farkli diller
icin tlim Ogrenci ve personelimize ticretsiz kurslar acilmistir. Katilimcilar dil yetkinliklerini
gelistirebilecegi bu kurslarda ayni zamanda kiiltiirel etkilesimde bulunabilmektedir (Kanit
D.1.1.6), (Kamit D.1.1.7).

Universitemiz idari ¢alisanlarinin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla Al diizeyinde
Ingilizce Hazirhik Kursu egitimleri Yiiksekokulumuz 6gretim eleman1 Ogr. Gér. Hiima Tuggce
YUCELLI tarafindan verilmistir. 11 Subat 2025 — 10 Nisan 2025 tarih araliginda, toplam 72 saatten
olusan kursu basariyla tamamlayan kursiyerlere sertifika verilmistir (Kanit D.1.1.8), (Kanit

D.1.1.9).
Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavi (YDS) ve Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Sinavi

(YOKDIL) kapsaminda smav ¢dzme becerilerinin gelistirilmesi amaciyla YDS-YOKDIL Sinavi
Egitimi diizenlenmistir. En az 50 puan almis kursiyerlere yonelik olarak planlanan egitim, 02
Aralik 2025 — 23 Aralik 2025 tarihleri arasinda ¢evrimici (senkron) ortamda gerceklestirilmis olup,

toplam 12 saat siirmiistiir. Egitim kapsaminda, haftada iki giin ¢6ziilen deneme sinavlar1 ve soru
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analizleri tizerinden konu anlatimi yapilmis; ayrica kursiyerlerin anlamakta giigliik ¢ektigi sorular
iizerinde durulmustur. Egitim, Yiiksekokulumuz 6gretim elemamt Ogr. Gor. Koray TIRYAKI
tarafindan yiiriitilmis ve programa katilim saglayan kursiyerlere katilim belgesi verilmistir (Kanit

D.1.1.10), (Kanmit D.1.1.11).

Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Bartin Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BUNSEM) arasinda gergeklestirilen is birligi kapsaminda Yaz Akademisi Kursu
diizenlenmistir. Bu is birligi ¢ercevesinde, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde gorev yapan
ogretim gorevlileri tarafindan Yaz Akademisi programi kapsaminda toplam 24 saat Ingilizce
egitimi verilmistir. 7-11 yas grubu ile 12—-15 yas grubuna yonelik olarak planlanan egitim
programi, 07-25 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Kutlubey Yerleskesi’nde yliz yiize olarak
gerceklestirilmis ve li¢ hafta siirmiistiir. Her bir grup icin toplam 90 saat olarak planlanan kurs,
Ogr. Gor. Esma Nur Dikmen Kaba ve Ogr. Gor. Zeki Cem Kagar tarafindan yiiriitiilmiis; program
sonunda kursiyerlere katilim belgesi verilmistir (Kanit D.1.1.12), (Kanit D.1.1.13).

Ogr. Gér. Ibrahim Kayacan’m akademik danismanhiginda, UNIDES Projeleri kapsaminda ulusal
diizeyde ii¢ ayr1 faaliyet gerceklestirmistir. Bu faaliyetler, yabanci dil Ogretimini sosyal
sorumluluk, akademik paylasim ve teknoloji temelli yaklagimlar ¢ercevesinde ele almistir.

Birinci faaliyet, “Umut Dili” projesi kapsaminda 17, 24 ve 28 Nisan ile 16 Mayis 2025 tarihlerinde
toplam 4 giin siireyle yiiriitiilmiistiir. Projede, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Hastanesi
Onkoloji Servisi’nde tedavi gdren ¢ocuklara yonelik Ingilizce egitimi verilmis; etkilesimli ve
eglenceli dil etkinlikleriyle c¢ocuklarin 6grenme siirecine katilimlart desteklenmistir (Kanit
D.1.1.14).

Ikinci faaliyet, 5 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen Yabanci Dil Kuliipleri Ogrenci Kongresi:
“Yapay Zeka Destekli Yabanci Dil Ogrenimi” olmustur. Kongrede, iiniversitemiz Yabanc1 Diller
Kuliibii 6grencileri ile Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Kirikkale Universitesi, Karabiik
Universitesi ve Sinop Universitesi Yabanci Diller Kuliibii dgrencileri sunumlar gergeklestirerek,
yapay zekanin yabanci dil 6grenme siireclerindeki kullanimina iliskin akademik paylasimlarda

bulunmustur. (Kanit D.1.1.15), (Kanit D.1.1.16). Bu kongrenin devami niteliginde, 6grencilerimiz

07 Mayis 2025 tarihinde Kirikkale Universitesi Yabanci Diller Toplulugu’nun davetiyle
diizenlenen “21. Yiizy1l Becerileri: Yabanci Dil Kuliipleri ile Al Destekli Dil Ogrenme” baslikli

kongrede sunum yaparak ¢aligmalarini farkli iiniversitelerden katilimeilarla paylagsmistir.
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Ucgiincii faaliyet ise “Sevgi Dili” projesi kapsaminda 15-23 Eyliil 2025 tarihleri arasinda toplam 7
giin siireyle gerceklestirilmistir. Proje, Bartin merkez ile Zonguldak Caycuma il¢esindeki Cocuk
Evleri Sitesi (Sevgi Evi)’nde kalan ¢ocuklara yonelik uygulanmis; “sevgi” temasi ¢ergevesinde
Ingilizce ogretimi yapilarak cocuklarin yabanci dile karst olumlu tutum gelistirmeleri

hedeflenmistir (Kanit D.1.1.17).

Ayrica, Bartin Universitesi (BARU) Yabanci Diller Yiiksekokulu koordinasyonunda, Ogr. Gor.
Ibrahim Kayacan damismanliginda Yabanci Diller Kuliibii tarafindan hazirlanan “Kirsal Yarmlar:
Dil ile Giiglenen Genglik” projesi, Avrupa Dayanisma Programi (ESC) kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmistir. 582 basvuru arasindan secilerek Dayanisma Projeleri (ESC30) kapsamina alinan
37 projeden biri olan ¢alisma, ayn1 zamanda BARU &grenci kuliibii tarafindan hazirlanip ESC
kapsaminda desteklenen ilk proje olma niteligini tasimaktadir. Proje ile kirsal bolgelerde yasayan
10-18 yas aras1 ¢ocuklara yonelik etkilesimli Ingilizce atdlyeleri, kiiltiirel etkinlikler ve dijital
araglar yoluyla dil 6grenme siireclerinin desteklenmesi ve egitimde firsat esitligine katki

saglanmasi amaglanmaktadir (Kanit D.1.1.18), (Kanit D.1.1.19).

Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu dil beceri disinda toplumsal konularda da
farkindalik yaratmak adina "3 Aralik Diinya Engelliler Giinii" kapsaminda farkindalik etkinligi

gergeklestirilmistir (Kanit D.1.1.20). Verilen egitimde iiniversitemizde ve yiiksekokulumuzda

engelli bireyler i¢in sunulan imkanlar konusunda 6grencilerimiz bilgilendirilmistir.
Yiiksekokulumuz biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri YDYO Birim Faaliyet

Raporu ile izlenmektedir (Kanit D.1.1.21). Birimimizde etkin bir yonetim ve organizasyonel yap1

catist altinda gerceklestirilmekte olan toplumsal katk: siireglerinin ¢esitliliginin yeterli seviyede
olmamasi yiiksekokulumuz toplumsal katk siireglerinin yonetimi agisindan gelistirmeye acik yon

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Yabanci Diller Yiiksekokulu danigmanliginda faaliyetlerini yiiriiten Yabanci Diller Kuliibii ¢atis
altinda farkli yabanci dil kurslari diizenlenmektedir. Ogrencilerin ve toplumun muhtelif dil
ihtiyaglarmma yanit vermek adina tasarlanan bu kurslarda, katilimcilarin dil becerilerinin

gelistirilmesinin yani sira farkli kiiltiirler ile etkilesimlerinin arttirilmasi hedeflenmektedir (Kanit

D.12.1).
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Yiiksekokulun gercgeklestirdigi toplumsal katki faaliyetleri, YDYO Birim Faaliyet Raporu
aracilifiyla izlenmektedir. Bu yontem, yapilan faaliyetlerin etkinligini degerlendirmek ve

gelecekteki planlamalara yol gostermek i¢in 6nemli bir aragtir (Kanit D.1.2.2).

Sonug olarak, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun toplumsal katki siiregleri; stratejik planla uyumlu,
BUNSEM ve égrenci kuliipleri ile kurulan etkin is birlikleri, ulusal ve uluslararasi projeler ile sinav
merkezi faaliyetleri sayesinde kurumsal bir yapi igerisinde siirdiiriilebilir bicimde yonetilmektedir.
Yasam boyu yabanci dil egitimi odaginda yiiriitiilen kurslar, ¢ok dilliligi destekleyen {icretsiz
egitimler ve dezavantajli gruplara yonelik projeler, birimin toplumsal katki alanindaki gii¢lii
yonlerini olusturmaktadir. Bununla birlikte, mevcut faaliyetlerin ¢esitliligi ve yayginliginin
artirllmasi, toplumsal katki slireglerinin etki analizi ve ¢ikti temelli degerlendirme

mekanizmalarinin gliglendirilmesi, birimin iyilestirmeye agik yonleri olarak one ¢ikmaktadir.

D.2.Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemeye yonelik etkinlikler, siirekli egitim
programlarinin sayisi ve kalitesi ile iiniversitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri gibi toplumsal

katkiya yonelik ¢aligmalarla ilgili hedefler ve gostergeler Birim Stratejik Plani’nda yer almaktadir

(Kanit D.2.1.1). Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi Birim Faaliyet Raporu

araciligiyla yapilmaktadir (Kanit D.2.1.2). Birim tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile biitiinciil bir yaklasim g¢ercevesinde
iligkilendirilmektedir. Bu dogrultuda, diizenlenen kurslar araciligiyla nitelikli egitimin
yayginlastirilmasina katki saglanmakta (SKA 4), Engelliler Haftas1 kapsaminda gergeklestirilen
etkinliklerle toplumsal kapsayiciligin artirilmasi ve esitsizliklerin azaltilmas: hedeflenmektedir
(SKA 10). Ayrica dil projeleri basta olmak iizere yiiriitiilen ¢aligmalar yoluyla ulusal ve uluslararasi
paydaslarla is birligi gelistirilerek siirdiiriilebilir  kalkinma amagclar1 i¢in ortakliklarin
giiclendirilmesi amaclanmaktadir (SKA 17). S6z konusu faaliyetler, Birim Faaliyet Raporu

kapsaminda sistematik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir (Kanit D.2.1.3) Toplumsal katki

faaliyetlerinin etkililigi ve paydas memnuniyeti, kalite glivence sistemi kapsaminda diizenli olarak
Olclilmektedir. Bu dogrultuda, gerceklestirilen faaliyetlere iliskin geri bildirimler sistematik
bigimde toplanmakta, elde edilen veriler analiz edilerek faaliyetlerin etki diizeyi ve memnuniyet

durumu degerlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirme sonuglari, izleme ve iyilestirme dongiisii
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(PUKO) gergevesinde ele alinmakta ve ilgili birimlerin karar alma siireglerine yansitilmaktadir

(Kanit D.2.1.4), (Kanit D.2.1.5), (Kanit D.2.1.6), (Kanit D.2.1.7), (Kanit D.2.1.8).

Kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar ile yiiriitiilen ortak projelerin basarisi, kalite glivence
sistemi kapsaminda diizenli olarak takip edilmektedir. Bu dogrultuda, is birligi cercevesinde
yiiriitiilen faaliyetlerin ilerleme diizeyi, hazirlanan ilerleme raporlar1 araciligiyla izlenmekte; proje
stiregleri ve ¢iktilari ise gerceklestirilen koordinasyon toplantilart sonucunda olusturulan toplanti
tutanaklari ile belgelendirilmektedir. Elde edilen bulgular, is birliklerinin siirdiiriilebilirligini ve
etkililigini arttirmaya yonelik olarak degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme siireclerine (PUKO)
girdi saglamaktadir (Kanit D.2.1.9), (Kanit D.2.1.10), (Kanit D.2.1.11), (Kamt D.2.1.12), (Kanit
D.2.1.13).

Izleme ve degerlendirme sonuglarma gore etki diizeyi diisiik oldugu belirlenen veya belirlenen

hedeflere ulasamadigi tespit edilen toplumsal katki faaliyetleri icin iyilestirme ¢alismalari
baslatilmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu faaliyetler neden—sonug iligkisi ¢ergevesinde analiz
edilmekte; igerik, yontem, hedef kitle ve uygulama siiregleri gozden gegirilerek gerekli revizyonlar
yapilmaktadir. Alinan iyilestirme kararlari, kalite giivence sistemi kapsaminda PUKO dongiisii
dogrultusunda uygulanmakta ve sonraki izleme siire¢lerinde yeniden degerlendirilerek faaliyetlerin

etkililiginin artirilmas: hedeflenmektedir (Kanit D.2.1.14).

Giglii yonler olarak, birimde toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik yapilandirilmis bir kalite giivence sistemi bulunmaktadir. Toplumsal katki hedef ve
gostergelerinin Birim Stratejik Plani’nda tanimlanmis olmasi ve faaliyetlerin Birim Faaliyet
Raporu araciligiyla diizenli olarak izlenmesi, siirecin sistematik bigimde yiiriitiildiiglini
gostermektedir. Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile
iliskilendirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin PUKO déngiisii kapsaminda karar siireclerine
yansitilmasi, birimin toplumsal katki alanindaki kurumsal yaklagimini giiclendirmektedir. Diger
bir yandan, iyilestirme agik yonler i¢in toplumsal katk: faaliyetlerinin etkililiginin uzun vadeli ve
nicel gostergelerle daha goriiniir hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, paydas
memnuniyetine iliskin geri bildirimlerin paydas gruplar1 bazinda ayristirilarak analiz edilmesi ve
iyl uygulama Orneklerinin kurumsal diizeyde daha sistematik bigimde paylasilmasi, izleme ve
iyilestirme siire¢lerini giiclendirecektir.

Sonug olarak, birim tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri; stratejik planlama, izleme—

degerlendirme ve siirekli iyilestirme siirecleri ile sistematik bir yapi icerisinde ele alinmaktadir.
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https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/D.%20TOPLUMSAL%20KATKI/D.2.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1/D.2.1.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1n%C4%B1n%20%C4%B0zlenmesi%20ve%20%C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi/Valilik_Resmi_Yazi_Kirsal_Yarinlar.pdf?csf=1&web=1&e=VcPlAU
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/D.%20TOPLUMSAL%20KATKI/D.2.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1/D.2.1.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1n%C4%B1n%20%C4%B0zlenmesi%20ve%20%C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi/Paydaslik_Formu_Sevgi_Dili.pdf?csf=1&web=1&e=CMMUSJ
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/D.%20TOPLUMSAL%20KATKI/D.2.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1/D.2.1.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1n%C4%B1n%20%C4%B0zlenmesi%20ve%20%C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi/Sevgi_Dili_Sonuc_Raporu.pdf?csf=1&web=1&e=4Druqr
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/D.%20TOPLUMSAL%20KATKI/D.2.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1/D.2.1.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1n%C4%B1n%20%C4%B0zlenmesi%20ve%20%C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi/Sevgi_Dili_Sonuc_Raporu.pdf?csf=1&web=1&e=4Druqr
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/yabancidillerkalite_personel_bartin_edu_tr/Documents/2025%20YDYO%20B%C4%B0DR/YDYO%202025%20B%C4%B0DR%20KANITLAR/D.%20TOPLUMSAL%20KATKI/D.2.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1/D.2.1.%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20Performans%C4%B1n%C4%B1n%20%C4%B0zlenmesi%20ve%20%C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi/Birim_Degerlendirme_ve_Iyilestirme_Sohbetleri.pdf?csf=1&web=1&e=oDysSo

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumu gozetilmekte,
paydas katilim1 ve is birlikleri desteklenmekte ve elde edilen izleme sonuglart PUKO déngiisii
kapsaminda karar alma siireglerine yansitilmaktadir. Bu yaklagim, toplumsal katki faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini ve etkililigini artirmayr amaglayan kalite gilivencesi anlayisinin kurumsal

diizeyde benimsendigini gostermektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal

Katk1 konu bagliklari ile ilgili gliclii ve gelismeye acik yonlere iliskin degerlendirmeler, s6z konusu

bu dort ana konu basligr 6zelinde sunulmustur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Birimde katilime1 yonetisim modeli mevcuttur.

Kurumun kalite kiiltiirii, birim 6zelinde de benimsenmis olup yliriitiilen tiim calismalarda
kalite ile ilgili belirlenen Olgiitler takip edilmektedir.

Aktif paydas katiliminin da s6z konusu oldugu, sistematik sekilde isleyen birim i¢ kalite
giivencesi mekanizmalari i¢sellestirilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konular ile ilgili olarak sistematik ve
stirdiiriilebilir yaklasim mevcuttur.

Performans yonetimi ile ilgili mekanizmalar, birim geneline yayilmis durumdadir ve izleme
sonuglarina gore aksiyonlar alinmaktadir.

Ogrenci, akademik ve idari personel anketlerinden edinilen geri bildirimler temelinde ve
i¢/dis paydas katilimi da dahil edilerek iyilestirme faaliyetleri siirekli olarak
ylriitiilmektedir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimler, grencilere sunulan egitimin kalitesine iliskin karar
alma stire¢lerine dahil edilmektedir.

Birim dogrudan mezun vermese bile, egitim alan tiim 6grencilerinin ileriki yillardaki dil
egitimi ihtiyaclarim1 gozetilerek, cesitli platformlarda uluslararast dil sinavlart ve dil
egitimleri ile ilgili olarak duyurular yapmaktadir.

Uluslararasilagma cercevesinde, kurum genelinde uluslararas: hareketlilik programlarina

katilacak 6grenciler i¢in sinav uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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Gelismeve Acik Yonler

Yiiksekogretim alaninda ileriki yillarda yasanabilecek degisimler ve de paydas geri
bildirimleri ve beklentileri temelinde, farklilagsma ve doniisiim alanlari ile ilgili olarak yeni
stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir.

Misyon ve vizyon belirleme ¢alismalarinda dis paydas katilimi arttirilacaktir.

Stratejik planin izlenmesi faaliyetlerinin daha etkili gerceklestirilebilmesi adina alt
birim/komisyon faaliyetleri daha planli ve kapsamli yiiriitiilecektir.

Iyilestirme kararlan ile ilgili olarak, iyilestirme uygulamalarinin ardindan sz konusu
uygulamalarin verimliligine dair geri bildirim raporlamasi yapilmalidir.

Birim biinyesinde uluslararasilasma ile ilgili siiregleri dogrudan izleyen bir alt

birim/komisyon bulunmamaktadir.

B. EGITIiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Hazirlik programlar1 ve YDI VI derslerinde vyiiriitiilen egitim ve 6lgme-degerlendirme
faaliyetleri 6grenci odakli, planl ve seffaf bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Cesitlendirilmis 6gretim yontemlerine bagvurulmasi, siire¢ odakli 6l¢me-degerlendirme
uygulamalar1 ve 6grencilere geri bildirimin sistematik olarak verilmesi 6grenme siirecinin
kalitesini arttirmaktadir.

Muafiyet ve intibak siiregleri tanimlanmistir ve ilgili komisyonlar tarafindan mevzuata
uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Diizenli ve planli bir akademik danismanlik uygulamasi bulunmaktadir.

Ogrencilere kisisel ve akademik gelisimleri odakl egitimler verilmektedir.

Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katiliminin saglanmasi amaciyla gesitli
faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlar1 agisindan, ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasiimaktadir.
Birimdeki akademik personel, Egiticilerin Egitimi kapsamindaki egitimlere katilmaktadir
ve mesleki gelisimini siirdiirmektedir.

Odiillendirme mekanizmalar1, ilgili mevzuata paralel sekilde seffaf bir bicimde

yiriitiilmektedir.
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Gelismeve Acik Yonler

Ogrencilerin gecis yapacagi fakiiltede/yiiksekokulda bulunan paydaslardan, hazirlik
programlarinin miifredatina iligkin geri bildirimlerin alinmasi daha sistematik bir hale
getirilebilir.

Olgme-degerlendirme siireclerine dair analizler daha kapsamli ve sistematik bir sekilde
yiriitiilebilir.

Hayata gecirilen uygulamalarin kanitlariin toplanmasiin daha sistematik bir bigimde
yiiriitiilmesi iyilestirme ¢alismalarinin izlenmesi ile ilgili olarak katki saglayacaktir.
Sosyal ve akademik etkinliklerin daha verimli yiiriitiilebilmesi i¢in birime tahsis edilen

fiziksel alanlarin gesitlendirilmesin faydali olacagi diistiniilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

Akademik agidan iiretkenligin arttirilmasi ve proje kiiltiiriiniin igsellestirilmesi amaciyla
motivasyon mekanizmalar1 bulunmaktadir.

D1s kaynakli proje cagrilarina yapilacak bagvurular ile ilgili olarak bilgilendirmeler diizenli
olarak yapilmaktadir.

Akademik personelin egitim ve calistay gibi ¢aligmalara katilimlari izlenmektedir.
Arastirma performansi ile ilgili hedefler diizenli olarak izlenmektedir ve 2025 yili igin

hedefler tutturulmustur.

Gelismeve Acik Yonler

Arastirma performans: ile ilgili olarak yasanabilecek sapmalara yonelik dnlem alma

mekanizmasi kurulmasi faydali olacaktir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Yabanci dil 6grenimi gergevesinde, genel Ingilizce kursu, Ingilizce smavlari igin hazirlik
kursu veya ¢ocuklar igin Ingilizce kursu gibi gesitli toplumsal katki faaliyeti
yiirlitiilmektedir.

Toplumsal katkiya iligkin tiim faaliyetler, sistematik bir bicimde ele alinmaktadir.
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- Yiriitilen tiim faaliyetlerden elde edilen izleme sonuglari, karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
- Bati Karadeniz bolgesinde uluslararasi dil standartlarina uygun en kapsamli merkez olma

hedefi ile ilgili 6nemli adimlar atilmatir.

Gelismeve Acik Yonler

- Toplumsal katki ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetlerin ¢esitliligi arttirilabilir.
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