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GIRIS

Ulkemizin egitim sisteminde iiniversitelerin énemli bir yeri bulunmaktadir. Universite;
egitim, arastirma ve bilgi iretiminin kaynagidir. Bilgi iiretimi ise degisme, gelisme ve
ilerleme demektir. Bu siirece Bartin Universitesi olarak katkida bulunmak, nitelikli arastirma
ve projelerle yeni bilgiler iiretmek, gelecek nesilleri rekabet giicli yiiksek, donanimli bireyler
olarak yetistirmek en 6nemli amacimizdir.

Bartin Universitesi, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, yaptig1 basarili yaymlar ve
yiiriittiigii projeler ile uluslararas1 diizeyde de taninirlig1 artan bir iiniversitedir. Universitemiz
bir yandan egitim ve O6gretim faaliyetleri ile iilkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel
altyapimin gelismesine, diger yandan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile
ogrencilerin kisisel gelisimine katki saglamaktadir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,
iirettigi bilgiyi liriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk
iiniversite modeli cercevesinde kiiresel Olgekte rekabetgi bir yiliksekogretim sistemine
ulasilmas1 icin iiniversitelerin faaliyetleri planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde iiniversitelerde
uygulanmakta olan stratejik planlara dayali stratejik yonetim siireci; {iniversitelerin orta ve
uzun vadede odaklanmak istedigi Onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama
stirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Bu ¢ergevede, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine
dayanilarak hazirlanan stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir.
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I. AMAC

Bartin Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin amaci, Universitemizin 2018-2022
donemi stratejik planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Kamu mali yonetiminde
izlenmesi gereken stratejik yonetim siirecini stratejik planlara dayandirmak, egitim-dgretim ve
bilimsel arastirmada kalite ve basariya odaklanmak, faaliyetlerimize yonelik maliyetlerimizin
plan, program ve projelerimize gore yapilmasini saglamak, stratejik planlamay1 bir kurum
kiiltlirii olarak benimsemek ve tiim calisanlarin, i¢ ve dis paydaslarimizin katilimciliginda
Bartin Universitesinin  2018-2022 Doénemi Stratejik Planinin  hazirlik  siirecinin  tiim
birimlerimiz tarafindan takip edilmesi, uygulanmasi ve 6zveriyle siirdiiriilmesini saglayarak,
planin hayata gecirilmesi bu planin en 6nemli amagclar1 arasindadir.

. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinin  hazirlik  siirecini
kapsamaktadir.

I11. DAYANAK

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak
hazirlanmstir.

IV. MODEL

Universitemiz 2018-2022 Dénemi Stratejik Planlama ¢aligmalar1 asagidaki programa uygun
sekilde yiiriitiilecektir. Hazirlik Programi ile baslayan siireg, Izleme-Degerlendirme ile
sonlandirilacaktir.

Bartin Universitesi Sayfa 2
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Sekil 1: Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenitmesi

Planlama siirecinin arganizasyoon
Thtivaclarn tespiti

Zaman plm

Haznrlik proeramy

» Kuormmsal tarhee

» Tygulanmakia olan siratejk plamn
fezerlendinimesi

» Mevzuat analig

v Ut politika belpslerinin analizi

*  Faaliyet alanlan ie irin ve

hizmetlerin belirlenmesi

Pavdas analiz

Kourakg igi analiz

Akademik faalivetler analiz

Viksekidzretim sektdm analiz

GZFT analizi

* Misyon .
+ Vigyen GELECEGE BAKIS

v Teme! degerler

Eaomm tercibi

Bagan bolzesi tercili F-':IQRELIL.JLEI}H A

Deg ihi : .
Tome! et ol e STRATEJS

Nereye ulasmak istiyoruz?

v Amacla . ..
v Hedefler STRATEJ GELISTIRME

» Perfommans gosterzelen

v Ama ve hadeflers ulasma STRATEJILER

yntem ler
»  Faaliyetler EYLEM PLANI

E:ﬂrgu[ﬂl; zhsterzelen PERFORMANS
Projel i
Malyelendime PROGRAMI
Bitgeleme

Gitmek istediginmiz yere
nasil ulasabilinz?

v [zleme ve deferlendime plam

» Izleme rapom .

" Yilsom izleme ve degerlendimme [ZLEME VE Basanmizi nasil takip eder
Tapant e L

« Stratejik plan gerpeklesme raporu DEGERLENDIEME ve degerlendiririz?

* Faaliyet apan

v Ir denetim

Bartin Universitesi Sayfa 3



2018-2022 Donemi Stratejik Plan1 Hazirhik Programi

V. YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci alti asamali olarak yiiriitiilecektir. Bu
asamalar, Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma
Stratejisi, Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, basta
Rektér olmak iizere tliniversite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alict bir siirectir.
Stratejik planlama c¢alismalarinin basaris1t biiylik Olgliide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baglidir. Universitenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik
calismalarinda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) es giidiim ve uyumu saglayan
sekretarya roliinii yerine getirir.

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalar ti¢ temel agsamadan olusur. Bunlar;

e Planin sahiplenilmesi
¢ Planlama siirecinin organizasyonu
e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

1.1. Planin Sahiplenilmesi: Stratejik Plan Hazirhik Calismalarinin Basladiginin
Duyurulmasi

Stratejik planlamanin basarisi ancak {iniversitenin tiim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Stratejik planlama iiniversite i¢inde belirli bir birimin ya da kisinin igi olarak
goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve tiniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek {iniversite
yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, Rektoriin destegi ve yonlendirmesi, stratejik
planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan yaklagimimi benimsedigini
universite calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yeni stratejik plan hazirlanmasi gerekliligi Rektor’e
bildirilmis olup Rektor tarafindan Stratejik Planin hazirlanma siirecine girildigi ve
sahiplenildigi Genelge 1 ile tim akademik ve idari birimlere duyurularak hazirlik ¢aligmalari
baslamstir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu: Yonlendirme Kurulunun Stratejik Planlama
Ekibinin ve Alt Calisma Gruplarinin olusturulmasi

Stratejik planlama katilimec1 bir planlama yaklagimidir. Universite iginde Rektdrden
baslayarak her kademede ¢alisanlarin katilimin1 gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorler ve iistlenilecek islevler belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken
kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir:

Rektor

Rektor, stratejik planlama c¢aligmalariin bagladigini bir i¢ genelge (Genelge 1) ile
duyurmustur. Genelge 1’de stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;

Bartin Universitesi Sayfa 4
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Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

Caligmalart tist diizeyde yonlendirmek tizere bir Yonlendirme Kurulu kuruldugu,
Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda yiiriitiillecegi,
Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince tiyelerin gorevlendirilmesi ve bu
iiyelerin stratejik planlama ekibi alt baglhig1 altinda belirtilen niteliklere haiz olmasi
gerektigi bildirilmistir.

Rektor hazirlik programini igeren Genelge 2’yi yayimlar.

Stratejik planlama cergevesinde Rektor, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile
farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir. Stratejik plan caligmalarin1 her
asamada destekler, tartismali hususlar1 karara baglar, ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik
planlama ekibinin ¢alismalarina katki verir. Stratejik planlama silirecindeki en {ist seviyede
karar alinmasi gereken tartigsmali hususlari karara baglar.

Universitenin taslak amaglar ile hedef kartlarini (hedef ve performans gostergelerini) onaylar.
Rektor, yonlendirme kurulunun ve stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek
gordiigii durumlarda bu kurul ve ekibin bagkanligini yiiriitebilir.

Stratejik plana dair alt1 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari yapar. Taslak
stratejik plan Rektor’iin onayiyla nihai hale gelerek uygulamaya konulur.

Yonlendirme Kurulu

Yonlendirme kurulu, Rektoriin ya da bir yardimcisinin baskanliginda iiniversitenin harcama
birimi yoneticilerinden olusur. Yonlendirme kurulu iyelerinin listesine Genelge 1’de yer
verilmistir.

Y o6nlendirme kurulu;

e Siirecin ana asamalarin1 ve c¢iktilarim1 kontrol eder, sorumlu olduklar1 harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartigsmali hususlari
goriislip karara baglar.

e Alternatif misyon ve vizyon taslaklarini uygun goriisle Rektoriin onayina sunar.

e Taslak amaclar ile hedef kartlarin1 degerlendirir ve uygun goriisle Rektoriin onayina
sunar.

e Tartismali hususlar1 Rektoriin goriisiine sunar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, gorevinin stratejik plani hazirlamak olmadigini ancak bu
plan ¢aligmalarin1 koordine etmek oldugunu bilmektedir.

e Stratejik planlama ¢alismalarinda; toplantilarin organizasyonu, tiniversite i¢i ve disi
iletisimin saglanmas1 ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilir. Bu siirecteki her tiirlii resmi yazigma
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 araciligiyla yapilir.

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme siireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Yonlendirme Kuruluna,
Stratejik Planlama Ekibine ve Harcama Birimlerine aktarmasi gerekir. Strateji

Bartin Universitesi Sayfa 5
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Gelistirme Daire Bagkanlig1 6zellikle stratejik planin biitiinselliinin saglanmasi ve bu
siirecte ortak bir dilin olugmasi acisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibi Rektoér Yardimcisi/Profesor dgretim iiyesi baskanliginda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olusur.

Ekip, stratejik planlama siirecinin Bartin Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan Is
Takviminin de yer aldigi (Ek-1) hazirlik programina uygun olarak yiritilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ve Yonlendirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin
onaymma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagkani; ekibin
olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda es glidiimiin saglanmasi gorevlerini
yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin bagarisi i¢in kritik
oneme sahiptir. Ekip bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda Strateji Gelistirme
Daire Bagkani vekalet edebilir. Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel
ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de géz onilinde bulundurulmustur.

Bir stratejik planlama ekibi iiyesi;

Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli,

Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,
Grupla uyumlu ¢aligabilme niteliklerine sahip olmali,

Stratejik planlama caligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

Ana hizmet birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yeterince temsil edilmeli,
Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,

Caligsma siiresince tiyelerin devamliligi saglanmali,

Uye sayisi, birlikte karar almayr imkansiz hale getirecek kadar ¢ok; farkli fikir ve
birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar da az olmamalidur.

Harcama Birimleri

Universitelerde harcama birimleri; 6denek génderme belgesi ile kendisine ddenek gonderilen
fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ile {ist yonetim, genel sekreterlik ve daire
bagkanliklar1 gibi idari birimlerdir.

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Genelge 1’de belirtilen nitelikleri haiz
personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlik
caligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama birimi
yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigi durumlarda, ekibin ¢aligmalarina katki
saglamak amaciyla ekip Ttyeleri ile birlikte c¢alismak {izere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacag alt calisma gruplari olusturulur. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
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harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimu ilgili harcama
birimi yoneticisince saglanir.

Harcama birimleri, stratejik planlarin uygulama etkinligini artirmak iizere hazirlanacak eylem
planlar1 kapsaminda sorumlu olduklar1 hedeflere dair faaliyet ve alt faaliyetleri olusturur,
uygular, izleme ve degerlendirmesini gergeklestirir.

Harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama dénemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Genelge 1 ile Rektor bagkanliginda harcama birimi yoneticilerinden olusan Ydnlendirme
Kurulu olusturulmustur. Universitemiz Y&nlendirme Kurulu karari ile stratejik planlama
stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ve onaya sunulacak belgelerin hazirlanmasi amaciyla tiim birimlerimizden
birimlerimizi temsil etmek iizere konusunda yetkin, ¢aligmalara katkida bulunacak bilgi,
birikim ve tecriibeye sahip personelden olusan Stratejik Planlama Ekibi (EK-2) belirlenmistir.

Harcama birimlerince, stratejik planlama ekibine yardimci olmasi amaciyla en az 3 kisiden
olusan alt caligma gruplar olusturulacaktir ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
bildirilecektir. Olusturulan bu alt ¢aligma gruplari Stratejik Planlama Ekibinin yonlendirme ve
koordinasyonunda c¢aligsmalarint siirdiirecektir.

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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1.3. Hazirhik Program: Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin
planlanmas1 gerekmektedir. Bu cergevede Stratejik Planlama Ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirhk programi calismalar1 kapsaminda asagidaki hususlara iliskin
degerlendirmeler yapilir.

Egitim Ihtiyaci: Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu
cercevede egitimin icerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.

Universitemiz 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan calismalarimin saglikli siirdiiriilebilmesi i¢in
Strateji Daire Bagkanliginca stratejik planlama ekibine bilgilendirme sunumlar1 yapilacaktir.

Damsmanhk Thtiyaci: Stratejik planlama siirecinde danismanlik hizmetine ihtiya¢ varsa
alimacak danismanlik hizmeti egitim, yontem ve siire¢ danigsmanlig ile simirhidir. Alinacak
danigsmanlik hizmetinin maliyeti makul bir seviyede tutulur. Danismanlar, stratejik planlama
ekibiyle koordinasyon icerisinde c¢alisir; planin icerigine miidahale etmez, sadece yol gosterici
bir rol oynar.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, fakiiltelerde konuyla ilgili 6gretim iiyelerinin uzman
olmas1 sebebiyle ¢ok gerckmedikge, Stratejik Plan hazirliklarinda danismanlik hizmeti
alinmamasi bir ilke karar1 olarak benimsenmistir.

Veri Ihtiyaci: Uygulanmakta olan stratejik plamin gerceklesmeleri gbz Oniinde
bulundurularak mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin belirlenmesi,
gelismelerin Sl¢giilmesi ve performansin degerlendirilmesine yonelik verilere ihtiya¢ duyulur.
Planlama siirecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyact miimkiin oldugunca hazirlik safthasinda
tespit edilir. Verilerin kim tarafindan, hangi siirede ve hangi maliyetle elde edilebilecegi
belirlenir. Kritik 6nemi haiz verilerin uzun bir slire ve yogun bir c¢alisma sonucu elde
edilebilecegi durumlarda, stratejik planda bu verilerin olusturulmasia yonelik bir hedef
ifadesi belirlenebilir.

Bartin Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi, Stratejik Planlama EKkibi
tarafindan hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Yonlendirme
Kurulunun goriistine sunulacaktir. Yonlendirme Kurulunun goriisleri sonrasinda hazirlik
programina son sekli verilir. Hazirlik programi, stratejik planlama ekip iiyelerinin isimlerine
iligkin bilgiler ile tiim birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina
iliskin hususlarin da yer aldig1 Genelge 2 Rektor tarafindan yayimlanir.
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Sekil 3: Stratejik Plan Hazirhik Programinin Yayimlanma Siireci
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Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “Neredeyiz?” sorusunun cevabi
verilir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin,
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugunun
ve {niversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi
gerekir. Dolayisiyla bu analiz, Universitenin kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardime1 olarak stratejik planlamanin diger asamalari i¢in giiclii bir temel olusturur.

Stratejik Planlama Ekibi, alt calisma gruplar1 olusturmak suretiyle durum analizi ¢aligmalarini
yuriitiir. Alt ¢aligma gruplar1 stratejik planlama ekibi iiyelerinin liderlik edecegi sekilde
harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi
Kurum i¢i analiz

Bartin Universitesi
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e Akademik faaliyetler analizi,
e Yiiksekogretim sektorii analizi,
e (Gigclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi, katilimciligin en iist diizeyde gerceklesmesi hedeflenen asamadir. Bu nedenle
ihtiyag duyulan 6l¢iide GZFT ve PESTLE analizleri i¢in ¢alistaylar ve toplantilar yapilir.
Ayni zamanda genis kitlelerin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin
goriislerine de bagvurulacaktir. Durum analizi asamasinin sonucunda analiz bulgular
biitiinlestirilerek degerlendirilecek, tespitler ve ihtiyaglarla ilgili tiim ¢alismalar1 igeren bir
durum analizi raporu hazirlanacak ve web sayfasinda tiniversite ¢alisanlar ile paylasilacaktir.

Sekil 4: Durum Analizi Siireci

Durum Analizi Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

Rektor

Yénlendirir / Tartismal Hususlari Karara Baglar

Yonlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

\ 4

A 4

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

A 4

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve

BUTUGE Hizmetlerin Belirlenmesi
. ) 4 Tespitler ve
Analizi L :
Calismalarini 9.—) Paydas Analizi —).—) ihtiyaclar

Baglatir A L o

v

Kurulus ici Analiz

A 4

Akademik Faaliyetler Analizi

v

&
=
=
O
©
£
&
3
o
=

-
S
==
w
©
S
©
c
o
a
=
T
T
j o
i
n

Yuksekdgretim Sektéri
Analizi

A 4

GZFT Analizi

A 4

Hazirlik Programinda
Tanimlanan Diger Analizler

4

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri
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3. Gelecege Bakas

Gelecege Bakis; misyon, vizyon ve temel degerler ile baslayan ve “nereye ulasmak
istiyoruz?” sorusuna yanit aranan boliimdiir. Gelecege bakis siirecine Universitenin misyon,
vizyon ve temel degerler bildirimini ifade etmekle baslanir. Misyon, vizyon ve temel degerler,
tiniversitenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi
gormektedir. Bu siirecte;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesi
ve degerlerini esas almaliy1z?

sorularina yanit aranir. Rektor tarafindan Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile
stratejik planin sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Sekil 5: Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci
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3.1. Misyon

Misyon, bir Gniversitenin var olus sebebidir; {iniversitenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigin1 acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, tiniversitenin
sundugu tiim hizmetler ve gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Misyon ifadesinin; liniversitenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri
belirtmesi ve iiniversitenin kaynaklari ile tutarli olmasi gerekir.

Misyon Bildirimi Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Kisa, net ve 0z bir bicimde ifade edilir.
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e Universitenin yetki ve sorumluluklariyla tutarlidir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz.

e Universitenin yetkinlikleri ile iiniversitedeki siireglerden ziyade {iniversitenin genel
islevleri ve sunacagi hizmetlerin genel eksenini tanimlar.

e Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil amacini tanimlar.

e Universitenin hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon Bildirimi Calisma Formu

Universitenin varolus nedeni nedir? (Nigin)
Universite kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
Universite hangi ihtiyaclar karsiliyor? (Ne)
Universitenin yerine getirmek zorunda oldugu yasal gorevler nelerdir? (Nasil)

Misyon bildirimi olusturulurken odak grup calismalari, fikir tepsisi, beyin firtinasi gibi
yontem ve teknikler de kullanilabilir. Bunlarin yanmi sira acik grup tartismalari ve g¢oklu
oylama yapilarak misyon ifadesi katilimci sekilde belirlenebilir.

3.2. Vizyon

Vizyon bildirimi, liniversitenin stratejik planinin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun
vadede iiniversitenin gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir
sekilde belirlenir.

Vizyon, iniversitenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder. Vizyon
bildirimi, ¢alisanlar1 ve karar alicilar1 gerceklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde
tesvik eder.

Stratejik planlama ekibi, vizyonun belirlenmesi amaciyla Rektoriin vizyon bildirimine iliskin
perspektifini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ¢cercevesinde mevzuatta tiniversiteye
verilen gorevleri dikkate alarak paydaslarla katilimer bir sekilde alternatif vizyon taslaklarini
olusturur. Olusturulan taslak vizyonlar yonlendirme kurulu ve Rektorle goriisiilerek nihai hale
getirilir.

Vizyon Bildirimi Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Kisa, net ve akilda kalicidr.

e ldealist ve dzgiindiir.

e Degisim i¢in ilham vericidir.

e Iddialhlik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar.

e Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istedigi konumu dikkate alir.
e Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Vizyon Bildirimi Olusturulurken Cevaplandirilmasi Gereken Sorular

e (evremizle birlikte basariy1 elde etmek igin toplum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Toplumsal perspektif)
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e Yiiksekogretim kurumlar diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Sektdrel perspektif)

e Basarili {niversitelerin Oncelikleri nelerdir ve bu {lniversiteler gelecekte nereye
odaklanacaklar? (Sektorel perspektif)

e Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

e Nasil bir iiniversite istiyoruz veya kurumumuz diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden biri de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin iniversiteyi yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir.

Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin, is yapma anlayis ve
yaklagiminin olusmasini saglar. Calisanlar agisindan, kendilerinden nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari
gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir. Boylece temel degerler, farkli birey ve
birimlerden olusan {iniversite igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden
yolda sapmay1 onler.

Hizmetin nasil ve hangi degerler cer¢evesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar.
Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Universite ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler.
Siirecler: Universitenin ydnetim, karar alma ve hizmet {iretimi siirecine iliskin degerler.

Performans: Universite tarafindan iiretilen iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili
degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca degerlerin her birinin personel davranislar iizerindeki etkisi
azalir. Bu cergevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamalidir.

4. Farkhlasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte; en iyi dgrencileri ¢ekmek, biitceden
daha yiiksek pay almak, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileri
ile isbirligi yapmasini saglamak, mezunlarinin is diinyas: tarafindan tercih edilmesini
saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik
ve patentlerde dncii olmak, bilimsel yaymn kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda 1yi 6gretim
elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli
olarak rekabet igerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla
yapabilmesi biiyiik dlciide, tiniversitenin farklilagma stratejisine baglidir.

Farklilagsma stratejisi; tiniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar
ac1ga kavusturarak gorece soyut nitelikte olan misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik
planin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi goriir.
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Universitenin gelistirebilecegi farklilagsma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmas.

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak {iniversitenin
basaril1 olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi.

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulamaya gegirebilmek icin
gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi.

Temel yetkinlik tercihi: Yapilan tercihleri uygulamaya gegirmede kurum i¢i kaynak ve
kabiliyetlerin gelistirilmesi.

Farklilagma stratejisi liniversiteye stratejik bir odak kazandirarak oOnceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve {iniversitenin performansint olumlu yo6nde etkiler.
Universitenin yapacag1 séz konusu stratejik tercihler, genelden &zele dogru iiniversitenin
farklilagsmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

Sekil 6: Farkhilasma Stratejisi Siireci
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5. Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, {liniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulagmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi

dikkate alinarak amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenecektir.
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Sekil 7: Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki Iliski
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Stratejiler

Amag ve hedeflere iliskin taslak ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiliir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, harcama birimlerince
sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in Tablo-1’de yer alan hedef kartlar1 olusturulacaktir.
Hazirlanan taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide
edilerek Yonlendirme Kurulunun uygun goriisiiyle Rektoriin onayina sunulacaktir.
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Sekil 8: Strateji Gelistirme Siireci
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Strateji gelistirme g¢aligmalarinda, durum analizi bulgularina ek olarak, detaylar1 Stratejik
Planlama I¢in Analiz ve Yéntemler Rehberinde belirtilen araglar kullanilabilir.

5.1. Amaclar

Amaglar, tiniversitenin hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek
sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar, ayni faaliyet alaninda hizmet sunsalar da
iniversiteyi, diger tiniversitelerden farklilagtiran bir yonlendirme ve odaklanma saglar.

Amaglarin 6zellikleri:

Durum analizinde ulasilan tespit ve ihtiyaglarla uyumludur.

Misyonun ger¢eklestirilmesine katkida bulunur.

Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.

Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu ve onlari destekleyici/tamamlayici
niteliktedir.

e Iddiali ama gergekgi ve ulasilabilirdir.
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e Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil ulasilacagini
ayrintili olarak agiklamaz.
Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.
Onemli digsal degisiklikler olmadig siirece degistirilmez.

e Hedefler igin gerceve gizer.

5.2. Hedefler

Hedefler amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngdriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedeflerin;

Universitenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarli
Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu

Durum analizinde ulagilan tespit ve ihtiyaglarla uyumlu

Acik ve anlagilabilir

Somut

Olciilebilir

Iddial1 ve gercekgi

Sonug odakl1

Zaman ¢ergevesi belirli olmasi gerekir.

Tablo 1: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Harcama Birimleri

A Birimi B Birimi C Birimi D Birimi
HI1.1 S I I
HI1.2 I S I
s I

Tablo 2: Hedef Kart1 Sablonu

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Hedef Plan :
Gaostergeleri o Donemi Izleme Raporlama

Etkisi . . . o -
2 Baslangic Sikhign Siklig
Degeri

(%)

PGL.1.1°

PG1.1.2°
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Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya birimlere yer
verilir.

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske ver verilir.

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla iic stratejiye yer verilir,

Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi ¢alismalar: sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekee olusturacak
bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar ile farklilasma stratejisinde ortaya
konulan tercihler 6ncelikli olmak iizere tespit edilen  sorun alanlarina iliskin yapilmasi
gerekenlere en fazla bes madde olmak iizere ver verilir. Burada yer verilen ihtiyaclar
hedefin gerekcesini olusturur.

* Amagclarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey; hedeflerde basinda “H” harfi
olmak tizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak iizere ii¢lincii
diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir
numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin; A gostergesi yiizde 30, B gostergesi
yiizde 70 etkiler gibi.

##% Jzleme siklig, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birimlerce izlenecegi
donemleri gosterir.

*#%* Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi dénemleri gosterir.
Veriler, izleme dénemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak
toplanip ¢eyrek donemlerde raporlanabilir.

5.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Performans gostergeleri, Olciilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu
icerecek sekilde ifade edilir. Bu ¢ercevede performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite
ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilir.

1. Girdi gostergeleri, bir politika, iiriin ya da hizmetin iiretimi veya sunulmasi i¢in gerekli
olan beseri, mali ve fiziki kaynaklardir.

2. Cikt1 gostergeleri, lretilen iirlin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle
somuttur ve “Ne tiretildi ya da sunuldu?” sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman
tiniversitenin dogrudan kontrolii altindadir. Ancak her zaman erisilen sonuglarin diizeyiyle
ilgili bilgi vermez.
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3. Sonuc gostergeleri, iiretilen {irlin veya sunulan hizmetlerin sonucu ortaya ¢ikan etkilerle
ilgilidir. Faaliyetlerin ve {retilen ¢iktilarin, amaca ulagsmada ne derece ve nasil basarili
olduklarimi gosterir. Sonug gostergeleri nasil bir sonug bekliyoruz ve nasil bir etki yaratmak
istiyoruz sorularina cevap verir.

4. Kalite gostergeleri {iriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

5. Verimlilik gostergeleri ciktiyla bu ciktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte
sonug ve ciktr gostergelerine yer verilir. Ayrica iist politika belgelerinde stratejik planda yer
alan hedeflerle ilgili performans gostergelerinin bulunmasi durumunda bu gostergelere
oncelikle yer verilir.

6. Stratejik Planin Uygulanmasi: Eylem Plam

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye donlik faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyet bazinda sorumlularin kimler veya hangi birimler
oldugu ve ne zaman gerceklestirilecegi gibi hususlarin yer aldig1 bir eylem plani hazirlanir.

Hedefler; faaliyet ve projeler araciligiyla uygulamaya gecirilir. Hedefler kapsaminda
gerceklestirilecek projelere de eylem planinda faaliyet adi altinda yer verilir. Bu faaliyetler
stratejik planda belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in nasil sorusunun cevabini somut bir bigimde
vererek hedeflerin uygulamaya ge¢me diizeyini artirir.

Faaliyetler; gereklilik, tutarlilik, etkinlik, verimlilik, faydalilik ve siirdiiriilebilirlik kriterleri
dikkate alinarak gelistirilir.

Stratejik planlar; eylem planlariyla uygulamaya doniistiiriiliir. Eylem plani izleme ve
degerlendirmeyi kolaylastiracak bir aractir. Eylem planinin ger¢eklesme sonuclari izleme ve
degerlendirmeye temel teskil eder. Tablo 2’de yer alan sablona gore hazirlanan eylem
planlari; iiniversitenin vizyonuna ulasirken ama¢ ve hedeflerini yerine getirmesine iliskin
stirecleri detaylandiran araglardir.

Eylem planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyon
SGDB tarafindan saglanir. Harcama birimleri ise kendi sorumluluklarinda bulunan hedeflere
iliskin faaliyet ve alt faaliyetleri is birligi yapacagi birimlerle birlikte olusturur, uygular,
izleme ve degerlendirmesini gergeklestirir.
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Tablo 3: Eylem Plam1 Tablosu

Amac 1:
Hedef 1.1:
. Fl.1.1.1
Fl.1.1
Fl.1.1.2
F1.1.2 -
Fl1.1.3 -

* Faaliyetlerde numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde yapilir. Ornegin F1.1.2.2 seklinde ifade edilen bir

faaliyet, birinci amacin birinci hedefinin ikinci faaliyetinin ikinci alt faaliyetini ifade etmektedir. Faaliyetler
dogrudan hedefle iliskilendirilecek bir bigimde numaralandirtlir. Bunun disinda bir numaralandirma
kullanilamaz.

== Bir faaliyet, alt faaliyetlere ayriliyorsa en az iki alt faaliyete; alt faaliyetlere ayrilmiyorsa sadece ilgili faaliyete
yer verilir.

Eylem plan1 hazirliklan stratejik plan hazirlik siireciyle es zamanl bir bigcimde yiiriitiiliir.
Stratejik planin hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi asamasinda Eylem Plam
Tablosu da (Tablo 2) hazirlanmaya baslanir. Kalkinma Bakanlig: tarafindan iiniversiteye
gonderilen stratejik plan degerlendirme raporundaki hususlar dikkate alinarak stratejik planin
yani sira eylem planina da son sekli verilir. Eylem plani nihai stratejik planla birlikte
Kalkinma Bakanligina gonderilir.

Eylem planmi stratejik plan ile ayn1 donemi kapsayacak sekilde hazirlanir. Her yil Aralik
aymda stratejik planin kalan yillarmi igerecek bir sekilde revize edilerek Ocak ayinda
uygulamaya konulur. Ornegin bes yillik bir stratejik planin ikinci yilmmn Ocak ayinda
uygulamaya konulacak eylem plani dort yillik olarak hazirlanir. SGDB koordinasyonunda
hazirlanan eylem planlart yonlendirme kurulunun uygun goriisiinii miiteakip Rektoriin
onayina sunulur. Eylem planlar1 her y1l Rektoriin onayiyla uygulamaya konulur. Revize edilen
eylem plant Ocak ay1 sonuna kadar Kalkinma Bakanligina gonderilir. Stratejik planin
giincellenmesi durumunda ilgili iiniversite eylem planimmi da en ge¢ bir ay icerisinde
giincelleyerek Kalkinma Bakanligina gonderir.

Universitelerin faaliyet ve alt faaliyetlerini iceren eylem plani, performans programi hazirlik
stireci ve maliyetlendirme ¢aligmalari i¢in gii¢lii bir temel olusturur.
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7. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirtlir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig ve analiz
edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gdostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1
ne Olgiide sagladigi ve karar alma silirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin;

e Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi

e Hedeflerin nesnel ve dlciilebilir gostergelerle iligkilendirilmesi
e Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi

e Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi

e Ihtiyag duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin
tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektordedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan gerceklesme degerlerinin
toplulastirilmas1 ve Rektére sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§inin
sorumlulugundadir.
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Ek 1: Bartin Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan Is Takvimi

FAALIYETLER

SORUMLULAR

TARIH

Yonlendirme Kurulunun
olusturulmasi

Rektor

23 Mayis 2017

Genelge 1'in hazirlanip Rektoriin
onayina sunulmasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

23 Mayis 2017

ic genelgeyle stratejik plan
¢alismalarinin basladiginin
duyurulmasi (Genelge 1)

Rektor

23 Mayis 2017

HAZIRLIK , N

Stratejik planlama ekibinin .. .

CALISMALARI e e Yonlendirme Kurulu| 30 Mayis 2017
Stratejik plan bilgilendirmesi Stratej:skkiPI;?nlama 1 Haziran 2017
Hazirlik programi ve is takviminin | Stratejik .Plgnlama 8 Haziran 2017
olusturulmasi Ekibi
Geneﬂlg:e 2’nin hazirlanip Stratejik ?Itsmlama 9 Haziran 2017
Rektorin onayina sunulmasi Ekibi
Genelge 2'nin yayimlanmasi Rektor 9 Haziran 2017
Kurumsal tarihce Stratejik ?Iénlama 16 Haziran 2017

Ekibi
20%3-2017' S'trate.Jlk Planinin Stratejik I'DItsmIama 19 Haziran 2017
Degerlendirilmesi Ekibi
Yasa'l Yukumluluklerl ve mevzuat | Stratejik !DI?nIama 30 Haziran 2017
analizi Ekibi
8 jik Planl
Ust politika belgelerinin analizi Stratelekib?n ama 3 Temmuz 2017
e R
DURUM ANALizi

Stratejik Planlama

ic paydas analiz siireci Ekibi 24 Agustos 2017
Dis paydas analiz siireci StratejiEkk:DtI)?nIama 24 Agustos 2017
Kurulus ici analiz StratejiEkk:’tI)?nlama 28 Agustos 2017
Akademik faaliyetler analizi, StrateijkiPtI)?nIama 28 Agustos 2017
Yiiksekogretim sektori analizi, S 28 Agustos 2017

Ekibi
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Stratejik Planlama

GZFT analiz sireci Ekibi 6 Eylul 2017
Misyon belirleme Stratejik Planlama | =2 0 9017
Ekibi
* jik Planl
GELECEGE BAKIS | Vizyon belirleme Strate"Ekib?“ aM3 1 12 Eylal 2017
Temel Degerler belirleme StratelekinDbI?nIama 14 Eylul 2017
Ekip bilgilendirme toplantisi Strate"Ekkrgia"'ama 15 Eyliil 2017
Konum tercihinin belirlenmesi StratelekkiPtI)?nIama 19 Eylul 2017
FARKLILASMA | Basari bolgesi tercihinin Stratejik Planlama .
STRATEJiSI | belirlenmesi Ekibi 21 Eylul 2017
Deger sunumu tercihinin Stratejik .Plfmlama 22 Eylil 2017
belirlenmesi Ekibi
Temel yetklhllk tercihinin Stratejik ?Itsmlama 22 Eylil 2017
belirlenmesi Ekibi
jik Planl
Ekip bilgilendirme toplantisi Stratelekib?n ama 23 Eylul 2017
Stratejik amaclarin 6nerilmesi, .
onceliklendirilmesi ve Stratejik .Plénlama 29 Eylal 2017
. . Ekibi
belirlenmesi
Stratejik amaclarin onaylanmasi | Yonlendirme Kurulu 2 Ekim 2017
Stratejik hedeflerin ve
goste.rgelerl.n.oner.llme5|, Stratejik F’Iénlama 16 Ekim 2017
onceliklendirilmesi ve Ekibi
belirlemesi
Belirlenmis olan amag ve
ST.RATE“ hedefl.t'erl 'gergelfle§t|rec<.ek Stratejik Planlama .
GELiSTIRME | stratejilerin belirlenmesi, Ekibi 18 Ekim 2017
onceliklendirilmesi ve
belirlemesi
Hec.jeflere y(.)nellk risklerin Stratejik .PI?nIama 23 Ekim 2017
belirlenmesi Ekibi
Rlsl'<lere yon'ellk kontrollerin Stratejik !DI?nIama 25 Ekim 2017
belirlenmesi Ekibi
Kontrollerin fayda maliyet analizi | Stratejik !lemlama 26 Ekim 2017
yapilmasi Ekibi
Stratejik Planl
Maliyetlendirmenin yapiimasi ratejik tlaniama 30 Ekim 2017

Ekibi
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Stratejik amacg ve hedeflerden

Stratejik Planlama

STRATEJIK
PLANIN
OLUSTURULMASI

sorumlu - 3 Kasim 2017
. . Ekibi

olanlarin belirlenmesi

Stratejik hedeflerin, stratejilerin, |\ e kurulu| 6 Kasim 2017

gostergelerin onaylanmasi

Taslak stratejik plana son seklinin | Stratejik Planlama 7 Kasim 2017

verilmesi

Ekibi

Taslak stratejik planin birimlere
duyurulmasi ve gbzden
gegirilmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

10 Kasim 2017

Taslak stratejik planin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan
goruslilmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

16 Kasim 2017

Taslak stratejik planin yazim
kurallari agisindan incelenmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

20 Kasim 2017

Taslak Stratejik Planin Gorusulip
Onaylanmasi

Yonlendirme Kurulu

21 Kasim 2017

Taslak stratejik planin Senato
tarafindan gortsilmesi

Genel Sekreterlik

22 Kasim 2017

Taslak stratejik planin
onaylanmasi

Senato

22 Kasim 2017

Taslak stratejik planin
degerlendirilmek

Uzere Kalkinma Bakanhgina
gonderilmesi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

23 Kasim 2017

Kalkinma Bakanligindan gelen
degerlendirmeler ¢ercevesinde
taslak stratejik planin gézden
gegcirilmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

20 Aralik 2017

Stratejik planin onaylanmasi

Yonlendirme Kurulu

21 Aralik 2017

Stratejik planin gérsel tasariminin
yapilmasi

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Birimi

25 Aralik 2017

Stratejik Planin basiminin

Strateji Gelistirme

k 201
yapilmasi Daire Baskanhgi 3 Ocak 2018
Stratejik planin Universite web Stra‘tejl GeI|§t|rr11e 3 Ocak 2018
sayfasinda duyurulmasi Daire Baskanhgi
Stratejik planin mevzuatta sayilan
ilgili yerlere (Milli Egitim o
Bakanligi, Maliye Bakanligi, SURIE Bl 4 Ocak 2018

Kalkinma Bakanligi, TBMM,
Sayistay, YOK) génderilmesi

Daire Baskanhgi
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Ek 2: Stratejik Planlama EKkibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Gorevi Unvani Adi Soyadi Birimi
BASKAN | Prof.Dr. Cetin SEMERCI EGITIM FAKULTESI

Dog.Dr. Fatma UNAL EGITIM FAKULTESI
Dog.Dr. Saban ESEN IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
Dog. Dr. Asife UNAL ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
Dog.Dr. Deniz AYDEMIR ORMAN FAKULTESI

i Dog.Dr. H.Selma CELIKYAY FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU
Yrd.Dog.Dr. Ramazan YILMAZ EGITIM FAKULTESI

Y Yrd.Dog.Dr. Yavuz ERDEN FEN FAKULTESI

E Yrd.Dog.Dr. Hande KUCUKONDER | iKTiSADI VE iDARI BIiLIMLER FAKULTESI

L Yrd.Dog.Dr. Burcu DUMAN EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU
Yrd.Dog.Dr. M.Said CEYHAN SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

; Yrd.Dog.Dr. Ali OZKAN BEDEN EGITiMIi VE SPOR YUKSEKOKULU

R Ogr. Gér. Dr. | Giilay SENER MESLEK YUKSEKOKULU
Ogr. Gor. Nevin BAKIR SAGLIK HIZMETLERI MYO
Ars Gor.Dr. Hakan OZKOSE IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
Ars Gor.Dr. Sezin GULERYUZ MUHENDISLIK FAKULTESI
Daire Baskani | Ali BULAMACCI STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Sube Mudirii | Cetin BOSTANCI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
MHUY Cigdem CAKMAK STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sekreterya - : — - ”

Sef Mehtap A. OZMEN | STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Bilgisayar Islt. |Ramazan YAKAR STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Bartin Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plani
Hazirlama Programu

Bartin Universitesi
Stratejik Planlama Ekibi
03782285024
strateji@bartin.edu.tr



