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1. BOLUM
DURUM ANALIzi

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Sinirlari ortadan kaldiran, 6grenme hizi esnekligine sahip Uzaktan Egitim Sistemi ile Bartin
Universitesi'nin &gretim (yesi kadrosunu bulusturan Bartin Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, 05.07.2010 tarihinde kurularak ¢alismalarina baslamistir.
Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BU-UZEM),
yliksekogrenim gérmek isteyen gencler, yogun is temposundan dolay! (iniversiteye gitme
zaman bulamayan calisanlar, kisisel gelisimine 6nem veren ve kariyerini ilerletmek isteyenler
icin hazirlanmis zaman ve mekandan bagimsiz bir egitim programi sunmayi amaclamaktadir.

ilk kuruldugunda 2 lisans ve 1 dnlisans programina hizmet veren merkezimiz biinyesinde halen
fen ve sosyal bilimler enstitlisi kapsaminda 5 tezsiz ylksek lisans programi bulunmaktadir.
Ayrica (iniversitemiz genelinde ortak zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanci Dil, Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi) merkezimiz biinyesinde verilmektedir. ilerleyen zamanlarda lisansusti
dizeyinde farkli programlarin agilmasi ve ihtiyaclar dogrultusunda sertifika programlari
acllmasi planlanmaktadir.

Lisans Onlisans
e Tirk Dili ve Edebiyati e Bilgisayar
e Sosyoloji Programciligi

Sekil 1. Lisans ve Onlisans Programlarimiz

Rektorltk Sosyal Bilimler Fen Bilimleri
(Tum Un|vers|te) Enstitlsu Enstitusu
e Ortak Zorunlu Dersler e Girisimcilik ¢ Orman Muhendilsigi
e Tirk Dili I-11 e isletme e Orman Endustri
e Yabanci Dil Il e Yonetim Bilisim Muhendisligi
* Atatiirk ilkeleri ve Sistemleri
Inkilap Tarihi I-1I

Sekil 2. Uzaktan egitim blinyesindeki programlar ve dersler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin strdurilebilir deger treterek rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda merkezimizin paydaslari
tespit edilmis ve bu paydaslar dnceliklendirilmistir.

Paydas analizi kapsaminda, (niversitenin sundugu Urin ve hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalarin belirlenmesi icin
paydas etki/6nem matrisi hazirlanmistir.

1.2.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, (retilen Uriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iliskinin ne dizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu gergevede
paydaslar, ic ve dis paydas olmak Uzere iki grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmelerde,
ogrencilerin i¢c paydas mi yoksa dis paydas mi sayilacagi hassasiyetle tartisiimistir. Paydaslarin
etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip 6nem
derecesine gore olusturulan siralama Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas adi i¢/Dis Paydas Onem Etki Derecesi Onceligi
Derecesi

Bartin Universitesi Rektorltigii i¢ Paydas 5 5 1
Genel Sekreterlik i¢c paydas 5 5 1
Uzaktan egitim Ogrencileri ic Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi 6grencileri i¢ Paydas 5 5 2
Lisansiistii 6grenci adaylan Dis Paydas 5 5 1
Kursiyer adaylar Dig Paydas 4 4 2
Akademik personel ic Paydas 5 5 1
idari Personel ic Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi ic Pavda 5 = i
Fakiilte/MYO/YO Sekreterlikleri ¢ raydas
Enstitii Midiirliikleri ic Paydas 5 5 1
Bilgi islem Daire Baskanlig ic Paydas 5 5 1
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi ic Paydas 5 5 1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ic Paydas 5 4 1
Surekli Egitim Uygulama ve .
Arastirma Merkezi IGiIFIES 4 4 2
Ulusal ve Uluslararasi Agik ve
Uzaktan Egitim Merkezleri Dl Fryde 3 3 3
YOK Dis Paydas 5 4 2
TBMM Dis Paydas 4 4 2
Milli Egitim Bakanhigi Dis Paydas 5 4 4
Diger Bakanliklar Dis Paydas 4 3 3
Sayistay Dis Paydas 4 4 1
Tedarikgiler Dis Paydas 4 3 3
Devlet daireleri personeli Dis Paydas 3 3 3
Dernek ve Vakiflar Dis Paydas 3 2 4

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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1.2.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Onceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda {iniversitemizin sundugu iriin ve hizmetlerle
paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi tGriin ve hizmetlerle ilgili olduklari ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydas- Girlin/ hizmet matrisi

Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

Esitim-Ogretim Arastirma- Girisimcilik Toplumsal
Uriin-Hizmetler shmTe Gelistirme Katks
— 7 ®
T ™ g: e [0) = 2 o:
= e || & 5 z | g3 | 3 2 |3
g = - g @ | @ > = 332 3 @ 2
=~ 3 N g, ] 0] w o & '< o. g‘ 3 T o O e
B 22 2| F |3]|3]|3 <3| 2|52 |aF |85 2
2 & o Y ) ) o = D = | |32 =
5 g5 |33 3 2| 3 ®5 ~S|3¥3m|Fo |7 E 5
= = o O m o g o o 3 g - o m | = o o ¢ 3
- ® o o o g = | © & 3 g | Bz (@x | 5 5
o TE K = o w o o o S g 3 S |23 ES
0] = 3 3 < = 3. o @© n S 3 = = ~ 3 (%)
a 3N 51 s | & c = m 52 hY 5 o
Paydagslar o s [ 5|7 g Tl 8 ) ]
= 3 | = 2 g @ ) 5 =
= 3| F
Bartin Universitesi Rektorliigii v v v v v v v v v v v v
Genel Sekreterlik v v v v v v v v v v v v
Uzaktan egitim Ogrencileri v v v v v v v v v
Bartin Universitesi dgrencileri v 4 v v v v v v v v v v v
Lisansiistii 6§renci adaylar v 4 v v v v v v v v v v
Kursiyer adaylari v v v v v v v v v
Akademik personel v 4 v v v v v v v v v v v
idari personel v v v v v v v v v v v
Bartin Universitesi v v v v
Fakiilte/MYO/YO Sekreterlikleri
Enstitii Mudiirliikleri v v v v v v
Bilgi islem Daire Bagkanligi v v 4 4 4 v v v
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg v v v v v v v
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi v v v 4 4 v v v v v v
Surekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi v v v v v v v v

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Ulusal ve Uluslararasi Agik ve Uzaktan Egitim v v v
Merkezleri

YOK v v v v v v v v
TUBITAK v v

TBMM v v v v v v
Milli Egitim Bakanlig v v v v v v v
Diger Bakanliklar v v v v v v v v
Sayistay v v v v v v v
Tedarikgiler v v v
Devlet daireleri personeli v v v v v
Dernek ve Vakiflar v v v

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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1.2. Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin paydas énceliklendirme
tablosundan yararlanarak paydas etki/6nem matrisi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Paydas etki/onem matrisi

Etki Diizeyi o
ZAYIF GUCLU
Onem Diizeyi
iZLE BILGILENDIR
DU$UK = Vakif ve Dernekler = Kursiyer adaylari
= Ulusal ve Uluslararasi Acik ve = Devlet daireleri personeli

Uzaktan Egitim Merkezleri

GIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS

CALISMALARA DAHIL ET = Bartin Universitesi Rektérligii
= Tedarikgiler = Genel Sekreterlik
= Diger Bakanliklar = Uzaktan egitim Ogrencileri

= Bartin Universitesi 6grencileri

= Lisanslstl 6grenci adaylari

= Kursiyer adaylari

= Akademik personel

= [dari Personel

YUKSEK = Bartin Universitesi

= Fakilte/MYO/YO Sekreterlikleri

= Enstitd Madurlukleri

= Bilgi islem Daire Baskanlig

= (Ogrenci isleri Daire Baskanlgi

= Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

= YOK

= TUBITAK

= TBMM

= Millt Egitim Bakanligi

1.2.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin goriis ve Onerilerini belirlemek amaciyla toplantilar diizenlenmistir. Paydaslarin
gorlis ve oOnerileri dogrultusunda 2019-2023 doénemi stratejik plani hazirlanmasinda
Universitemizin mevcut durumu ve beklentilerinin yansitilmasina 6zen gésterilmistir. ¢
paydaslarin gorislerinin belirlenmesinde sadece Universitenin personeline sundugu fiziki ve
sosyal imkanlarla mali haklara iliskin goris, 6neri ve beklentilerin degil, triin ve hizmet
sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmeler de dikkate alinmustir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Bu cercevede i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ve gorisleri dogrultusunda kaliteli hizmet
sunulmasi hedeflenmistir. Stratejik planda bu beklenti ve 6nerilere uygun amag ve hedeflere
yer verilmistir.

Sekil 3. i¢c paydaslarimizla gerceklestirilen toplantilardan gériintiler

1.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizinde, tiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaclanmistir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gérev tanimlari ve birimlere ait is akis semalari
birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel
olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Béylece, yonetici, kendisine bagh
personeli, gorevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak
degerlendirmistir.

1.3.1. Egitim ve Gelisim ihtiyaglarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

1-Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde mevcut akademik
personel incelendiginde en fazla Ogr. Gor. Dr. unvanina sahip personelin gérev yaptigi
gortlmektedir. Bu dogrultuda Ogretim tasarimi, icerik gelistirme, uzaktan egitim gibi
konularda uzmanlasmis Ogr. Goér. unvanlarinda akademik personele ihtiya¢c bulunmaktadir.

Diger taraftan, merkezimin is birligi icerisinde oldugu Sosyal Bilimler ve Fen bilimleri Enstitlsu
biinyesindeki programlarda en fazla Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip akademik personel
bulunmaktadir. Ortak zorunlu derslerin verilmesinde gorevli akademik personel dagilimi da
incelendiginde ise en fazla Ogr. Gér. unvanlarinda akademik personel ders vermektedir.

2-Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en gigli yetkinliklerinin;

Universitenin hedeflerine, kurum cikarlarina ve is etigine uygun calisma,
Uzmanlastiklari alanlarda gulgli bilgi birikimine sahip olma,

Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tagima,

iletisim becerisi,

Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir.

0 O O O O

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3- idari personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma acisindan en giiclii yetkinliklerinin;

iletisim becerisi,

Ogrenmeye acik olma,

Verilen gorevleri zamaninda yapma,

Sorumluluk sahibi olma,

Mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu gorilmektedir.

© O O O O

4- Akademik personelin pozisyonlar/gérevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore akademik personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida
siralanmistir:

Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi.
Uluslararasi yayin yapmak icin dil egitimi ihtiyaci.

Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi.
Uzaktan egitimle ilgili kongre, konferanslara katilimin 6zendirilmesi.

o O O O

5- idari personelin pozisyonlar/gérevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore idari personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida
siralanmistir:

idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi.

Kurum kaltlrinidn yerlesmesinin saglanmasi.

Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi.
Kurum ici veya kurum disi egitimlere katilimin 6zendirilmesi.

Verilen kurum ici egitimlerin uygulamaya dékilmesi.

0O O O O O

1.3.2. 2018 Yilinda Diizenlenen Hizmet igi Egitim ve Seminerler

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nce bélim ve birim
koordinatorlerine, merkezimiz blinyesinde ders veren 0Ogretim elemanlarina yonelik 17
seminer/toplanti etkinligi gerceklestirilmistir. Ayrica merkezimiz akademik personeli
tarafindan islami ilimler Fakiiltesi akademik ve idari personeline 1ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi akreditasyon programi kapsaminda yiz ylize ve uzaktan egitim yoluyla "Egiticilerin
Egitimi: Egitimde Teknoloji Entegrasyonu ve MS Office Egitimi" verilmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Sekil 5. Egiticilerin Egitimi: Egitimde Teknoloji Entegrasyonu ve MS Office Egitimi
Programindan Gorintiler

Sekil 6. Ogretim elemanlarina yonelik egitimlerimizden érnek goriintiiler

1.3.3. 2018 Yili Sonu itibariyla Birimlerden Gelen Hizmet i¢i Egitim Talepleri

Universitemiz birimlerince merkezimizden talep edilen egitimler; teknoloji kullanimina yénelik
Egiticilerin Egitimi-Egitimde Teknoloji Entegrasyonu ve MS Office Egitimi, 6grencilerin uzaktan
egitime uyum siliresince Uzaktan egitime yonelik Oryantasyon egitimleri, 6grencilerin
gelisimine yonelik Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi icerisinde kisisel
gelisim egitimleridir.

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ne iliskin 6rgiit yapisi
asagida belirtilmistir:

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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1.3.4. BU-UZEM Orgiit Yapisi

Merkezimizde 1 midir, 1 midur yardimcisi, 1 redaktor, 2 akademik personel ve 1 bilgisayar

isletmeni (Strekli Egitim Uygulama ve Arastirm
¢alisanlarinin unvan ve gorev dagilimi su sekild

Tablo 4. Merkez galisanlarinin unvan ve gorevl

a Merkezi ile ortak) gorev yapmaktadir. Merkez
edir:

eri

Midar

Mudir Yardimcisi

Redaktor
Grafik-Animasyon-Ogretim Tasarimi
Video-Ogretim Tasarimi

Sekreter

Dr. Ogr. Uyesi Baris CUKURBASI

Dr. Ogr. Uyesi Asli EYECIOGLU OZMUTLU
Dr. Ogr. Uyesi Can SEN

Ogr. Gor. Dr. Mustafa Fidan

Ogr. Gor. Dr. Murat Debbag

Bilg. islet. Diirdane Akkas

Midiir
Midiir Midiir
Yardimcisi Yardimcisi
Sekreter —
[ |
Ku.r ul ve Koordinatorler
Komisyonlar
|| YOnetim || UZEM Bolim
Kurulu Koordinatorleri
|| Yaym . |UZEM Ortak Zorunlu Ders
Komisyonu Koordinatorleri

Sekil 7. Tegkilat Semasi

Bununla birlikte, merkezimiz yonetim Kurulunda 1 Baskan, 4 liye ve 1 sekreter bulunmaktadir.

Tablo 5. Yonetim Kurulu

Mudir (Baskan)
Uye
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Baris CUKURBASI
Prof. Dr. Hatice Selma CELIKYAY

Dr. Ogr. Uyesi Hande KUCUKONDER
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin KAYGIN

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Uye Dr. Ogr. Uyesi ihsan Cagatay ULUS
Sekreter (Raportor) Dirdane AKKAS

Uzaktan o6gretim hizmetlerine yonelik egitim-6gretim faaliyetlerinin  ylrGtilmesi,
denetlenmesi ve gelistirilmesine yonelik incelemeleri yapma, yayin kural ve haklarini
belirleme, kararlar alma ve raporlama islemlerini yayin komisyonu ylritmektedir.

Tablo 6. Yayin Komisyonu

Baskan Dr. Ogr. Uyesi Asli EYECIOGLU OZMUTLU
Uye Dr. Ogr. Uyesi Hande KUCUKONDER

Uye Dr. Ogr. Uyesi ihsan Cagatay ULUS

Uye Dr. Ogr. Uyesi Can SEN

Uye Ogr. Gor. Dr. Mustafa FIDAN

Merkezimizin kalite komisyonu 1 baskan ve 3 liyeden olusmaktadir. Kalite komisyonunun
gorevleri, Universitemizin ve birimin stratejik plani, merkezimizin “yasam boyu 6grenme ve
sinirsiz 6grenme” esasi dogrultusunda egitim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilikle ilgili
kalitenin gelistirilmesi igin i¢ ve dis kalite glivence sisteminin kurulmasi ve bu kapsamda elde
edilen ¢alismalari yapmaktir. Kalite Komisyonu uyeleri Asagida Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Kalite Komisyonu

Baskan Dr. Ogr. Uyesi Asli EYECIOGLU OZMUTLU
Uye Dr. Ogr. Uyesi Can Sen

Uye Ogr. Gor. Dr. Murat Debbag

Uye Ogr. Gor. Dr. Mustafa FIDAN

1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

1.4.1 Fiziksel Kaynak Analizi

Bartin Universitesi Uzaktan Uygulama ve Arastirma Merkezine ydnelik stiidyo ve odalar Agdaci
kampisiinde bulunan Orman Fakiiltesi binasinda yer almaktadir.

Uzaktan Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde egitim-6gretim ortamlarinin ylritilmesinde 20
kisilik 24 metrekarelik bir derslik/stidyo ve 6gretim elemanlarinin icerik hazirlayabilmeleri icin
9 metrekarelik bir stlidyo da bulunmaktadir. Bunun yaninda 1 muidir odasi, 1 midir
yardimcisi odasi, 1 akademik personel (3 kisilik) odasi ve egitsel iceriklerin diizenlenmesi icin
1 calisma odasi bulunmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Sekil 9. Diger stidyomuzdan goriintler

1.4.2. Teknolojik Alt Yapi Analizi

Bartin Universitesi Uzaktan Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak ilgili teknolojiler
dogrultusunda yazilim ve donanim alt yapisi surekli yenilenmektedir.

1.4.2.1. Yazihm Altyapisi

Merkezimiz uzaktan egitimde kullanilan yeni yaziim teknolojilerini takip etmektedir.
Universitenin biitcesi dogrultusunda ve ilgili teknolojik gelisimler dogrultusunda egitim-
Ogretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde ylrGtilmesi igin uzaktan egitim 6grenme y6netim
sistemini ihtiyaglar dahilinde yenilemektedir. Uzaktan egitim-6gretim faaliyetleri Akademik
Ogrenme Yénetim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile saglanmaktadir. ALMS bircok kurumda
kullanilan ve Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) sistemiyle entegre olarak calisan bir

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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0grenme yonetim sistemidir. UBYS'nin, ALMS sistemi ile senkronizasyonu gergeklestirilerek,
Ogrencilerimizin  UBYS  0Ogrenci  hesaplari  ile uzaktan egitim  hizmetlerini
gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Boylece UBYS igerisindeki degisikliklerin hizli bir
sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla verilen ders bilgilerinin her zaman
glincel olmasi saglanmaktadir. Uzaktan egitimde derslerin ylriitiilmesinde ve ders iceriklerinin
gelistirilmesinde kullanilan yazilimlar asagida Tablo-8’de verilmistir:

Tablo 8. Kullanilan yazilimlar

Yazilimlar Kullanim Amaci
Ogrenme Ydnetim MOODLE AT
Sistemi Advancity-ALMS ¢
Adobe lllustrator CS6
icerik Gelistirme Adobe Photoshop CS6 icerik hazirlama ve ekleme
¢ Yamhmfarl Adobe Indesign CS6 Grafik, video, animasyon hazirlama
CamStudio /Adobe Captivate
Sony Vegas

Video Streaming

E
GO ST Perculus Web Meeting, White Board

Araci

Sekil 10. Kullanilan yazilimlardan 6érnek gorintiler

Uzaktan egitimde, iletisim kanali olarak (duyuru, mesaj hizmetleri i¢in) “Buzem’e Yazin”, e-
ders sistemi Uzerinden ‘destek talebi (resmini koy)’, “Kurumsal e-posta” “Sosyal Aglar”
(Facebook, Twitter, Instagram gibi), ALMS (izerindeki mesaj ve duyuru sistemi, internet
sitesindeki duyuru alani kullaniimaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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=5

Bartin Uzem

Sekil 11. iletisim ortamlarindan érnek gériintiler

1.4.2.2. Donanim Altyapisi

Merkezimiz uzaktan egitimde kullanilan yeni donanim teknolojilerini takip etmektedir.
Universitenin bitcesi dogrultusunda ve ilgili teknolojik gelisimler dogrultusunda egitim-
Oogretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde vyiratilmesi icin donanim kaynaklarini
yenilemektedir. Uzaktan egitimde derslerin vyiritilmesinde ve ders igeriklerinin
gelistirilmesinde kullanilan donanimlar asagida Tablo-9’da verilmistir:

Tablo 9. Kullanilan Donanimlar

Donanim Marka Kullanim Amaci Teknik Ozellikler
2 X AMD Opteron 2,4 GHZ
islemci
Sunucular SUN NX4000 Depolama 2 X75GB +2 X 146 GB Disk
Kapasiteli

8 GB RAM Bellek RAID 5

Ekran CoziinUrlGgu 1920 X 1080

Bilgisavar 2 adet Grafik, Animasyon ve Piksel
glsay ELITONE Video Diizenleme 8GB RAM
Intel Core i-5 7500 3.40 GHZ
Coklu SONY PCS-G50P SONY PCS G50P Video Standards

Video Konferans H.261, H.263, H.263+, H.263++,

IR 2 et LED ) H.264 (Natural Video TF*)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Badnwidth H.320 up to 384 kbps,

Unitesi
(MCU) H.323 up to 768 kbps
Video Features Of SONY
Picture in Picture (PIP) Intelligent
Video Management
BEKO . . 14.800 BTU/H- Isitma Kapasitesi
f‘(')gzsn‘q’: Duvar Tipi Sistelr?ﬁgsrlilr:(ir\:eszgt(:ijolma5| 16.000 BTU/H Genel Kapasite
Split Klima A grubu Enerji Tiketimi
PANASONIC
4K Video UHD / FHD Cift Codec Kayit
Kamera Ders Video icerik Cekimi ~ UHD 29.97 / 23.98 / FHD 59.94p /
Kamera
(1 adet) 29.97p / 23.98p
PANASONIC Integrated 22x Lens / 28-616mm
Kamera HD Kamera (1  Ders Video igerik Cekimi  080/60p and 1080/50p Recording
adet) 3.45” 1920 x 480 LCD
Handycam PANASONIC Ogretim elemanlarina Full HD 1920X1080
. Handycam o . .
Video (2 adet) yonelik dis ve sinif ici 32.5mm
Kamera cekimleri Intelligent Zoom 42X
Asenkron video ¢ekimi 3840X2160 UHD
Etkilesimli VESTEL o, . ’ VGA In, HDMI destekli
. (1 adet) egitsel video tasarimi, LED
sunum
Projeksiyon S'I_(\:A::eT)G Sunum Full HD
N BENQ
Projeksiyon (1 adet) Sunum HD
Projeksiyon BENQ Projeksiyon

Sekil 12. Kullanilan donanimlardan goriintiler

Bununla birlikte merkezimizde 1 muadir, 1 midir yardimcisi ve 1 redaksiyon uzmani igin
minimum gereksinimlerini karsilamak icin bilgisayar mevcuttur. Merkez bilinyesindeki
programlarda ders veren 6gretim elemanlarinin ihtiyacglari icin 2 adet masadisti bilgisayar ve
1 adet yazici da bulunmaktadir. Akademik (2 adet) ve idari (2 adet) personel 4 adet yazici

kullanmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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1.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin gugli
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin gliglendiriimesine ve sorun
alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda Oneriler
sunulmustur.

Tablo 10. Akademik faaliyetler Analizi

Al-(raec:‘::r:ik Guglii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmali?
Faaliyetler
-Yeni teknolojilerin yer aldig
-Geng ve dinamik akademik -Yeni ve Ust diizey uzaktan egitim akilli siniflar ve stiidyolar
kadro teknolojilerine yonelik eksiklikler (greenbox gibi) kurulmalidir.
-Yer ve zamandan bagimsiz -Bazi programlardaki akademik -Ders veren 6gretim
6grenme personel eksikliginden dolayi elemanlarinin ihtiyaci olan
-Uzaktan egitimle ilgili uzaktan egitim programlarinin teknik donanim Grtinleri (web
bilgilendirme faaliyetlerinin aciimamasi kamera, notebook gibi)
yapilmasi - Engellilere yonelik kosullarin saglanmahdir.
£ -Yasam boyu 6grenmeyi yetersizligi - Uzaktan egitim ile ilgili
2 desteklemesi - Uzaktan egitim programlarina mevzuat ve yonetmeliklerin
:’80 -Esnek bir 6grenme sistemi iliskin akreditasyon sirecinin henliz ~ kapsamli sekilde giincellenmesi
£ sunmasl tamamlanmamis olmasi -Uzaktan egitimde 6grenme
;‘OED -Ortak zorunlu derslere - Uzaktan egitimle ilgili kapsamli bir ~ faaliyetlerinin kalitesini artirici
w

yonelik merkezi sinavlarin
koordinasyonu

-Herkese agik bir egitim
anlayisi

-Ekonomik bir egitim
teknolojisi olmasi

-Orgiin 6gretimi
desteklemesi

yénetmelik ve standartlarin
olmayisi

-Akademik kadro sayisinin yetersiz
olmasi

-Uzaktan egitimin bireylerin
sosyallesmesine olan olumsuz etkisi
-Egitim Ogretim faaliyetlerinin
tanitilmasina iligskin yetersizlikler

etkinlikler yapilmalidir.
-Ogrenci-6gretmen-merkez
arasindaki iletisim kanallarinin
artirilmasi

-Ogretimi destekleyici ders
materyallerinin artiriimasi.
-Programlarin tanitimina
yonelik imkanlar artirilmalidir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi



Birim Stratejik Plani

18

Arastirma-Gelistirme

-Akademik personelinin
gergeklestirdigi faaliyet
sayisinin ve niteliginin
artmasi

- Merkeze ayrilan ayri bir bitgenin

olmamasi ve bu dogrultuda bilimsel
arastirmalara verilen mali destegin

yetersiz olmasi.

- Kamu-Universite-sanayi
(KUSI) is birligi cercevesinde
yapilacak protokollere dayali
lisanslstli uzaktan egitim
programlari agilmahdir.

- Ogretim elemanlarinin yurt
disindaki uzaktan egitim
teknolojilerine yonelik
deneyimlerini arttirmaya
yonelik uygulamalar tesvik
edilmelidir.

- Disiplinler arasi uzaktan egitim
lisanslstli program ve
calismalar yapilmaldir.
-Akademik personelin uzaktan
egitime yonelik disiplinler arasi
proje yapma becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapilmahdir.

- Universite-sanayi ve
Uiniversite-toplum is birligini
artiran uzaktan egitimle ilgili
¢alismalar yapiimahdir.
-Uzaktan egitimde kaliteyi
artirici etkinlikler
planlanmalidir.

-Girisimcilik alaninda
halihazirda devam eden

-Sektorel iletisimin yeterli diizeyde

-Universite dgrencilerinin
girisimcilik faaliyetleri uzaktan

e yuksek lisans programina olmamasi. egitimle desteklenebilir.
5 yonelik iyilestirme ve - Girigsimcilik kiiltirtiniin ve -Girigimcilik kulttrindin ve
g‘ yayginlastirma calismalari faaliyetlerinin zayif olmasi. faaliyetlerinin
= -Yenilikgi ve girisimci yayginlastirilmasina yonelik
O . . e .
bireylerin yetistiriimesine ¢alismalarin paydaslarla ortak
yonelik sertifika programlari ylratilmesi igin ¢alismalar
ve kurslarin agiimasi. yapilmalidir.
- Bilimsel etkinlik dizenleme
imkanlarini arttirmaya yonelik
Uiniversiteye kongre ve
konaklama tesisleri
kazandiriimahdir.
-Gelen talepler -Surekli Egitim Uygglarna .Ve.,.
o i Arastirma Merkezi ile is birligi
dogrultusunda sertifika o
L yapilarak toplumsal ihtiyaglara
programlarina yonelik . .
= yonelik sertifika programlari
F ¢alismalar
N L e . . s planlanmalidir.
= - Stirekli Egitim Uygulamave - Sektorel diizeyde is birliginde .. . -
[ S . . . - Bolgenin ve sektoriin
a Arastirma Merkezi ile is istenilen diizeye ulasilamamis - . .
= e ihtiyaglarina yonelik yeni
3 birligi yapilmasi olunmasi
o - programlar agilmalidir.
o -Calisanlarin kendini .. s e
= - Bolgesel is birligi

gelistirmelerine katki
saglamasi

arttinlmalidir.

- Bolgeye katki saglayacak
calismalar yapilmaldir.

- Cevre bilincinin
gelistiriimesine yonelik sosyal
sorumluluk projeleri
yapilmahdir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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1.6. GZFT (Guigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

1.6.1. Ustiinliikler

o Geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun yani sira tecribeli 6gretim Uyelerinin
egitim verebilme potansiyeli

o Yeni fakilte, ylksekokul vb. birimlerin agilmasiyla birlikte artan 6gretim elemani
sayisinin ve niteliginin Merkezimize verilebilecek potansiyel egitim niteligi ve ¢esidini
artiriyor olmasi.

o Alaninda uzmanlasmis, Merkezin kurulus asamasindan giiniimiize kadar etkili sekilde
gorev yapan ve kendilerini stirekli gelistiren, yeterli deneyim ve tecriibeye sahip uzman
personelimizin olmasi.

o Uzaktan egitim ile desteklenmesiyle 6grencilerimize ortak zorunlu dersleri mekan ve
zaman sinirlamasi olmadan alma imkani verilmesi. Bununla birlikte uzaktan egitim
boélim ve programlari ile zaman ve mekan sinirhliginin en aza indirgenmesi.

o Ogrenme yoénetim sistemimizi, teknik alt yapimizi ve e-6grenme materyallerimizi
strekli gelistirmemiz ve giincel tutmamiz.

o Yapilan taleplerin, isteklerin ve onerilerin hizli bir sekilde degerlendirilerek gereken
islemlerin yapilmasi.

1.6.2. Zayifliklar

o Akademik personel sayisindaki yetersizlik
o Merkezimizde gorevli idari personelinin olmamasi

1.6.3. Tehditler

o Internet ve elektrik kesintileri nedeniyle canli derslerin yapilmasinin aksamasi.

o Internet ve elektrik kesintileri nedeniyle video ¢ekimlerinin ve isleme siireglerinin
aksamasi.

o internet ve elektrik kesintileri nedeniyle e-ders sisteminden anlik destek verilmede
aksamalar olmasi

1.6.4. Firsatlar

o Egitimin wuzaktan verilmesi, mekandan bagimsiz olarak egitimin her ortamda
yapilabilmesi.

o Kurum igi ve hizmet igi egitimlerin verilebilmesi.

o Kamu kurumlari ve 6zel sektoér kuruluslariyla imzalanabilecek protokoller ile uzaktan
egitim yoluyla hizmet ici egitim yapilmasi.

o Kamu kurumlari ve 6zel sektor ile ortak projeler yapilmasi.

o Kamu kurumlari ve 6zel kuruluslarin ylrittigi projelere istirakgi olarak katilmak.

o Surekli Egitim Merkezi blinyesinde acilan sertifika programlarinin uzaktan egitim
yoluyla verilmesi.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Il. BOLUM
GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Bartin Universitesi’nin misyonu incelendiginde “Bilim ve teknoloji alaninda bélgedeki diger
kurum ve kuruluslara onciliik eden yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak”
ifadesi temel amaclardan birini gdstermektedir. Bartin Universitesi'/nde uzaktan egitim
¢alismalari gergeklestirmek tizere 6ngorilen bu girisimin kurumun misyonuyla uyumlu oldugu
goérilmektedir. Bartin Universitesi’nin misyonunda gerceklestirilmesi hedeflenen teknolojik
amaclar dogrultusunda Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
misyonu asagidaki gibi olusturulmustur:

o Uzaktan egitim yoluyla sunulan dersler ve programlar icin gerekli teknik standartlari
belirlemek, araglari saglamak ve ilgili altyapi ve ortami gelistirmek,

o Ogretim elemanlarinca uzaktan egitim vermek amaciyla hazirlanan dersleri koordine
etmek, yonetmek, 6gretim elemanlarina teknik ve altyapi destegi sunmak,

o Uzaktan egitim programlarinin basari ile yiruttilmesi igin Gniversite igi ve Universite
disindaki kurumlarla isbirligi yapmak,

o Uzaktan egitim faaliyetleri ile ilgili ¢alismalarin takip edilmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesini saglamak, arastirma-gelistirme (ARGE) ¢alismalarini yiritmek,

o Uzaktan yliksekogretim yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak, ihtiyac
duyulan egitim programlarini uzaktan egitim yoluyla saglamaktir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi’nin vizyonuna bakildiginda “yenilik¢i, cagdas bir egitim ve égretim sunan
bir Giniversite olma” ifadesi yer almaktadir. Ginlimiz egitim sisteminin hizla e-6grenmeye
yoneldigi bu teknoloji caginda Bartin Universitesi de vizyonuna uygun olarak cagin egitim
sistemine gecis yapmayi temel ilke kabul etmistir. Bartin Universitesi’nin vizyonunda belirtilen
amaclara ulasabilmesi icin Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin vizyonu asagidaki gibi olusturulmustur:

o Vizyonumuz, toplumu olusturan bireyler igin “yasam boyu egitim ve sinirsiz 6grenme”
esasini temel alarak Universitemiz 6gretim elemanlarinin sahip oldugu yiksek bilgi
birikimi ve deneyimleri, isteyen herkese uzaktan egitim teknolojileri ile ulastiran,

o Uzaktan egitim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanarak egitimin kalitesini arttiran,

o Ekip calismasini esas alan, katilimci ve paylasimci anlayisa sahip, siire¢ yonetimi
uygulayan,

o Ulkemizin sorunlarini ¢ézmeye yoénelik calismalar yapan, Universite-sanayi-toplum
isbirligini saglamada 6ncd,

o Gahsanlarin ve 6grencilerin memnuniyetini ve kisisel gelisimlerini esas alan,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi




Birim Stratejik Plani 21

o Evrensel degerlere saygili, toplam kalite ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen bir
merkez olmaktir.

2.3. Temel Degerler
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak temel degerlerimiz su sekildedir:

Ogrenen merkezlilik
Muikemmeli arayis

Surekli iyilegtirme
Farkhliklara saygi

Seffaflik ve hesap verilebilirlik
Etik degerlere baglhlik
Bilimsel Uretkenlik

Cozum odaklilik

O O O O O O O O
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Birim Stratejik Plani 22

. BOLUM

STRATEJi GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi

3.1. Amaglar

o

Turkiye’nin her sehrinden Onlisans, lisans ve yiiksek lisans 6grenimi gormek isteyen
kisilere, bu 6grenim imkanini saglamak,

GUnumizde aranan meslek gruplarini takip edip ilgili bolimlerin agilmasini ve egitime
baslamasini saglamak,

Universitenin érgiin lisans ve lisansiistii programlar disinda egitim verdigi ve arastirma
yaptigl tim alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde uzaktan egitim yoluyla egitim
programlari, kurslar, seminerler, konferanslar, calistaylar dizenleyerek, merkez
noktaya gelmeden bu tip faaliyetlerin uzaktan da ylritebilecegini gostermek,
Universitenin kamu ve 6zel sektérle, ulusal ve uluslararasi is birliginin gelismesine
katkida bulunmaktir.

3.2. Hedefler

(@]

Uzaktan Egitim Merkezi’'nin akademik-idari personel sayisini arttirmak, teknolojik alt
yaplyl ve mekansal olanaklari gelistirmek, var olan imkanlari en iyi sekilde
degerlendirmek.

Uzaktan egitim vyoluyla verilen ortak zorunlu derslerin saglikh bir sekilde
gerceklestirilmesi icin gerekli calismalari stirdirmek. Birimlerin talep etmesi halinde
ortak zorunlu derslere ek olarak dnlisans ve lisans 6grencilerimize yonelik e-6grenme
temelli uzaktan egitim destekli dersler agmak.

Universitemizde verilmekte olan dersleri ilgili 6gretim Utyesinin talebi ve isbirligi ile
0g8renme yonetim sistemi ve e-0grenme materyalleri ile desteklemek.

Mevcut uzaktan egitim ylksek lisans programlarinin verimliligini arttirmak icin
calismalar yapmak. Acilabilecek yeni uzaktan egitim ylksek lisans programlari icin alt
yapi hazirligi yapmak.

Uzaktan egitim sisteminde hali hazirda kullanilan 6gretim materyallerinin giiniimiz
gelismeleri 1siginda giincellenmesini saglayarak 6grenme yonetim sistemlerinin her
zaman glincel olmasini saglamak.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligi ile uzaktan egitim yoluyla
mezuniyet sonrasi egitim ve sertifika programlari dilizenleyerek mesleki bilgi
glincellemesine yardimci olmak. Bununla birlikte zaman ve mekan sinirliigini gidererek
bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu dgrenim ilkesini topluma benimsetmek. ihtiyag
duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik diploma ve sertifika programlari
diizenlemek.

Talep edilmesi halinde kamu, 6zel sektor kurum ve kuruluslarinin egitim programlarini
e-0grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida
bulunmak.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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o Universite ile ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda is birligi
ve etkilesim kurarak yardimlasmaya katki saglamak.

o Uzaktan egitim ve 6gretim ilgili arastirma-gelistirme faaliyetleri ve yayinlar yapmak.
Bilimsel etkinliklere katilarak bilgi alisverisinde bulunmak.

3.3. Gostergeler

Bartin Universitesi Stratejik Plan’inda da yer aldigi gibi iki Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi faaliyetlerini BU-UZEM ve Ar-Ge hizmetleri olarak iki grupta
degerlendirilmistir. Asagidaki gostergelerde yer alan hedefler bu iki hizmet faaliyetleri icin ayri
ayri belirlenmistir.

Uzaktan egitimde senkron egitim verilmesi ve canli ders sayisi:
Uzaktan egitim ile derslerin iyilestiriimesine yonelik yapilan video ¢ekim sayisi

BU-UZEM — Ogrenci iletisimini giiclendirmek

Tablo 11. Hedef karti 2 -BUZEM

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Plan Donemi
.. . Hedefe . .
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi(%)
2018
PG%.Z.S. Uzaktan egitimle 10 (81+3)! (82+3) (83+3) (84+3)
verilen ders sayisi

Tablo 12. Hedef Karti 6 —AR-GE

Amac (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoninden

Gelistirmek
Hedef (H2.1.) Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.
Plan Donemi
w . Hedefe . .
Performans Gostergeleri L Baslangic¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi(%) 5018

PG2.1.1. Arastirma amaglh
mekanlarin toplam 30 33 33 55 55
biyukltgi (m?)

L Onlisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinda verilen toplam ders sayisi 81’dir. Ortak zorunlu ders sayisi
(Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanci Dil) 3’tiir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi




Birim Stratejik Plani

24

PG2.1.2. Arastirma amacl

yardimci akademik personel
sayisl

arag-gereglerin yeterlilik 25 60 65 70 75
dizeyi (%)

PG2.1.4. AR-GE

calismalarinda yer alan 15 0 1 5 )

Tablo 13. Hedef karti 7-BUZEM

Amag (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek

Hedef (H2.2.)

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi

arttirilacaktir.

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi
2018
PG2.2.2. Ulusal ve uluslararasi
projelerde gérev alan 6grenci 10 0 0 1 2
sayisl
PG2.2.4. Tam?mllanan bilimsel 75 0 0 1 1
arastirma projesi sayisi
PGZ-.Z.'S. Disiplinler arasi AR-GE 15 0 0 1 1
projesi sayisi

Tablo 14. Hedef karti 8-BUZEM

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoninden

Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.3.) Uni've'rsitemiz ara§t|rmaf:|lar|n|n ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimini saglamak.
Plan Donemi
.. . Hedefe . .
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%)
2018
PG2.3.1. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 30 0 0 1 2
ogretim Uyesi sayisi
PG2.3.2. Ogretim
elemanlarinin aktif katihm
sagladig bilimsel etkinlik 30 10 10 12 13
sayisl
PG2.3.3. Arastirma amagli
yurtdisina giden 6gretim 35 0 0 0 1
elemani sayisi
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Tablo 15. Hedef Karti 10-AR-GE ve BUZEM

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik

ATEGIA, Yoniinden Gelistirmek
Hedef (H2.5.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Plan Donemi
.. . Hedefe . .
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%)
2018
PG2.5.1. Toplam bilimsel 20 9 15 21 27
yayin sayisi
PG2.5.2. Ogretim elemani
basina disen uluslararasi
bilimsel dergilerde (SCl, SCI- 25 1 1,5 2 2,5
Expanded, SSCI, AHCI) yapilan
yayin sayisl
PG2.5.3. Ogretim elemani
basina disen diger
uluslararasi indeksli dergilerde 20 2 3 4 >
yayinlanan yayin sayisi

Tablo 16. Hedef karti 11-AR-GE

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri

faaliyet sayisi

ATTED(AEL Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Plan Donemi
.. . Hedefe . .
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%)
2018
PG3.1.4. Girisimcilik temall 20 1 ) 3 4

Tablo 17. Hedef Karti 13-AR-GE

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri

mlkiyet hakki sayisi

Sgadias) Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.3.) U'n‘iv'ersit('e kaynakli patent, fikri ve sinai mulkiyet hakki sahipligi
girisimleri arttirllacaktir.
Plan Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2019 2020 2021
°" | Degeri2018
PG.3.3.5. Ogretim
elemanlarinin fikri ve sinai 20 0 0 1 2
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Tablo 18. Hedef Karti 21 - AR-GE ve BUZEM

Amag (A5) Katihmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltlrini

Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma stireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
Plan D6nemi
Performans Gostergeleri RISECE Baslangi 2019 2020 2021
. Etkisi(%) .

Degeri 2018

PG5.3.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 20 5 5 6 6
akademik personel sayisi

PG5.3.5. Katilimci uygulama

. . 20 17 30 42 55
ornekleri sayisi

Tablo 19. Hedef Karti 23—AR-GE ve BUZEM

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kultirind

ATEGIAS, Gelistirmek
Hedef (H5.5.) Kurum iginde kalite kiiltliri yayginlastirilacaktir.
Plan Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe Baslangi 2019 2020 2021
& Etkisi(%) 3ansie

Degeri 20178

PG5.5.2. Kalite kiiltiriine
yonelik yapilan egitim 30 0 1 2 3
faaliyetleri sayisi

PG5.5.3. Belirlenmis is

. . 15 0 8 10 11
suregleri sayisi
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