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I.BOLUM: DURUM ANALIzi

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi, sinirlari ortadan kaldiran ve 6grenme hizinda esneklik sunan Uzaktan
Egitim Sistemi'ni, 6gretim Uyeleri ile bulusturan bir yapi olusturdu. Bartin Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUZEM), 5 Temmuz 2010 tarihinde kurularak
calismalarina baslamistir. BUZEM, yiksekogrenim gormeyi hedefleyen gengler, is hayatinin
yogunlugu nedeniyle liniversiteye gitmeye zaman bulamayan calisanlar ve kisisel gelisimlerine
onem verip kariyerlerini ilerletmek isteyenler icin mekan ve zamandan bagimsiz bir egitim

programi sunmayi amaglamaktadir.

ilk kuruldugunda 2 lisans ve 1 6n lisans programina hizmet veren merkezimiz biinyesinde halen
fen ve sosyal bilimler enstitlisii kapsaminda 5 tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir.
Ayrica Uiniversitemiz genelinde ortak zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanci Dil, Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi) merkezimiz biinyesinde verilmektedir. ilerleyen zamanlarda lisansisti
dizeyinde farkh programlarin agilmasi ve ihtiyaglar dogrultusunda sertifika programlari

aciimasi planlanmaktadir.

* Tiirk Dili ve Edebiyati * Bilgisayar
* Sosyoloji Programciligi

Sekil 1. Lisans ve Onlisans Programlarimiz



Rektorluk

Lisansustu Egitim

Enstittisl

(Tam Universite)

* Ortak Zorunlu Dersler * Girigimcilik

* Tiirk Dili 111 * isletme
* Yabanci Dil I-1I * Yanetim Bilisim
» Atatiirk ilkelerive Sistemleri
inkilap Tarihi I-1I * Orman Miihendisligi

* Orman Endiistri
Miihendisligi

Sekil 2. Uzaktan Egitim Blnyesindeki Programlar ve Dersler

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin sirdirilebilir deger lireterek rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda merkezimizin paydaslari

tespit edilmis ve bu paydaslar 6nceliklendirilmistir.

Paydas analizi kapsaminda, {Universitenin sundugu Grin ve hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalarin belirlenmesi igin

paydas etki/6nem matrisi hazirlanmistir.

1.2.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, Ulretilen Urlin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iliskinin ne dizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu cercevede
paydaslar, ic ve dis paydas olmak Uzere iki grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmelerde,
ogrencilerin i¢c paydas mi yoksa dis paydas mi sayilacagi hassasiyetle tartisiimistir. Paydaslarin
etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip 6nem

derecesine gore olusturulan siralama Tablo 1’de belirtilmistir.



Tablo 1. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas ach Ic/Ds Paydas Onem Etki Derecesi Onceligi
Derecesi

Bartin Universitesi Rektorligi Ig Paydas 5 5 1
Genel Sekreterlik ic paydas 5 5 1
Uzaktan egitim Ogrencileri ic Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi 6grencileri ic Paydas 5 5 2
Lisansiistii 6grenci adaylan D5 Paydas 5 5 1
Kursiyer adaylan D5 Paydas 4 4 2
Akademik personel ic Paydas 5 5 1
idari Personel ic Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi f

Fakiilte/MYO/YO Sekreterlikleri Ic Paydas 2 3 1
Enstitii Mibdiirliikleri ic Paydas 5 5 1
Bilgi islem Daire Baskanhg ic Paydas 5 5 1
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Ic Paydas 5 5 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Ic Paydas 5 4 1
Sarekli Egitim Uygulama ve -

Arasturma Merkezi Ic Paydas 4 4 2
Ulusal we Uu!uls.lamram A.t;llE ve Dis Paydas 3 3 3
Uzaktan Egitim Merkezlen

YO Dng Paydas 5 4 2
TEMM Cng Paydas 4 4 2
IVIilli Egitinn BakanlZ D Paydas 5 4 4
Diger Bakanhklar D5 Paydas 4 3 3
Sayistay s Paydas 4 4 1
Tedarikgiler D5 Paydas 4 3 3
Deviet daireleri personeli D Paydas 3 3 3
Dernek ve Vakiflar Cng Paydas 3 2 4

1.2.2. Paydagslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi
kapsaminda (Universitemizin sundugu Uriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.
Paydaslarin hangi Griin ve hizmetlerle ilgili olduklari ayrintili bir sekilde degerlendirilerek

paydas- Grlin/ hizmet matrisi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

Uriin-Hizmetler Egtim Ogretim gl;?;tllrnn:e et Tq::t?ﬂ
2 o §| &

2 |« £ & & S| glg2| 5| 2| %
i | §e|_s| 2§ % 55| 22 (23| o8| &
5 |2 |®L| 5 |35|3|8| 25| §2|ai|gg|Bs| ¢
g GFE |4 a w i ] = = |om @2 =
s |23 |82 8|zl #| 8| 35| 2§ |3e|aw|sE| 3
S &g (2% § | 8| 5|%| 53| g€5|55|%5|5%| @
TOISR TS 3| 8| Re|oez|ii| 3R 3

Paydaslar a S| &8l 8 1 5.;‘ "Rl % | 2

o H] =

Bartin Universitesi Rektorliigii v v v v v | v v v v v v v

Genel Sekreterlik ¥ s s v s s v v s v v

Uzaktan egitim Ogrencileri v v v | v v v v v v

Bartin Universitesi dgrencileri v % % v v v v % v v v "3 v

Lisansiistii Ggrenci adaylan v ¥ v v s v v v v ¥ v

Kursiyer adaylan v v Vo[ v v v ¥ ¥

Akademik personel v ¥ ¥ v v v v v v v v ¥ ¥

idari personel v v v v v | v | v v v v v

Bartin Universitesi v v vV

Fakiilte/MYO/YO Sekreterlikleri

Enstitii Miidirlikler ¥ v s v v v

Bilgi Islem Daire Bagkanhg ' v v v [V v v

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg v v v v v v v

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg v v v v v v v v v v

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v v v v ¥ v




Ulusal ve Uluslararasi Agik ve Uzaktan Egitim v v v ¥

Merkezleri

YOK v v ¥ v v Vo v v ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
TUBITAK v ¥

TBMM v v ¥ v v v ¥ ¥ ¥ ¥
Vil Egitim Bakanli@ v v v v v v v v v | ¥ | v
Diger Bakanliklar v vV v v v v v v
Sayistay v v v V| v v v v | v

Tedarikiler v v v v
Devlet daireleri personeli v v v v v v v v
Dernek ve Vakiflar ¥ ¥ ¥

1.3. Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin paydas dnceliklendirme

tablosundan yararlanarak paydas etki/6nem matrisi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Paydas etki/6nem matrisi

Etki Diizeyi
ZAYIF GUCLU
Onem Diizeyi
iZLE BILGILENDIR
DUSUK = Vakif ve Dernekler = Kursiyer adaylari
= Ulusal ve Uluslararasi Agik ve » Devlet daireleri personeli
Uzaktan Egitim Merkezleri
CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET * Bartin Universitesi Rektorligi
= Tedarikgiler = Genel Sekreterlik
= Diger Bakanliklar = Uzaktan Egitim Ogrencileri
= Bartin Universitesi 6grencileri
= LisansUstl 6grenci adaylari
= Kursiyer adaylari
= Akademik personel
* [dari Personel
YUKSEK = Bartin Universitesi

Fakiilte/MYO/YO Sekreterlikleri
Enstitd Madurlikleri

Bilgi islem Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Baskanlg)
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

YOK

TUBITAK

TBMM

Millt Egitim Bakanlig




1.3.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin goris ve onerilerini belirlemek amaciyla toplantilar diizenlenmistir. Paydaslarin
gorls ve oOnerileri dogrultusunda 2024-2028 doénemi stratejik plani hazirlanmasinda
tniversitemizin mevcut durumu ve beklentilerinin yansitilmasina dzen gdsterilmistir. ic
paydaslarin gorislerinin belirlenmesinde sadece Universitenin personeline sundugu fiziki ve
sosyal imkanlarla mali haklara iliskin goriis, oneri ve beklentilerin degil, tGriin ve hizmet

sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmeler de dikkate alinmistir.

Bu cercevede i¢c ve dis paydaslarin beklentileri ve gorisleri dogrultusunda kaliteli hizmet
sunulmasi hedeflenmistir. Stratejik planda bu beklenti ve 6nerilere uygun amag ve hedeflere

yer verilmistir.

— ‘/f/f\\ Bartin Universitesi T
\U) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi L

I e0e0

= https://uzem.bartin.edu.tr

. E-posta
[ JESS.
® . u l@] uzem@bartin.edu.tr

] ; : - Telefon:
= o o 0378223 5114 #5137

®

osooza0nOe

Sekil 3. i¢ paydaslarimizla gerceklestirilen toplantilardan goriintiiler

1.4. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizinde, tiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaclanmistir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gérev tanimlari ve birimlere ait is akis semalari
birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel
olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullaniimistir. Béylece, yonetici, kendisine bagh
personeli, gorevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak

degerlendirmistir.
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1.4.1. Egitim ve Gelisim ihtiyaglarinin Belirlenmesi ve Dederlendirilmesi

1-

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde mevcut akademik
personel incelendiginde Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi ve Ogr. Gor. unvanlarina sahip
personellerin gorev yaptig gériilmektedir. Ogretim elemani ve dgrenci sayisinin siirekli
artis gostermesiyle birlikte, egitim kalitesini ylkseltmek ve bu blylyen topluluga daha
etkin hizmetler sunabilmek adina, 6gretim tasarimi, icerik gelistirme ve uzaktan egitim gibi

alanlarda yetkin akademik personel gereksinimi giderek 6nem kazanmaktadir.

Diger taraftan, merkezimizin is birligi icerisinde oldugu Lisanslisti Egitim Enstitlsu
biinyesindeki programlarda Prof. Dr., Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi unvanlarina sahip
akademik personel bulunmaktadir. Ortak zorunlu derslerin verilmesinde gérevli akademik
personel dagilimi da incelendiginde ise en fazla Dog. Dr. unvanlarinda akademik personel

ders vermektedir.

Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en ggli

yetkinliklerinin;

Universitenin hedeflerine, kurum cikarlarina ve is etigine uygun calisma,

Uzmanlastiklari alanlarda gigli bilgi birikimine sahip olma,

Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tasima,

lletisim becerisi,
e Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goériilmektedir.

idari personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma acisindan en giiclii yetkinliklerinin;

lletisim becerisi,

Ogrenmeye acik olma,

Verilen gorevleri zamaninda yapma,

Sorumluluk sahibi olma,

e Mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu gorilmektedir.

Akademik personelin pozisyonlar/gorevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore akademik personele iliskin en ¢cok gereksinim duyulan konular
asagida siralanmistir:

e Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler dizenlenmesi.

e Uluslararasi yayin yapmak igin dil egitimi ihtiyaci.

11



e Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi.
e Uzaktan egitimle ilgili kongre, konferanslara katihmin 6zendirilmesi.

5- idari personelin pozisyonlar/gorevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore idari personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida
siralanmistir:

e idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi.

e Kurum kiltirinin yerlesmesinin saglanmasi.

e Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi.
e Kurum ici veya kurum disi egitimlere katilimin 6zendirilmesi.

e Verilen kurum igi egitimlerin uygulamaya doékiilmesi.

1.4.2. 2023 Yilinda Diizenlenen Hizmet ici Egitim ve Seminerler

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nce bdlim ve birim
koordinatorleri, Ortak Zorunlu Dersler Ders/Sinav Koordinatorleri, Universitemiz
bunyesinde ders veren tum 6gretim elemanlari ve 6grencilere yonelik 20 seminer/toplanti
etkinligi gerceklestirilmistir.

Merkezimiz ve Sarekli Egitim Uygulama Arastirma Merkezi ile yapilan is birligiyle 14 Kasim
2023 tarihinde “Siber Glivenlik ve Sosyal Medya Givenligi” adli seminer (Sekil 4.a) yapilmistir.
Bununla birlikte, Merkezimiz ve Siirekli Egitim Uygulama Arastirma Merkezi ile yapilan is
birligiyle 20 Aralik 2023 tarihinde “Gercek Zamanl Isletim Sistemlerine (RTOS) Genel Bakis”
adh bir egitim (Sekil 4.b) yapilmistir. Ayrica merkezimiz akademik personeli tarafindan,
cevrimici ylrittlen 2022-2023 Bahar Donemi derslerinin donem sonu sinavlari icin 6gretim

elemanlarina yonelik 7 Haziran 2023 "OneDrive ve Bulut Teknolojileri" semineri (Sekil 4.c)

verilmistir.

ENLIK ve SOSYAL MEDYA
ILGI GUVENLIGI

a. Siber Gulvenlik ve Sosyal Medya Guvenligi Semineri

12



Sarcek Zamani Isletim Sistermierine (RTOS) Genel Bakis

RTOS'un
Siniflandinimasi

e

Bartin Universitesi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirmg Ayarlar 2
OneDrive ve B omans
Teknolojiler e .

1 .

Ogr. Gor. Nilgiin incereis

¢. OneDrive ve Bulut Teknolojileri Semineri

Sekil 4. Egitim ve Seminerlerden Ornek Goriintiiler

1.4.3. 2023 Yil Sonu itibariyla Birimlerden Gelen Hizmet i¢i Egitim Talepleri

Universitemiz birimlerince merkezimizden talep edilen egitimler; dgretim elemanlarinin
uzaktan egitime yonelik Oryantasyon egitimleri, egitimde teknoloji kullanimina yonelik
OneDrive ve Bulut Teknolojileri egitimi, Office365 egitimi, 6grencilerin uzaktan egitime yonelik
Oryantasyon egitimleri, 6grencilerin gelisimine yonelik Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi ile is birligi icerisindeki kisisel gelisim egitimleridir.
Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne iliskin érgiit yapisi

asagida belirtilmistir.

1.4.4. BU-UZEM Orgiit Yapisi

Merkezimizde 1 midir, 2 midir yardimcisi, 3 akademik personel, 1 sef ve 1 bilgisayar
isletmeni (Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ortak) gérev yapmaktadir.

Merkez calisanlarinin unvan ve gorev dagilimi su sekildedir:

13



Tablo 4. Merkez galisanlarinin unvan ve gorevleri

Madir

Midir Yardimaisi
Midir Yardimaisi

Redaktor
Grafik-Animasyon-Ogretim Tasarimi

Video-Ogretim Tasarimi

Dr. Ogr. Uyesi Evrim GULER
Dog. Dr. Mustafa FIDAN

Dog. Dr. Murat DEBBAG

Ogr. Gor. Nilgiin INCEREIS
Ogr. Gor. Biisra YiGIT

Ogr. Gor. Dr. Muharrem ONAL

Sef Sef Durdane Akkas
Sekreter Bilg. islet. Feride TELLI BARDAK
MUDUR
|
MUDUR
YARDIMCILARI
|
SEKRETER
|
[ 1 |
KOMISYONLAR KURULLAR KOORDINATORLER
| |
YAYIN KALITE YONETIM DANISMA
KOMISYONU KOMISYONU KURULU KURULU
UZEM YUKSEK LISANS
RisK BIRIM ) PROGRAM
DEGERLENDIRME KOORDINATORLERI KOORDINATORLERI
KOMISYONU
UZEM
UZEM ORTAK ZORUNLU
BOLUM . DERS
KOORDINATORLERI KOORDINATORLER]

Sekil 5. Teskilat Semasi

Bununla birlikte, merkezimiz yénetim Kurulunda 1 Baskan, 4 (iye ve 1 sekreter bulunmaktadir.

Tablo 5.

Yonetim Kurulu

Mudir (Baskan)

Uye
Uye
Uye
Uye

Sekreter (Raportor)

Dr. Ogr. Uyesi Evrim GULER

Prof. Dr. M. Sabri GOK

Dog. Dr. Mustafa FIDAN

Dog. Dr. Hiseyin KAYGIN

Dr. Ogr. Uyesi ihsan Cagatay ULUS
Sef Durdane AKKAS
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Uzaktan o0Ogretim hizmetlerine yonelik egitim-6gretim faaliyetlerinin ylritilmesi,
denetlenmesi ve gelistirilmesine yonelik incelemeleri yapma, yayin kural ve haklarini

belirleme, kararlar alma ve raporlama islemlerini yayin komisyonu yuriutmektedir.

Tablo 6. Yayin Komisyonu

Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Evrim GULER
Uye Dog. Dr. Mustafa FIDAN
Uye Dog. Dr. Murat DEBBAG

Merkezimizin kalite komisyonu 1 baskan ve 6 liyeden olusmaktadir. Kalite komisyonunun
gorevleri, Universitemizin ve birimin stratejik plani, merkezimizin “yasam boyu 6grenme ve
sinirsiz 6grenme” esasi dogrultusunda egitim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilikle
ilgili kalitenin gelistirilmesi icin i¢ ve dis kalite glivence sisteminin kurulmasi ve bu kapsamda

elde edilen ¢alismalari yapmaktir. Kalite Komisyonu Uyeleri Asagida Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Kalite Komisyonu

Baskan Dr. Ogr. Uyesi Evrim GULER

Uye Doc. Dr. Murat Debbag

Uye Doc. Dr. Mustafa FIDAN

Uye Ogr. Gor. Nilgiin INCEREIS

Uye Ogr. Gor. Bisra YiGIT

Uye Ogr. Gor. Muharrem ONAL

Uye Bilgisayar isletmeni Feride TELLi BARDAK

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

1.5.1. Fiziksel Kaynak Analizi

Bartin Universitesi Uzaktan Uygulama ve Arastirma Merkezine yonelik stiidyo ve odalar Agdaci

kamplusiinde bulunan Orman Fakiiltesi binasinda yer almaktadir.

Uzaktan Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde egitim-6gretim ortamlarinin ylritilmesinde 20

kisilik 24 metrekarelik bir derslik/stlidyo ve 6gretim elemanlarinin icerik hazirlayabilmeleriicin
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9 metrekarelik bir stidyo da bulunmaktadir. Bunun yaninda 1 midir odasi, 1 midir
yardimcisi odasl, 1 akademik personel (3 kisilik) odasi ve egitsel iceriklerin diizenlenmesi igin

1 calisma odasi bulunmaktadir.

Sekil 6. Ana stlidyomuzdan goruntiler

Sekil 7. Diger stidyomuzdan gorintuiler

1.5.2. Teknolojik Alt Yapi Analizi

Bartin Universitesi Uzaktan Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili teknolojilere uygun olarak

yazilim ve donanim altyapisini stirekli olarak yenilemektedir.
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1.5.2.1. Yazilim Altyapisi

Merkezimiz uzaktan egitimde kullanilan yeni yazilim teknolojilerini takip etmektedir.
Universitenin biitcesi dogrultusunda ve ilgili teknolojik gelisimler dogrultusunda egitim
o0gretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde ylritilmesi i¢in uzaktan egitim 6grenme yonetim
sistemini ihtiyaclar dahilinde yenilemektedir. Uzaktan egitim-6gretim faaliyetleri Advancity
Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile saglanmaktadir. ALMS bircok kurumda
kullanilan ve Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) sistemiyle entegre olarak calisan bir

0grenme yonetim sistemidir.

UBYS’nin, ALMS sistemi ile senkronizasyonu gerceklestirilerek, 6grencilerimizin UBYS 6grenci
hesaplari ile uzaktan egitim hizmetlerini gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Bdylece UBYS
icerisindeki degisikliklerin hizli bir sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla
verilen ders bilgilerinin her zaman giincel olmasi saglanmaktadir. Uzaktan egitimde derslerin
yuritilmesinde ve ders iceriklerinin gelistirilmesinde kullanilan yazilimlar: ALMS, Adobe CS6,

Perculus, Sony Vegas seklindedir.

Uzaktan egitimde derslerin yiritilmesinde ve ders iceriklerinin gelistiriimesinde kullanilan

yazilimlar asagida Tablo-8’de verilmistir:

Tablo 8. Kullanilan yazilimlar

Yazihimlar Kullanim Amaci
Ogrenme MOODLE Advancity-ALMS icerik Sunucusu
Yonetim
Sistemi
icerik Adobe lllustrartor CS6 icerik hazirlama ve ekleme
Gelistirme Adobe Photoshop CS6 Grafik, video, animasyon
Yazilimlari Adobe Indesign CS6 hazirlama
CamStudio/Adobe Captive
Sony Vegas
Es Zamanli Perculus Video Streaming
Sunum Aracl Web Meeting, White Board
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;
BEERAEAE:

a. E-Ders Sistemi b. UBYS Sistemi

Uygulamalar

3§ outiook @ OneDrive
3l word Bl e
& PowerPoint u OneNote
B sharepoint K Teams
Bl sway @R Forms

c. Office 365

d. Sony Vegas

Sekil 8. Kullanilan yazilimlardan 6rnek gortintiler
Uzaktan egitimde, iletisim kanali olarak (duyuru, mesaj hizmetleri igin) “Buzem’e Yazin”, E-
ders sistemi tizerinden ‘Destek Talebi’, “Kurumsal e-posta”, “Sosyal Aglar” (Facebook, Twitter,
Instagram gibi), ALMS Uzerindeki mesaj ve duyuru sistemi, internet sitesindeki duyuru alani

kullaniimaktadir.

1.5.2.2. Donanim Altyapisi

Merkezimiz uzaktan egitimde kullanilan yeni donanim teknolojilerini takip etmektedir.
Universitenin bitcesi dogrultusunda ve ilgili teknolojik gelisimler dogrultusunda egitim-
ogretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde vyuratilmesi i¢cin  donanim kaynaklarini
yenilemektedir. Uzaktan egitimde derslerin vyiritilmesinde ve ders iceriklerinin

gelistirilmesinde kullanilan donanimlar asagida Tablo-9’'da verilmistir:

18



Tablo 9. Kullanilan Donanimlar

Donanim

Marka

Kullanim Amaci

Teknik Ozellikler

Sunucular

SUN NX4000

Depolama

2 X AMD Opteron
2,4 GHZ islemci
2X75GB+2X146 GB
Disk Kapasiteli
8 GB RAM Bellek RAID
5

Bilgisayar

2 adet ELITONE

Grafik Animasyon ve
Video Diizenleme

Ekran CozUnarlGga
1920 x 1080 Piksel
8 GB RAM
Intel Core i-5
7500 3.40 GHZ

Coklu Konferans
Unitesi (MCU)

SONY PCS-G50P
(2 adet LCD TV)

Video Konferans

SONY PCS G50P Video
Standards H.261,
H.2.63, H.263+,
H.263++, H.264
(Natural Video TF*)
Bandwidth H.320 up
to 384 kbps, H.323 up
to 768 kbps Video
Features of SONY
Picture in Picture (PIP)
Intelligent Video

Management
Isitma ve Sogutma BEKO Duvar Tipi Split Derslik ve Studio 14.800 BTU/H-Isitma
(Klima) Klima Sistemlerinin Kapasitesi
Sogutulmasi
Kamera PANASONIC Ders Video icerik UHD / FHD Cift Codec
4K Video Kamera Cekimi Kayit UHD 29.97 /
(1 adet) 23.98 / FHD 59.94p /
29.97p / 23.98p
Kamera PANASONIC Ders Video icerik Integrated 22x Lens /
HD Kamera Cekimi 28-616mm 080/60p
(1 adet) and 1080/50p
Recording 3.45” 1920
x 480 LCD
Handycam Video PANASONIC Ogretim Elemanlarina Full HD 1920X1080
Kamera Handycam Yénelik Dis ve Sinif igi 32.5mm Intelligent
(2 adet) Cekimleri Zoom 42X
Etkilesimli Tahta VESTEL Asenkron Video 3840X2160 UHD VGA
(1 adet) Cekimi, Egitsel Video In, HDMI destekli LED
Tasarimi, Sunum
Projeksiyon SAMSUNG Sunum FullHD
(1 adet)
Projeksiyon BENQ Sunum HD
(1 adet)
Projeksiyon BENQ Sunum Projeksiyon
(1 adet)

Bununla birlikte merkezimizde 1 mudir, 1 midir yardimcisi ve 1 redaksiyon uzmani igin
minimum gereksinimlerini karsilamak i¢in bilgisayar mevcuttur. Merkez bilinyesindeki
programlarda ders veren 06gretim elemanlarinin ihtiyaglari icin 3 adet masalsti
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bilgisayar ve 1 adet yazici da bulunmaktadir. Akademik ve idari personel icin 4 adet yazici

kullanmaktadir.

Sekil 9. Kullanilan donanimlardan gorintdleri

1.6. Akademik Faaliyet Analizi

Akademik faaliyet analizi kapsaminda Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme,

girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin glgli yonleri, zayif

yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin gliclendirilmesine ve sorun alanlarinin

ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi

sunulmustur.

Tablo 10. Akademik faaliyetler Analizi

gerektigi

hususunda ©6neriler

Al;raedr:fr:ik Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmali?
Faaliyetler
- Geng ve dinamik - Yeni ve Ust diizey uzaktan - Yeni teknolojilerin yer aldigi akilh
akademik kadro egitim teknolojilerine yonelik siniflar ve sttidyolar (greenbox
- Yer ve zamandan eksiklikler gibi) kurulmalidir.
bagimsiz 6grenme - Bazi programlardaki akademik - Ders veren 6gretim elemanlarinin
- Uzaktan egitimle ilgili personel eksikliginden dolayi ihtiyaci olan teknik donanim
bilgilendirme uzaktan egitim programlarinin Urunleri (web kamera, notebook
faaliyetlerinin acllmamasi gibi) saglanmalidir.
yapilmasi - Engellilere yonelik kosullarin - Uzaktan egitim ile ilgili mevzuat
- Yasam boyu 6grenmeyi yetersizligi ve yonetmeliklerin kapsamli
f?:, desteklemesi - Uzaktan egitim programlarina sekilde glincellenmesi
%Jo - Esnek bir 6grenme iliskin akreditasyon siirecinin - Uzaktan egitimde 6grenme
Q sistemi sunmasi heniiz tamamlanmamis olmasi faaliyetlerinin kalitesini artiric
g - Ortak zorunlu derslere - Uzaktan egitimle ilgili kapsamli etkinlikler yapilmahdir.
B0 yonelik merkezi bir ydnetmelik ve standartlarin - Ogrenci-6gretmen-merkez

sinavlarin
koordinasyonu

- Herkese acik bir egitim
anlayisi

- Ekonomik bir egitim
teknolojisi olmasi

- Orgiin dgretimi
desteklemesi

olmayisl

- Uzaktan egitimin bireylerin
sosyallesmesine olan olumsuz
etkisi

- Egitim Ogretim faaliyetlerinin
tanitilmasina iliskin
yetersizlikler

arasindaki iletisim kanallarinin
artirilmasi

- Ogretimi destekleyici ders
materyallerinin artiriimasi.

- Programlarin tanitimina yoénelik
imkanlar artirlmahdir.
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Arastirma-Gelistirme

- Akademik personelinin - Merkeze ayrilan ayri bir - Kamu-Universite-sanayi

gerceklestirdigi biitcenin olmamasi ve bu (KUSI) is birligi

faaliyet sayisinin ve dogrultuda bilimsel cercevesinde yapilacak

niteliginin artmasi arastirmalara verilen mali protokollere dayali
destegin yetersiz olmasi. lisanslistl uzaktan egitim

programlari agilmahdir.

- Ogretim elemanlarinin
yurt disindaki uzaktan
egitim teknolojilerine
yonelik deneyimlerini
arttirmaya yonelik
uygulamalar tesvik
edilmelidir.

- Disiplinler arasi uzaktan
egitim lisansiistl program
ve calismalar yapiimalidir.
-Akademik personelin
uzaktan egitime yonelik
disiplinler  arasi proje
yapma becerisini
gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.

- Uzaktan egitimde

kaliteyi artirici etkinlikler
planlanmalidir.

Girisimcilik

- Girisimcilik alaninda -Sektorel iletisimin yeterli - Universite 6grencilerinin
halihazirda devam diizeyde olmamasi. girisimcilik faaliyetleri uzaktan
eden yiksek lisans - Girisimcilik kiiltirinin ve egitimle desteklenebilir.
programina yonelik faaliyetlerinin zayif olmasi. - Girigsimcilik klttrinin ve
iyilestirme ve Faaliyetlerinin
yayginlastirma yayginlastiriimasina yénelik
calismalari ¢alismalarin paydaslarla ortak

yuratilmesi igin ¢alismalar
yapilmalidir.

Toplumsal Katki

- Gelen talepler - Sektorel diizeyde is - Bilimsel etkinlik diizenleme
dogrultusunda sertifika birliginde istenilen diizeye imkanlarini arttirmaya yonelik
programlarina yonelik ulasilamamis olunmasi iniversiteye kongre ve
calismalar konaklama tesisleri
- Stirekli Egitim Uygulama kazandirilmahdir.
ve Arastirma Merkezi ile -Sirekli Egitim Uygulama
is birligi yapiimasi ve Arastirma Merkezi ile is
- Calisanlarin birligi yapilarak toplumsal
kendini ihtiyaglara yonelik sertifika
gelistirmelerine programlari planlanmalidir.
katki saglamasi - Bolgenin ve sektoriin
ihtiyaclarina yonelik yeni
programlar acilmalidir.
- Bolgesel is birligi arttirilmahdir.
- Bolgeye katki saglayacak
¢alismalar yapilmalidir.
- Cevre bilincinin gelistiriimesine
yonelik sosyal sorumluluk
projeleri yapiimalidir.
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1.7. GZFT (Giiglii Yonler, Gelismeye Agik Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

1.7.1. Giiglu Yonler

Geng ve enerjik 6gretim elemanlarimizin yani sira, egitime derinlemesine katki sunabilecek
deneyimli 6gretim Uyelerimizin bir araya geldigi zengin bir akademik kadromuz
bulunmaktadir.

Yeni agilan fakulte, ylksekokul gibi birimlerimizle birlikte, 6gretim elemani sayimizin ve
kalitemizin artmasi, merkezimizin sunabilecegi egitim gesitliligini ve kalitesini stirekli olarak
yukseltmektedir.

Merkezimizin kurulusundan itibaren etkin bir sekilde goérev alan, alanlarinda uzmanlasmis
ve kendilerini sirekli gelistiren, zengin deneyim ve tecriibeye sahip personellerimiz
bulunmaktadir.

Uzaktan egitim destegimiz sayesinde Ogrencilerimize, mekdn ve zaman kisitlamalari
olmaksizin ortak zorunlu dersleri, uzaktan bazi bélim derslerini ve tezsiz yiksek lisans
derslerini alma firsati sunuyoruz; bu, 6grenim sirecinin esnekligini ve erisilebilirligini
artiriyor.

Ogrenme ydnetim sistemimizi, teknik altyapimizi ve e-6grenme materyallerimizi siirekli
olarak yeniliyor ve en gilincel haliyle sunuyoruz.

Talep, istek ve oOnerilerinizi hizh ve etkin bir sekilde degerlendirerek gereken islemleri
yapmaktayiz, boylece sirekli bir iyilesme ve gelisme igindeyiz.

Akademik personelimizin sayisi, gergeklestirdikleri bilimsel yayinlar ve bu yayinlara yapilan
atiflar her gecen giin artmaktadir, bu da bilimsel etkimizin sirekli blylduginin bir
gostergesidir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizi izlemek ve 6lgmek icin yapilandiriimis, etkin
mekanizmalar gelistirdik.

Bilimsel yayinlarimizdaki kaliteyi artirmak adina, birimimizde dizenlenen farkindalik
sunumlari ve toplantilar gibi tesvik edici uygulamalari aktif bir sekilde strdirmekteyiz.
Liderlik ve kalite yonetimi, organizasyonun basarisini ve sirdirulebilirligini artiran anahtar
faktorlerdir.

Egitim ve Ogretim, bireylerin kisisel ve profesyonel gelisiminde temel bir rol oynar ve

toplumun ilerlemesine katki saglar.
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Arastirma ve gelistirme, yenilikci ¢cozlimlerin ve teknolojilerin ortaya ¢cikmasini saglayarak
avantaj yaratir.

Yénetisim modeli ve idari yapinin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi, Bartin Universitesi
Uzaktan Egitim Merkezi'nin (BUZEM) stratejik yonlendirilmesi ve organizasyonel etkinligin
artinlmasinda kritik bir rol oynar.

i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi, BUZEM'in
sureglerinin seffafligini ve hesap verebilirligini gliglendirir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin etkin kullanimi, BUZEM'in
toplumsal glvenilirligini ve seffafhigini artirir.

Misyon, vizyon ve politikalarin agik¢a tanimlanmasi, BUZEM'in stratejik hedeflere ulasmada
yol gosterici bir temel olusturur.

Stratejik amag¢ ve hedeflerin net bir sekilde belirlenmesi, BUZEM'in egitimde
mikemmeliyetci yaklasimini destekler ve odaklanmayi kolaylastirir.

Performans yonetiminin tim birim geneline yayllmasi, BUZEM'in hedeflerine ulasmada
tutarhligi ve verimliligi saglar.

Tanimh siireglerin etkin yonetimi, BUZEM'in operasyonel verimliligini ve egitim kalitesini
artirir.

ic ve dis paydaslarin aktif katiliminin saglanmasi, BUZEM'in tiim siireglerinin
zenginlestiriimesine ve egitim hizmetlerinin gesitlendirilmesine olanak tanir.

Cesitli 6grenme ortamlari ve kaynaklarinin sunulmasi, 6grencilerin bilgiye erisimini
kolaylastirir ve 6grenme deneyimini zenginlestirir.

Altyapinin sirekli iyilestirilmesi, egitim ve 6gretimde teknolojik gelismelerden tam olarak
yararlanmayi saglar.

Dezavantajli gruplara yonelik egitim olanaklarinin iyilestiriimesi, BUZEM'in sosyal adalet ve
esit egitim firsatlari sunma misyonunu giglendirir.

Arastirma sireclerinin etkin yonetimi, BUZEM'in akademik Uretkenligini ve yenilikgilik

kapasitesini destekler.

1.7.2. Gelismeye Acik Yonler

e Uzaktan egitim sistemimiz, egitimin mekansal sinirlamalardan bagimsiz olarak her ortamda

etkin bir sekilde gergeklestiriimesine olanak tanimaktadir, bu da 6grenci ve egitimciler igin

blyuk bir esneklik saglamaktadir.
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Kurum icinde ve hizmet ici egitimler, personelimizin siirekli gelisimine katkida bulunarak
kurumumuzun genel yetkinligini artirmaktadir.

Kamu ve 0Ozel sektor kuruluslariyla imzalanacak protokoller araciligiyla, hizmet igi
egitimlerin uzaktan egitim yoluyla sunulmasi ve bu kurumlarla ortak projelerin hayata
gecirilmesi, sektorler arasi isbirligini ve bilgi alisverisini gliclendirecektir.

Kamu kurumlari ve 6zel kuruluslarin ylrittiglu projelere katihm saglayarak ve Bartin
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde acilan sertifika
programlarini uzaktan egitim yoluyla sunarak, kurumumuzun egitim alanindaki etki ve
kapsamini genisletebiliriz.

Danisma Kurullarinin daha etkin bir yapiya kavusturulmasi, stratejik karar alma
sureglerimizin daha etkili ve kapsayici olmasini saglayacaktir.

Ogrencilere yénelik sosyo-kiiltiirel etkinliklerin sayisini artirarak, onlarin kisisel ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunabiliriz.

Egitim faaliyetlerinde gorev alacak 6gretim elemanlarinin akademik yogunlugunu (ders
yukd, danismanlik vb.) g6z 6nlinde bulundurarak, onlarin hem 6gretim hem de arastirma
faaliyetlerinde en verimli sekilde galismalarini saglayabiliriz.

Egiticilerin  egitimi uygulamalarini  gesitlendirerek egitimcilerimizin  yetkinliklerini
artirabiliriz, boylece 6grenme deneyimini strekli olarak iyilestirebiliriz.

Eger liderlik etkilesimi ve kalite yonetimi slirecleri yeterince seffaf degilse, bu durum
¢alisanlarin motivasyonunu ve organizasyonun genel performansini olumsuz etkileyebilir.
Egitim ve Ogretimde uygulanan metodolojilerin ¢agin gereksinimlerini karsilamamasi,
ogrencilerin piyasaya uyum saglamasinda eksikliklere yol agabilir.

Yeterli kaynak ayrilmadiginda veya arastirma sonugclari uygulamaya gecirilmediginde,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri beklenen katkiyi sunamaz.

Organizasyonel yapi ve gorev tanimlarinin siirekli glincellenmesi gerekliligi, yonetim
kaynaklarinin asiri tiiketilmesine ve odak kaybina neden olabilir.

Surekli iyilestirme gerektiren ic kalite glivencesi slirecleri, kaynaklarin ve personelin zaman
yonetimi tzerinde baski olusturabilir.

Kamuoyu bilgilendirme slreglerinin stirekli glincel ve dogru bilgi akisini stirdiirmek yogun

bir caba gerektirir, bu sebeple slire¢ yonetimi zorlayici olabilmektedir.
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Misyon ve vizyonun surekli glincellenmesi gerekliligi, stratejik hedeflerin degisen kosullara
uyum saglamasini zorunlu kilabilir.

Cok sayida ve kapsamli stratejik hedef, kaynaklarin dagitiminda ve onceliklendirmede
zorluklara yol agabilir.

Performans yonetimindeki herhangi bir aksaklik, genel kalite ve hedeflere ulasmada
gecikmelere neden olabilir.

Surekli degisen ve gelisen egitim teknolojileri, sire¢ yonetiminin siirekli adaptasyonunu
gerektirir, bu da mevcut sireclere ekstra yik getirebilir.

Genis bir paydas yelpazesiyle surekli etkilesim, karar alma siireglerini karmasiklastirabilir ve
uygulama hizini azaltabilir.

Surekli gelisen teknoloji karsisinda 6grenme ortamlarini ve kaynaklarini glincel tutmak, mali
ve idari agidan zorlayici olabilir.

Dezavantajli gruplara yonelik spesifik ihtiyaglarin karsilanmasi, 6zel kaynaklar ve
odaklanmis stratejiler gerektirir ki bu da genel kaynaklarin dagilimini etkileyebilir.
Arastirma yonetimi ve kaynaklarinin sinirli olmasi, Olgeklendirme ve c¢esitlendirme

yetenegini kisitlayabilir.

1.7.3. Tehditler

internet ve elektrik kesintileri nedeniyle canli derslerin yapilmasinin aksamasi.
internet ve elektrik kesintileri nedeniyle video ¢ekimlerinin ve isleme siireclerinin aksamasi.
internet ve elektrik kesintileri nedeniyle e-ders sisteminden anlik destek verilmede

aksamalar olmasi

1.7.4. Firsatlar

Egitimin uzaktan verilmesi, mekandan bagimsiz olarak egitimin her ortamda yapilabilmesi.
Kurum ici ve hizmet ici egitimlerin verilebilmesi.

Kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslariyla imzalanabilecek protokoller ile uzaktan egitim
yoluyla hizmet ici egitim yapilmasi.

Kamu kurumlari ve 6zel sektor ile ortak projeler yapilmasi.

Kamu kurumlari ve 6zel kuruluslarin ylirGttigu projelere istirakci olarak katilmak.

Sirekli Egitim Merkezi biinyesinde acilan sertifika programlarinin uzaktan egitim

yoluyla verilmesi.
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Il. BOLUM: GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon ve Vizyon

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin belirledigi misyon,

vizyon ve temel degerler asagida detayli bir sekilde sunulmaktadir.

2.1.1. Misyon

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin misyonu su sekilde
tanimlanmistir:

o Uzaktan egitim yoluyla sunulan tum dersler ve programlar igin gerekli teknik
standartlari belirlemek, araclari saglamak ve ilgili altyapi ve ortami gelistirmek,

o Ogretim elemanlarinca uzaktan egitim aracihigiyla hazirlanan dersleri akredite etmek,
yonetmek, 6gretim elemanlarina teknik ve altyapi destegi sunmak,

o Uzaktan egitim programlarinin basari ile yiritilmesi igin Gniversite igi ve Universite
disindaki kurumlarla igbirligi yapmak,

o Uzaktan egitim faaliyetleri ile ilgili calismalarin takip edilmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesini saglamak, arastirma-gelistirme (ARGE) ¢alismalarini yiritmek,

o Uzaktan yiiksekégretim ydnetmeligi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak, ihtiyac

duyulan egitim programlarini uzaktan egitim yoluyla saglamaktir.

2.2. Temel Degerler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak temel degerlerimiz su sekildedir:

e Ogrenen merkezlilik

o Mikemmeli arayis

e Sirekliiyilestirme

e Farkliliklara saygi

o Seffaflik ve hesap verilebilirlik
o Etik degerlere baglilik

e Bilimsel Giretkenlik

e (COzUm odakhhk
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3.1.

3.2.

I1l. BOLUM: STRATEJi GELISTIRME, AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaglar
Turkiye'nin her bir sehrinden onlisans, lisans ve yliksek lisans dlizeyinde egitim almak

isteyen bireylere egitim firsati sunmak.

Gunlmuzin talep goéren meslek gruplarini takip ederek, ilgili alanlarda yeni
programlarin agilmasini ve egitime baslamasini saglamak.

Universitenin 6rgiin lisans ve lisansiistii programlarinin disinda, arastirma faaliyetleri
yurittigl tim alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde uzaktan egitim imkani sunarak;
egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar ve calistaylar dizenlemek.
Boylelikle, katilimcilar merkeze gelmeden bu tir etkinliklerin uzaktan da basariyla
gerceklestirilebilecegini gostermek.

Universitenin kamu ve 6zel sektérle, ulusal ve uluslararasi is birliginin gelismesine

katkida bulunmak.

Hedefler

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin akademik ve
idari personel sayisini arttirmak, teknolojik alt yapiyr ve mekansal olanaklari
gelistirmek, var olan imkanlari en iyi sekilde degerlendirmek.

Uzaktan egitim yoluyla verilen derslerin saghkh bir sekilde gerceklestirilmesi icin
gerekli galismalari stirdiirmek.

Mevcut uzaktan egitim yiksek lisans programlarinin verimliligini arttirmak igin
calismalar yapmak. Aclilabilecek yeni uzaktan egitim yliksek lisans programlari icin alt
yap! hazirhgi yapmak.

Uzaktan egitim sisteminde hali hazirda kullanilan 6gretim materyallerinin glinimuiz
gelismeleri i1s1ginda glincellenmesini saglayarak 6grenme yonetim sistemlerinin her
zaman glincel olmasini saglamak.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligi ile uzaktan egitim yoluyla
mezuniyet sonrasi egitim ve sertifika programlari dizenleyerek mesleki bilgi
glincellemesine yardimci olmak. Bununla birlikte zaman ve mekan sinirliigini

gidererek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu o6grenim ilkesini topluma
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3.3.

benimsetmek. ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine ydnelik diploma ve
sertifika programlari diizenlemek.
Talep edilmesi halinde kamu, 6zel sektér kurum ve kuruluslarinin  egitim

programlarini e-6grenmeye uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri
gelistirmelerine katkida bulunmak.

Universite ile ulusal ve uluslararasi lniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda is
birligi ve etkilesim kurarak yardimlasmaya katki saglamak.

Uzaktan egitim ve 6gretim ilgili arastirma-gelistirme faaliyetleri ve yayinlar yapmak.

Bilimsel etkinliklere katilarak bilgi alisverisinde bulunmak.

Gostergeler

Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani'nda 6ngérildiigli tzere, Uzaktan Egitim

Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin faaliyetleri asagida degerlendirilmistir.

Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek hedefiyle

belirlenen performans gostergeleri Tablo 11’de verilmektedir.

Tablo 11. Hedef karti 1 -BUZEM

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak
Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini
iyilestirmek
Hedefe Plan
Performans » Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
. . Etkisi(%)
Gostergeleri Baslangig
Degeri
2023
PG2.3.1. U.n.lver5|tede 30 0 0 0 1 1 1
gerceklestirilen
bilimsel etkinlik sayisi
PG2.3.3. Ogretim 25 ) 3 3 4 4 5
elemanlarinin katilim
sagladigi bilimsel
etkinlik sayisi
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Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

hedefiyle belirlenen performans gostergesi Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12. Hedef karti 2 -BUZEM

Amag (A3) Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek
Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini
Artirmak
Hedefe Plan
Performans .. Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
.. . Etkisi(%)
Gostergeleri Baslangi¢
Degeri
2023
PG3.1.3. Ulusal /
Uluslararasi is birligi 25 0 0 0 1 1 1
ile yapilan bilimsel
etkinlik sayisi

Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliclendirmek hedefiyle belirlenen

performans gostergesi Tablo 13’te verilmektedir.

Tablo 13. Hedef karti 3 -BUZEM

Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltirini ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H5.1) Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek
Plan Donemi
Hedefe

Performans .. Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

- ; Etkisi(%) .
Gostergeleri Degeri

2023

PG5.1.1. Akademik |, 8 10 10 11 12 12
ve idari insan
kaynaginin mesleki
ve kisisel gelisimine
yonelik verilen
egitim sayisi
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ic ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katiimini saglamak hedefiyle belirlenen

performans gostergesi Tablo 14’te verilmektedir.

Tablo 14. Hedef karti 4 -BUZEM

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltlrini ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

ic ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak

*Performans Géstergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

Kalite kiltirini yayginlastirmak hedefiyle belirlenen performans gostergesi Tablo 15’te

verilmektedir.
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Tablo 15. Hedef karti 5 -BUZEM

Katilimcl Yonetim Anlayisiyla Kurum Kaltlrini ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

Kalite KiltliriinG Yayginlastirmak
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