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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bartin Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeler,
boliimiin amaglarini, bu amaglara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri ger¢eklestirmek igin
kullanilacak stratejilerini igermektedir. Bolimiimiiziin katilimer bir yonetim anlayisiyla
olusturdugu, 2024-2028 Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeler’in kisa bir Ozeti asagida yer

almaktadir.
Misyon

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisiyla uluslararasi ticaret ve lojistik alaminda sektdriin ihtiyag
duydugu yetkinlige sahip, arastirmaci, yenilikei, iletisim yetenegi giiclii, cevreye duyarli insan

kaynagini yetistirmektir.
Vizyon

Uluslararasi standartlarda nitelikli uluslararasi ticaret ve lojistik egitimi veren, kiiresel toplum ve

1§ dlinyasina katma deger saglayan, evrensel degerlere saygili, degisimi izleyen bir boliim olmak.
Temel Degerler

Bolimiimiiz, 6grenciyi biitiin egitim ¢alismalarinin merkezine yerlestirir ve asagida yer alan temel

degerler iizerinde durur:

« Insana ve dogaya saygi,
 Hakkaniyet,

* Hosgort,

* Etik degerlere baglilik,
» Katilimcilik,
 Seffaflik,

* Hesap verebilirlik,

* Girisimcilik,

* Yenilikgilik,

« Sosyal sorumluluk.



B. Temel Performans Gostergeleri

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii ile ilgili temel performans gostergeleri, planlanan donemi
baslangic degerleri ve plan dénemi sonu hedeflenen degerleri agisindan karsilastirmali olarak

Tablo 1’de sunulmaktadir.
Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
Baslangic Degeri
(2028)
PG1.1.2. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 73 60
PG1.2.2. Akredite olan program sayist - 1

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna yonelik
yapilan faaliyet sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim - =
faaliyetleri)

PG2.2.2. Ulusal kuruluglar tarafindan desteklenen proje sayisi 1 1

PG2.4.2. Lisansiistii 6grenci orant - -

PG2.5.2. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin

0,16 0,5
(Scopus) sayisi
PG2.5.5. Q1 Yayin (Web of Science) Orani (%) - 0,05
PG3.4.1. Universite tarafindan diizenlenen dgrencilere yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet say1s1
PG4.1.3. Ihtisaslasma alaninda yapilan yayinlarm (Web of A Qi
Science) toplam yayin sayisina orani (%) ’ '
PG4.2.2. Thtisaslasma alaninda yiiriitiilen kurum dis1 fonlanan 1 5

proje sayisi




2. BOLUM STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELERININ HAZIRLIK SURECI

Bartin Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimiiniin 2024-2028 Stratejik Hedef ve
Gostergeleri, 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun stratejik planlama ve
performans esasli program biit¢e siireglerini diizenleyen 9. maddesi ile “Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecegeiliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikiimlerine bagli kalarak, her asamada
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2021 Yili Siiriimii) igerigine uygun, iist

politika belgeleri ile uyumlu ve tiim paydas katki ve katilimlar1 degerlendirilerek hazirlanmistir.
A. Planlama Siireci Organizasyonu

Bartin Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimii 2024-2028 yillarimi1 kapsayan
stratejik hedef ve gostergelerinin hazirlanmasi siirecinde bolim 6gretim elemanlarimiz

toplantida bir araya gelmis, toplanti kararlar1 sonucu hazirlanan plan boéliimiin dahil oldugu

birim olan Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi onayina sunulmustur.

Dosya  Giris  Ekle  Tasanm  Diize

Phma ~
&, Degistir

R seqv

Dizenleme

=i - v "
LD Calibri w9 v AA Ay Ao | AaCeBEHI AaCeGEHE | AaGeGEHE | AaCsGEHE AaGsGEHE |

fiNormal T Aralik Yok |Govde Me...| T Liste Par... 1T Table Pa... [5]

Dikte | Duzenleyici

Yapigtir . : LA
" Sucmioysan | K T A E X KA LA

Pano 7| Yazi Tipi ] Paragraf stiler ]

Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis! ve Kalitesini Artitmak

Yiiksekédretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ye Destekler:

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Alaminda Yetkin, Arastirmac), Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangic Dederi
Raporlama Sikhd:

Plan Dénemi
izleme Siklid1

- \
Yunus Emre Topcu i\

hulya

PG2.5.1. Ogretim iyesi.
basina diisen uluslararas

yayin sayis! (Web of Science 25 6ay iyl
(scl, SCI- Expanded, SSCI,

AHCI))

PG2.5.2. Ojretim eleman 017

bagina dusen wuluslararasi 20 6ay 1yl
yayin sayisi (Scopus)
PG2.5.3. Ogretim eleman:

basina disen ulusal yaym 10 6ay 1yl
sayisi (TR Dizin)

PG2.5.4. Auf puani (Webof

Science) 20 6ay Iyl
PG2.5.5. Q! (Web of 0
A 25 6ay 1yl
Science) Yayin Orani (%) -
Sayfo 28/44  Spa4stzcok [} Torkee (Tarkiye) Metin Tahminleri Agk g T Eriglebilirlic Kullanilamaz o, odak B ———H——+ wiss

Resim 1: Stratejik Plan Toplantisi



3. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Birim (Tarihce)

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Béliimii, Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 5765
sayil1 kanunun 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanmasiyla 2018-2019
egitim-0gretim doneminde kurulmustur. Boliimiimiiz 2018-2019 akademik yilindan itibaren 6grenci

alimina baslamistir.

Resim 2: Kutlubey Yerleskesi
C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilarak ve boliimiimiiz sorumlulugundaki program dikkate
aliarak, boliimiimiiziin sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 2°de gosterilmistir. Boliimiimiiziin faaliyet alanlari ile irtin ve hizmetlerinin belirlenmesi,

boliimiimiiziin amag ve hedeflerinin olusturulmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Tablo 2: Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

e Lisans Egitimi

A-Egitim ve Ogretim
e Cift Ana Dal /Yan Dal Programlari

B-Arastirma ve Gelistirme e BAP Projeleri (Ihtisaslasma Alani, Uluslararasi s
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Birligi, Es Finansmanli, Dis Finansmanli, Hizli
Destek, Temel Arastirma, Lisansiistii, Oncelikli

Alan Projeleri)

e TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, AB vb.

Projeleri

e Bolgesel Kalkinma Odakl ihtisaslasma

Programina Y6nelik Projeler

e Universitemizin ihtisaslagma alani ile paralel
C-ihtisaslasma Alam (Akilh Lojistik ve Biitiinlesik olarak, il, bolge ve tilke ihtiyaglari dogrultusunda
Bolge Uygulamalarn) gelistirilen, bilimsel ve teknolojik doniisim

modeline yonelik faaliyetler

e Universite-Ozel Sektor Is Birligi (Proje
D-Girisimcilik
Danigmanliklart)

e Gayri Safi Milli Hasilaya Katma Deger Uretmek

e Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik
E-Toplumsal Katki )
Hizmetler

e Sosyal Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri

D. Paydas Analizi

Paydas analizinin temel amac1, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimiiyle ilgili paydaglarini kimlerin
olusturdugunu belirlemek, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerini tespit etmek, beklentilerini
saptamak ve bu bilgileri kullanarak siirdiiriilebilir bir deger yaratma ve rekabet avantaji elde etme

potansiyelini degerlendirmektir.

Bu analizin ilk adiminda, boliimiimiizle iliskili paydaslar tanimlanmis ve Oncelik sirasina gore
diizenlenmistir. Ardindan, paydas analizi siirecinde, boliim tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerin

paydaslarla olan iliskisi tespit edilmistir.

Bu c¢aligmalar, boliimiin Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve
Gelecege Bakig boliimiinii olusturan Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin belirlenmesine onemli

katkilarda bulunmustur.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, iiretilen iirlin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildig:, iliskinin ne

diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu ¢ercevede paydaslar, i¢ ve dis
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paydas olmak iizere iki grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmelerde, 6grencilerin i¢ paydas m1 yoksa

dis paydas mi1 sayilacagi hassasiyetle tartisilmistir.

Bu konuda iki goriis ortaya ¢ikmistir: Bir yandan egitim kurumlarmmin varhigmin biitlintiyle
Ogrencilere baglh oldugu diisiiniiliirse 6grencileri i¢ paydas saymak gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Dahasi, 6grenci merkezli olmay1 temel amaglar1 arasina koyan bir kurumun 6grencileri dis paydas
olarak gdrmesi uygun diismiiyor gibidir. Ote yandan, 6grencileri hizmet alan olarak gérdiigiimiizde
bu grubu dis paydas olarak gormek gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeler sonunda,
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ndeki siniflandirmay1 da géz 6niinde bulundurarak 6grencilerin dig

paydas grubuna dahil edilmesine karar verilmistir.

Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip 6nem

derecesine gore olusturulan siralama Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Paydas Tablosu ve Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Onem Etki Onceligi
Paydas Derecesi Derecesi

Akademik Insan Kaynagi I¢ Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Béliim Ogrencileri I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Idari Insan Kaynag: I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Boliim Mezunlar1 D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Bartin Giimriikk Mudirligi D1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bartin Liman Bagkanligi D1s Paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Bartin TSO Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
KOSGEB Bartin Miidiirligii D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Bartin Organize Sanayi Midiirligi D1s Paydas Yiksek Giglii Birlikte Calis
Sektor Temsilcileri Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

E. Boéliim ici Analiz
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Boliimiizde gorev yapan akademik insan kaynaginin unvan ve gorev bazinda dagilimlari asagida yer

alan Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Unvan Bazinda Akademik Kadro Sayilari

Unvan Akademik Insan Kaynag Sayist
Dogent 2
Doktor Ogretim Uyesi 2
Arastirma Gorevlisi 2

Tabloya gore, boliimiimiiz biinyesinde iki Dogent, iki Doktor Ogretim Uyesi ve iki Arastirma

Gorevlisi olmak tizere toplam alt1 akademik personel gorev almaktadir.

Boliimiimiizde gorev yapan akademik insan kaynaginin egitim durumlar1 Grafik 1’de gosterilmistir.

AKADEMIK INSAN KAYNAGININ EGITIM
DURUMU

—

YUKSEK LISANS DOKTORA

Grafik 1: Akademik insan Kaynaginm Egitim Durumu

Akademik ve Idari insan Kaynag ile Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Boliimiimiizde gorev yapan akademik insan kaynagi basina diisen 68retim iiyesi ve 6gretim elemani
dagilimi Grafik 2’de verilmistir. Tabloya gore 6gretim elemani basina 48 6grenci diiserken, 6gretim

liyesi basina 73 6grenci diismektedir.

BOLUM OGRENCI SAYISI / AKADEMIK iINSAN KAYNAGI

SAYISI
®
<

OGRETIM ELEMANI BASINA OGRETIM UYESI BASINA DUSEN
DUSEN OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI

[\
~

Grafik 2: Akademik insan Kaynag Basima Diisen Ogrenci Sayilari

2018-2019 akademik yil1 itibariyle 6grenci alimina baglayan boliimiimiiziin yillara ait 6grenci sayist
asagidaki Grafik 3’te verilmistir. Grafige gore en az 6grenci sayisi egitime baglanilan y1l olarak kabul

edilen 2018 yilinda gerceklesirken en fazla 6grenci sayis1 2023 yilinda gézlemlenmistir.
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Grafik 3: Yillar Itibariyle Toplam Ogrenci Sayilari

270
292

Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Bolimiimiiz Kutlubey Kampiisii'nde, sehir merkezine 13 km uzakliktaki Kutlubeyyazicilar ve
Esenyurt koyleri sinirlar igerisindeki Egitim Fakiiltesi’yle ortak kullanilmakta olan binanin 3. katinda

bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde egitimine devam etmektedir.

Fakiiltemiz 2020/2021 Akademik Yilinda yeni binasina taginmasiyla, boliimiimiiziin de kullandig:
modern bir bilgisayar laboratuvari ve toplam 238,47 metrekare biiytikliigiinde 3 adet boliim dersligi

bulunmaktadir. Ayrica akademik insan kaynaginin kullanimi i¢in 6 ¢alisma ofisi bulunmaktadir.

Resim 3: Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
F. Akademik Faaliyetler Analizi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii i¢in akademik faaliyetler analizi Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorunlu  Oneriler

Faaliyetler Alanlar

14



Egitim- Ogretim

Arastirma- Gelistirme

e Ders bilgi
paketlerinin %100
olarak tamamlanmis

olmasi

e Ogrenci merkezli
egitim tekniklerinin

uygulanmasi

o Boliimiin farkl
konularda yogun
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler

diizenlemesi

e Dezavantajli
gruplarla baglanti
kurmak i¢in bir
akademik sorumlu
bulunmasi ve etkin

iletisim kurulmast

e Bolimiimiiziin
ihtisaslagma alaninin

merkezinde olmasi

e Akademik yaymn

sayisindaki artig

e Universite yeterli
veri tabanina sahip

olmasi

e Ogretim yetkinlikleri
ve gelisimi i¢in egitim
vermeye yeni baglayan
Ogretim elemanlarina
yonelik rehber
egitimlerin
bulunmamasi

e Heniiz mezun
verilmemesi ve
Ogrencilerden yeterli
doniit alinmamasi

e Egitim Ogretim
faaliyetlerine yonelik
herhangi bir tegvik ve
odiillendirme
uygulamasinin

bulunmamasi

e Proje yazmaya yonelik
bilgilendirici
etkinliklere beklenen
katilimin

saglanmamast

e Doktora programinin
acilmasi i¢in gerekli
kriterlere sahip
olunmamasi sebebiyle
arastirma hedefleriyle
iligkili bir doktora
programinin

agilamamasi

o Boliimiimiiziin dahil
oldugu ulusal ve
uluslararasi ortak

programlar ve

e Egitimcilerin egitimi
programlarina katilim
konusunda
bilgilendirme

yapilabilir

e Bahar ve Giiz
donemleri final sinavi
sonrast 0grencilerle
toplantilar yapilarak
sonuglari

raporlagtirilabilir

e Yilda bir defa
mezunlarla toplanti
yapilip sonuglar1

raporlastirilabilir

e Ders degerlendirme
anketlerinde 90 puan
ve lizerinde alan
6gretim elemanlari

o6dullendirilebilir

e Proje yazma
kriterlerini tagimasinin
zorunlu oldugu proje

Odevleri verilebilir

® Doktora programinin
acilabilmesi gereken
dogent ve profesor
doktor 6gretim tiyesi
kadrolarmin
acilmasina yonelik

basvuru yapilabilir

e Heniiz dahil
olunmamis uluslararasi
ortak programlara ve
arastirma birimlerine
katilim bagvurulari

yapilabilir

15



arastirma birimlerinin

kisitli olmasi

e Girisimcilik e Egitimlere yonelik e Dersler ile girisimcilik
Girisimeilik egitiminin ilginin diisiik olmasi egitimlerinin entegre
desteklenmesi edilmesi
® Bolgemize yonelik e Sosyal sorumluluk e Sosyal sorumluluk
proje, egitim ve projelerinin projelerinin
Toplumsal Katk1 ] o
seminerler yetersizligi uygulanmast
diizenlenmesi

G. GZFT Analizi

GZFT Analizi, boliimiimiiziin ve boliimimiizii etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi
bir analizdir. Bu yontemle boliimiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ortaya koyulmus, olusabilecek
firsat ve tehditler belirlenmistir. Boliimiiziin gili¢lii ve zayif yonlerikurum i¢i analiz ile durum
analizi kapsaminda yapilan ¢alisma sonuglarindan, firsat ve tehditler ise sektorel egilim igin

PESTLE Analizi ile tespit edilmistir.

Bu analiz ile bolimiimiiziin gii¢lii ve zay1f yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler
arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda Giiglii yonler Tablo 6°da,
Zayif Yonler Tablo 7°de ve Firsatlar ve Tehditler Tablo 8’de sunulmaktadir. Kisaca bu analiz
stratejik diger asamalar i¢in temel teskil etmektedir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken zayif

yonlerin gii¢lii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollari tartisilmis ve arastirilmustir.
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Tablo 6: Giglii Yonler

Giiglii Yonler

Huzurlu bir ¢alisma ortaminin bulunmast

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle 6grencilerin

iniversite ile olan baginin giiclendirilmesi

Akademik ve idari insan kaynagi ile iletisim kolaylig

Akademik insan kaynagi ve dgrenciler arasindaki giiglii

ve pozitif iletigim

Akademik

vermesi

insan kaynagmin &grencilere 6zgiiven

Ogrenciyi sektdre hazirlamaya yonelik egitim anlayisi

Kiiltiirel ¢esitliligin yer almasi

Universitenin Boélgesel “Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmas1 ve Ihtisaslasma Projesi’ kapsaminda
‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1”
alaninda

ihtisaslasmas1 ve ihtisaslasma alaninin

boliimle ilgili olmast

Cagdas ve dgrenci merkezli yaklasimin bulunmasi

Akademik insan kaynaginin bilimsel faaliyetlere

gosterdigi yogun 6zen

Ankara ve Istanbul gibi metropol sehirlere yakinlik

Akreditasyon siireglerinin iiniversite st yonetimi
tarafindan tesvik edilerek akredite program sayisinin

giderek artmasi

Bolium web sitesinin goriiniir ve on siralarda yer almasi

Ogrencilerin vizyonlarini genisletecek sektdrel seminer

ve meslek oturumlariin gerceklestirilmesi

Performans yonetimi uygulamalari, i¢ kontrol

sistemlerinin kurulmasi, kalite yonetim sistemi ve

hizmet sunum standartlarinin olugmasi

Sosyal medya araglarinin aktif kullanilmasi

Birim yoneticilerinin vizyoner olmasi

Kararlarda ortak akli ve katiimciligi esas alan bir

yaklagimin varligi

Akademik insan kaynaginin aidiyet duygusunun iyi

diizeyde olmasi

Boliimiimiiziin degisim ve siirekli iyilesme c¢abalarinin

varlig1

Akademik insan kaynaginin aragtirma yetkinligini

gelistirici egitimlere katilim saglanmasi

Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinliklerinin
gelisimine yonelik egitimlere katilimiyla siirekli olarak

iyilestirilmesi
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Etkin kurumsal yapiyr saglayabilecek stratejik plan

¢alismalarinin olmasi

Boliimiimiiziin sosyal faaliyetlerle 6grencilerin sosyo-

kiiltiirel yasantisina katki saglamasi

Kurum kiltiriinti  gelistirmeye ve giiclendirmeye

yonelik yapilanmaya ve faaliyetlere 6nem verilmesi

Sektorle 6grencilerin is birliginin saglanmasi

Tablo 7: Zayif Yonler

Zayif Yonler

Dis paydaslarla iligkilerin yeterli diizeyde olmamasi

Girisimcilikle ilgili AR-GE ve inovasyon

calismalarinin istenilen seviyede olmamasi

Kulugka merkezi ve/veya TEKNOPARK ve/veya
TEKNOMER gibi birimlerin bulunmamasi

Uluslararasilagma kapsaminda gelen 6grencilerin

istenilen seviyede olmamasi

Ogretim iiyesi sayismin fakiiltenin diger béliimlerine

kiyasla az olmasi

Boliimiimiiziin dahil oldugu arastirma aglar1 sayisinin

diisiik olmast

Sektorel diizeyde is birliginin istenilen diizeyde

olmamasi

Fakiiltedeki laboratuvar sayisinin kisitl olmasi

Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisinin ve

ders yiikiiniin fazlalig

Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) is birliginin

yeterince saglanamamasi

Idari insan kaynag1 ve destekleyici insan kaynagi

say1sinin istenilen seviyede olmamasi

Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin istenilen

seviyede olmamasi

Fakiiltedeki laboratuvar sayisinin kisitli olmasi

Teknolojik altyapi yetersizlikleri ve bilisim
altyapisindaki aksakliklar

Tablo 8: Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile mevcut is

birliklerinin gelistirilmesi imkan1

Il genelinde geng niifusa hitap edecek sosyo- kiiltiirel

faaliyetlerin yetersizligi
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Universitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde
birbirleriyle gii¢lii entegrasyona ve is birliklerine

yoneliyor olmasi

Sektorde ve akademik galisma alanlarinda lojistikte

uzman akademik insan kaynagi ihtiyaci

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel projelere

iligkin destek cesitliligi

Ogrencilerin 6grenmesinde fayda olacak programlarin

yiiklenmesine elverigli bilgisayarlarin bulunmamasi

Nitelikli 6grencilerin daha biiyiik sehirleri tercih etmesi

Boliim iceriginin bilinirliginin azlig1 nedeniyle nitelikli

ogrenciler tarafindan talep gérmeme ihtimali

Sektorle kurulan baglantilarla olusacak proje is birlikleri

Filyos Projesinin tamamlanmasi ve gelistirilmesi

Bartm ili sanayisinin gelismemis olmasi

Universite sanayi is birliginin yeterince saglanamamasi

Bartim ilinin zengin deniz, tersane, liman potansiyeline

sahip olmasi

Bartin ilinde Pazar bityiikliigiiniin yeterli olmamasi

Organize sanayi bolgesi igindeki inovasyon merkezinin

varlig1

Yapilan sektor seminerleri ve meslek oturumlart ile

ogrencilere is ve staj imkanlarmin olusmasi

Kurumsal Akreditasyon programryla boliimiimiiziin

belirli standartlar iizerine ¢ekilmek istenmesi

Bartm ilinin transit yol iizerinde bulunmamasi

Universite tercihlerinde taban puan uygulamasinin

kalkmasi1 nedeniyle 6grenci niteliginin diisme ihtimali

Bartin ilinin taninirliginin az olmasi ve 6grencilere cazip

gelmemesi

Ogrencilerimizin sosyo-kiiltiirel ~etkinliklere ilgisi ve

katilma egiliminin yiiksek olmasi

Universite mezunu genglerde issizligin artis1

Bartin ilinin altyap1 ve ekonomik kalkinmasinin yavas

ilerlemesi

Bartin ve bolgesinde hava, demir ve deniz yolu ulagiminin

yetersizligi

H. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 9°da Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimiiniin durumuna ve ihtiyaglarina yonelik bilgiler

ortaya koyulmustur.

Tablo 9: Tespitler ve Ihtiyaglar Analizi

Durum Analiz
Tespitler/Sorun Alanlari
Asamalari

Ihtiyac/Gelisim Alanlari
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Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
(2019-2023)

Pandemi siirecinden kaynakli
uzaktan egitim siirecinin bazi
performans gostergelerine

ulagsmay1 engellemesi

Yeni plan uygulamaya girmeden 6nce ve
planin her uygulama yilinin baginda
bdliimiin akademik ve idari insan kaynagina
amag, hedef, performans gostergeleri,
yapilmasi gereken faaliyetler hakkinda
bilgilendirme yapilmasi

Hedef ve performans gostergeleri
belirlenirken gercekei ve ulagilabilir

hedeflerin belirlenmesi

Paydas Analizi

I¢ ve dis paydaslarimizla is

birliginin gelistirilmesi

Boliimiimiiziin i¢ ve dis paydaslariin
iiniversitemize iligskin goriis ve onerilerinin
diizenli olarak alinmasi ve paydaglarimizla

iliskilerin degerlendirilmesi

insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Birimlerde yeterli diizeyde
akademik insan kaynagi
olmamasi nedeniyle mevcut
akademik insan kaynagi

tizerindeki is yiikii fazladir.

Akademik ve idari insan kaynagi

sayisinin ve niteliginin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Boliimdeki akademik insan kaynagi sayisi

arttirilmalidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Katilim, is birligi, kurum igi
iletisim, degisime agiklik
konularinda gelismeye devam
edilmesi gerekmektedir.
Paydas memnuniyetinin
artirilmasina yonelik RIMER

Sisteminin kurulmus olmasi

Akademik ve idari insan kaynaginin mesleki
gelisimleri tegvik edilmeli, birbirleriyle
bilgi, beceri ve deneyimlerini paylasmalari
saglanmalidir.

Aidiyet duygusunu artiracak ve kurum i¢i
iletisimi gelistirecek faaliyetlerin artmasi

saglanacaktir.

Fiziki Kaynak Analizi

Boliimiin mesleki
uygulamalarina yonelik
laboratuvar ihtiyact

bulunmaktadir.

Boliim derslerinin uygulamaya doniik

gelismesi amaciyla bu imkan saglanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim

Altyapis1 Analizi

Teknoloji tabanl derslik
sayisinin yetersizligi

Bilisim alaninda ¢alisacak

yeterli diizeyde insan kaynaginin

bulunmamasi

Boliimiimiiziin bilgi teknolojilerini en iyi
sekilde kullanilmasini saglamak i¢in gelisen
yeni teknolojileri takip ederek 6zellikle
akademik ve idari insan kaynaginin ve

ogrencilerin bilgiye daha hizli ulasmasi

saglanmalidir.
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Gelisen teknolojinin yeni

ihtiyaclar1 ortaya ¢ikarmasi.

Teknolojik ve fiziksel altyapinin
giiclendirilmesi i¢in biit¢e imkanlari
dogrultusunda belirlenen 6nceliklere gore

gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Akademik Faaliyetler

Analizi

Mevcut 6gretim elemanlari
sayisinin azlig1 ve is yiki
fazlalig1

Derslik, ofis, laboratuvar ve
Teknopark alani gibi fiziki
alanlarm yetersizligi
Yiiksekogretimde kalite sistemi
olusturulmasi ve akreditasyon

calismalar1

Akreditasyon diizeyi artirilmalidir.
Kalite kiiltiiriiniin tiim ¢alisanlarca
benimsenmesine yonelik faaliyetler

artirilmalidir.

Yiiksekogretim Sektorii

Analizi

Yiiksekogretim alaninda yapilan
reform kapsaminda
ihtisaslastirilmis alanlara yonelik
iiniversitelere saglanan

imkanlarin olmasi

Boliimiimiiz ihtisaslagma alaninda katma
deger tireten ve toplumsal kalkinmaya

destek olabilecek projeler tiretmelidir.
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4. GELECEGE BAKIS

Bartin Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii Stratejik Plani, bdliimiin amaglarini,
bu amaclara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gerceklestirmek icin kullanilacak stratejilerini
icermektedir. Bolimiimiiziin katilimce1 bir yonetim anlayisiyla olusturdugu, 2024-2028 Stratejik

Planin kisa bir 6zeti asagida yer almaktadir.
A. Misyon

Egitim-6gretim yoluyla esnek, acik fikirli ve uluslararasi profile sahip arastirmaci, uzman, yonetici

ve liderleri yetistirmek ve bilgi toplumunun olusmasina katki saglamaktir.
B. Vizyon

Uluslararasi standartlarda nitelikli uluslararasi ticaret ve lojistik egitimi veren, kiiresel toplum ve is
diinyasina katma deger saglayan, evrensel degerlere saygili, degisimi izleyen ve mensubu olmaktan

onur duyulan bir boliim olmaktir.
C. Temel Degerler

Boliimiimiiz, 6grenciyi biitiin egitim caligmalarinin merkezine yerlestirir ve su temel degerler

iizerinde durur:

« Insana ve dogaya saygi,
 Hakkaniyet,

* Hosgort,

* Etik degerlere baglilik,
» Katilimeilik,

* Seffaflik,

« Hesap verebilirlik,

* Girisimcilik,

* Yenilikgilik,

« Sosyal sorumluluk.
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5. Farklilasma Stratejisi

Universitemiz 2021 yilinda “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda “Bélgesel
Kalkinma Odakli Thtisaslasan Universite” secilmistir. Bartin Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve

Lojistik boliimii ders planlar1 bu amaca yonelik hazirlamaktadir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimii olarak {iiniversitemizin farklilasma strateji kapsaminda
yapilacak egitim, akademik ve topluma katki amach faaliyetler planlanmis ve c¢alismalar bu yone
dogru kaydirilmistir. Farklilagma stratejisi kapsaminda oncelikli hedeflerimiz bu alanda akademik
caligmalarin artirllmast ve lisansiistii egitim kapsaminda yapilacak olan g¢alismalarin da uyumlu

olmasini saglamaktir.
A. Konum Tercihi

Bartin Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Béliimii iilkemizde bir {iniversiteden beklenen
arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet iglevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir b6liim olmay1
hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir bolim olarak konumlandirmaktadir.
Ulkemizde ihtisaslasan 15 {iniversite arasinda, “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1”
misyon farklilagtirmasi kapsaminda ihtisaslasan bir iiniversite olmasi ve Filyos Vadisi projesine fiziki

olarak en yakin liniversite konumunda olmasi, boliimiimiiziin gelisme dinamigini arttirmaktadar.

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi

metropol sehirlere olan yakinlig1 boliimiin gelisim siirecini olumlu etkilemektedir.
B. Basar:1 Bolgesi Tercihi

“Akill1 Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” misyon farklilastirmasi kapsaminda ihtisaslasan
bir liniversite olmasi bolim ogrencilerimizin, farkli egitim programlarinda yiiriitiillmekte olan
derslerden alma imkani1 saglayarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat tanimaktadir. Ayni
cesitlilik ve zenginlik, akademik insan kaynaginin yakin is birligi igerisine girerek disiplinler arasi

ortak calismalar yapmalarini kolaylastirmaktadir.
C. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bdlge Uygulamalar” misyon farklilastirmasi
kapsamina yonelik disiplinler arasi egitim faaliyetlerinin yliriitiilmesi, proje ve arastirmalarin
gerceklestirilmesi, say1 ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Egitim odakli bir boliim olarak
lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve niteliginin, yayin, proje ve aragtirma faaliyetlerinin

arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu konu igerisinde yer alan faktorler Tablo 10°da sunulmaktadir.
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Tablo 10: Degerler Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Faktorler yenilik
Yap
Lisans Ogrenci Sayilari v
Insan Kaynaklart v
Ogrenci Degisim Programlari Faaliyetleri v
Girisimcilik/Yenilik¢ilik Faaliyetleri v
Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler v
Topluma Katki Hizmetleri 4
Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri v
Dijital Doniisiim Faaliyetleri v
Sifir Atik ve Enerji Verimligi Faaliyetleri v
Bilimsel Faaliyetler v
Ihtisaslasma Alanma Yonelik Bilimsel Faaliyetler v
Universitelerle AR-GE, Bilimsel Yayn ve Yenilikgilik Is Birlikleri v
Lisansiistii Egitim Olanaklari v
Cok Disiplinli ve Disiplinlerarast Caligmalar 4
Ogrenci Merkezli Egitim v
Egitim Yo6ntemleri v
Egitim Programlar v
Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri v
Uygulamal Egitim/Staj imkanlar v
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik v
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Kalite 4

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bdlge Uygulamalar” misyon farklilastirmasi
kapsamina yonelik gittikge genigleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirmesi boliimiimiiziin disiplinler arasi ¢alismalar yapmasina imkan vermektedir.

Bolimiimiiz ayrica ¢ogunlugu geng yasta bulunan, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli,

diger akademik insan kaynagi ile is birligi icerisinde calisabilen ve mesleki yeterlilige sahip 6

akademik insan kaynagimiz bulunmaktadir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti verilmektedir.
Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar ve yoneticiler arasinda saglikl bir iletisim bulunmaktadir. Dersler
Ogretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bigimde, 6grenci
memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir. Ogrencilerimize, inang ve degerlerine

saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami sunulmaktadir.
6. Strateji Gelistirme
A. Amaclar ve Hedefler

Bu boliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde edilen
bilgi ve bulgular ile 6nceki donem stratejik planlarinda belirlenen amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinden yararlanilmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra 6nceki
donemlerde elde edilen deneyimlerden hareketle oOlgiilebilir, boliim acgisindan anlamli ve

izlenebilir performans gostergeleri se¢ilmesine 6zen gosterilmistir.

Al. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim- Ogretim faaliyetleri i¢in tniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini

giiclendirmek.
H.1.2. Uluslararas1 standartlarda tiniversitemizin egitim ve 6gretim programlariniiyilestirmek.
H.1.3.Cagin gerektirdigi disiplinlerarasi / ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiglendirmek.

H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.
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A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.1. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.2. Universitemiz akademik insan kaynagimnin arastirma performansini iyilestirmek
H.2.4. Universite adresli yapilan bilimsel makale say1sin1 ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.
H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

A4. Girisimciligi Is Birlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

H.4.2. Thtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisiniartirmak.
H.4.3. Ihtisaslasma alamindaki bilimsel etkinlik say1sin1 artirmak.

H.4.4. Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.

H.4.5. Ihtisaslasma alaninda bolgesel kalkinmaya ydnelik etkilesimi artirmak.

A5. Katihmer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak.

H.5.3. Uluslararasilagsma diizeyini artirmak.

H.5.5. Kalite kiiltiirlinii yayginlagtirmak.
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B. Hedef Kartlar:

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler

Amag (A1) Yetistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisimi

Hedef (H1.1) Giiglendirmek

Amacin flgili Oldugu Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Ada

Amacin fligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

g1

Performans Gostergeleri

izleme Sikhg

(=]
>
=5
2
X
=
L

[<5)
<@

(<5}
=)

(<5}
T

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
Raporlama Sikl

PG1.1.1. Egitim amagh
mekanlarm toplam
biiytikligi (derslik,
laboratuvar, atélye,
arastirma alani vb.) (m2)
*

25 2384 2384 2384 2384 2384 2384 6 ay 1yl

PG1.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen 6grenci 20 73 70 70 65 65 60 6 ay 1 yil
sayi1st

PG1.1.3. Ogretim elemani

basina diisen 6grenci sayisi 10 49 45 45 40 40 35 62y Lyl
PG1.1.4 Teknolojik sistemlerle

desteklenen(akallr) derslik 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yl
say1s1*

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi

programi kapsaminda

16 sl sl 25 6 10 12 12 14 14 6ay 1yl

gelistirici egitimi alan
akademik insan kaynagi
say1sr*

e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Bolimi

Sorumlu Birim

e Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler e Yapi isleri

e Personel Daire Baskanligi

e Insan kaynag, fiziki altyap1 ve donanim gereksiniminin
Riskler karsilanamamasi

e Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin tizerinde olmasi
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e Talep edilen kontenjan sayilar1 liniversitemize gerekgeli olarak
Stratejiler sunulacaktir.

e Ogretim eleman: alimi icin kadro talebinde bulunulacaktir.

e Ders vefen dgretim elemani basina diisen dgrenci sayisi yiiksektir.

Tespitler

e Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyap1 yetersizdir.

e Insan kaynag artirilmalidir.
ihtiyaclar e Derslik ve laboratuvar altyapisi iyilestirilmelidir.

e Degisen teknolojiye bagli olarak egitim donanimi giincellenmelidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

( 2) Uluslal’al asl Sta. dal tlal da. UanEI Slteleln Egltlm ve Ogl etl“l Pl (Dg] a]l[la['lnl
Iyllest“ mek

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin fligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

Iy
gl

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri

Izleme Sikhi
Raporlama Sikhigi

PG1.2.1. Lisans / On lisans
programlarmin genel 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6ay 1yl

doluluk orani

PG1.2.2. Akredite olan 25 0 0 0 1 1 1 6 ay 1yl
program sayisi

PG1.2.3. Toplum

beklentileri ve paydas

nerileri dogrultusunda 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
giincellenmis program

sayisi

PG1.2.4. Oz degerlendirme 15 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yil

yapilan program sayisi

PG1.2.5. Akran 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
degerlendirmesi yapilan
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program sayist

Sorumlu Birim Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimi

is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskl Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gdstermesi
ISKIer
Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi
Programin doluluk oranlarini artirmak amaciyla boliim tanitim
Stratejiler etkinlikleri diizenlenecektir.
Programlar ve ders planlar1 giincellenerek iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 200.000 b

Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlari birimlerde degisiklik
Bolimiimiiz heniiz akredite olan bolimler arasinda yer almamaktadir.

Akreditasyon konusunda akademik ve idari insan kaynagi tesvik
edilmelidir.

Bo6liim tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

ihtiyaclar

Bo6liim sosyal medya hesaplariin etkin kullanimi saglanmalidir.
Ogrenci kuliipleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum

tanitimlarinda etkin rol almalari i¢in motive edilmelidir.

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayistyla Rekabet Edebilir Bireyler

Amag (A1) Yetistirmek

eef (H 3 ;agln Gel ektll dlgl DlSlpllnlel ar aSl/COk DISIp|In|I Egltlm ve Ogretlml
.
Gll@lﬂlldll'mek

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ada

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn lliskili Oldugu Alt

X Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi




Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikh
Raporlama Sikhgi

PG1.3.1. Yan dal
programlarina kayitlt 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 1 yil
ogrenci sayist

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarma kayith 25 1 1 1 2 2 2 6 ay 1yl
ogrenci sayist

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun 25 2 1 1 1 2 2 6 ay 1yl
Ogrenci sayist™*

PG1.3.4. Ogrencilerin

kayith olduklar1 program

digindaki diger 25 003 004 004 004 004 004 6ay 1yl
programlardan

alabildikleri ortalama

se¢meli ders orani

. e Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Sorumlu Birim
Bolumi

Is Birligi Yapilacak Birimler e Akademik Birimler
e Ogrencilerin Cift Ana dal / Yan dal program tercihlerinde dengeli
dagilim olmamasi.
Riskler
e Bolim dist segmeli derslerin boliim program ¢iktilari ile uyumunun
saglanamamasi.
e Boliimler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlari i¢in is birligi
artirilacaktir.
ST e Bolim dist segmeli dersleri alabilecek programlar ile program giktilar
uyumuna iliskin bilgiler ders agma dosyasina eklenecektir.
e Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

e (Cift ana dal / yan dal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayisi arasinda
. farklilagma vardir.
Tespitler
e Boliim disi segmeli derslerin boliim program ciktilari ile uyumu
degerlendirilmemistir.

e Bolum dist segmeli derslerin ¢evrim igi olarak verilmesi tesvik

Ihtiyaclar edilmelidir.

e Cift Anadal / Yan dal yapan 6grencilerin gerek¢eli memnuniyet
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diizeyleri saptanmalidir.

e Cift Anadal / Yan dal programlarina iligkin iyilestirmeler yapilmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayistyla Rekabet Edebilir Bireyler

Yetistirmek
Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damsmanlik Hizmetlerini Gelistirmek
Amacin llgili Oldugu Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program/Alt Program Ada

Amacm fligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

g
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri

Izleme Sikh
Raporlama Sikhgi

PG1.4.1. On lisans ve lisans
diizeyinde danigman bagia 50 75 75 70 70 65 65 6 ay 1yl

diisen 6grenci sayisi

PG1.4.2. Akademik

danigmanlik

hizmetlerinden 50 80 80 80 80 80 80 6 ay 1yl
memnuniyet orani (On

lisans-Lisans) (%)

PG1.4.3. Akademik

danigmanlik

hizmetlerinden - - - - - - - 6 ay 1 yil
memnuniyet orani

(Lisanstistii) (%)

PG1.4.4. Psikolojik Danisma
ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezinden
yararlanan paydaslarin
memnuniyet orani

- - - - - - - 6 ay 1yl

PG1.4.5. Giincel meslek

gereklilikleri hususunda

kariyer danismanligi } B B : - - - 6 ay Lyl
hizmetinden yararlanan

ogrenci sayist

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Sorumlu Birim

Bolimi

31



Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Akademik Birimler
Personel Daire Baskanligi

Insan kaynaginin yetersiz olmasi

Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.

Bireysel farkliliklar dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklagimi

uygulanacaktir.

Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayis1 yiiriitiilmeye devam

edilecektir.

Akademik ve idari insan kaynagi basina diisen 6grenci sayis1 fazladir.

Bolumiimiizde akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.

Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yiikii fazladir.

Ogrenci, akademik ve idari insan kaynagina yénelik ihtiyac analizi
anketi uygulanmalidir.

Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.
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Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine KatkidaBulunmak

Hedef (H2.2) Universitemizde Gerceklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim Artirmak

Amaci flgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Program Adi Gelistirme

Amacm iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Caligmalarin

Program Hedefi Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
izleme Sikh

Plan Donemi
Baslangic Degeri

PG2.2.1. Uluslararast kuruluglar
tarafindan desteklenen proje 25 0 0 0 0 0 1 6ay 1yl
say1st

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar

tarafindan desteklenen proje 25 1 1 1 1 1 1 6ay = 1yl
say1s1
PG2.2.3. Ozel sektor tarafindan 25 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yl

desteklenen proje sayisi

PG2.2.4. Ogretim elemanlarinin
danigsmanlik yaptigr kurumdist 25 5 5 5 5 5 5 6 ay Lyl
fonlanan 6grenci projeleri sayist

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik

Sorumlu Birim Béliimii

e  Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

e Projelerin ilgili cagr1 donemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli

diizeyde yapilmamasi

e Arastirma altyapimizin kurum disindan projenin alinmasi

Riskler noktasinda yetersiz bulunmasi

e Bolge genelinde sanayi kuruluslarinin az olmasi

e Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is

birligi gelistirilememesi

e Universite-Ozel-Kamu sektérel is birligi artirilacaktir.

Stratejiler ) S
e Proje ¢agrilarina iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir.
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Tespitler e Dis kaynakli projelere bagvuru sayisi artirilmalidir.

e Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini

Thtiyaglar gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji

Amag (A2) Uretimine KatkidaBulunmak

Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik insan Kaynagimin Arastirma Performansim Tyilestirmek

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Program Adi

Amacimn Tligkili Oldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmacy, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Program Hedefi Yetistirilmesi

g1
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
Izleme Sikli
Raporlama Sikl

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimseletkinlik 30 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yl
sayi1sl

PG2.3.2. TUBITAK 'tan hak
kazanilan bilim insan1 30 0 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

destekleme program sayisi

PG2.3.3. Ogretim elemanlarinin
katilim sagladig: bilimsel
etkinliksayisi

25 3 4 4 4 5 5 6 ay Lyl

PG2.3.4. Universite tarafindan

gerceklestirilen arastirma 15 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
yetkinligini iyilestirmeye
yonelik faaliyet sayisi

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik

Sorumlu Birim
Bolimi

e Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler e Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (d6viz kuru, pandemi vb.)

Stratejiler e Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilimi tesvik

34



edilecektir.
[ ]
e Bilimsel arastirmalara ve ¢alismalara verilen destek miktari istenilen
LGt diizeyde degildir.

e Universite biinyesinde Teknopark/Teknokent kurulmalidir.

Ihtiyaclar

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine KatkidaBulunmak
Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

INPRTR P RO L ITORENENZNIM  Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler

Program Hedefi Yetistirilmesi

g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Sikh

Raporlama Sikli

PG2.5.1. Ogretim iiyesi bagina

diisen uluslararasiyayin sayisi 25 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yil
(Web of Science (SCI, SCI-

Expanded, SSCI, AHCI))

PG2.5.2. Ogretim eleman1

basina diisen uluslararasi yayin 20 0,16 0,33 0,33 0,5 0,5 0,5 6 ay Lyl
sayis1 (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemanibasina

diisen ulusal yaymn sayisi (TR 10 0,16 0,33 0,33 0,5 0,5 0,5 6 ay 1yl
Dizin)

PQ2.5.4. Atif puan1 (Webof 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yil
Science)

PG25.5. Q1 (Web of Science)

25 0 0 0 0 0 0,5 6 ay 1yl
Yayin Orani (%)

e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Sorumlu Birim

Bolimii
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is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Akademik Birimler

Yeterli sayida 6gretim elemant istihdam edilememesi durumunda
Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gorevlerinin artmasi

ihtimali

Olaganiistii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek
motivasyon kayiplari

Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken
niteliginin diisme ihtimali

Ogretim elemanlarin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini
saglayacak akademik destek saglanacaktir.

Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi1 istenilen diizeyde
degildir.

Nitelikli yayin yapan 6gretim elemant sayis1 istenen seviyede
degildir.

Insan kaynag1 sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.
Ogretim elemanlarinin yayin performanslarinin artirilmasi i¢in

aragtirma performansi 6diil sistemi revize edilerek uygulanmast

beklenmektedir.

Insan kaynagmin is yiikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri

dogrultusunda paylastirilmalidir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Ulusal ve Uluslararas: is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisim

Hedef (H3.1) Artirmak

Amacn flgili Oldugu Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Program/Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler

Program Hedefi Yetistirilmesi

g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri

Izleme Sikhi
Raporlama Sikligi

PG3.1.1. Uluslararast is birligi 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
ile yapilmis yayinsayist
PG3.1.2. Uluslararast is birligi 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yil

ile ylriitiilen projesayist

PG3.1.3. Ulusal / Uluslararast is
birligi ile yapilan bilimsel 25 0 0 0 0 0 1 6ay Lyl
etkinliksayisi

PG3.1.4. Ulusal ve

Uluslararasi is birlikleri

kapsaminda yapilmis 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
makale ve projelerde yer

alan kadin 6gretimelemant

sayist

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Sorumlu Birim Bélimii

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretim elemanlart ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli etkilesimin

Riskler -
saglanamamasi

D1s paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilari

diizenlenecektir.

Stratejiler Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarin niteligini artirmak igin ilgili
birimlerin, koordinatorliiklerin, komisyonlarin ve arastirma-uygulama

merkezlerinin etkinligini artirilacaktir.
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Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef (H3.2)

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ada

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Bagvurulan patent,
faydali modelveya tasarim
sayist

PG3.2.2. Sonuglanan
patent, faydali modelveya
tasarim sayisi

PG3.2.3. Girigimcilik ve
yenilik¢ilik temal1 ders ve
bilimsel etkinliklere katilan
O0grenci orant

PG3.2.4. Oretim
elemanlariin teknoloji
gelistirme bolgelerinde
kurdugu sirket sayisi

Paydaglarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri

yetersizdir.

Uluslararast is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde

degildir.

Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin

artmasi saglanmalidir.

Ulusal/Uluslararasi ortak ¢alisma gruplari tesvik edilmelidir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Cahsmalarin

Artirilmasi

g1

Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikligi

Raporlama Siklx

20 0 0 0 0 0 0 6ay 1yl
20 0 0 0 0 0 0 6ay 1yl
20 05 05 05 05 05 05 6ay 1yl
20 0 0 0 0 0 0  6ay 1yl

38




PG3.2.5. Ogretim

elemanlarinin danigsmanlik 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yil
hizmeti sundugu 6zel

sektordekisirket sayisi

e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Bolimii

Is Birligi Yapilacak Birimler e Akademik Birimler

— e  Ogretim elemanlarmn 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
ISKler
e Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi
Stratejiler e Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacaktir.
: e Boliimde girisimcilik kiiltiirQi istenilen diizeyde degildir.
Tespitler
e Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi istenen diizeyde degildir.

. e Girigimcilik kiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik
Ihtiyaclar caligmalar yapilmalidir

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Hedef (H3.3) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak
Amacn ilgili Oldugu . L G, : :
Program/Alt Program Adr Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri

L 5 Toplumun Tiim Kesimlerine il‘!tiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Amacmn [liskili Qldugu Alt Kamu Kurumve Kuruluslary, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is
Program Hedefi Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
izleme Sikhg
Raporlama Sikhgi

o)
= %o

b
£ ¢
= /A
S o
=
= g
= &
A~

(=]

PG3.3.1. Universitenin yaptig1
sosyal sorumlulukprojesi 50 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yil
say1sl

PG3.3.2. Ogrenciler tarafindan
gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projelerininsayisi

50 0 0 0 0 0 1 6ay 1wl
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PG3.3.3. Siirekli Egitim Merkezi
ve TOMER tarafindan verilen - - - - - - - 6 ay 1yl
sertifikasayisi

PG3.3.4. Universitenin stfiratik,

yesil kampiis, enerji

verimliligi ve ¢evrecilik -
alanlarinda aldig1 6diil

sayist*

Sorumlu Birim Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimi

Akademik Birimler

- - - - - - 6 ay 1yl

is Birligi Yapilacak Birimler

Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii

: Ogrenciler ve dgretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje
Riskler Koordinatérliigiiniin kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede
bilgi sahibi olmamasi

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin kapsam ve faaliyet
alanlarimin boliim igerisinde bilgilendirilmesi yapilacaktir.

Stratejiler Akademik insan kaynaginin yapacagi proje ve faaliyetlerin sayisi
artirilacaktir.

Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler iiretmesi icin
egitimler verilecektir.

Boliimde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk proje si
Tespitler bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar Boliimdeki topluma katki saglama temelli proje sayisi artirilmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

Girisimciligi Tsbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Amac (A4) Almak
1

Hedef (4.1) Universitemizin Thtisaslasma Alamina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisim Artirmak

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi Gelistirme

Amacin fligkili Oldugu Alt Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmasi
Program Hedefi
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g
g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri

fzleme Sikh
Raporlama Sikhgi

PG4.1.1. Ihtisaslasma alaninda

uluslararast indeksli yayimn 20 1 2 2 2 3 3
sayist (Webof Science,

Scopus)

6 ay 1yil

PG4.1.2. Thtisaslasma
alaninda toplam yayinsayisi 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
(Web of Science)

PG4.1.3. Ihtisaslasma alaninda

yapilan yaynlarin toplam 20 007 007 007 007 007 007 6ay 1yl
yayin sayisina orant (%,

Web ofScience)

PG4.1.4. Thtisaslasma alanina
yonelik gorev alan 15 4 4 4 4 4 4 6 ay 1yl
akademisyen sayist*

PG4.1.5. Ihtisaslasma alaninda
yiirtitiilmekte olan lisansistii 20 2 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
tez sayist*

Sorumlu Birim e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Bolimi

S - e Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler

e  Ogretim elemanlarimin ders yiikleri ve idari gérevler nedeniyle bilimsel
calisma i¢in yeterli zamana sahip olmamasi

e Akademik 6zgegmisi ihtisaslasma alanina uygun akademik insan
kaynagi sayisinin istenilen seviyede olmamasi

Stratejiler e ihtisaslasma alanina ydnelik her tiirlii bilimsel faaliyet (proje, yayin,
bildiri, kongre katilimi, vb.) boliim i¢inde tesvik edilecektir.

e [htisaslasma alanina yonelik istenen sayida bilimsel ¢ikt1
Tespitler bulunmamaktadir.

e ihtisaslasma alaninda ¢alisan akademik insan kaynag: yetersizdir.

e Akill lojistik ve biitlinlesik bolge uygulamalarina iliskin farkindalik
faaliyetleri gergeklestirilmelidir.

Ihtiyaclar e ihtisaslasma alanina yénelik bilimsel faaliyetler artirilmalidr.

e ihtisaslasma alaninda galisan nitelikli akademik insan kaynag:
istihdami artirilmalidir.
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*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmisti

Amac (A4)

Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

Hedef (4.2)

ihtisaslasma Alamindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim
SayisiniArtirmak

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.2.1. Thtisaslasma
alaninda yiriitiilmekte olan
BAP destekli projesayist*

PG4.2.2. Ihtisaslasma
alaninda yuriitilmekte olan
ve kurum dis1 fonlarca
desteklenen proje sayist*

PG4.2.3. Thtisaslagma
alanina yonelik patent

/ faydali model /
endistriyel tasarim
bagvuru sayisi

PG4.2.4. Thtisaslasma
alanindaki projelerde yer
alan kadmn 6gretim
elemani sayisi*

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Cahismalarin Artirilmasi

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikhig

25 0 0 1 1 1 1 6ay 1yl
25 1 1 2 2 3 3 6ay 1yl
25 0 0 0 0 0 0  6ay 1yl
25 0 0 1 1 1 1 | 6ay 1wl

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas: Ticaret ve Lojistik
Bolimii

Akademik Birimler

Ihtisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar aydinlatilmamasindan dolay1
disiplinlerarasi ihtisaslasma alanina yonelik proje bagvuru sayisinin az
olmasi
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e Ogretim elemanlarimn ihtisaslasma alanindaki ulusal ve uluslararast is
birligini kurmasi ve gelistirmesi tesvik edilecektir.

Stratejiler

e TIhtisaslasama alanindaki projeler desteklenmeye devam edilecektir.

e ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen proje sayis: yetersizdir.
Tespitler e Ogretim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.
e ihtisaslasma alaninda faaliyet gosteren arastirma merkezi sayisi
yetersizdir.
e  Ogretim elemanlarinn is yiiklerinin adil dagitimi saglanarak arastirma
ihtiaglar icin gerekli zaman saglanmalidir.
e Diizenlenecek etkinliklerle 6gretim elemanlarinin proje yazma
yetkinligi iyilestirilmelidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

Girigimeiligi isbirlikei Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Amac (A4) Almak

Hedef (4.3)

ihtisaslasma Alamindaki Bilimsel Etkinlik Sayisim Artirmak

S:g;ﬁ::nllfﬂlp?’g;g% Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
ey gl Qldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmacy, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

izleme Sikh

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
Raporlama Sikhig

PG4.3.1. Ihtisaslasma alanina

yonelik gergeklestirilen

bilimsel (¢alistay / kongre / 35 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yil
konferans / sempozyum /

seminer / panel / soylesi)

etkinlik say1st

PG4.3.2. Ihtisaslasma

alanina yE.)n.elik 35 0 0 0 0 0 1 6 ay 1yl
gerceklestirilen kurs/

egitim sayisi
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PG4.3.3. Thtisaslasma

alanina yonelik dis 30 1 1 1 1 1 1
paydaslarla

gergeklestirilen toplanti

say1s1

Sorumlu Birim Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimii

Akademik Birimler

6 ay 1yl

is Birligi Yapilacak Birimler

: Yasanabilecek olaganiisti kiiresel krizler
Riskler )
I1 merkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

Yiiksek katilimli bilimsel etkinlikleri karsilayacak altyapi
tyilestirilecektir.

Ihtisaslasma alaninda uluslararast yetkinligi olan bilim insanlari/sektor
temsilcileri olasi ileriye yonelik is birlikleri i¢in davet edilecektir.

Ihtisaslasma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

Tespitler Yiksek katilimli bilimsel etkinlikler i¢in konaklama kapasitesi yeterli
degildir.

Thtiyaclar Universiteye ait konaklama tesisi yapilmalidir.

Girigimeiligi isbirlikei Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

Hedef (4.4) ihtisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisim Artirmak
Amacin Ilgili Oldugu VTP e ST
Program/Alt Program Ads Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

g1
g1

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri

Izleme Sikhi
Raporlama Skl

PG4.4.1. ihtisaslasma alanryla

ilgili On lisans /Lisans ders 50 4 5 5 5 5 5 6ay 1yl
say1st*

PG4.4.2. Thtisaslasma

alantyla ilgili Lisansiistiiders - - - - - - - 6 ay 1yl

say1st*
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PG4.4.3. Ihtisaslasma
alaniyla ilgili On lisans
program sayist*

PG4.4.4. Thtisaslasma
alaniyla ilgili Lisans
program sayist*

PG4.4.5. Thtisaslasma
alaniyla ilgili lisanstisti
program sayis1*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

- - - - - - - 6 ay lyil
50 1 1 1 1 1 1 6ay 1yl
- - - - - - - 6ay 1yl

e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Bolimi

e Akademik Birimler

e [htisaslasma alaninda faaliyet gosteren akademik insan kaynaginin

yetersiz kalmast

e Ihtisaslasma alaninda faaliyet gdsteren akademik program sayisi

artirilacaktir.

e Ihtisaslasma alaninda faaliyet gésteren akademik insan kaynag: sayisi

artirilacaktir.

e Ihtisaslasma alanindaki ders say1s1 yetersizdir.

e [htisaslagma alaninda akademik insan kaynag yetersizdir.

e [htisaslasma alan1 kapsamindaki dersler ve faaliyetler tesvik

edilmelidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

)

Hedef (

ihtisaslasma Alaninda Bélgesel Kalkinmaya Yonelik Etkilesimi Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmas:
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Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikhgi

PG4.5.1. Thtisaslasma

alaninda bolgedeki diger

kamu kurumlariyla 35 0 0 0 0 0 1 6ay Lyl
yiriitiilen ortak proje

sayis1 *

PG4.5.2. Ihtisaslagsma alaniyla

ilgili bolgedeki paydaslarla 35 0 0 0 0 0 1
olusturulan igbirligi / protokol

say1sr*

6 ay 1yl

PG4.5.3. Ihtisaslasma
alaninda Universitemiz
aragtirma altyapisini
kullanan kisi sayist

30 6 7 7 7 7 7 6 ay 1yil

Sorumlu Birim e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Bolumi

. __ e Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler

e Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

Riskler e Ihtisaslasma alaninda uygulama ve arastirma merkezinde
gergeklestirilen calismalarin bolgeye yeterince tanitilamamasi

e Bolgede yeteri kadar sanayi ve endiistrinin gelismis olmamast

e Ihtisaslasma alanindaki paydaslarla etkilesim artirilacaktir.

Stratejiler e Bolim kapsaminda gergeklestirilen ve bolgeye hitap eden her tiirli
arastirma ve analiz bolge paydaslarina etkin olarak tanitim
saglanacaktir.

e Ihtisaslasma alaninda arastirma altyapisinin yetersizdir.

Tespitler

e Bolgede ihtisaslagsma alanina yonelik istenilen seviyede sanayi ve
endiistri paydaslarinin azdir.

e Mevcut paydaslarla ihtisaslagsma alanina yonelik is birligi kapsaminda
Ihtiyaclar etkilesimin artirtlmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Amag (A5) Katiimer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.2) i¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katthmim Saglamak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adx

Amacmn fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

<hg
gl

Performans Gostergeleri

(=]
>
&
2
=g
=
L

D
@

(<5}
=}

[<5)
T

Plan Donemi
Baslangic Degeri

Izleme Sikhi
Raporlama Sikhgi

PG5.2.1. Karar alma

siireglerine yonelik

toplantilara katilan 20 6 7 7 7 7 7 6 ay Lyl
akademik insan kaynagi

say1s1

PG5.2.2. Karar alma

siireglerine yonelik 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
toplantilara katilan idari

insan kaynagi sayisi

PG5.2.3. Karar alma

stireglerine yonelik 20 12 12 12 12 12 12 6ay 1yl
toplantilara katilan

Ogrenci sayisi

PG5.2.4. Karar alma

siireglerine katilan dis 20 5 6 6 6 6 6 6 ay Iyl
paydas sayisi
PG5.2.5. Karar alma
stireglerine katilan mezun 20 1 2 2 2 2 2 6 ay Lyl
say1s1

Sorumlu Birim Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Bolimii
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler

Paydaslarin karar alma siireglerine katilima istekli olmamasi

Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiiriilebilirligin
saglanamamasi, Mezun dgrencilere ulagilamamast

Riskler

Biitce kisitlart nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik
diizenlenememesi
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I¢ ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.
5 Katilimer yonetisim anlayiginin yayginlastirilmasini artiracak
Stratejiler uygulamalara (RIMER, Danigsma Kurullari vb.) devam edilecektir.
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile mezunlarin
kariyer gelisim siire¢lerine iliskin ¢alismalar artirilacaktir.
Tespitler Mezun bilgi sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

Mezun Bilgi Sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullanim1

Tt saglanmalidir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi mezunlara yonelik
¢aligmalar1 artirmalidir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

Amag (A5) Katihmer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.3) Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

Amacin flgili Oldugu Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program Adi EgitimYiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Amacin fligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi Alamnda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

g1

=
o
>
o0
D
=
O
2
)
=
<
=
[2d]
<
=]

Izleme Sikhig
Raporlama Sikl

g
%)
=
Qo
(=}
=
=
=%

PG5.3.1. Uluslararas 20 108 110 110 112 112 114 6 ay 1yl
Ogrenci sayist

PG5.3.2. Uluslararasi
degisim programlari ile
gelen 6grenci sayisi

20 0 0 0 0 0 1 6ay 1yl

PG5.3.3. Uluslararasi

degisim programlari ile 20 0 0 0 0 0 1 6 ay Lyil
gelen 6gretim elemamn

sayisi

PG5.3.4. Uluslararasi

degisim programlari ile 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yil
giden 6gretim elemani

say1s1
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PG5.3.5. Uluslararasi
degisim programlari ile 20 0 1 1 1 1 1 6 ay Lyl
giden 6grenci sayisi

e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Bolimi

e Akademik Birimler

e TOMER
e Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen
Riskler seviyede olmamasi
e Sayisi artan uluslararasi 6grencilerle etkin iletisimin saglanamamasi
e  Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlagsma sayilar
» artirllacaktir.
Stratejiler
e Anlasma yapilan uluslararasi tiniversite ¢esitliligi artirilacaktir.
e Universitenin uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetleri artirilacaktir.
e Gelen uluslararasi 6grenciler dil kaynakli iletisim problemi yasamaktadir.
Tespitler e . . < Y
e Bolimiimiizde degisim programlariyla gelen 6grenci ve 6gretim elemant
bulunmamaktadir.

e TOMER mezuniyet kriterlerin yeniden diizenlemelidir.

Is Birligi Yapilacak Birimler

ihtiyaclar

Amag (A5) Katihmer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak

Amacn llgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Program Ada

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurumve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
izleme Sikhg

Plan Donemi
Baslangic Degeri

=
=<
=
)
<
=
<
=
o
o
<
o

H.5.5.1. Kalite siiregleri

kapsamindadis

paydaslarla

gergeklestirilen 35 3 3 3 3 3 4 6 ay Iyl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi
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H.5.5.2. Kalite kiiltiirini
yayginlastirma amaciyla
diizenlenen faaliyet 30 0 0 0 0 0 1 6ay Lyl

(toplanti, galistay vb.)
sayisi

H.5.5.3. Kalite

siirecleri kapsaminda

i¢ paydaslarla

gergeklestirilen 35 2 2 2 2 2 2 6 ay Iyl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

Sorumlu Birim e Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Bolimi
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

e Paydaslarin faaliyetlere katilimi i¢in yeterli zaman ayiramamasi
) e Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince
Riskler anlasilamamast
e Kalite kiiltiiriniin igerisinde barindirdig is yiikii nedeniyle paydaslar
tarafindan direngle karsilanmasi

e Paydaslarla yapilacak toplantilar igin uygun zamanlar paydaslarla
birliktebelirlenecektir.

Stratejiler e Paydasglara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin baginda agiklanacaktir.

e Kalite siireclerinde yuriitiilen faaliyetlere direng gosterilmesine 6nlem
almak vebiirokratik is yiikii azaltmak

) o Kalite siirecleri biirokratik is yiikiine neden olmaktadir.
Tespitler

e Paydas katilimi ve kalite kiiltiirii ile ilgili siire¢ler bolim genelinde
yayginlastirilmalidir.

. e Kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerde yayginlagabilmesi i¢in gerekli rehberlik
Ihtiyaclar ve danismanhig saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak
planlanarak uygulanmalidir.

e Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda siiregler
sadelestirilmelidir.




C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 11: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri i¢cin Bolimiimiiziin Fiziksel ve Akademik Altyapisim Giiclendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Talep edilen Lisans programlari i¢in talep Bolimiimiiz i¢in talep edilen kontenjanlarin
kontenjan sayisinin edilen toplam kontenjan bolumuimiiz fiziki kapasite ve akademik insan
Yiiksekogretim sayisinin Yiiksekogretim Kurulu | kaynag kriterleri géz oniine alinarak

Kurulu tarafindan tarafindan arttirilmasi belirlendigi hususunun ilgili kurullara
artirilmast bildirilerek fiziki kapasite ve akademik insan

kaynagi artirimi i¢in talepte bulunulmasi

Hedef 1.2. Uluslararasi Standartlarda Béliimiimiiziin Egitim ve Ogretim Programlarimi Iyilestirmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Akreditasyon Her gegen y1l yetkilendirilen Akreditasyon kuruluglarinin kriterlerine iliskin
kuruluslarinin akreditasyon kuruluslarinin giincellemelerin takip edilerek caligmalarin
degerlendirme sayisinin artmasi ve var olan yuritiilmesi
kriterlerini sik akreditasyon kuruluslarinin
giincellemesi kriterlerinde siklikla giincelleme

yapmast

Hedef 1.3. Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Cift anadal ve yan  Ogrencilerin kayitl olduklar1 Cift anadal anlagsmasi olan birimlerin ders

dal programlarinda | program ile ¢ift anadal/yan dal programlarini es zamanli yapmasinin tegvik

mezuniyet oraninin | programlarina iliskin dersleri es edilmesi, ¢ift anadal programlarinda yer

diistik olmasi zamanl olarak yiiritmekte alan bazi derslerin ilgili yasal diizenlemenin
zorlanmast nedeniyle ilgili verdigi yetki sinirlarinda ¢evrimigi olarak

programlarda mezuniyet oraninin  verilmesinin desteklenmesi

diisiik olmasi

Hedef 1.4. Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damismanhk Hizmetlerini Gelistirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademik insan Akademik insan kaynagi Mevcut akademik insan kaynagimimn
kaynagiimn sayisinin yetersizligi ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve
sayisalyetersizligi sebebiyle danisanlara danigmanlik hizmetleri igin etkili kullanimimin
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yeterince zaman yapilacak planlamalarla saglanmasi

ayiritlamamasi

Hedef 1.5. Dezavantajh Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel FaaliyetlereKatilimim

Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Dezavantajli Boliimiimiiz dezavantajli Birlestirici ve kapsayict yaklagim ile
Ogrencilerin Ogrencilerinin kurumsal mekanlara erisim imkanlarinin ve

kurumsal aidiyetinin | aidiyetlerinin yeni bir ortamave | sosyokiiltiirel faaliyetlerin iyilestirilmesi,
gelismemesi sehre katilimdan dolay: diisiik Fiziki altyapi, donanim ve insan kaynaginin
olmasi ihtimali dezavantajli gruplar dikkate alinarak biitge

planlarina dahil edilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin dezavantajli
gruplarda yer alan 6grenci, akademik ve
idari insan kaynaginin katki ve katilimini

destekleyecek sekilde planlanmasi

Hedef 2.1. Universite Arastirma Ekosisteminin Giincel Bilgi Kaynaklarina Ulasimimi Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitce kisitlari Universitenin biitge kisitlar Veritabanlariyla ilgili kullanicr istatistikleri
nedeniyle bazi control edilmelidir.

veritabanlarindan ¢ikmasi

Hedef 2.2. Boliimiimiizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum ve kuruluslar | 1l genelinde 6zel kurum ve Bolge genelinde sanayi kuruluslari ile
arast isbirligi kuruluslarin istenilen sayida isbirliginin artirilmasi ve desteklenmesi
yetersizligi olmamasi, arzu edilen alanlarda

igbirliklerinin kurulamamasi

Hedef 2.3. Béliimiimiiz Akademik insan Kaynagimin Aragtirma Performansim Iyilestirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitge kisitlart Biitce kisitlar1 nedeniyle Kurum dis1 fonlarn siirekli takibinin
ogretim elemanlarinin bilimsel saglanmasi

etkinliklerinin yeterince

desteklenememesi
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Hedef 2.4. Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim iiyesi Yeni programlarin agilmasi i¢in | Ag¢ilmasi planlanan programlara yonelik
sayisinin yetersizligi | Ogretim {iyesi sayisinin yetersiz nitelikli 6gretim tyelerinin istihdam edilmesi

olmasi

Hedef 2.5. Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis1 ve Kalitesini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Aragtirma alt Ogretim iiyelerinin arastirma Oz kaynaklarin aktif kullanimi ile arastirma
yapisinin yetersizligi | ve gelistirme faaliyetlerini altyapisinin iyilestirilmesi

siirdiirecekleri kapsamli ve
donatilt laboratuvar sayisinin

yetersizligi

Hedef 3.1. Ulusal ve Uluslararas: Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisim Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim Ogretim elemanlarinin Uluslararasi kurum ve kuruluslarla
elemanlarinin uluslararas1 kurum ve kuruluslarla | boliimiimiiz yetkinlik alanlarinda ortak
uluslararasi i ortak ¢aligma ve proje gelistirme | ¢alistaylarin/kongrelerin kurumsal olarak
birligikurma konusunda arzu edilen diizeyde | tesvik edilmesi

konusunda isbirligi saglayamamasi

yasayabilecegi

zorluklar

Hedef 3.2. Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Girisimcilik Ogretim elemanlariin Bolimde girisimcilik faaliyetlerine yer
konusunda yeterli girisimcilik konulu faaliyetlerde = verilmesi

caligmanin tesvik edilmesi

yapilmamasi

Hedef 3.3. Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce kisitlar1 Sosyal sorumluluk -
projelerineayrilan biitgenin

arzu edilen diizeyde
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olmamasi

Hedef 3.4. Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Fiziki mekanlarin Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerini = Ogrencilerin faydalanabilecegi fiziki
kapasite yetersizligi gerceklestirecegi fiziki mekanlarinin artirilmasina yonelik talepte

mekanlarinin m? biiyiikliikklerinin = bulunulmasi

yetersizligi

Hedef 3.5. Siirdiiriilebilir, Enerji Verimli ve klim Dostu Kampiis Olusturmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Farkindaligin Stirdiiriilebilir, verimli ve Boliimiimiiz insan kaynaginin yesil kampiis

diisiikolmasi iklim dostu gevre konusunda konusundaki bilgi diizeyinin kurum igi
farkindaligin diisiik olmasi etkinliklerle artirilmasi

Hedef 4.1. Boliimiimiiziin Yaptig1 ihtisaslasma Alanma Yénelik Bilimsel Faaliyet Sayisim Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ihtisaslasma Ihtisaslasma alaninda ¢alisan Ihtisaslasma alanina yonelik nitelikli gretim
alaninda Ogretim elemanlarinin toplam elemani istihdaminin artirilmasi
calisan 6gretim Ogretim elemanlarina oraninin
diisiik olmasi

elemanlarinin sayisal

yetersizligi

Hedef 4.2. Thtisaslasma Alamindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisim Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ihtisaslagsma Toplam projeler igerisinde Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alaninda
alaninda proje ihtisaslasma projelerinin oransal | yapacagi bilimsel faaliyetlerinin finansal
sayisinin yetersizligi | olarak diisiik olmasi olarak desteklenmesi

Hedef 4.3. ihtisaslasma Alamindaki Bilimsel Etkinlik Sayisim Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Konaklama i1 genelinde genis katiliml -Universiteden misafir hane agmasi
kapasitesinin toplantilar i¢in konaklama yoniinde istetkte bulunmasi
yetersizligi imkanlarinin yetersizligi
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Hedef 4.4. Thtisaslasma Alamindaki Program ve Ders Sayisimi Artirmak

Risk Ag¢iklama Kontrol Faaliyetleri
Program tekliflerinin = Onerilen program tekliflerinin -Bo6liim kadrosu giiglendirerek tekrar
reddedilmesi Yiiksekogretim Kurulu bagvurularin gergeklestirilmesi

tarafindanonaylanmamasi

Hedef 4.5. ihtisaslasma Alaninda Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Etkilesimi Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ihtisaslasma Bolge genelinde, Universite Ulusal/uluslararasi diizeyde ihtisaslagsma
alaninda faaliyet ihtisaslagsma alaninda alanindaki isbirliginin artirilmast
gosteren ozel igbirligi kurulacak 6zel sektor

sektdr kuruluslarmnin kuruluslarinin sayisal yetersizligi

olmamasi

Hedef 5.1. Akademik ve idari insan Kaynagimin Kurumsal Aidiyetini Giiclendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Boliim dig1 faktorler  Tldeki ulasim, saglik ve Cevre illerdeki nitelikli saglik
(ulasim, saglik, altyapi eksiklikleri nedeniyle kuruluglariyla protokol sayilarmin
altyapi1) Boliim akademik ve idari artirilmast

insan kaynaginin aidiyetinin

olumsuz etkilenmesi

Hedef 5.2. i¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimim Saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Dis paydaslarin Boliim kurullarinda yeralan Dis paydagslarin etkinlikler hakkinda 6nceden
toplantilara dis paydaslarin yapilan bilgilendirilmesi, katilimlarinin kurumsal
katiliminin yetersiz toplantilara katilim seviyesinin iyilestirme c¢alismalari1 i¢in dneminin

olusu diisiik olmasi vurgulanmasi

Hedef 5.3. Uluslararasilagma Diizeyini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Uluslararasi diizeyde = Universitemiz biinyesinde

taninirligin disiik boliimiimiiziin uluslararasi
olmasi diizeyde taninirhiginin diisiik
olmasi nedeniyle nitelikli
uluslararasi 6grenci ve d6gretim
elemanlar tarafindan tercih
edilirliginin istenilen diizeyde

olmamasi

Universitemiz biinyesinde
boliimiimiiziin yurt disinda tanitim
faaliyetlerine yeterli biitge ayrilmasi ve

faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

Hedef 5.4. Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yerini Tyilestirmek

Risk Aciklama

Is yiikii Ogretim elemanlarinin ders dist
faaliyetler nedeniyle is yiiklerinin

fazla olmasi

Hedef 5.5. Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak

Kontrol Faaliyetleri

Idari insan kaynaginin artirilarak dgretim
elemanlarinin ders dist is yiiklerinin
azaltilmasi, 6gretim elemanlarinin AR-
GE faaliyetlerine daha fazla zaman

ayirabilmelerinin saglanmasi

Risk Aciklama

Kalite siire¢lerinin Boliimiimiizde kalite siiregleri

icerdigi is yuki kapsaminda yapilan faaliyetlerin
nedeniyle paydaslar = yogunlugu nedeniyle 6gretim
tarafindan direngle elemanlarinin ilgili siireglere
karsilanmasi katilim konusunda direng

gOstermesi

Kontrol Faaliyetleri

Kalite siire¢lerinin sadelestirilmesi, belge

(kanit, rapor vb.) sirkiilasyonunun azaltilmasi
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve
bilgi toplanmast, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
alinmasi siirecidir. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin tespitini
yapabilmek, kurumsal oOgrenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin

olusturulmasi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulagilmasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
stirecini gerektirir. Bollimiimiiz izleme faaliyetinde performans gostergeleri araciligiyla amag
ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarini 6 aylik periyotlar halinde izleyecek ve belirlenen
donemler itibariyla raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis
faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1 ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olclide
katkida bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerinin etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Bununla birlikte siirecin
yiiriitilmesinden Bolim Kurulu ile ihtiyaglar dogrultusunda olusturulabilecek ilgili
komisyonlar sorumlu olacaktir. Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin
takibi ilgili hedeften sorumlu komisyonun sorumlulugundadir. Hedeflerin, stratejik performans
gostergelerinin ve risklerin iist yoneticiye sunulmasi ise, Bolim Kalite Komisyonu nun

sorumlulugundadir.

Bu kapsamda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin daha saglikli bir sekilde
izlenebilmesi amaciyla sorumlular tarafindan gonderilen veriler Bolim Kalite Komisyonu
tarafindan konsolide edilerek alt1 aylik izleme ve yil sonu degerlendirme raporlar1 hazirlanip

boliim internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilacaktir.
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