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BIiRIM UST YONETICI SUNUSU

Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulu; kuruldugu 2017 yilindan itibaren bilimsel ve
kiiltiirel zenginligini egitim deneyimi ile kurumsallastirarak nitelikli ara eleman yetistirilmesine
onemli Olclide katki saglamakta, meslek yiiksekokullarinin tistlenmesi gereken sorumlulugun
somut bir 6rnegi olmaya devam etmektedir. Yiiksekogretim sisteminin Oonemli bir bileseni
olarak, ogrencilere mesleki beceri kazandirmak, belirli bir meslek alaninda nitelikli is gilici
yetistirmek ve is diinyasina daha hizli adapte olmalarimi saglamak amaciyla Meslek
Yiiksekokulumuz teorik ve uygulamali derslerin bir arada yiiriitiilmesinin yaninda 3+1 isyeri
uygulama egitimi ile hem 6grencilerin kariyer hedeflerine ulagsmalarina yardimci olmak hem de

toplumun is giicii ihtiyaglarini karsilamak agisindan 6nemli bir role sahiptir.

Ulkemizin deger ve menfaatleri kapsaminda gerceklestirdigimiz egitim, dgretim, arastirma,
girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerimizin basar1 ile gerceklesmesi ve devamliliginin
saglanmas1 Universitemiz ortak degerleri, ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda hareket etmemiz
ile miimkiin olacaktir. Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitim ortami olusturmak adina yapilan ve
yapilacak tiim faaliyetlerde buna yonelik onceliklerimizi netlestirmek, kaynaklarimizi etkili bir
sekilde kullanmak ve Meslek Yiiksekokulumuzun siirdiiriilebilir bagarisini giivence altina almak

amaciyla Ulus Meslek Yiiksekokulumuz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plani, ortak akilla olugturulmus bir yol haritasi
olarak oOniimiizdeki bes yillik siiregte Meslek Yiiksekokulumuzun gelecekteki basarilarini
sekillendirmek, misyonumuzu gii¢lendirmek ve vizyonumuz dogrultusunda ilerlemek i¢in
belirledigimiz hedefleri ve stratejileri igermektedir. Ogrencilerimize, akademik kadromuza, idari
personelimize ve diger paydaslarimiza daha iyi hizmet verebilmek, egitim kalitemizi yiikseltmek
ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet avantaji
elde etmek adina belirledigimiz stratejiler, birlikte hareket etme ve isbirligi kiiltiirlini
giiclendirme amacini tagimakta ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etme yolundaki kararliligimiz

yansitmaktadir.

Ulus Meslek Yiiksekokulumuzun misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, mevcut durumu ile
giiclii ve zayif yonlerini, hedef ve planlanan gelecek faaliyetlerini yansitan “Ulus Meslek
Yiiksekokulu 20242028 Stratejik Plan1”nin hazirlanmasinda sagladigi destek ve motivasyon
i¢in basta Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ahmet AKKAYA’ya ve harcadiklar1 yogun mesai igin
Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu iiyeleri ile tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir

ederim.

Dog. Dr. Siikrii Teoman GUNER
Ulus Meslek Yiksekokulu Miudiiria

4 www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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1. BIRiM STRATEJIK PLAN OZETI

Ulus Meslek Yiiksekokulunun Stratejik Plani, meslek yliksekokulunun stratejik amaclarini, bu
amaclara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gergeklestirmek icin kullanilacak stratejilerini
icermektedir. Meslek Yiiksekokulumuzun katilimci bir yonetim anlayisiyla olusturdugu, 2024-
2028 Stratejik Planin kisa bir 6zeti asagida yer almaktadir.

Misyon
Ulus Meslek Yiiksekokulunun misyonu, ¢agdas bilime dayali 6grenme ortamlar1 igerisinde
ogrenci merkezli egitim anlayisiyla mesleki bilgiye ve uygulama becerisine sahip, ahlaki ve

mesleki nitelikleri yiiksek, toplumsal degerlere saygili nitelikli insan kaynag yetistirmektir.

Vizyon
Ulus Meslek Yiiksekokulunun vizyonu, bdlgesel kalkinma odaginda toplumun ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet iiretiminde oncii ve Bartin ili ve ¢evresi basta
olmak tizere Tiirkiye'nin ekonomik sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunan saygin bir

egitim ve bilim kurumu olmaktir.

Temel Degerler
Ulus Meslek Yiiksekokulu;

v Insana ve Dogaya sayg1
Girisimcilik
Yenilikgilik
Sosyal Sorumluluk
Seffaflik
Cagdashk
Hakkaniyet
Hesap Verebilirlik

AN NNV N N N N

Hosgoru

ilke edinmistir.
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Amaglar ve Hedefler
Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen Amag ve Hedefler toplu bir

sekilde asagida sunulmustur.

Al. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim — &gretim faaliyetleri i¢in liniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.

H.1.2. Uluslararas1 standartlarda tiniversitemizin egitim ve O&gretim programlarini
iyilestirmek.

H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler aras1 / ¢ok disiplinli egitim ve d6gretimi giiglendirmek.

H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.1. Meslek Yiiksekokulumuz arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulasimini
artirmak.

H.2.2. Meslek Yiiksekokulumuzda gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.

H.2.3. Meslek Yiiksekokulumuz akademik insan kaynaginin arastirma performansini
tyilestirmek.

H.2.4. Onlisans programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.2. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

Ad4. Girisimciligi Is Birlik¢ci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslagma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisin1 artirmak.
H.4.2. ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.

AS. Katillma1 Yonetim Anlayistyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek.
H.5.2. ¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimin1 saglamak.

H.5.3. Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak.

6 www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Goéstergeleri

PG1.1.2. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

PG1.2.3. Isyeri Uygulama Egitimi 6grenci memnuniyet diizeyi
(%)

PG1.2.4. Isyeri Uygulama Egitimi isveren memnuniyet diizeyi
(%)

PG1.5.2. Engelsiz liniversite 6dil sayust (engelsiz bayrak odiilii,
engelsiz program nigani ve engelli dostu odiilti)

PG2.2.2. Ogretim elemanlarimn danismanlik yaptigi kurum dist
fonlanan ogrenci projeleri sayisi

PG2.5.2. Ogretim elemant basina diisen uluslararast yaywn (Alan
Indeksi) sayist

PG2.5.3. Ogretim elemani basina diisen ulusal yayin sayist (TR
Dizin)

PG3.2.1. Universite tarafindan diizenlenen égrencilere yénelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

PG4.1.3. Ihtisaslasma alaminda yapilan yaynlarin toplam yayin
sayisina orani

PG4.2.1. Ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen kurum disi fonlanan
proje sayist

Ulus Meslek Yiiksekokulu

Plan Donemi
Bagslangi¢c Degeri

21
91

96

0.42

0,1

7,21

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen Deger
(2026)

25
97

92

0.58

0,47

7,32
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1. DURUM ANALIiZi
1.1. Kurumsal Tarihce

22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili kanun ile kurulan Bartin Universitesi biinyesinde
bulunan Meslek Yiiksekokulumuz, 2011 yilinda Bartin Meslek Yiiksekokuluna bagl olarak;
Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri ve Ormancilik Boliimleri ile Bartin ili Ulus ilgesinde egitim-
ogretim faaliyetlerine baglamistir. 2016 yilinda Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii, 2019
yilinda Mimarlik ve Sehir Planlama Béliimii ve 2025 yilinda da Insaat Boliimii Ulus Meslek

Yiiksekokulumuz da egitim ve 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

04.05.2017 tarihinde gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurumu Genel Kurul toplantisi
sonras1 Rektorliiglimiiziin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca mevcut boliimlerin bir meslek yiiksekokulu catisi altinda
toplanmasi ve Ulus Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi karari alinmistir. Miilkiyeti Bartin i1 Ozel
Idaresine ait 5397,57 m?’lik bir arsa iizerine kurulan Ulus Meslek Yiiksekokulu binasinda egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica yerleske ierisinde 295 m? alana sahip bir adet Tekstil ve
Konfeksiyon Uygulama Atdlyesi, bir adet binadan bagimsiz kantin ve bir adet ¢ok amacl spor

kompleksi bulunmaktadir.

1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 1. 2019-2023 Stratejik Plam1 Ger¢eklesme Oranlar

Stratejik Amac 1 | Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak %84

Hedef 1.1 Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapist iyilestirilecektir. %91

Hedef 1.2 Egitim-Ogretim programlart iyilestirilecektir. %100

Hedef 1.3 M.eslek .Yuksel.<oku1umuza gelen Onlisans dgrencilerinin nitelikleri 0,74
iyilestirilecektir.

Hedef 1.4 Og?er.lc.llere y.onehk rehberlik ve danismanlik hizmetleri 0491
gelistirilecektir.

Hedef 1.5 Er.lgelli.élgr.evr%cilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki %100
erisilebilirligi arttirilacaktir.

Hedef 1.6 M.eslek .Yiikse1'<okulumuzdan ayrilan dgrencilerin durumu 0040
iyilestirilecektir.

Hedef 1.7 Mezun olan dgrencilerin egitim ve kariyer hedefleri iyilestirilecektir. %100

Hedef 1.8 ?syeri 'U.ygular.na Egitimine katilan 6grenci sayisi ve niteligi %76
iyilestirilecektir.

Stratejik Amag 2 Bi}in}sel Arastl.rn'la ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik %87
Yoniinden Gelistirmek

8 www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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Hedef 2.1 Arastirma altyapisi iyilestirilecektir. %100

Hedef 2.2 Me§lek .Yl.lksekokulumuzda gerceklestirilen bilimsel aragtirma 0462
projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Meslek Yiiksekokulumuz arastirmacilariin ulusal ve uluslararasi

Hedef 2.3 . . 9

ece bilimsel etkinliklere katilimini saglamak. %30
Hedef 2.4 Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin say1s1 ve niteligi arttirilacaktir. %89
. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri
Stratejik A 3 o
MRS AR Yayginlastirmak ve Kurumsallagtirmak 7075

Hedef 3.1 Girisimcilikle ilgili egitim-ogretim faaliyetlerini gelistirmek. %50

Hedef 3.2 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler %33
arttirllacaktir.

Stratejik Amag 4 Biilg.esel Kz.llkmmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel %53
Faaliyetleri Arttirmak.

Hedef 4.1 Meslek Yiiksekokulunun ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri %0
arttirllacaktir.

Hedef 4.2 Meslek Yiiksekokulunun sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir. %70

Hedef 4.3 Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir. | %100
Universitemiz bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmas1 (Akilli

Hedef 4.4 Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari) alanina yonelik faaliyetler | %58
arttirllacaktir.

Stratejik Amac 5 Kat.llll.IlCl Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii %79
Gelistirmek.

Hedef 5.1 Meslek Yiiksekokulumuz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir. %84

Hedef 5.2 Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir. %100

Hedef 5.3 Meslek Yiiksekokulumuzun ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligt %100
arttirilacaktir.

Hedef 5.4 Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktur. %30

Universitemiz, Tiirkiye ve diinyadaki iiniversite sistemi icinde elde etmis oldugu konumunu
stirekli 1yilestirmek, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nitelik ve etkisini
artirmak i¢in stratejik planlamanin 6nemine inanmakta ve uygulamalarini bu cercevede
yapmaktadir.

Stratejik Plan’in 2019-2023 donemi i¢inde ilk yildan son yila kadar yillar itibariyle her amacin
farkli diizeyde hedef ve performans gostergesinin bulundugu, bunlarin farkli diizeyde
gerceklestigi goriilmektedir.

Bunlara ek olarak Universitemiz Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalari odak alani ile
23 Ocak 2020 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) onay1yla “Bélgesel Kalkinma Odakli
Ihtisaslasan Universite2 olmaya hak kazanmistir. Bu sebeple Stratejik Planimiz 2021 yilinda
giincellenmis olup giincellenme ile birlikte ihtisaslagsma alanimiza yonelik ilgili 2 yeni hedef karti

Ulus Meslek Yiiksekokulu 9
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(Hedef 3.5, Hedef 4,5) ve 12 performans gostergesi eklenerek toplam performans gosterge
saymmiz 112’ye ulagmustir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere
ulagildigi, 2023 doneminin degerlendirme raporunun 2024 yili igerisinde diizenlenecegi ve bu
doneme iliskin gerceklesmelerin de eklenecegi dikkate alindiginda pozitif yansimasi olacagi goz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Mevcut hedef ve gostergelerin bazilarinda hedeflenen
ger¢eklesmelere ulasilamamasinda tiim diinyay1r ve iilkemizi etkisi altina alan COVID-19
pandemisinin biiylik etkisi bulunmaktadir. Giincellenen Stratejik Planimizda ihtisaslagma
alanimizla ilgili baz1 performans gostergelerindeki farklilik ise tiniversitemizin ihtisas alanina
yonelik evrilerek aksiyon alabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu zamandan kaynaklanmaktadir.

1.3. Paydas Analizi

Paydaslar, bir kurumun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tiim gruplar
kapsar. Yiiksekokulumuzda basta egitim-6gretim olmak iizere her alanda faaliyetlerimizi
etkileyen paydaslarimizin goriisleri ve Onerileri, planlama siirecinde énemli bir role sahiptir.
Paydaslarin ihtiyaclari, talepleri, beklentileri ve endiseleri dikkate alinmalidir.

Paydaslarla siirekli iletisim halinde olmak, onlarin geri bildirimlerini almak ve bunlar stratejik
kararlara yansitmak, kurumlarin basarili olmasini saglayan 6nemli faktorlerdendir. Paydagslarla
etkilesimde bulunarak kurumlar daha seffaf ve hesap verebilir hale gelir ve topluma daha fazla
deger yaratirlar. Bu amagcla, 2024-2026 stratejik plan g¢alismalar1 kapsaminda Ulus Meslek
Yiiksekokulu, paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarim1i da dikkate alacak sekilde
stratejilerini belirlemistir.

1.3.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydagslarin belirlenmesinde, {iretilen iiriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigy, iligkinin
ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Paydaglar, meslek
yiiksekokulunun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, meslek yliksekokulumuzdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya meslek yiiksekokulunu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak smiflandirilir. i¢ paydaslar; Meslek
Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kurum igindeki kisi
veya gruplardir. Dis paydaglar; Meslek Yiiksekokulumuzun iirettigi iirlin ve hizmetlerden
yararlananlar ile Meslek Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu
etkileyen Ulus Meslek Yiiksekokulu disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Ulus Meslek
Yiiksekokulu’nun paydaslari i¢ paydas, dis paydas, temel ortak ve stratejik ortak olarak bir
siiflandirmaya tabi tutulmustur. Paydaslarin belirlenmesinde, iiretilen {iriin ve hizmetlerin
kimler tarafindan kullanildigi, iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate
almmistir. Paydaslar, meslek yliksekokulunun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, meslek
yiiksekokulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya meslek
yiiksekokulunu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu amagla, Paydas Tablosu ve Etki/Onem
Matrisi tabloya dahil edilmistir.
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Tablo 2. Paydas Tablosu ve Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi

Rektorliik
Akademik personel
Idari personel
Ogrenciler

Mezun 6grenciler

"Universitelerin Meslek
Yiksekokullar"

Milli Egitim Bakanlig1
OSYM
YOK
Toplum
11 ve Ilgedeki Liseler
Ulus Belediye Bagkanlig

Ulus Kaymakamligi

Ticari Kuruluslar

Sanayi Kuruluslari

Kamu kurum ve kuruluslari
Kolluk kuvvetleri
Sivil toplum orgiitleri
Basin yayin
Dernekler
Vakiflar

Bankalar

Ulus Meslek Yiiksekokulu

I¢ Paydas/ Dis
Paydas

I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
Di1s paydas
Di1s paydas
Di1s paydas
Dis paydas
Dis paydas
Di1s paydas
Di1s Paydas
Dis paydas
Di1s paydas
Di1s paydas
Dis paydas
Dis paydas
Di1s paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas

Dis paydas

Onem
Derecesi

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiksek
Yiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Disiik
Yiiksek
Diisiik

Yiksek

Yiiksek

Yiiksek
Diisiik
Yiiksek
Diusiik
Diisiik
Diisiik

Diisiik

Etki
Derecesi

Giicli
Giigli
Giicli
Giicli

Giiglii
Giigli

Giicli
Giicli
Giicli
Giicli
Giicli
Giicli

Zayif

Giicli

Zayif

Giicli
Gl
Giicli
Zayif
Zayif
Zayif

Zayif

Onceligi
Birlikte Calig
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calig

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calig

Birlikte Calis

Cikarlarim
Gozet
Cikarlarin
Gozet

Birlikte Calig
Bilgilendir
Birlikte Calig
Bilgilendir
Bilgilendir
Bilgilendir

fzle
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1.3.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi

tablosunda yer almaktadir.

2024 — 2026 Stratejik Plam

kapsaminda, Yiiksekokulumuzun
iligkilendirilmis ve yiiksekokulumuz paydaslarinin hangi {iriin ve hizmetten yararlandig1 ortaya
konulmustur. Paydaslarimizin hangi iiriin ve hizmetle ilgili olduklar1 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 3. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDASLAR

Aragtirma Gelistirme

Egitim ve Ogretim

12

BAP Projeleri
(katihiml,
kapsamli,
lisansiistii vb.)
TUBITAK,
Kalkinma
Bakanligi, AB
vb. projeleri
Bolgesel
Kalkinma
Odakl
ihtisaslasma
Projeleri
Patent /Faydali
model
Aragstirma ve
Uygulama
Merkezlerinde
yapilan
¢aligmalar
Proje Teknoloji
Ofisi
Hizmetleri
Arkeolojik
Kazi
Caligsmalar
Onlisans
Egitimi
Lisanstistii
Egitimi
Lisans ve
lisansiistii
diizeyinde
Uzaktan
Ogretim
Programlari
(BUZEM)
Siirekli Egitim
Programlart
(BUNSEM)
Sertifika
Egitimleri:
Pedagojik

Akademik Personel

o

Idari Personel

Ogrenciler

Mezun Ogrenciler

Rektorluk

'YOK Baskanlig

>

MEB

Ulus Kaymakamlig1

>

sundugu tiriin ve hizmetlerle paydaslar

TUBITAK

o

OSYM

o

Ulus Belediye Baskanligi

o

il ve Tlge Liseleri

o

BAKKA

o

Yerel ve Ulusal Basin Organlart

o

E
=i
g |
o < 2
B2~
= o o)
> = =
R
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X X

www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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Formasyon

Sertifika

Programi

Yabanci dil

hazirlik X
programi

Ulusal ve

Uluslararast

Ogrenci/Ogreti

m Elemani X
Degisim

Programlari

Hizmeti

Cift Ana dal

/Yan dal X
programlart

Basili Kitap,

Dergi ve

Kurumsal X X
Akademik
Arsiv
E-Kitap, E-
Dergi

Yesil ve
Engelsiz X X
Yerleske

Kariyer
Danismanlig1
Girisimeilik
egitimleri ve
sertifika
programlari
Girisimeilik
yiiksek lisans X
programlart

Universite-6zel

sektor isbirligi

(proje X X
danigmanliklar

)

Universite-

Kamu-Ozel

sektor ortak X

proje

yatirimlari

Gayri safi milli

hasilaya katma X X
deger iiretmek

Girisimeilik

Sosyal

sorumluluk ve
Yayginlastirma

Projeleri

Spor, Kiiltiir,

Saglik ve Sanat

Alanidaki

Bilimsel

Etkinlikler X X
(Konferans,

Sempozyum,

Calistay, Yayin

vb.)

Yoresel ve

Bolgesel X X
Kalkinmaya

Toplumsal Katki

Ulus Meslek Yiiksekokulu
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Yonelik
Hizmetler

1.4. Kurulus I¢i Analiz

1.4.1. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Birimimiz, yiiriitiilen egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi, ilkemiz adina
nitelikli insan kaynag: yetistirebilmesi ve idari olarak destek saglanabilmesi adina akademik ve
idari insan kaynagi ile 6grencilerden olusan 3 bilesenli insan kaynagina sahip durumdadir. Bu
baslik altinda bu bilesenlere ait nicel ve nitel verilere yer verilmektedir. Universitemize 5765
sayilli Kanun’la ihdas edilen ve meslek yliksekokulumuz tarafindan kullanilan akademik
kadrolarin 2022 Aralik itibari ile boliimler ve unvan bazinda sayisi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 4. Unvan ve Béliimler bazinda Akademik Kadro Sayilar

Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bolumu - - 1 1 1
Ormancilik B61UmuU - 2 - - 1

Blro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumu - - - 1 2
Mimarlik ve Sehir Planlama Bolumu - - - 3 -
insaat Boliimii - - - - 2

Toplam - 2 1 5 6

Tablo 4’te de goriilecegi lizere, meslek yiiksekokulumuz akademik birimlerinde 6 &gretim
gorevlisi ve 5 0gretim gorevlisi doktor ile toplamda 10 6gretim eleman1 ve 2 dogent doktor ve 1
Doktor ogretim {iiyesi olmak {lizere toplamda 3 Ogretim iiyesi bulunmaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuzda gorev yapan 14 akademik personelden 6’si yiiksek lisans ve 8’1 doktora
derecesine sahiptir.

Birimimiz kurulusundan itibaren yillar itibariyla akademik, idari personel ve siirekli iggilere ait
sayilar agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Yillara Gore Akademik, idari Personel ve Siirekli Isci Sayilar

Yillar Akademik Personel idari Personel Siirekli isci Toplam

2026 14 2 5 21
Ulus Meslek Yiiksekokulumuzda idari personel kadrosunda; 1 Meslek Yiiksekokulu Sekreteri,

1 Bilgisayar Isletmeni bulunmakta olup; 2 Hizmetli ve 3 Giivenlik Gorevlisi olmak {izere 5
hizmet personeli Meslek Yiiksekokulumuzda gérev yapmaktadir.

14 www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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1.4.2. Ulus Meslek Yiiksekokulu Yayin Performanst

Tablo 6. Bartin Universitesi Adresli Yayinlarin Web of Science Dizinindeki Performansi

Web of Science

0 0 0 1 1
Q1 Yayin Sayisi
Web of Science

0 0 0 0 0
Q2 Yayin Sayisi
Web of Science

2 2
03 ve 04 Yayin Sayisi 0 I 4
TOPLAM 0 2 3 3 5

Tablo 7. Bartin Universitesi Adresli Uluslararasi Yaynlar ve Faaliyetler

Uluslararas1 Makale 0 3 4 9 10
Uluslararasi Kitap 0 0 0 2 9
Béliimii
Uluslararasi Bildiriler 10 8 0 8 4
(Tam Metin)
Uluslararasi Sergi 0 0 0 0 3
TOPLAM 10 11 4 19 26

Tablo 8. Bartin Universitesi Adresli Ulusal Yayinlar ve Faaliyetler

TR Dizin Makale 0 1 1 2 7

TR Dizin Hari¢ 0 0 0 0 2

Ulusal Kitap Béliimii 7 0 7 0 1

Ulusal Bildiriler (Tam 0 2 0 0 0
Metin)

Ulusal Sergi 0 0 0 0 1

TOPLAM 7 3 8 2 11

Tablolar incelendiginde, Birimimiz akademisyenleri tarafindan {iretilen web of science indeks,
uluslararasi saygin dizinlerce taranan makale, inceleme, kitap boliimii ve konferans bildirisi gibi bilimsel
igerikli toplam yayin sayilarinin yiikselis gosterdigi goriilmektedir. Buna paralel olarak 6gretim elemani
bagina diisen yayin sayisi da artigimi siirdiirmektedir. Biitiin bunlar, iiniversitemizin uluslararasi
derecelendirme kuruluslar tarafindan yapilan siralamalara da yansimaktadir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu 15
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1.5. Kurum Kultirt Analizi

Ulus Meslek Yiiksekokulu’'nda devam etmekte olan 6grenim faaliyetlerinin aksamadan yapilmasi i¢in
fiziki yatirnmlarin yapilmasina devam edilmektedir. Yeni fiziki mekanlarin insasi ihtiyaglar cercevesinde
orta ve uzun vadeli olarak planlanmaktadir.

Birimimiz i¢in karar alma mekanizmalarinda istisari siireclerin igletilmesi merkezi oneme sahiptir.
Miizakere kanallar1 aktif hale getirilerek i¢ ve dis paydaslarin karar mekanizmalarinda rol almalari
saglanmistir. “Bartin Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi” ile hukuki bir zemine oturan danisma
kurullart her tiirlii kararin paydas miizakeresi gercevesinde alinmasina imkan tanimaktadir.

Universitemiz 2020 yilinda YOK iin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma
Projesi kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1’ alaninda ihtisaslagsmaya hak
kazanmustir. Thtisaslasma cercevesinde yiiriitiilecek faaliyetler, bolgesel, ulusal ve kiiresel bilgi akisinn,
ekonomik ¢iktilarin ve kiiltiirel kazanimlarin en 6nemli dinamiklerinden birisi haline gelecektir. Ulus
Meslek Yiiksekokulu akademik personeli temel uzmanlik alaninin yani sira ihtisaslagsma alaninda da
bilimsel faaliyetler gerceklestirmektedir.

Birimimiz dis paydaglarla iligkileri somut is birligine doniismektedir. Diger liniversiteler basta olmak
iizere, kamu kurumlari, sivil toplum Orgiitleri ve ekonomik aktorler ile proje bazli is birlikleri tesis
edilmistir. Gelecek donemde de bu is birliginin artarak devam etmesi planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin yiiriirliige girmesi sonras1 Bartin Universitesi Ulus
Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu olusturulmustur. Ulus Meslek Yiiksekokulu stratejik hedefleri
dogrultusunda, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi
cergevesinde kalite giivence sisteminin tesis edilmesi hedeflenmistir. Birimimiz kalite ¢aligsmalar
kapsaminda her y11 PUKO temelli eylem plan1 ve Birim I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamaktadar.

Birimimiz akademik ve idari insan kaynagi “egiticilerin egitimi” gergevesinde verilen egitimlere
katilimlari stirdiirmektedir. Bu kapsamda tiim akademik personele verilen ve gelecek donemde devam
ettirilecek egitimler sayesinde 6grenme ve 6gretme faaliyetleri daha etkin hale getirilebilecektir.

Ulus Meslek Yiiksekokulunda engelli bireylerin yliksekdgretime tam, etkin ve esit katilimini saglamak
amaciyla fiziki mekanlarin diizenlenmesi hedeflenmistir. Engelsiz yasamin birimimizin tiim mekanlarina
uygulanmasi temel amaglarimiz arasindadir. Birimimiz dezavantajli dgrencilerin egitim-0gretim
faaliyetlerine destek olmak amactyla 2022 yilinda YOK e “Engelsiz Universite Bayrak” basvurusunda
bulunmustur. Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulumuz “Egitimde Erisilebilirlik” ve “Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetlerde Erisilebilirlik” bayraklarini almaya hak kazanmistir.

Ulus Meslek Yiiksekokulumuz siirdiiriilebilir olarak gerceklestirdigi Mesleki Soylesiler ve sahip oldugu
kiitiiphane altyapisi, sundugu hizmetler ile Bartin’in 6nemli egitim bolgesi haline gelmistir. Yapilan
bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik bakimindan arttirilmas1 temel hedefler arasindadir. Birimimiz
proje kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla basta TUBITAK olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluslar
ile is birligi cercevesinde projeler gergeklestirmektedir. Kiitiiphanemiz, sahip oldugu basili ve elektronik
kaynaklar araciligiyla Ulus’ta onemli bir kaynak merkezidir. Sireli yaymlarin takip edildigi
kiitiiphanemiz yeni katilan eserler araciligiyla hem iiniversitemize hem de ¢evresine deger katmaya devam
edecektir.
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Birimimiz ‘Birim Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Komisyonu® aracihigryla Ulus Meslek
Yiiksekokulu mezunlar ile iletisim halindedir. Mezun Bilgi Sistemi araciligryla mezunlarimiz ve
birimimiz arasindaki baglantinin saglanmasi, var olan iligkilerin daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir.

1.6. Fiziksel Kaynak Analizi

5397,57 m? arsa alan iizerine insa edilmis Ulus Meslek Yiiksekokulu binasi, her biri bilgisayar
ve projeksiyon sistemleri ile donatilmig ortalama 50 O6grenci kapasiteli 7 adet derslikten
olusmaktadir. 2022 yilinda 1 adet derslik kitliphaneye doniistiiriilmiistiir. Mevcut bina igerisinde
yuksekokul personelinin ihtiyacini karsilamasi igin hazirlanmis idari ve akademik personel
odalar1 ile 1 adet 50 6grenci kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 1 adet 35 6grenci kapasiteli teknik
resim salonu, 1 adet 40 6grencinin egitim aldig1 Bitki Materyalleri Laboratuvari bulunmaktayken
2020 yilinda 1 adet Biiro Yénetimi Uygulama Atélyesi, 1 adet Olgme Laboratuvari, 1 adet Kimya
Laboratuvari, 1 adet Ormancilik Malzeme Laboratuvari eklenmistir.

Yerleske icerisinde yer alan ek bina Tekstil ve Konfeksiyon Uygulama Atélyesi (295 m?) olarak
40 ogrencinin kullanimi i¢in gerekli giincel makine ve cihaz donanimina sahip durumdadir.
Yerleske igerisinde ayrica 50 dgrenci kapasiteli 1 adet yemekhane, 1 adet kantin ve 1 adet ¢ok
amagli spor sahasi vardir.

Tablo 9. Ulus Meslek Yiiksekokulu’nun Fiziki Kaynaklari
Mevcut Fiziki Mevcut

Toplam
Yerleskeler Kapal Fiziki A¢ik Alag m?)
Alanlar Alanlar
Meslek Yiiksek Okulu Ulus Yerleskesi
1,446 3,951 5,397
MYO Binasi, Atélyeler, Giris Kapisi ’ ' ’
Tablo 10. Egitim Alanlar

Alan Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

0-25 26-50 51-75 76-100 101-150
Anfi - - - - -
Simif - 1 6 - -
Bilgisayar Lab. - 1 - - -
Diger Lab. 3 1 - - -
Atolyeler 1 1 = = -
Teknoloji Simifi - - - - -
Teknik Resim Salonu - 1 - - -
Toplam 4 5 6 0 0

Ogrencilerin dersler disinda ¢alismalarini gergeklestirebilecekleri 1 adet 1794 adet kiiltrel,
mesleki ve teknik yaymlarm bulundugu 54,72 m? alana sahip yiiksekokul Kkitiiphanesi
bulunmaktadir. Toplam kayitli 6grenci bagina diisen kitap sayis1 4,25’tir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu 17
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Birimimiz tarafindan tiim boliimlerden fiziki kaynak ihtiyaglarini saptamak amaciyla belirli periyotlarda
katilime1 yonetim anlayist ile ihtiyag duyduklan fiziki kaynaklar ile bunlara iliskin maliyet bilgileri
istenmektedir. Bu veriler dogrultusunda stratejik plan donemi fiziki kaynak gereksinimleri ve gercek
maliyetleri yatinm biitce tekliflerine konulmakta ve biitce kanunu ile Ongoriilen sekilde
kargilanmaktadir.

1.7. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesi’nin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik donanim
incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim altyapisi tespit
edilmistir.

Giincel 2022 yilinin kasim ay1 verilerine gore, Ulus Meslek Yiiksekokulu yerleskesine tahsis edilen
internet hiz1 70 Mbps olarak &l¢iilmiistiir. Ulus Meslek Yiiksekokulu fiber hatlarla Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 sistem odasina baglidir. Merkez sistem odasinda Metro Ethernet Anahtar mevcut olup
birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagli bulunmaktadirlar. ULAKNET ve Telekom baglantisinda
Metro Ethernet Anahtar cihazlari kullanilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanhigimz calismalarini, Bartin Universitesi’ni iyi yonetilen bir e- iiniversite
haline getirecek projeler iiretmek lizere planlamakta, yapilan caligmalarin tamami merkezi bilgi
sistemine eklenerek e-iiniversite projesi adim adim gelistirilmektedir. Bu amagla olusturulan Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir ¢ogunluguna hizmet vermektedir.
Ogrenci isleri, insan kaynaklar1, idari ve mali isler, déner sermaye, mobil uygulamalar, iiniversite web
sayfasi, satin alma, sosyal hizmetler ve uzaktan egitim ilgili bilgi sistemi UBYS otomasyonuyla
isletilmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim, Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile
saglanmaktadir. ALMS birgok kurumda kullamlan ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
sistemiyle entegre olarak calisan bir dgrenme yonetim sistemidir. UBYS’nin, ALMS sistemi ile
senkronizasyonu gerceklestirilerek, ogrencilerimizin UBYS 0&grenci hesaplar1 ile uzaktan egitim
hizmetlerini gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Boylece UBY'S igerisindeki degisikliklerin hizli bir
sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla verilen ders bilgilerinin her zaman giincel
olmasi saglanmaktadir.

Asagida bu amaglar igin olusturulan yazilimlar goriilmektedir.

e Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi

o Kalite YOnetim Sistemi

e Stratejik Yonetim Sistemi

e Etik Kurallar Sistemi

e Ogrenci Bilgi Sistemi

e Personel Bilgi Sistemi

o Siirekli Egitim Merkezi Sistemi

e Yabanci Diller Bilgi Sistemi

e Olgme ve Degerlendirme Sistemi (Anket Yonetim Sistemi)
o Elektronik Belge Yo6netim Sistemi
o Akademik Personel Bilgi Sistemi
e Servis Destek Modulu

e Proje ve Teknoloji Ofisi Moduli

Ulus Meslek Yiiksekokulu 19
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e Kurumsal Degerlendirme Modiilii

e Sistem Yodnetimi

o Organizasyon Yonetimi

e Kisisel Memur Islemleri

e Akademik Performans Bilgi Sistemi
e Mezun Yonetim Sistemleri

e Bagsvuru Islemleri

e RIMER

Ulus Meslek Yiiksekokul personeli giindelik is ve aragtirmalarini siirdiirebilmek icin ihtiyag duydugu
programlar1 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan temin etmektedir. Microsoft isletim sistemleri,
AutoCAD, SPSS ve Adobe tam siiriim, NVIVO, ALMS ve PERCULUS istatistik yazilimlari, 6nerilen
ve sunulan yazilimlardan birkagidir.

UBYS kapsaminda kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi i¢in E-imza kart okuyucu
alimi TUBITAK BILGEM’den alinmustir. Altyap: galismalar1 haricinde Ulus Meslek Yiiksekokulu bilgi
ve teknoloji kaynaklari da analiz kapsaminda yol gosterici olacaktir ve bunlar Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach TOPLAM
Bilgisayar 2 71 73
Projeksiyon - 10 10
Video - - -
Yazicilar 2 8 10
Akill Tahta - - -
Barkod okuyucu - - -
Optik Okuyucu - - -
Baski Makinesi - - -
Fotokopi Makinesi - 1 1
Faks - - -
Kameralar 13 - 13

Televizyonlar 1 -

1
Tarayicilar 1 - 1
Slayt Makinesi - 2 2
Ses Sistemleri - - -

Teksir ve Cogaltma
Makineleri
Genel Toplam 19 92 111

www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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1.8. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda iiniversiteler 6zel biit¢eli kuruluslar arasinda
yer almaktadir. Kanunda 6zel biitceli kuruluglar “Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini yiiriitmek {izere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma
esaslar1 6zel kanunlarla diizenlenen kuruluslardir.” seklinde tammlanmstir. Universitelerin 6z kaynaklar
ve yabanci kaynaklar olmak {izere iki mali kaynagi bulunmaktadir. Bu iki kaynagin genel ekonomik
dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaglarina gore verimli sekilde kullanilmasi son derece 6nemlidir.

Universitenin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler kendi iginde
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satig gelirleri, sartname ve basili evrak gelirleri, egitim-
ogretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olusmaktadir.

Stratejik amag ve hedeflerin gerceklesebilmesi, mali kaynak kullanim ile yakindan iliskilidir. Stratejik
ama¢ ve hedeflere ulasmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasi ve
kullanilmasima bagldir. Universitenin sehir icinde oynadigi rol degerlendirildiginde iiniversitenin
amaclarina ulasabilmesi, hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak devam etmesine baglidir. Bunun
yani sira Universite gelirleri icerisinde diisiik bir paya sahip olan 6z kaynaga bagl gelirlerin oranini
arttirmak oncelikli hedeflerdendir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu Midirliigii’ntin yillar itibartyla biitce tahminleri asagidaki tabloda
goriilmektedir.

Tablo 12. Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Ozel Biitce Toplam
J 2024 2025 2026 2027 2028 P
Kaynaklar Kaynak
Ay 4.800.000 6.000.000  7.000.000 8.000.000 9.000.000 34.800.000
Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina 1200000  2.000.000  3.000.000 4.000.000 5.000.000 15.200.000
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Alim Giderleri
TOPLAM 6.020.000  8.030.000  10.040.000  12.050.000  14.060.000 50.200.000

Ulus Meslek Yiiksekokulu al
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1.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel
akademik faaliyetlerin gii¢lii yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin gili¢lendirilmesine ve sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda dneriler sunulmustur

Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analizi

22

ulagim olanaklarinin yeterli diizeyde olmasi
-Tiim programlarin Isyeri Uygulama Egitim
modeline dahil olmasi

- Danigma kurullarinin olusturulmasi ve birimlerde
alinan kararlarda bu kurullardan destek alinmasi
- Etkin bir 6gretici 6grenci danismanlik hizmeti
yiirtitiilmesi

- Ders doneminin sonunda hedeflenen giktilara
ulasilip ulagilamadiginin ve 6grencilerin
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi i¢in
anketlerin uygulanmasi

ogretim elemani basia diisen 6grenci sayisi
ve ders yiikiiniin fazla olmasi.

- Mezunlara yonelik faaliyetlerin yeterli
diizeyde olmamast

- Ogrencilerin boliim dist agilan gogu segmeli
dersleri Agdaci ve Kutlubey Kampiislerinde
alma zorunlulugu nedeniyle segmemesi

- Akademik personel ve 6grencilere hizmet
veren idari personel sayisinin yetersizligi

Temel
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
- Universitesinin geng ve dinamik bir akademik
kadroya sahip olmasi ve 6gretim elemanlarinin
sayisinin nitelikli bir sekilde artmasi - Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan
- Akademik personelin atamasinda yeni atama ogretim tiyesi sayisinin yetersizligi
kriterlerinin yiiriirliige girmesi ve nitelikli personel - Mevcut uygulama atdlye ve * Yiiksekokulda gorev yapan akademik personelin egitim
seciminde bu kriterlerin etkin olmasi laboratuvarlarinda bulunan cihaz ve aletlerin durumu ve ihtiyaglar g6z oniine alinarak her yil 6gretim iiyesi
- Ogretim elemanlarinin akademik olarak yeterli seviyede olmamasi talepleri sunulmalidir
gelisimlerine devam etmesi - Ulus Ilcesinde iiniversite 6grencilerine * Mevcut atdlye ve laboratuvar cihaz ve aletlerinin alimi igin
- Ogrenciler ile akademik ve idari kadro arasindaki ~ hizmet veren kamu/6zel yurt bulunmamasi her yil yatirim biitgesi hazirlanarak alimi yapilmalidir.
yiiksek iletisimin varligt - Engellilere yonelik kosullarmn yetersizligi * Engellilere yonelik kosullarm iyilestirilmesi i¢in gerekli
Egitim - Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma ve bilgiye - Universite genelinde akademik birimlerde caligsmalar yapilmalidir

« Olusturulan Universite boliim dis1 segmeli ders havuzu etkin
sekilde kullanilmali, Ulus yerleskesinde egitim alan 6grenciler
icin uzaktan egitim yontemi goz Oniine alinarak boliim dist
secmeli ders havuzu genisletilmelidir.

* Yan dal ve ¢ift ana dal mevzuati giincellenerek program sayist
arttirtlmali ve 6grenciler tesvik edilmelidir.

» [dari personel says1 arttirilmalidar.

www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

Ulus Meslek Yiiksekokulu

- Akademik personel tarafindan gergeklestirilen
aragtirma ve proje sayisinin artmasi

- Ogretim iiyesi/elemani basina diisen yaym
sayisinin artmasi

- Akademik personel tarafindan gerceklestirilen
aragtirma ve proje sayisinin artist

-Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi

- Universitemizde merkez laboratuvari kurulmasi
ve olanaklarindan faydalanilmasi

- Universite kiitiiphanesinin itye oldugu veri
tabanlarinin ¢ok sayida bilimsel aragtirmaya erigim
olanag1 saglamasi.

- TUBITAK 2209A/B 6grenci projeleri kapsaminda
iyi bir konumda olunmasi

- Girisimcilik konusunda 6n lisans diizeyinde
se¢meli derslerin olmasi.

- Universitenin akademik, idari personel ve
ogrencilerinin tiikketime yonelik harcamalarimin
Bartin ili ve Ulus ilgesine ¢ok biiyiik ekonomik
katki saglamasi

- Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle Ulus ilgesinin
sosyo-kiiltiirel yasantisini zenginlestirmesi

- Akademik personelin cesitli organizasyonlar ile
toplumu bilgilendirmesi

-Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin
istenilen diizeyde olmamasi.

- Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugu
nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterli
zaman aylramamasl

- Bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim i¢in
mali imkanlarin yetersiz olmasi

- Bolgesel dinamiklerle ortak projeler
gelistirecek is birliginin giiclendirilememesi

- Sektorel iletisimin yeterli diizeyde olmamast
- Girisimeilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin
zay1f olmasi

- Akademik personelin sirket kurma/ortak
olma girisimlerine yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi

- Sektorel diizeyde is birliginde istenilen
diizeye ulagilamamis olunmast

- Topluma katki faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi

- Etkinliklere yeterli sayida kisinin
katilmamas1

- Toplumsal katki faaliyetlerinde kullanmak
i¢in ayr1 bir biitgenin olmamasi

- Sosyal sorumluluk proje ve uygulamalaria
yonelik faaliyet gosteren akademik
calismalarinin azligi

» Akademik personelin proje yapma becerisini arttirici olarak
iniversite genelinde diizenlenen egiticilerin egitimi
faaliyetlerine katilimi tesvik edilmelidir.

» Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

* Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik
olarak arttirilmasina yonelik caligmalar yapilmalidir.

* Bilimsel yaymlarin niteliginin artmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

* D1s kaynakli projelerin olusturulmasina yonelik yonlendirme
ve bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

» Universite-sanayi ve {iniversite-toplum is birligini arttiracak
caligmalar yapilmalidir.

* Girisimcilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmalidir

» Ogretim elemanlarinin sanayi ile is birligi yapmalarina
yonelik tesvik edici faaliyetler yapilmalidir.

» Universite 6grencilerinin girisimcilik faaliyetleri tegvik
edilmelidir.

» Girisimcilik temali ders sayilar1 artirilmalidir

» Akademik personelin sirket kurma ve yonetme becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla egitimlere yer verilmesi ve bu
egitimlerin siirdiiriilebilir hale getirilmelidir

- Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak tizere, kamu kurum ve
kuruluslar ile etkilesimlerin artirtlarak diizenli organizasyonlar
gerceklestirilmelidir

- Etkinliklere katilimu artiracak tesvik edici ¢aligmalar
yapilmalidir

- Toplumsal katki projelerine yonelik biit¢elerin artirilarak
yeterli diizeye getirilmelidir

- Universite ve ilgeyi biitiinlestirecek faaliyet sayilart
artirilmalidir

-Toplumsal katkiya yonelik proje ve uygulamalar
gelistirilmelidir
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1.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

1.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekokulumuz agisindan belirlenen PESTLE analizi Tablo 14°te sunulmustur.

Tablo 14. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Politika

24

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

® Yiksekogretim
kurumlarinda kalite
kapsaminda
caligsmalarin
yaritilmesi

® Yiiksekogretimde
nitelik yerine
niceligi one ¢ikartan
stratejilerin
izlenmesi

® Meslek
Y tiksekokulu bolim
kontenjanlarmin
taleplerden fazla
artirilmast

e Universite sayismim
artmasi ve buna
bagli olarak ayni
veya benzer
boélim/program
sayisinin artig
gostermesi

o Yiiksekogretim
alaninda yapilan
reform kapsaminda
ihtisaslagsma
alanlarina yonelik
universitelere
saglanan imkanlarin
olmast

e Yiiksekogretimde
nitelikli uluslararasi
Ogrenci sayisinin
artirilmasi

Universiteye Etkisi
(Meslek Yiiksekokuluna Etkisi)

Fuwrsatlar

Birim genelinde kalite e
kaltiranin
yayginlastirilmasi ve
i¢sellestirilmesinin
saglanmasi

Meslek *
Yiiksekokulunun ayni
veya benzer
bolum/programa sahip  ®
meslek

yiiksekokullarina gére
kendisini yenilemesi o

3+1 egitim modelini
aktif olarak uyguluyor
olmast .

Universitenin “Akili o
Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalar1”
kapsaminda
ihtisaslagmaya hak
kazanmig olmasi

BAP olmak iizere YOK
ve Universitenin
ihtisaslagma alaniyla
ilgili tesviklerinin
olmast

Uluslararasi .
universiteler ile is birligi
ve standartlarin artmasi
Ulusal ve uluslararasi
universiteler ile is
birliklerinin

siirdiriilebilir olmasi

Tehditler

Mevcut kurum .
kiiltiiriiniin yapisal
Ozelliklerinden
kaynaklanan direng

yonlii egilimlerin
olusmast

Bazi bolimlerin °
kontenjanlarmin
dolmamast

Baz1 boliimlerde
kapanma riski
olugmast

il ve ilgenin kosullart
ve konumunun tercih
edilebilirligi etkilemesi

Boliimiimiize yerlesme
oranlari ile mezun
oranlar1 arasindaki
farkin fazla olmasi

Meslek Yiksekokulu e
boliimlerinin dogrudan

bu alanda faaliyet
gOstermemesi

Artan entegrasyon ile e
ogrencilerin yurtdigi
universitelere

yonelmesi ve rekabet
kosullarinin olusmasi

Ne Yapmalr?

Kalite konusunda
farkindalik egitimleri ve
igsellestirme ¢aligmalarina
devam edilmelidir.

Boliim kontenjanlari
tniversiteler tarafindan
belirlenmelidir.

Bo6liim kontenjanlarinin
doldurulmasi ve Meslek

Y tiksekokulunun tercih
edilmesine iligkin
stratejiler gelistirilmelidir.

® Boliim tanitim ve reklam

faaliyetleri
gesitlendirilerek Meslek

Y uksekokulunun
goriniirliigi artirilmalidir.

Toplumun, 6zellikle
bélgenin sektorel ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda
boliimler agilmali ve
mevcut programlar
glncellenmelidir.

Thtisaslasma alaninda
katma deger iireten ve
toplumsal kalkinmaya
destek saglayacak projeler
uretmelidir.

Egitim standartlart
uluslararasi normlara
cikarilmali, personelin
niteligi artirillmalidir.

www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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® Geng igsizlik bagta
olmak tizere genel
issizlik oraninin
yiiksek olusu

e Kamu istihdam
olanaklarma yonelik
biitge politikasinin
bazi boliimler igin
yetersiz olmast

e Uygulanan siki
maliye politikalari

e YOK tarafindan
yeterli doluluga
sahip olmayan
bolimlerin
kapatilmasi

Ekonomik

o Meslek
Ytiksekokulunun
personel ve
ogrencilerinin
tiiketime yonelik
harcamalarinin Ulus
ilgesi ekonomisine
katk1 saglamasi

o Bolgesel ihtiyaca
yonelik bolimlerin
mevcut olmasi

e Artan niifusa bagl
olarak dgrenci
sayisinin artmast

e Meslek
Sosyo- yiiksekokulunun
Kiiltiirel bulundugu ilge

niifusunun az olmasi

Ulus Meslek Yiiksekokulu

e Yetistirilen dgrencilerin
bélgede yer alan kurum
ve kuruluslarda igyeri
uygulama egitimi
almasina olanak
tanimasi

e Mezun olduktan sonra
ogrencilerin bolgenin
ihtiyacini karsilayacak
nitelikte iggiiciine sahip
olmast

e Ilgede yer alan tek
Meslek Y uksekokulu
olmasi

e Geng nifusun sosyo-
kiilttrel etkinliklere
ilgisi ve katilma
egiliminin yiiksek
olmasi

® Diisiik ve orta gelir
grubunun sehir dist
tniversiteleri tercih
etme oranlarini
diistirmesi

o Ogrencilerin istihdam
olanag: yiiksek diger
meslek yiiksekokulu
bélimlerine yénelmesi
ve meslek yiiksekokulu
bélumlerinin tercih
edilebilirligini
diistirmesi

® I[ssizligin artmast

e Atama icin azalan
kontenjanlar nedeniyle
KPSS puanlarinin
yukselmesi

o Kapanan bolimler
nedeniyle kaynaklarin
atil duruma diismesi

e llce genelinde geng
niifusa hitap edecek
sosyo-kultirel
faaliyetlerin
yetersizligi

Bolumler istindam
olanaklarma yonelik
girisimcilik faaliyetleri
yuritmelidir.

Kamuda istindam edilmek
isteyen 0grenciler
bilgilendirilmeli ve KPSS
puanlarmin
yukseltilmesine yonelik
tesvik edici ¢alismalar
yapilmalidir.

Atil durumda olan
kaynaklar ihtiyaci olan
birimlerde
degerlendirilmeli ve
kullanilmasi
saglanmalidir.

Tim bélimler bdlgenin
imkan ve kaynaklarinin
etkin kullanilmasima
yonelik stratejiler
gelistirmelidir.
Surdiirtilebilir gelisim
anlayisiyla ihtiyaglara
uygun olarak bdlgenin
rekabet avantaji bulunan
sektorlerinde (ormancilik,
gayrimenkul islemleri,
buro hizmetleri, tekstil
uUrdinleri gibi) Universite
sektor isbirligi saglanip
ekonomik verimliligi
arttiracak 6zgiin projeler
hayata gecirilmelidir.

Ogrencilere ve personele
yonelik nitelikli sosyo-
kultirel faaliyetler
arttirilmalidir.
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e Meslek yliksekokulu
ile toplum
diyalogunun yeterli
seviyede olmamast

e Endistri 4,
teknolojik drtin ve
yazilimlarin
(metaverse, web
3.0., yapay zeka)
hizla gelismesi

e Bilgi
teknolojilerinin hizli
gelisimi

Teknolojik

o Orgiin 6gretime
teknoloji tabanl
ogrenme
yaklasimlarmin
(Cevrimigi, mobil,
karma/hibrit ve
adaptif 6grenme
vb.) entegre
edilmeye
baglanmast

26

X e Meslek
Y tiksekokulunun
taninirhginin olumsuz

e Universite-toplum

diyalogunun
gelistirilmesine yonelik

etkilenmesi

Bilgiye erisimin giderek e Teknolojik gelisimlere

kolaylagmasi
Internet iizerinden
ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlere
katilma,
akademisyenlerle ortak
¢alisma yapma ve
ogrencilerle iletisim
kurma imkan1
Elektronik ortamda
biirokratik islemlerin
hizlica ger¢eklesmesi

Universiteye ait e-posta,

web siteleri ve sosyal
medya araglarinin aktif
kullanilmasi

Toplumun gevrim ici
egitimlere (seminer,
konferans vb.) talebinin
olmasi

Egitimde teknolojik
tabanli 6grenme ve
hibrit grenme
uygulamalarinin var
olmast

uyum siirecinin zaman
almasi

Laboratuvar/atolye
kurulumlarinin veya
yeni teknoloji ile
uyumlulastirmalarm
maliyetli olmasi
Teknolojik gelisimlere
uyum siirecinin zaman
almasi

caligmalar yapilmalidir.

e Universite-toplum
diyalogunun
gelistirilebilmesi i¢in
bélgenin birikimlerinin
kullanilabilecegi sosyo-
kalttrel etkinlikler (yerli
tiyatro, yazarlar, el
sanatlar1 vb.) yapilmalidir.

® Degisen teknolojiye uyum
saglayarak bilgi
teknolojilerinin etkin
kullanimi 6zendirilmelidir.

® [aboratuvar/atolye sayilari
Ogrenci sayisina ve ders
¢esidine gore arttirilip
donanimlari
guncellenmelidir.

® Dersliklerde ve
amfilerdeki klasik
tahtalar akill tahtaya
doniistiirilmelidir.

® Dijital okuryazarlik
egitimlerine nem
verilmelidir.

o I¢ ve dis paydaslara
yonelik guvenli teknoloji
kullanimi egitimleri
verilmeye devam
edilmelidir.

www.ulusmyo.bartin.edu.tr
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Yasal
[ ]
[ ]
[ ]
Cevresel

Ulus Meslek Yiiksekokulu

2547 sayili ®
Yiiksekogretim
Kanunu ve 5018

sayil1 Kamu Mali i
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda
diizenlemeler

2914 sayili i

Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve
657 sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu
cergevesindeki
diizenlemeler

6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun varligi
ve bu kapsamda
ilgili diizenlemelerin
olmasi

Yiiksekogretimi
diizenleyen diger
kanun, yénetmelik
ve yonergeler

Kdresel anlamda °
iklim degisikligi,
¢ollesme, arazi O
kullanim degisikligi,

su kithig1 ve gevre
kirliligi gibi

sorunlarin olmasi
Ceuvre bilincinin
artmasi ve yapilan
diizenlemelerde
cevresel dnlemlerin
onem kazanmasi

Yasal mevzuatta
standartlasmalarin
olmasi

Etkin kurumsal yapry1
saglayabilecek stratejik
plan ¢aligmalarinin
olmasi

Performans yonetimi
uygulamalari, i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi,
kalite yonetim sistemi
ve hizmet sunum
standartlarinin olugmasi

Cevreye duyarl bir
Universitede bulunmak
Green Metric
kriterlerine uyum
suirecinde olunmasi

e YOK tarafindan kisa
araliklarla egitim-
Ogretim
yonetmeliklerinde
degisiklik yapilmasi
nedeniyle uyum
slirecinde zaman ve
performans kaybinin
yasanmast

® Cevresel projelerin
ekonomik maliyet-
ekolojik yarar ilkesine
gore
degerlendirilmemesi

® Degisen mevzuata yonelik

i¢ ve dis paydaglara
farkindalik egitimleri
verilmeli ve Universite ile
Cumhurbagkanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan verilen mevzuat
egitimleri tegvik
edilmelidir.

Ogrencilere ve insan
kaynagina dogal
kaynaklarin kullanimi ve
gereksiz kullanimin 6niine
gecilmesi i¢in egitim
verilmelidir.

Cevre bilincini arttiracak
sosyal sorumluluk
projeleri egitimleri
verilmelidir.

Gelistirilecek projelerin
bolge ile iligkilendirilmesi
ve uygulanmasi
saglanmalidir.

Cevreile ilgili
gerceklestirilecek
projelerin benimsenmesi
icin gerek planlama
gerekse uygulama
asamasinda 6grencilerin
ve bolge halkinin katilimi
saglanmalidir.

Yasam Dongiisii Analizi
(Life Cycle Analysis)
kavraminin birim
tarafindan benimsenmesi
tizere galigmalar
yuratialmelidir.
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Yiiksekokulumuz agisindan belirlenen sektdrel yapi analizi Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15. Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler

E

et (Etkenler/Sorunlar)

® Her ilde Universite
ve meslek
yiiksekokullarinin
olmasi

® Ayni veya benzer
boliim/programlarin
sayisinin artmast

® Fiziki ve sosyal
altyapilarini biiyiik
oranda tamamlayan
universitelere
konum itibariyla
yakin olunmasi

Rakipler

® Ortadgretimdeki
ogrencilerin
Universiteyi ve
bolimleri yeterince
tanimamasi

® Ogrencilerin tercih
siralamasinda
Meslek
Yiksekokulu
boélimlerinin
Paydaslar bazilarini alt

siralara yazmasi

® Yiiksekogretim
diizeyine gelen
ogrencilerin, belirli
bir amag, hedef ve
ilgiye sahip
olmamalar1

® Mezunlarla
iletisimin yiiksek
olmasi ve
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Universiteye Etkisi

Fuwrsatlar

® Meslek

yiksekokulunun
tamaminda 3+1
egitim modelinin
uygulantyor
olunmast

o Universitenin kalite

odakl1 yonetim
tarzinin 6n plana
¢ikmasi

® Universitenin

“Akalli Lojistik ve
Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1”
kapsaminda
ihtisaslagmaya hak
kazanmast

® Mezun bilgi

sisteminin
bulunmasi ve
mezunlarla isbirligi
faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Tehditler

® Oprencilerin kendi

bulunduklart illerde
kazandiklar1
boliime yatay gegis
yapmalar1

® Ogrencilerin

biiyiiksehirlerdeki
veya
biiyiiksehirlere
yakin iiniversiteleri
tercih etmeleri

® Bolumlerin tercih

edilebilirligini
diistirmesi

® Ogrencilerin diger

merkezi
yerleskelerdeki
bolumleri tercih
etmesi

® Bolumlerin doluluk

oranlarini
diistirmesi

® Universite

tercihlerinde taban
puan
uygulamasinin
kalkmasi nedeniyle
ogrenci niteliginin
diismesi

® Kamu ve ozel

sektor ile Gniversite

Ne Yapilmah?

Meslek Yiiksekokulunu
diger meslek
yiiksekokullar ile rekabet
edecek diizeyde
farklilastiracak stratejiler
uygulanmaya devam
edilmeli ve
gelistirilmelidir (3+1
isyeri uygulama egitimi
gibi).

Mezun olan dgrencilerin
istihdamini artirmak
amaciyla bolgede
bulunan igletmelerle is
birligi yapilmalidir.
Ulusal ve uluslararasi
alanda goriintirligiin
arttirilmasi amactyla
siralamalarda mevcut
durum iyilestirilmeye
devam edilmelidir.
Ormancilik sektorii vb.
alanlarda yapilan ig
birliklerinde 6grencilere
farkli olanaklar
saglanmalidir.

Ilgenin barmma
olanaklarina iliskin
bilgilendirici faaliyetler
yuritilmeye devam
edilmelidir.

Tercih islemleri
esnasinda 6grencilere bu
konu hakkinda destek
saglanmalidir.

Meslek yiiksekokulunun
goriiniirliigiinii artiracak
tanitici faaliyetler
gergeklestirilmelidir.
Boliim/programlarin
tanitim ile ilgili
oryantasyon ve
bilgilendirme seminerleri
planlanmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin
geri bildirimleri
araciligiyla sektoriin
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mezunlarin takip
edilmesi

arasinda etkin bir
proje kilturiinin

beklentilerine uygun
caligmalar yiiriitilmelidir

o Sivil toplum yayginlasmamig e Opretim elemani-6grenci-
kuruluslari, kamu olmasi paydaslar arasinda ortak
sektoru ve 6zel isbirligi ve projeler
sektor ile i gelistirilmelidir.
birliginin yeterli e Diger iiniversitelerden
diizeyde olmamas1 proje, aragtirma ve tez

¢alismalarinda katki
alinmaya devam
edilmelidir.

® Mal ve hizmet ® Devlet Malzeme * Universite * Mal ve hizmet
alimmin uzun Ofisi Griin ihtiyaglarinin alimlarinda miimkiin
siirmesi katalogunun genis karsilanmasinda oldugu kadar ¢ok

o Sehrin kiigiikliigi bir yelpazeyi tedar!kgllt?rl'n ' t'e.:d?rlkg:.lye.u.lasllmahdlr.

icermesi yeterince iyi hizmet e Universite icinde

dolayisiyla iiriin
tedarik etmede

e Kamu Ihale

verememeleri ve

alternatif sosyal yasam

zorluk yasanmast Kurumunun EKAP beklentileri alanlarina (kantin ve
Tedarikeiler o opaly olmasi, sistemi iizerinden kargilayamamalari kafeterya, yemek, vb.
tekelcilik dogrudan temin alanlar) yonelik imkanlar
« Kantin ve yemek alimlarinda uygun sunulmalidir.
hizmeti verebilecek rekabet ortamint
tedarikgileri saglamast
bulmada yasanan
zorluklar
® Sayistay tarafindan @ Yasal ve yonetsel e Kalite ve o Ilgili kurumlarla (YOK,
diizenli olarak isleyise akreditasyon Yiiksekogretim Kalite
denetimlerin rehberlik eden calismalarina Kurulu ve SAYISTAY
yapilmasi diizenleyici ve yonelik istek ve gibi) iletisim imkanlar
o YOK in kame denetleyici farlfmdahgm yeterli artt1_r11mahd1r. _
uygulamast kurumlarin varlig seviyede olmamasi e Kalite ve akred!.tasy_on
Diizenleyici | Yiksekogretim o YOK ve YQKAK Ea_llhs_:na;a_rma yonelik
/Denetleyici Kalite Kurulunun gostergeleri ilgilendirme
; kapsaminda izleme faaliyetlerine devam
Kuruluglar YOKAK) p ! : ltyetier
( ve degerlendirme edilmelidir.
kurumsal caligmalar1
akreditasyon
.. yapilarak
PR strdariilebilir
gelisimin
saglanmasit

1.11. GZTF Analizi

GZFT Analizi, Meslek Yiiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve
zay1f yonleri ile liniversite diginda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Bu analiz ile iiniversitenin giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler
arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger
asamalar1 i¢in temel teskil etmektedir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin giiglii
yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar1 tartisilmis ve arastirilmistir.
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Gucla Yonler

Meslek Yiksekokulumuzda huzurlu ve samimi
bir ortamin bulunmasi

Akademik ve idari personel ile iletisim kolaylig1
Akademisyenlerin 6grencilere 6zgiiven vermesi

Ogrenci merkezli bir

benimsenmesi

egitim  anlayisinin

Birim yoneticisinin vizyoner olmasi

Akademik ve Idari
duygusunun yiiksek olmasi

personelin  aidiyet

Geng, dinamik, gelisime agik ve gegmis mesleki
deneyime sahip akademisyenlerin varlig

Ulus Meslek Yiiksekokulu'nun tarihi, dogal ve
turistik bir bolgede konumlanmasi

Nitelikli bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin
arttirllmasi yoniinde kararliligin olmasi

Mevcut boliim ve programlarda uygulama esasl
derslerin  gerceklestirilebilmesi i¢in  yeterli
altyap1 ve donanimin bulunmasi

Ogrencilerin, akademik ve idari personel ile
saglikli iletisim kurmasi i¢in birden ¢ok iletisim
kanallarinin varligi

Universite genelinde akademik personelin
gelisimine yonelik egitimlerin yeterli diizeyde
olmast

Bartin Universitenin Bolgesel Odakli Misyon
Farklilagsmasi1 Projesinde yer aliyor olmast

Yonetim ve 6grenci iligkilerinin giiglii olmas1

Universitemizin degisim ve siirekli iyilesme
cabalarimin Yiiksekokulumuzda karsilik bulmasi

Kismi zamanli 6grenci istihdami

RIMER, Bize Ulasin gibi etkin isleyen ve tiim
paydaslarca begeni toplayan bir iletisim
portalinin varligi

Isyeri Uygulama Egitimi ile 6grencilerin mesleki
yatkinliklarimin =~ ve  birlikte is  gorebilme
becerilerinin arttiriliyor olmast

Yiiksekokul ~ YOnetiminin,  seffafligi ~ ve
katilimeilig1 destekleyerek kaynaklarin, etkin ve
verimli kullanimiyla hesap verebilir nitelikte
orgutlenmesi

Ulus Meslek Yiksekokulu ile yerel yonetimler ve
kentliler arasindaki iliskinin varligiyla yonetisim
ilkesinin etkin olmasi

Tepe yoOnetiminin, egitim-6gretim ile
siireglerin  iyilestirilmesi  noktasinda
yonetim sistemine duyarli olmasi
Meslek yiksekokulumuza ait
varligt ve Ogrencilerin yerleske
bilgisayarlara ve internet agina
erisebilmesi

idari
kalite

kituphanenin
icerisinde
kolayca

Uygulama alanlarinin yakinligi

Meslek Yuksekokulunun giintimiz gereklerine
paralel olarak sosyal medya, dijital iletigim gibi
farkli kanallar1 aktif kullaniminin olmasi

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde etkin ydnetim
anlayisina uygun olarak kurul ve komisyonlarin
varligi

Isyeri Uygulama
mezuniyet  sonrast
protokollerin varlig

Egitimi ile
istthdamini

Ogrencilerin
destekleyen

Zayf Yonler

Yiiksekokul sanayi ig birliginin yetersizligi

Yiiksekokul genelinde kurum dis1 (TUBITAK
vb.) projelerinin azlig1

Bilimsel aragtirmalara verilen mali destegin
yetersiz olmasi

Yiksekokula ait konferans salonunun olmamasi

Akademisyenlerin girisimcilik 6zelliklerine
yeterince sahip olmamasi
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Yiiksekokulun akreditasyon surecinin heniiz
baslamamis olmasi

Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin
yetersizligi

Idari ve destek personel sayisinin yetersiz olmasi

Girigimcilik ile ilgili Ar-Ge ve inovasyon
caligsmalarinin yetersiz olmasi

Universitemiz mevcut dgrenci kuliiplerinden
meslek yiiksekokulu 6grencilerinin yeterince
faydalanamamas1
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Dis paydaslarla iliskilerin yeterli diizeyde
olmamasi

Bazi 6grencilerin okula aidiyet ve hedef
duygusunun zayif olmasi ve derslere
girmemeleri

Akademik ve sosyal organizasyonlara sponsor
ve destek bulunamamasi

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat faaliyetlerinin
yeterince desteklenmemesi

Universitenin kampusleri ile Y iksekokulumuz
arasindaki mesafe nedeniyle Universite
tarafindan gerceklestirilen seminer, konferans
vb. etkinliklere katilimin az olmasi

Engelli 6grencilere yonelik fiziki sartlarin
yetersiz olmasi

Meslek Yiiksekokulumuzun bulundugu ilge
merkezinde, kredi yurtlar kurumuna ait veya
0zel sektore ait yurt olmamasi nedeniyle
Ogrencilerin barinma sorunu yasamast

Sektorel diizeyde is birliginin istenilen diizeye
¢ikarilamamis olmasi

Biitcelerin kisitli olmasi

Y tiksekokulumuz tlim birimlerinde web
sayfalarinin Tiirk¢e ve yabanci dil olarak giincel,
aktif ve fonksiyonel olmamasi

Bartin Universitesi’nde disiplinler arasi
caligmalarin yetersizligi

Ogrencilerin, sosyal imkanlardan
yararlanabilecegi mekanlarin yoksunlugu ve
spor komplekslerinin yetersiz olmast

Mezunlarin mesleki istthdami konusunda geri
doniiglerin yetersiz olmasi

Ogrencilerin girisimcilik konusunda 6zgiiven
eksikligi yagsamasi

Firsatlar

Kamunun iiniversitelerdeki aragtirma ve
yayinlara tegvik getirmesi

Organize sanayi bolgesi icindeki inovasyon
merkezinin varligi

Bartin ili ve Ulus ilgesinin dogal giizellikleri ve
turizm potansiyeli

Ulus Ilgesinin zengin orman varliklari
cesitliligine sahip olmasi

Kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin 6grencilerin
bolgedeki isletmelerde staj yapmalari1 konusunda
istekli ve duyarli olmasi

Cevre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve
ekolojik kampiislere dogru egilim

Kamu ve 6zel sektorde ara eleman ihtiyacinin
artmasi

Uzaktan egitimin yayginlastirilmasi potansiyeli

Isyeri Uygulama Egitimi ile mezunlarm
istihdam oranlarinin artig egiliminde olmasi

Isyeri Uygulama Egitimi ile iilke genelinde
yapilan protokol sayisindaki artig

Bartin Universitesinin Akilli Lojistik ve
Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1 alaninda
Misyon Farklilagmas1 Projesine kabulii ile dogan
yeni igbirligi firsatlarinin varligi

Bolgedeki kamu kurumlari ve 6zel kuruluslar ile
yerel halkin yliksekokulumuza her konuda
destek verme konusunda istekli olmasi

Tehditler

Artan yiiksekokul sayisindan dolay1 bazi

boliimlerin 6grenci bulamama riski

Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi ve bunun
kurumsallagmay1 olumsuz etkilemesi

Ulus Ilgesinde kiralarin yiiksek olmasi

Ulus Ilgesi ulasim imkanlarinin yetersizligi

Ulus lgesinin altyap1 ve ekonomik kalkinmasinin
yavas ilerlemesi

Universite mezunu genglerde issizligin artist

Nitelikli 6grencilerin daha biiyiik sehirleri tercih
etmesi

Bartin ili ve Ulus ilgesinin tarim, sanayi, orman
ve turizm potansiyelinin yeterince ortaya
¢ikarilamamis olmasi

Universite  sanayi  isbirliginin  yeterince | Cevre illerdeki bolge ve ulusal universiteler
saglanamamasi arasinda giderek yiikselen rekabet
Qgrencﬂenn yeme,  igme - ve "ahsver‘l * | Kamu ve zel yurtlarin halen ilgede yapilmamasi,
imkanlarinin ~ smirli  olmasi  ve {icretlerin . N

. oo mevcut kiralarin yiiksek olmasi
yiiksekligi

Ulus Meslek Yiiksekokulu
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[lgenin sosyal imkanlarmin yetersizligi [lgenin altyapisinda yasanan sikintilar

Pandemi nedeniyle belli bir siiredir yiz ylze | Hizmet saglayan kantin isletmelerinin hizmet
egitimde meydana gelen aksakliklar kalitesinin disiikliigii

2. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde, stratejik plana temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarli olacak
bi¢imde yliksekokulun misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle belirlenmistir.

Misyon

Ulus Meslek Yiiksekokulunun misyonu, ¢agdas bilime dayali 6grenme ortamlart igerisinde
ogrenci merkezli egitim anlayisiyla mesleki bilgiye ve uygulama becerisine sahip, ahlaki ve
mesleki nitelikleri yliksek, toplumsal degerlere saygili nitelikli insan kaynag1 yetistirmektir.

Vizyon

Ulus Meslek Yiiksekokulunun vizyonu, bolgesel kalkinma odaginda toplumun ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet iiretiminde 6ncii ve Bartin ili ve ¢evresi basta
olmak tizere Tiirkiye'nin ekonomik sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunan saygin bir
egitim ve bilim kurumu olmaktir.

Temel Degerler

Ulus Meslek Yiiksekokulu;

Insana ve Dogaya sayg1
Girigsimcilik
Yenilikgilik

Sosyal Sorumluluk
Seffaflik

Cagdashik

Hakkaniyet

Hesap Verebilirlik

NS N N N N N S NN

Hosgorl

ilke edinmistir.
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3. FARKLILASTIRMA STRATEJISI
3.1. Konum Tercihi

Ulus Meslek Yiiksekokulu; 6grenci merkezli egitim, arastirma, girisimcilik, topluma hizmet
ve ekonomiye katki islevlerini benimseyen nitelikli bir birim olmay1 hedeflemektedir. 2017
yilinda kurulan Meslek Yiiksekokulumuzda Ormancilik, Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri,
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik ile Mimarlik ve Sehir Planlama Boéliimleri olmak iizere 4
boliim biinyesinde 296 6grenci dgrenim gérmektedir. Universitemiz Bartin’da bulunan tek
tiniversite ve meslek yiiksekokulumuz ise il merkezi disinda yer alan tek yiiksekokuldur. Bu
nedenle birimimiz hem egitim odakli bir yaklagimla bolgenin yiiksekégrenim ihtiyacini
karsilamakta hem de artan 0grenci ve personel sayisiyla Bartin sehri ve Ulus ilgesinin

ekonomik gelisimine katki sunmaktadir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, teknik
resim salonu, bitki materyalleri laboratuvari, biiro yonetimi uygulama atolyesi, 6lgme
laboratuvari, kimya laboratuvari, ormancilik malzeme laboratuvar: ve tekstil ve konfeksiyon
uygulama atolyesi ile egitim odakli yaklagim igerisinde siirdiiriilebilir gelismeyi hedefleyen
ve teori ile uygulamayr harmanlayan bir model uygulanmaktadir. Bu nedenle, Meslek
Yiiksekokulumuz mevcut boliimlerine yenilerini ekleyerek 6grenci sayisimi artirmakta,
mesleki uygulama egitimlerine de 6nem vererek geng¢ niifusun mesleki acidan donaniml
hale gelmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz mevcut
programlarinin tiimii 2019 yili itibari ile 3+1 Isyeri Uygulama Egitim Modeline gecis yapmis
olup bu model ile &grencilerimize meslek yiiksekokul biinyesinde verilen teorik ve
uygulamali egitimin yan1 sira bir yariyill siliresince gelecek mesleki mesailerini
gerceklestirecekleri kamu, 6zel kurum ve kuruluslarinda uzman meslek personeli ile
tanisma, mesleki becerilerini gelistirme ve birlikte 15 gérme yetkinliklerini arttirma imkani

sunulmaktadir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu, dezavantajli 6grencilerin egitim ve sosyo-Kkiiltiirel faaliyetlerde
erisilebilirliklerini ve engelsiz bir egitim-6gretim siirecine dahil olabilmelerini saglamak
iizere gerekli calismalar1 gerceklestirerek, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan
tiniversitelerde egitimde firsat  esitligini  her diizeyde saglayabilmek amaciyla
yiikksekdgretime giriste ve egitim siirecinde yasanan engelleri ortadan kaldirmak igin
"engelsiz erisim" ve "engelsiz egitim" bashg1 adi altinda verilen “Engelsiz Universiteler

Odiilleri'nden "Egitimde Erisilebilirlik" kategorisinde Yesil Bayrak ve "Sosyo-Kiiltiirel

Ulus Meslek Yiiksekokulu
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Faaliyetlerde Erisilebilirlik" kategorisinde Mavi Bayrak &diilii alarak Engelsiz birim olma

yolunda ilerlemektedir.

Meslek  Yiksekokulumuz, toplumsal ve kiiltiirel faaliyetlerin birim genelinde
yayginlastirilmasini ve 6grencilerin, akademik ve idari personelin bu siirecte yer almasini
saglamak iizere, Birim Toplumsal ve Kiiltiirel Faaliyetler Komisyonu araciligiyla sivil
toplum kurulusglar ile is birligi igerisinde ¢aligmalar gergeklestirerek, bolgede farkindaligi

artirmaktadir.

YOK tarafindan 2020 yilinda Universitemiz, "Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1" alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmistir. Ulus Meslek Yiiksekokulu
akademik personeli uzmanlik alanlarmin yani sira sdz konusu ihtisaslasma alaninda da

bilimsel caligsmalar yapmaya devam etmektedir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu bulundugu konum itibariyle tarihi, dogal ve turistik bir noktada
bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi metropol sehitlere yakiligi, yerleskenin bulundugu Ulus
ilcesinin zengin doga varliklarina sahip olmasi ve Kiire Daglar1 Milli Park’inin smirlarinda
yer almasi, mevcut programlarin uygulama agirlikli egitimleri i¢in uygun alanlarin
bulunmasi, istihdama yonelik programlarin yiliksekokul biinyesinde bulunmasi ve akademik
personelin ge¢mis mesleki deneyimlerinin olmasit gibi Ozellikleri yiliksek olmasi
ozellikleriyle Yiiksekokulumuz; Bartin Universitesi’nin egitim odakl1 bir iiniversite olma

potansiyeline katki saglamaktadir.

Yiiksekokulumuzun konum tercihinin belirlenmesinde, daima iyilestirme ve kalite anlayisi
tabanli, mesleki beceri ve gelisimin etkili oldugu, teori ve uygulamanin biitiinlestigi 6grenci

merkezli giiclii bir egitim modeli unsurlar etkili olmaktadir.

3.2. Basar1 Bolge Tercihi

Ulus Meslek Yiiksekokulu egitim odagi ile birlikte arastirma alanindaki basarisini artirmak
lizere basar1 bolgesi tercihinde bulunmustur. Meslek Yiiksekokulumuzun tiim béliimlerinde 6n
lisans diizeyinde 3+1 isyeri uygulama egitimi modeline uygun olarak teorik ve uygulamali
egitimler verilmektedir. 2019 yilindan itibaren uygulanan bu modele 317 O6grenci dahil
edilmistir. Ogrencilerin mesleki egitimlerini uzmanlastiklar1 alanlarda yapabilmesi amaciyla

ulusal capta Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Orman Genel Miidiirliigli ve bolgesel bazda
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Ulus Belediyesi ile protokoller yapilmistir. Meslek yiiksekokulu olarak nitelikli is giicli

yetistirmek ve buna yonelik altyapiyr giiclendirmek onceliklerimizdendir.

Meslek yiiksekokulumuz akademik birimlerinde 6 0gretim gorevlisi ve 5 6gretim gorevlisi
doktor ile toplamda 10 6gretim eleman1 ve 2 dogent doktor ve 1 doktor 6gretim iiyesi olmak
lizere toplamda 14 ogretim elemani bulunmaktadir. Farkli mesleki disiplin alanlarinda
stirdiiriilen egitim ve 6gretim ile d6grencilerin farkli alanlarda ders alma imkanlar1 saglanarak
bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat taninmaktadir. Ayrica firsatlar disiplinlerarasi ortak

calismalarin yapilmasini kolaylastirmaktadir.

Ormancilik Béliimii: Turkiye’de egitim-0gretim veren diger ormancilik boliimleri arasinda 3+1

egitim-6gretim modeliyle 6n plana ¢ikmaktadir. Mevcut orman alanlarimiz hem boliimdeki
Ogretim elemanlar1 hem de egitim-6gretim goren dgrencilerimiz i¢in orman igerisinde bulunan
bitki, hayvan ve her tiirlii canli-cansiz varliklar1 gézlemlemek, incelemek, deney ve arastirma
yapmak i¢in dogal bir laboratuvardir. Ulus Meslek Yiiksekokulu bulundugu konum itibariyle
Kiire Daglar1 Milli Parki sinirlarina yakin bir noktadadir ve uygulamali egitimlerini bu dogal

laboratuvar igerisinde yapma imkanina sahiptir.

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii: Ulkemizin dort bir yanindan gelen dgrencilerin biiro

eleman1 ve yonetici asistan1 olarak sektdre kazandirilarak bdylece hem bodlgenin hem de
sektorliin  ithtiyag duydugu nitelikli ara elaman yetistirilmesi amaciyla altyapisin
giiclendirmektedir. Boliimiimiiz 3+1 Isyeri Uygulama Egitimi modeli ile dgrencilerini bir
donem boyunca is hayatina hazirlayarak, onlarin kariyer planlarina katki saglamaktadir. Bu
amagcla, Bartin Universitesi ile Ulus Belediyesi arasinda Isbirligi Protokolii imzalanmis olup,
protokol sayisinin Oniimiizdeki donemlerde arttirilmasi planlanmistir. Bolim %100 doluluk
oran1l ve mezuniyet sonrasi istthdam kolayligi ile talep goren en avantajli boliimlerden biridir.
Ayrica akademisyenlerin yakin igbirligi icerisinde gerceklestirdikleri disiplinlerarast ve ortak
caligmalar, projeler ve arastirmalar ile de akademik faaliyetlerde siirdiiriilebilirlik

saglanmaktadir.

Tekstil, Giyim, Ayakkabt ve Deri Béliimii uygulamaya yonelik egitimi arttirmak ve liniversite-

sanayi is birligine islerlik kazandirmak hedefindedir. Bu nedenle biinyesindeki Giyim Uretim
Teknolojisi Programina &grenci alim talebinde bulunulmus olup bu program 3+1 isyeri
uygulama egitim modeli ile yiiriitiillecek sekilde planlanmistir. Ayrica Bartin Universitesi ile
kamu kurumlar1 ve il tekstil sektor temsilcileri arasinda bir protokol imzalanarak isyeri

uygulama egitimi kapsaminda ve egitim siireglerinde Universitemiz ve Sanayi paydaslarinin is
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birlikleri ve ortak ¢aligmasi garanti altma alinmustir. Bu protokol vasitastyla Universitemiz
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda yer alan
Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1 alanina da atifta bulunulmustur. Bartin 1li Tekstil ve Konfeksiyon
Sanayi istthdamin fazla oldugu sektorlerden biridir ve tilkemizin en 6nemli sanayi dallarindan biri olan
tekstil ve hazir giyim sektoriinde nitelikli ara elemana ihtiya¢ duyulmaktadir. 2022 yili YKS tercih
sonuglar1 sonrast Tirkiye genelinde %100 doluluk oranina ulasan bu program i¢in bolimiimiizde
nitelikli akademik insan kaynagi ve uygulama esashi derslerin yapilacagi Bilgisayar Laboratuvari,
Teknik Resim Salonu ve Tekstil ve Konfeksiyon Uygulama Atdlyesi bulunmaktadir. Bu kapsamda
boliimiimiiziin Onceligi nitelikli insan kaynagi yetistirerek bolgesel kalkinma ve toplumsal

gelisime destek olmaktir.

Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii biinyesinde siirdiiriilecek teorik egitimler, uygulamali

calismalar ve 3+1 egitim modeli ile 6grencilere kendi alanlariyla ilgili konulart somut ve
problem temelli ¢ercevede 6grenmelerine katki saglamalarinin yaninda 6zel sektorde istihdam
edebilme firsatlar1 sunmak iizere caligmalar yliriitmektedir. Boliimiin teknik donanimin hizla
genislemesi sayesinde uzman 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler tarafindan arastirmalar ve
projeler yapilmaya devam edilecek olup kamu ve 6zel sektdre nitelikli is giicli yetistirmek tizere
faaliyetler yapilacaktir. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii ile yapilan ulusal ¢apli is birligi
protokolii sayesinde Ogrencilerin tapu ve kadastro miidiirliikklerinde isyeri uygulama egitimi
almas1 devam ettirilerek paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda program yapisinin dinamik

hale getirilmesi saglanacaktir.

Insaat Boliimii biinyesinde siirdiiriilecek teorik egitimler, uygulamali ¢aligmalar ve 3+1 egitim
modeli ile dijital doniisiim odakli ¢cagdas altyapi ihtiyaglarina yanit verebilen ve teknik bilgi ve
beceriyle donatilmis 6grenime katki saglayarak o6grencilere hem kamu hem 6zel sektdérde
istihdam firsatlar1 sunmak iizere calismalar yiiriitmektedir. Ozellikle son yillarda hiz kazanan
dijital doniisiim ve akilli sehir yatirimlari dogrultusunda, bu alanda yetismis teknik eleman
ihtiyac1 giderek artmaktadir. Ogrenciler, altyap: sistemlerinin dijitallesmesi, akilli kent
uygulamalar ve siirdiiriilebilir kentsel donilisiim alanlarinda uzmanlik kazanarak hem kamu
hem de 6zel sektérde genis bir istihdam alanina sahiptirler. Bartin Universitesi ile kamu
kurumlart arasinda protokol imzalanarak isyeri uygulama egitimi kapsaminda, 6grencilerin bir
donem boyunca is hayatina hazirlanarak, onlarin kariyer planlarina katki saglanacak ve paydas

gorisleri alinarak program yapisinin dinamik tutulmasi saglanacaktir.

Meslek Yiiksekokulumuz, arastirma ve egitim odakli olmasinin yaninda girisimciligi de

onemsemektedir. Ogrencilerin arastirmaya yonelik girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilir
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sekilde artirilmasi tesvik edilmekte olup bu konuda egitimler verilmektedir. Bu baglamda;
TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri projelerine her dénem siirdiiriilebilir sekilde
basvurular gerceklesmektedir. Bununla birlikte Meslek Yiiksekokulumuzda engelli
Ogrencilerin yiiksekdgretime tam, etkin ve esit katilimini saglamak amaciyla fiziki mekanlarin
diizenlenmesi hedeflenmistir. Engelsiz yasamin birimimizin tiim mekanlarina uygulanmasi
temel amaglarimiz arasindadir. Birimimiz dezavantajli  Ogrencilerin  egitim-0gretim
faaliyetlerine destek olmak amaciyla 2023 yilinda YOK tarafindan”Egitimde Erisilebilirlik” ve
“Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” Bayrak ddiiliine layik gorilmistiir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Ulus Meslek Yiiksekokulumuz, oncelikle bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda aragtirma yapacak
ve bolgede istihdami artiracak, plan doneminde 6n lisans programlarinda paydaslarin ihtiyacina
ve bolgenin/iilkenin dnceliklerine gore egitim programlari tasarlanacaktir. Ayrica, 6grenci odakli
hazirlanan TUBITAK BIDEB 2209/A projeleri kapsaminda bilimsel arastirmalarda bdlgenin
ihtiya¢ duydugu alanlara yonelim gosterilecektir. Yiiksekokulumuz biinyesinde barindirdig tim
degerlerini artirma yoniinde bir anlayis benimsemektedir. Bununla birlikte 6grencilerin, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gergeklestirmelerine imkan saglayacak sosyal alanlarin artirilmast
planlanmaktadir. Bu baglamda yiiksekokulumuz kampiis alani igerisinde {iniversitemiz tarafindan
peyzaj diizenlemeleri ve sportif faaliyet alanlar1 planlamalar1 yapilarak uygulamaya gecilmistir.
Gelisim siirecinde yliksekokulumuz, kurumsal kimligini olusturmak ve tanmirligini saglamak
amaciyla tim paydaslartyla is birligini artiracaktir. Arastirma alaninda konumlanan
yiiksekokulumuz, basar1 bélgesi i¢inde tanimladigi alanlardaki hizmetlerini 6nceliklendirmektedir.
Bolge sektoriiniin ihtiyaglari, kurulacak 1is birlikleri sonucunda ortaya c¢ikan tercihler
dogrultusunda belirlenecektir. Ogretim iiyelerinin arastirma ve gelistirme faaliyetine daha fazla
zaman ayirmalarina olanak saglanmasi planlanmaktadir. Yiiksekokulumuz, 6nce bolgemizdeki,
sonra iilkemizdeki lider yliksekokullular arasinda kendisine yer edinmeyi hedefleyen ve giiclinii
nitelikli, uygulamali egitim-6gretimden alan bir yiliksekokul olma amacindadir. Tiim faaliyet
alanlarinda, her kosulda nitelikten ve etik degerlerden 6diin vermeden 6zgiirliik¢ii, farkliliklara
saygili, her tiirlii ayrimciliga karsi, milli manevi degerlere bagh bir yliksekogretim felsefesi ile
kendisini ayni sekilde konumlandirmis diger yiiksekokullardan farklilasgtirmis konumuyla
siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, baslica Onceliklerimiz egitimde ve arastirmada
miikemmeliyetciligi siirdiirmek, nitelikli ulusal ve uluslararasi 6gretim elemani ve Ogrenci
tarafindan tercih edilebilirligini saglamaktir. Ogrencilerimize etik degerleri benimsetmek, onlarin

bilgi, gorgli ve becerilerini artirirken sosyal sorumluluk ve kiiresel sorunlara duyarliliklarini
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gelistirmek, girisimci/yenilik¢i yonlerini besleyerek edinecekleri mesleklerde uluslararasi

standartlarda basarilara imza atip toplumda fark yaratacak bireyler olmalarini saglamak, dgretim

elemanlarimizi uluslararasi alanda aktif tutmak, onlarin ses getirecek akademik ve bilimsel eserler

iretmelerini, Oncii arastirmalar, disiplinleraras1 ¢alismalar yapmalarini desteklemek, bilimsel

arastirma sonuglarinin toplumsal faydaya doniisebilmesini saglayacak mekanizmalar1 olusturmak

ogretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz aracilifiyla iiretilen bilginin toplumla

paylasimini siirekli kilmaktir.

Tablo 16. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Kurum Kiiltiirti, Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Sosyal Imkénlar

Destekler (Burslar vb.)

On Lisans Ogrenci Sayilar

Insan Kaynaklar

Finansal Imkanlar

Osrenci Degisim Programlar: Faaliyetleri
Girigimcilik/Yenilik¢ilik Faaliyetleri

Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Topluma Katki Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Dijital Déniistim Faaliyetleri

Boélgesel Kalkinma Faaliyetleri

Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu, Engelsiz ve Yesil Kampiis
Faaliyetleri

Stfir Atik ve Enerji Verimligi Faaliyetleri

Bilimsel Faaliyetler

Ihtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyetler
Diger Birimlerle AR-GE, Bilimsel Yayin ve Yenilikgilik Is
Birlikleri

Cok Disiplinli ve Disiplinlerarast Caliymalar
Ogrenci Merkezli Egitim

Uzaktan Egitim

Egitim Yontemleri

Egitim Programlart

Ol¢me ve Degerlendirme Faaliyetleri
Ihtisaslasmaya Yonelik Programlar

Program Cesitliligi

Uygulamali Egitim/Staj Imkdnlar:

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Kalite

38

Yok Et

Azalt

Arenr Yenilik

Yap

v v

v v
v
v
v
v
v
v
v
v

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

v

v

v
v
v
v
v
v

www.ulusmyo.bartin.edu.tr



BARTIN UNIVERSITESI
Ulus Meslek Yiiksekokulu

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Universitesi (BARU) kuruldugu ilk giinden itibaren egitim, 6gretim, arastirma ve
girisimcilik faaliyetlerini etkili bir sekilde stirdiirmektedir. Bu kapsamda {iniversitemizde kendi
alanlarinda nitelikli  egitim  faaliyetlerini  yiiriiten birimlerden biri de meslek
yiiksekokulumuzdur. Teorik ve uygulamali egitimi harmanlayarak nitelikli meslek elemani
yetistirmeyi amaglayan bir birim olarak Ulus Meslek Yiiksekokulu’nda;

e Mevcut durumda geng ve dinamik, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli, diger
akademik personeller ile is birligi i¢erisinde galisabilen ve gegmis mesleki tecriibe ve
yeterlilige sahip 12 akademik personel ile 2 idari personel gorev yapmaktadir.

e Akademik personel akademik gelisimlerini siirdiiren ve kendi disiplinleri igerisinde
arastirma ve c¢alismalarina devam eden, bilimsel yayin ve projeler ile akademik
basarilara imza atan yapidadir. Akademik insan kaynaginin 6grenen-uygulayan bir
kiiltiire sahip olmasi ile birlikte bilimsel yayin ve akademik tesvik sayisi da artmaktadir.

e Nitelikli insan kaynagi ve uygun altyapisiyla 6grenciyi merkeze alan, egitimi zengin
O0grenme, yontem ve ortamlariyla destekleyen, 6grencilerin ¢ok yonlii yetismelerine
imkan saglayan egitim-0gretim hizmeti verilmektedir.

o Ogretim elemanlart tarafindan &grencilerimize yapilan damgmanlik faaliyetleri
yonergelerle glivence altina alinmis olup 6gretim elemanlari tarafindan 6grencilerimize
yaygin ve etkin danigmanlik hizmeti verilmeye devam etmektedir.

o Opgrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir.

o Ozel gereksinimli 6grencilerimizin geride birakilmadigi tiim bireyler igin iiniversite
yerleskesinin agik ve kapali mekanlarinin tamaminin ulasilabilir ve erisilebilir olmasi
saglanmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulumuz Engelsiz
Universite Odiilleri kapsaminda basarilarini destekleyen belgelere sahiptir.

o Ulke ve bdlge ihtiyaglarina cevap verebilecek béliim ve program gesitliligi sunmaktadir.

e Dersler 6gretim elemanlar: tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bigimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

e Uygulanan Isyeri Uygulama Egitimi ile tiim ogrencilerin mesleki becerilerinin ve
birlikte 1§ gorme yetkinliklerinin arttirilmas: saglanmaktadir.

o Isyeri Uygulama Egitimi kapsaminda yapilan protokoller ile uzman mesleki personel
ile birlikte mezuniyet Oncesi ¢alisgma ve mesleki paylasimda bulunma imkani
saglanmaktadir.

o Ogrenci projelerinde oncii olup girisimei 6grencileri tesvik etmektedir. Universitemiz
vermis oldugu nitelikli egitim neticesinde ekonomik biiylime ve kalkinmaya hizmet
edecek alaninda yetkin bireyler yetistirerek lilke ekonomisine katki saglamaktadir.

e Akademik personelin aragtirma yetkinliklerini artiric1 egitimler ile bilimsel faaliyetleri
(proje, yayin, kongre, sempozyum vb.) siirekli desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

o Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami sunulmaktadir.

o Ogrencilerimize temel derslerin yaninda genis bir yelpazede se¢meli ders alma imkani
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sunulmaktadir. Ayrica Ggrencilerin uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in
boliim dis1 segmeli ders alma, yan dal, ¢ift ana dal yapma imkanlar1 saglanarak firsatlar
verilmektedir.

e Uygulamal1 egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atlyeler bulunmaktadir.

e Mezun takip sistemi ile mezunlariyla her daim iletisim igindedir.

o Ogrencilerimize yemek ve benzeri hizmetler modern ve yeterli diizeyde sunulmaktadir.

e Meslek yiiksek okulu ilgedeki ve ildeki sivil toplum, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
is birligine her zaman agiktir.

e Meslek yiliksek okulunun ekonomik acidan ilgeye ve bagl oldugu ile deger katmaktadir.

e Ulus Meslek Yiiksekokulunun tarihi, dogal ve turistlik bir boélgede bulunmasi,
yerleskenin doga ile i¢ ige olmasi yiiksekokulun temel yetkinlikleri arasindadir.

Yiiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

e Yiiksekokulda egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli
akademik ve idari personeller kazandirmasi,

e Yiiksekokulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliim disinda
farkli boélimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak
Ogrencilerin uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi,
se¢meli ders alma imkaninin, ¢ift ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

e Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atélyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirilmas,

o Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirtlmasi yoniinde kararliligin olmasi,

e Idari personelin is dinamizminin yiiksek olmast,

o Teknolojik kaynaklarin yeni ve biligim hizmet kalitesinin yiiksek olmast,

e Mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

e Yiiksekokulun ekonomik agidan ilgeye katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmast,

e Tamitim ve sosyal medya mecrasindaki iletisim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

e Hizmet binalarindaki calisma odalarinin ve dersliklerin nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi,

e Idari personelin is motivasyonunun ve performansinin gelistirilmesi,

e Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

e Yiiksekokul tarafindan toplumsal farkindalik yaratmak icin sosyal sorumluluk
projelerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Universitemiz ve Meslek Yiiksekokulumuz vizyonuna ulasmak igin durum analizinde ortaya
cikan ihtiyaclar ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden
olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak 5 amag¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik
16 hedef, hedeflere iliskin 41 performans gostergesi belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Amag 1 Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Amag 2 Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

Amag 3 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalartyla Toplumsal
Fayda Uretmek

Amac 4 Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada
Etkin Rol Almak

Amag 5 Katilime1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiirlinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Egitim-Ogretim Faaliyetleri Igin Meslek Yiiksekokulumuzun Fiziksel ve
Akademik Altyapisint Giiglendirmek

Hedef 1.2 Uluslararasi Standartlarda Meslek Yiiksekokulumuzun Egitim ve Ogretim
Programlarini lyilestirmek

Hedef 1.3 Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Giiglendirmek

Hedef 1.4 Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini
Gelistirmek

Hedef 2.1 Meslek Yiiksekokulumuz Arastirma Ekosisteminin Giincel Bilgi
Kaynaklarma Ulagimini Artirmak

Hedef 2.2. Meslek Yiiksekokulumuzda Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje
Sayisin1 Artirmak

Hedef 2.3 Meslek Yiiksekokulumuz Akademik insan Kaynaginin Arastirma
Performansini Iyilestirmek

Hedef 2.4 Onlisans Programlarinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Hedef 2.5 Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis1 ve Kalitesini Artirmak
Hedef 3.1 Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Hedef 3.2 Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki1 Saglayacak Etkinlikleri
Desteklemek
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

42

Universitemizin Ihtisaslasma Alanma Y&nelik Bilimsel Faaliyet Sayisini
Artirmak

Ihtisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim
Sayisini1 Artirmak

Akademik ve Idari Insan Kaynagmin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek
I¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak
Kalite Kiiltiiriinli Yayginlastirmak
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4.3. Hedef Kartlan

Tablo 17. Hedef Karti 1

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet

ATTEBIE, Edebilir Bireyler Yetistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri igin Meslek Yiiksekokulumuzun Fiziksel

A (1Y ve Akademik Altyapisin1 Giiglendirmek

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)
PGL.1.1. Ogretim dyesi 30 124 123 | 122 | 100 | 90 | 75
basina diisen dgrenci sayisi
PG1.1.2. Ogretim elemam 30 21 21 | 20 | 30 | 30 | 30
basina diisen 6grenci sayisi
PG1.1.3. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda 6gretim
yetkinligini gelistirici egitimi 40 12 24 36 48 60 72
alan akademik insan kaynagi
sayis1*
Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Y lksekokulu

Is Birligi Yapilacak Birimler Ogrenci isleri birimi

Akademik Insan Kaynagi
Riskler e insan kayna@ gereksiniminin karsilanamamasi
Stratejiler e Ogretim iiyesi sayis1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini -

e Ders veren Ogretim iiyesi bagmma diisen Ogrenci sayist
yuksektir.

e Akademik personelin Ogretim yetkinligini gelistirmeye
yonelik egitim ihtiyaci vardir.

e insan kaynag arttirilmalidir.

Ihtiyaclar e Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye

yonelik egitimlere katilmasi tesvik edilmelidir.

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir

Tespitler
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Tablo 18. Hedef Karti 2

Amag (1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (1.2)

Uluslararasi Standartlarda Meslek Yiiksekokulumuzun Egitim ve
Ogretim Programlarini lyilestirmek

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)
PG1.2.1. On lisans
programlarinin genel 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
doluluk orani
PG1.2.2. Akredite olan
program sayisi 25 i i i i 2 >
PG1.2.3. Toplum beklentileri
ve paydas Onerileri o5 3 0 2 0 2 5
dogrultusunda giincellenmis
program sayisi
PG1.2.4. Oz degerlendirme 15 96 96 97 ) 5 5
yapilan program sayisi
PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan 15 91 91 92 2 5 5
program sayist

Sorumlu Alt Birim

Ulus Meslek Yuksekokulu

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Birimi
Meslek Y uksekokulu Bolimler

On lisans programlarinin doluluk oraninin azalmasi.
e Ders igeriklerinin giincel olmamasi.

Riskler Isyeri Uygulama Egitimi kapsaminda isverenlerle iletisim ve
geribildirim eksikliginin yaganmasi.
e Programlar ve ders planlar giincellenerek iyilestirilecektir.
Stratejiler e Isyeri uygulama egitiminde 6grenci ve isveren memnuniyetleri

iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

e Yerleske c¢evresinde Ogrencinin konaklama saglayacagi
imkanlar yeterli diizeyde degildir.

Tespitler e lsyeri Uygulama Egitimi kapsaminda isverenlerle iletisim
istenilen diizeyde degildir.
o Yerleske cevresinde devlet veya oOzel yurtlar yapilarak
konaklama probleminin giderilmelidir.
e Isyeri Uygulama Egitimi kapsaminda isverenlerle iletisim
Intiyaclar iyilestirilecektir. ) o
e Program ve planlarm gilincellenmesi icin dis paydaslarla
iletisim ve is birligi gelistirilmelidir.
e Meslek Yiiksekokulu ve boliimlerinin tanitim faaliyetleri etkili
sekilde gerceklestirilmelidir.
44
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Tablo 19. Hedef Kart1 3

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet

ATTEBIE, Edebilir Bireyler Yetistirmek

Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Guclendirmek

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
(%) Degeri (2023)

Hedef (1.3)

PG1.3.1. Cift ana dal
programlarina kayitl 50 6 2 2 3 3 4
Ogrenci sayisi

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarindan mezun 50 2 3 3 4 4 5
Ogrenci sayist*

Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Yksekokulu
Is Birligi Yapilacak CAP Danigsmanlari
Birimler Ogrenci Igleri Birimi

e (ift ana dal programlarindan mezun olan &grenci sayisinin
yeterli olmamas.

Riskler e Universite yerleskelerinin arasindaki uzaklik nedeniyle
Ogrencilerin farkli programlarda c¢ift ana dal yapmak
istememesi.

o Tegvik edici akademik danismanlik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

e C(Cift ana dal programlarinin ders programi uygun
hazirlanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

e (Cift ana dal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayisi arasinda
farklilagsma vardir.

Tespitler e Mevcut bolimle ¢ift ana dal yapilan boliimiin derslerinin
cakigmasi sebebiyle 6grenim siiresi uzamaktadir.
o Tegvik edici akademik danigmanlik faaliyetleri
ihtiyaclar gerceklestirilmelidir.

e (Cift ana dal programlarinin ders programi uygun
hazirlanmalidir.
*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir
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Tablo 20. Hedef Karti 4
Amag (1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
¢ Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (1.4) Ogr'en'cﬂere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetlerini
Gelistirmek
Hedefe Plan Donemi
Performans Gaostergeleri Etkisi Baslangig 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
(%) Degeri (2023)
PG1.4.1. On lisans
diizeyinde danisman basina 50 32 31 30 40 38 36
diisen 6grenci sayist
PG1.4.2. Akademik
danigsmanlik hizmetlerinden 50 79 80 81 80 83 85
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Alt Birim

Ulus Meslek Yuksekokulu

Is Birligi Yapilacak Meslek Y tiksekokulu Bolumleri
Birimler Ogrenci Isleri Birimi
e Danigman basina diisen 6grenci sayisinin artmasi.
e Akademik danmigsmanlik hizmetlerinden yeterli memnuniyetin
Riskler saglanamamas.
e Mezunlarn iletisim kurmaya isteksiz olmasi
e Mezunlarin kurumsal aidiyetlerinin yetersiz olmasi.
e Akademik damigmanlik faaliyetleri etkin bir sekilde
yuritilecektir.
Stratejiler e Mezuniyet sonrasi bir st kademeye gecis hakkinda

bilgilendirmeler artirilacaktir.
Mezunlarin takibi ve kurulacak
iyilestirmeler yapilacaktir.

ig Dbirlikleri ile ilgili

Maliyet Tahmini

Akademik personelin danigmanlik ve ders yiiki fazladir.

Tespitler e Mezuniyet sonrasi Ogrenciler ile iletisim kurmada yasanilan
zorluklar yasanmaktadir.
e Akademik danismanlik faaliyetleri etkililigi artirilmalidir.
) e Ogfrenci memnuniyetini artrmaya yonelik faaliyet ve
Ihtiyaclar diizenlemeler yapilmalidir.

Mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi ve aidiyetin artirilmasi
icin faaliyetler yapilmalidir.

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmigtir
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Tablo 21. Hedef Kart1 5
Amag (2) Ar-Ge ve Proje Kiltirunu Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.1) Meslek Yuksekokulumuz Arastirma Ekosisteminin Giincel Bilgi

Kaynaklarina Ulagimimi Artirmak

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri 2023)

PG2.1.1. Ogrenci basina

diisen basir kitap sayisi 100 6,14 6,18 | 7,22 | 4,25 | 4,28 | 4,30
Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Y lksekokulu
15 LI oy AT e < Birim Kuttphane Komisyon Uyesi
Birimler

e Ulus Meslek Yiiksekokulu Birim Kitapliginin fiziki imkanlarmin

. sinirlt olmasi.

Riskler o o .

e Kiitliiphane kaynaklarinin kullaniminin istenilen seviyede

olmamasi.

e Ulus Meslek Yiiksekokulu Birim Kitapliginin fiziki imkanlari

Stratejiler iyilestirilecektir.

e Paydaslarin kiitiiphane kaynaklarmin kullaniminin  tesvik
edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -

e Paydaslar  kiitiiphane  kaynaklarindan  yeterli  diizeyde

VTR eT faydalanmamaktadir.
e Ulus Meslek Yiiksekokulu Birim Kitapliginin fiziki imkanlari
ihtiyaclar iyilestirilmelidir.

e Dersler kapsaminda kiitiiphane kaynaklarinin kullaniminin tesvik
edilmesi saglanmalidir.
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Tablo 222. Hedef Kart1 6
Amag (2) IAr-Ge ve Proje Kulturind Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.2) Meslek Yiiksekokulumuzda Gergeklestirilen Bilimsel Aragtirma Proje
Sayisini Artirmak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
(%) Degeri 2023)
PG2.2.1. Ogretim
elemanlarinin danigmanlik
yaptig1 kurum dis1 fonlanan 100 8 8 9 ) 6 6
Ogrenci projeleri sayisi

Sorumlu Alt Birim

Ulus Meslek Y uksekokulu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Insan Kaynagi

Riskler

Akademik insan kaynaginin ders ve idari is yiiklerinin arastirma
faaliyetlerine yeterince zaman ayirmasina engel olmast.
Arastirma altyapimizin kurum digindan projenin alinmasi
noktasinda yetersiz bulunmasi.

Kamu kurum kuruluglar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is
birligi gelistirilememesi.

Stratejiler

Sektorel is birligi projeleri icin akademisyenler ve &grenciler
desteklenecek ve tesvik edilecektir.

Disiplinler aras1 projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Universite-Ozel-Kamu sektorel is birligi arttirilacaktir.
Proje ¢agrilarma iligkin etkin ve zaman
bilgilendirmeler yapilacaktir.

programli

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ulusal is birliklerinin yeterli diizeyde degildir.

Ogretim elemanlarinin idari is yiikleri fazladir.

D1s kaynakli projelere bagvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
Kurum dis1 fonlanan proje sayis1 azdir.

Intiyaclar

Isbirliklerini arttirma konusunda politikalar belirlenmelidir.
Akademik ve idari insan kaynagi sayisi artirilmalidir.

Akademik insan kaynagi ve Ogrencilerinin proje hazirlama
becerileri gelistirilmelidir.

Universite-sanayi ve Universite-toplum is birligini arttiracak
caligmalar yapilmalhdir.
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Tablo 233. Hedef Kart1 7
Amag (2) Ar-Ge ve Proje Kilturini Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Meslek Yiiksekokulumuz Akademik Insan Kaynagmin Arastirma
Hedef (2.3) S
Performansini lyilestirmek
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)
PG2.3.1. Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladig bilimsel etkinlik 100 13 9 9 13 14 15
sayisl
Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Yiiksekokulu
L BB Q101 LS Akademik Insan Kaynag1
Birimler
. e Biitce kisitliliklari,
s e Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler
Stratejiler e Akademik insan kaynaginin bilimsel etkinliklere katilimi tesvik

edilecektir

Maliyet Tahmini -

e Bilimsel arastirmalara ve calismalara verilen destek miktari

Tespitler istenilen diizeyde degildir,
e Akademik  insan kaynaginin arastirma faaliyetleri
intiyaclar iyilestirilmelidir.

e Akademik insan kaynagiin akademik ¢aligmalarinin artirilmasi
tesvik edilmelidir.
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Tablo 244. Hedef Kart1 8
Amag (2) Ar-Ge ve Proje Kilturunu Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.4) Meslek Yiiksekokulumuz Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)

PG2.4.1. Meslek
Yiiksekokulu tarafindan
diizenlenen arastirma
yetkinligini iyilestirmeye 100 1 1 1 1 1 1
yonelik faaliyet sayisi
(egitim, etkinlik, 6diil
toreni)
Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Yiksekokulu
Is Birligi Yapilacak Akademik Insan Kaynag1
Birimler Ust Yonetim

; e Ogrencilerin arastirma faaliyetlerindeki ~calismalara olan
Riskler O e

ilgisizligi.
e  Ogrencilerin proje, yayin ve diger bilimsel etkinliklere katilimlar
. tesvik edilecektir.

Stratejiler

hizmetleri arttirilacaktir.

e Ogrencilere arastirma faaliyetleri ile ilgili egitim ve danismanlik

Maliyet Tahmini

Tespitler e Ogrencilerin arastirma yetkinlikleri yeterli diizeyde degildir.

ihtiyaglar . ng.r.encﬂere arastirma faaliyetlerine yonelik bilgilendirme ve
egitimler arttirilmalidir.
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Tablo 255. Hedef Kart1 9
Amag (2) Ar-Ge ve Proje Kulturinu Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis1 ve Kalitesini

Artirmak

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
(%) Degeri 2023)

PG2.5.1. Ogretim elemant
basina diisen uluslararasi
yaym sayisi (Web of 20 0,33 025 | 033 | 014 | 021 [0,25
Science (SClI,
SCIExpanded, SSCI,
AHCI))

PG2.5.2. Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi 20 - - - 0,07 | 0,14 |0,21
yayin sayisi (SCopus)
PG2.5.3. Ogretim elemani

basina diisen ulusal yayin 20 0,16 0,42 045 | 0,21 | 0,28 |0,35
sayis1 (TR Dizin)

PQ2.5.4. Atif sayis1 (Web of 20 10 17 18 20 o5 30
Science)

PG2.5.5. Toplam bilimsel

M 20 105 115 125 | 155 | 170 |185
yayin sayisl
Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Y tksekokulu
LT Ipaniiat ol Akademik Insan Kaynag:
Birimler
e Yayn kabul ve hakemlik siireclerinin uzun stirmesi
e Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda
; ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gorevlerinin artmast
Riskler SO
ihtimali
e Olaganiistii  kosullar  sebebiyle Ggretim  elemanlarinda
yasanabilecek motivasyon kayiplari
Stratejiler e Ogretim elemanlarmin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarin

saglayacak akademik destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -

e Nitelikli yayin yapan dgretim elemani sayisi istenen seviyede
Tespitler degildir.
e insan kayna@ sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladr.

e Akademik personel arastirma ve girisimcilik yetenegi
gelistirilmelidir.

e Akademik tegvikler arttirilmalidir.

e Bilimsel yaym ¢alismalan artirilmalidir.

Intiyaclar

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmigtir
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Tablo 266. Hedef Kart1 10

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla

Amag (3) Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (3.1) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)

PG3.1.1. Meslek

Yiiksekokulunun yaptl_g1 _ 50 0 1 1 1 2 5
sosyal sorumluluk projesi

sayisi

PG3.1.2. Ogrenciler

tarafindan gerceklestirilen 50 7 5 5 9 2 5

sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Ytiksekokulu
IBsiglnl:\lllegrl METpLREELS Birim Toplumsal ve Kiltiirel Faaliyetler Komisyonu

Riskler e Biitge kisithigi

e Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler iiretmesi i¢in

Stratejiler egitimler verilecektir

Maliyet Tahmini -

Tespitler e Sosyal sorumluluk proje kiiltiiriiniin yayginlasmamistir.

e Meslek Yiiksekokulu genelinde topluma katki saglama temelli

Ihtiyaclar proje sayist artirilmalidir.
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Tablo 277. Hedef Kart1 11

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla

Amag (3) Toplumsal Fayda Uretmek

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak
Hedef (3.2) Etkinlikleri Desteklemek

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri 2023)

PG3.2.1. Meslek
Yiksekokulu tarafindan
diizenlenen dgrencilerin

kisisel gelisimine katki 50 6 4 4 3 3 4
saglayan faaliyet sayisi

(sosyal, kilturel ve sportif)

PG3.2.2. Meslek

Yiiksekokulu tarafindan

diizenlenen dgrencilerin 50 - - - 5 5 5
mesleki gelisimine katki

saglayan faaliyet sayisi

Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Y lksekokulu

Is Birligi Yapilacak Meslek Y tiksekokulu Bolumleri

Birimler Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Komisyonu

Riskler e Fiziki mekan ve sosyal imkanlarin yetersizligi

e Maesleki sOylesi etkinliklerinin diizenlenmesinde etkili planlama

Stratejiler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

e Birimimizde 6grencilere yonelik yapilacak olan sosyal, kiltirel

Tespitler ve sportif faaliyetler igin fiziki mek&n ve sosyal imkanlar
yetersizdir.
e Mesleki Soylesiler ve kisisel — sosyal faaliyetlerin
standartlastirilmasi  amaciyla donemsel olarak takvimin
Ihtiyaclar izlenmesine devam edilmelidir.

e Kariyer planlart ile ilgili gergeklestirilen faaliyetlere
Ogrencilerimizin ve mezunlarin katilimi tesvik edilmelidir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu 53



2024 — 2028 Stratejik Plam

Tablo 288. Hedef Kart1 12

Girisimciligi Isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel

ATTES () Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (4.1) \Universitemizin Ihtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet
Sayisini Artirmak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri 2023)

PG4.1.1. Ihtisaslasma
alaninda uluslararasi yayin
say1s1 (Web of Science, 35 4 2 3 2 2 2
Scopus)
PG4.1.2. Ihtisaslasma
alaninda toplam yayin sayisi 20 7 6 7 2 2 2
(Web of Science)
PG4.1.3. Ihtisaslasma
alaninda yapilan yaymlarin 30 0,33 0.4 05 0.3 0.3 0.3
toplam yayin sayisina orani
(Web of Science)
PG4.1.4. Ihtisaslasma
alanina yonelik gorev alan 15 5 5 6 2 2 2
akademisyen sayist*
Sorumlu Alt Birim Ulus Meslek Y lksekokulu
Is_ B.lrhgl YAl Akademik Insan Kaynagi
Birimler
Riskler e ihtisaslasma alaninda yayin sayisinin yetersizligi.
Stratejiler e Akademik insan kaynagina ihtisaslagma alam ile ilgili egitimler

dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini -

e Opgretim elemanlarimin ihtisaslasma alani ile ilgili akademik

fElley caligmalari yeterli diizeyde degildir.

e Meslek Yuksekokulu akademik insan kaynaginin ihtisaslasma
o alanindaki ¢alismalara olan tesvikleri arttirilmalidir.
Ihtiyaclar

e ihtisaslasma alan1 ile ilgili bilimsel yayin calismalar
artirtlmalidir.
*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir

54 www.ulusmyo.bartin.edu.tr



BARTIN UNIVERSITESI
Ulus Meslek Yiiksekokulu

Tablo 29. Hedef Kart1 13

Girisimciligi Isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel

program sayist*

AR, Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (4.2) [htisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisini Artirmak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)
PG4.2.1. Ihtisaslagma
alamyla ilgili On lisans 40 16 16 23 25 27 27
ders sayist*
PG4.2.2. Ihtisaslagma
alamyla ilgili On lisans 60 - - 1 1 1 1

Sorumlu Alt Birim

Ulus Meslek Yuksekokulu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Meslek Yuksekokulu Bolimleri

Riskler

e Ihtisaslasma alami ile ilgili derslerin gesitliligin diisiik olmas1

Stratejiler

e Ihtisaslasma alaninda verilen dersler cesitlendirilecektir.
e ihtisaslasma alanina yonelik dnlisans program acilacaktir.

Maliyet Tahmini

e Ihtisaslasma alaninda verilen ders say1s1 yetersizdir.

e ihtisaslasma alanina yonelik dnlisans programi agilmalidir.
e ihtisaslasma alam ile ilgili derslerin gesitliligi artirilmalidir.

Tespitler e Ogrenciler ihtisaslagma alaninda verilen dersleri segme
konusunda ilgi gostermemektedir.
e Ogrencilerin ihtisaslasma alaninda verilen dersleri se¢meleri
. ik edilmelidir.
ihtiyaclar tesvik edilmelidir

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir

Ulus Meslek Yiiksekokulu
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Tablo 30. Hedef Kart1 14

Katime1r Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet
Amag (5) . .

Duygusunu Gelistirmek

|Akademik ve Idari Insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini
Hedef (5.1) Guclendirmek

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri 2023)

PG5.1.1. Mesleki ve
kisisel gelisimine yonelik
akademik ve idari insan 50 11 22 24 26 28 30
kaynaginin katildig1 egitim
sayisi
PG5.1.2. Akademik insan
kaynagimnin kuruma iligkin 25 79 80 81 81,5 82 82,5
memnuniyet orani (%)
PG5.1.3. Idari insan
kaynaginin kuruma iligkin 25 74 75 76 76,5 77 77,5
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Alt Birim

Ulus Meslek Y iiksekokulu

Akademik Insan Kaynag:

Iy Birlgi Vaplacak | {5\

Kalite Komisyonu

: e insan kaynag icin diizenlenen etkinliklerin sayica ¢ok artmasi
Riskler . . e
nedeniyle katilim isteksizliginin olugmasi
e Hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 tespit edilecek ve egitimler
.. dlizenlenecektir.

Stratejiler

e I¢c paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baglhk diizeyi
takip edilecek ve iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

e insan kaynagmin mesleki yeterliligini artiracak diizenlemeler

EEpliEr yeterli diizeyde degildir.

Tk o Ir}.san kaynaginin memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet ve
diizenlemeler yapilmalidir.
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Tablo 31. Hedef Karti1 15

Katimer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet

AITES ) Duygusunu Gelistirmek
Hedef (5.2) ic ve Di1s Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimini
Saglamak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)
PG5.2.1. Karar alma
streclerine yonelik
toplantilara katilan 20 12 12 12 14 14 14
akademik insan kaynag1
sayist
PG5.2.2. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan idari 20 3 3 3 2 2 2
insan kaynagi sayisi
PGb5.2.3. Karar alma
surelerine yonelik 20 13 13 | 13 | 13 | 15 | 15
toplantilara katilan 6grenci
sayisi
PG5.2.4. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan dig 20 8 3 3 3 4 S
paydas sayisi
PG5.2.5. Karar alma
siireclerine katilan mezun 20 4 4 4 4 5 5
sayist*

Sorumlu Alt Birim

Ulus Meslek Y iiksekokulu

Meslek Yuksekokulu Bolumleri

uygulamalarin siirekliligi saglanacaktir.

I Birig Vapiacak | (G i

Komisyonlar
Riskler e Paydaslarin karar alma siireglerine katilima istekli olmamasi.
Stratejiler e Karar alma sireglerine Ogrenci ve mezunlari dahil edecek

Maliyet Tahmini

e Dis Paydas Danisma Kurulu iiyelerinin toplantilara katihm
oraninda eksiklikler olmaktadir.

gelistirilmelidir.

Tespitler . . -
esprtie e Meslek Yiiksekokulu Yonetiminde tim paydaslarin goriis ve
Onerileri alinmaktadir.
ihtiyaglar e Karar alma siireclerinde paydaslarla iletisim ve isbirligi

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir

Ulus Meslek Yiiksekokulu
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Tablo 322. Hedef Kart1 16

Katihme1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet

AR, Duygusunu Gelistirmek
Hedef (5.3) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri 2023)
PG5.3.1. Kalite surecleri
kapsaminda dig paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim 40 2 5 5 1 1 1
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi
PG5.3.2. Kalite stirecleri
kapsaminda i¢ paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim 60 3 2 2 2 2 2
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi

Sorumlu Alt Birim

Ulus Meslek Y liksekokulu

Is Birligi Yapilacak

Kalite Komisyonu

Birimler
e Paydaslarin faaliyetlere katilimi i¢in yeterli zaman ayiramamasi.
Riskler e QGeribildirimlerin 6neminin paydaglar tarafindan yeterince
anlagilamamasi.
e Birim genelinde kalite kiiltiirii yayginlagtirilacaktir.
Stratejiler e Kalite siiregleri kapsaminda paydaslara yonelik geribildirim

toplantilar diizenlenmeye devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler e Kalite siiregleri biirokratik is yiikiine neden olmaktadir.

ihtiyaclar o Kalite k-ul.turur?up yayginlastirilabilmesi dogrultusunda siiregler
sadelestirilmelidir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve
bilgi toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
alinmasi siirecidir. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ne 6lgiide ulasildiginin tespitini
yapabilmek, kurumsal o6grenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin
olusturulmasi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
stirecini gerektirir. Meslek Yiiksekokulumuz izleme faaliyetinde performans gostergeleri
araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarini 6 aylik periyotlar halinde izleyecek ve
belirlenen donemler itibariyla raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmayi ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma
stirecine ne Ol¢iide katkida bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Bununla birlikte siirecin
yiiriitiilmesinden “Birim I¢ Kontrol, Izleme ve Degerlendirme” ile ihtiyaglar dogrultusunda
olusturulabilecek ilgili diger komisyonlar sorumlu olacaktir.

Bu kapsamda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin daha saglikli bir sekilde
izlenebilmesi amaciyla harcama birimleri tarafindan gonderilen Birim I¢ Kontrol, izleme ve
Degerlendirme tarafindan alt1 aylik izleme ve yil sonu degerlendirme raporlar1 hazirlanarak
Ulus Meslek Yiiksekokulu {ist yonetimine ve Uiniversitemize katki saglayan hedef gosterge
verileri ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na sunulacak ve raporlar birim web sayfasinda
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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