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SUNUS

Toplumda yiiksekégretim kurumlart egitim, arastirma ve bilgi iiretiminin en énemli kaynagi
olarak goriilmektedir. Giinlimiiz yasaminda dogru bilgiye ve baglantili olarak etkin ve verimli
bilimsel ¢alismalara olan ihtiya¢ her alanda hissedilmektedir. Universitemiz 2019 — 2023
Stratejik Planinda Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Orhan Uzun’un da belirttikleri iizere; bilgi
iretimi degisim, gelisim ve her gecen giin ilerleme siireclerinin bir iirliniidiir. Bu siireclere
katki sunmak, yeni bilgiler tiretmek, gelecek nesillerimizi rekabet giicii yiiksek, donanimli
bireyler olarak yetistirmek temel amacimizdir. Bartin Universitesinin bir akademik birimi
olarak Meslek Yiiksekokulumuz kuruldugu giinden bu yana bu esas ama¢ dogrultusunda

caligmalarini yiiksek bir motivasyon ile yiiriitmektedir.

Ulkemiz ve Universitemiz deger ve menfaatlerini hep &n planda tutarak gerceklestirdigimiz
egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerimizin basari ile gerceklesmesi ve
devamlibgmin  saglanmasi; Bartin  Universitesinin ~ bir  bileseni olarak  Meslek
Yiiksekokulumuz biinyesindeki kurumsallagsmay1 saglayarak Universitemiz ortak degerleri,
ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda hareket etmemiz ile miimkiin olacaktir. Bu yonde yapilan
ve yapilacak tiim caligmalar1 sistemli ve planli ylriitmek, elde edilen sonuglar
degerlendirmek ile siirekli iyilestirme yOniinde adimlar atmak amaci ile Ulus Meslek

Yiiksekokulumuz 2021 — 2023 Donemi Stratejik Plant hazirlanmistir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu 2021 — 2023 Stratejik Plani ile onlimiizdeki ti¢ yillik siiregte
uygulanacak Universitemiz Stratejik Plam1 amaglarma uygun amaglar, hedefler ve belirlenen
birim hedeflerine ulagsmak igin takip edilecek performans gostergeleri yer almaktadir.
Universitemiz Stratejik Plan hazirlama siirecinde belirlenen katilimcilik ilkesi dogrultusunda
tim paydaslarimizin katki sagladigi, 6grenci merkezli bir yaklasim ile nitelikli bireyler
yetistirme misyonumuza uygun olarak, birimimizin sahip oldugu tiim insan kaynaginin yogun
katkist ile hazirlanan bu stratejik plan; birimimiz, iiniversitemiz ve kamu kaynaklarinin en

verimli sekilde ve etkili bir bicimde kullanimina katki saglayacak bir rehber niteligindedir.

Ulus Meslek Yiiksekokulumuzun misyonunu, vizyonunu, degerlerini, mevcut durumu ile
giiclii ve zayif yonlerini, hedef ve planlanan gelecek faaliyetlerini yansitan “Ulus Meslek
Yiksekokulu 2021 — 2023 Stratejik Plani”nin hazirlanmasinda sagladigi destek ve
motivasyon i¢in basta Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Orhan Uzun’a, Rektdr Yardimcimiz

Prof. Dr. Sedat Yazict’ya, Universitemiz Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Fatma Unal’a ve
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harcadiklar1 yogun mesai i¢in Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu iiyeleri ile tiim

i¢ ve dis paydaglarimiza tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Dr. Kadri AKCALI
Ulus Meslek Yiksekokulu Midiiri
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I. BOLUM
GIRIS
Planlama, hedef koyma, misyon ve vizyon belirleme, seffaflik ve katilimcilik, hesap
verebilirlik cagdas yoOnetim anlayisinin temel deger ve ilkeleridir. Stratejik yonetim
yaklagiminda, nitelikli bir yonetim sistemini olusturmak ve siirdiirmek igin stratejik
planlamaya basvurulmaktadir. Bu yaklasimin en temel 0&zelligi, kurumun {iriin ve
hizmetlerinde kaliteye 6nem vermesi, biitiin ¢alisanlarin katilimini1 gerektirmesi, siireclerin sik
stk gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesidir. Stratejik planlama bir kurumun mevcut durumdan
ulagmak istedigi duruma nasil gidecegine rehberlik eden iyilestirme ¢alismalarini
icermektedir. Stratejik planda, kurumun amaglari, hedefleri, bunlara ulagsmay1 saglayacak yol
ve yontemleri siralanir. Uzun vadeli ve gelecege yonelik stratejiler sunulur. Stratejik planda,

kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve kullanilmasi hususunda yodnlendirici

bilgiler verilir, kurumsal kiiltiir ve kimligin giiclendirilmesine ¢aligilir.

Bu anlayisla hazirlanan Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani’nin
amaci, meslek yiiksekokulumuzun gelecek ii¢ yilina 11k tutmak, tiim birimlerdeki tiim
programlara uygulayacaklart yol ve yontemleri gostermek, Stratejik Plan cergevesinde
yiiriitiilecek faaliyetlere ve Onceliklere aciklik getirmektir. Planda Ongoriilen faaliyetlerin,
performans gostergelerinin, izleme ve degerlendirme etkinliklerinin planin uygulanma ve
degerlendirme silirecine yon vermesi amaclanmaktadir. Bunlarin daha sonraki asamalarda

plan1 gézden gegirme ve yenileme ¢aligmalarina da katki getirmesi beklenmektedir.

OMIVERSITES|
sasmin YOKSEKOKULY

Resim 1. Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulu
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. BOLUM
HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda {iniversite iist yonetiminin
katilmer bir anlayigla sahiplendigi stratejik plan caligmalari baglatilmig, bu dogrultuda
Yonlendirme Kurulu’nun olusturulmasi ve Genelge 1’in Rektor tarafindan onaylanmasindan
sonra Stratejik Planlama EKibi tarafindan Stratejik Plan Is Takvimi hazirlanarak tiim birimlere
duyurulmustur. Yapilan duyuru sonrast Ulus Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani’nin
hazirlanmasi1 amaci ile asagida isimleri yer alan akademik ve idari kadro ile Stratejik Planlama

Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Birim

Yoneticisi Ogr. Gor. Dr. Kadri AKCALI MUDUR
Dr. Ogretim Uyesi ~ Bilge TUNCKOL ~ MUDUR YARDIMCISI
Birim Kalite [ s : MIMARLIK VE SEHIR
Temsilcisi A REED PLANLAMA BOLUMU
. BURO HIZMETLERI VE
Sece Aysenur ACIKEL - qpr pETERLIK BOLUMU
Osr. Gor Eren Giirsoy MIMARLIK VE SEHIR
gr. ot OZDEMIR PLANLAMA BOLUMU
. TEKSTIL, GIYIM,
Ogr. Gor. Dr. Gozde BUHARALI  AYAKKABI VE DERI
BOLUMU
MeslekYiiksekokulu " - YUKSEKOKUL
Sekreteri gy GO DA oo T ERILILER
Sekretarya
Memur Bayram KALPAKLI OGRENCI ISLERI BIRiMI

Ulus Meslek Yiiksekokulu; kaynaklarimi etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin
kalitesini siirekli iyilestirmek, paydas ve calisanlarin memnuniyetini arttirmak ig¢in

benimsedigi stratejik yOnetim anlayisini stratejik planlama doneminde siirdiirmek {izere

ULUS MESLEK YUKSEKOKULU e www.ulusmyo.bartin.edu.tr 2
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stratejik plan silirecinin i1yi organize edilerek caligma ekibi ve gruplarin etkili ve verimli
calisabilmesi i¢in gerekli ortami saglamistir. Bu baglamda, stratejik planin basarisinin, Ulus
Meslek Yiiksekokulunun tiim boéliimlerinden akademik personelin ve idari personelin
sahiplenmesiyle miimkiin olacag: bilinciyle tiim calisanlarin katilimina 6zen gdsterilmistir.
Meslek Yiiksekokulunu bu plan dogrultusunda yonetmek, meslek yiiksekokulu yonetiminin
ana iglevleri arasinda oldugundan yonetimin sahiplenmesi de biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle basta Universitemiz Rektorii ile Yonetiminin ve Ulus Meslek Yiiksekokulu

Miidiirii’niin destegi ve yonlendirmesi planin basarili olabilmesi i¢in 6nemlidir.

Resim 2. Ulus Yerleskesi Yesil Dinlenme Alani

ULUS MESLEK YUKSEKOKULU e www.ulusmyo.bartin.edu.tr 3
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I1l. BOLUM
DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal (Birim) Tarih¢e

22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili kanun ile kurulan Bartin Universitesi biinyesinde bulunan
Meslek Yiiksekokulumuz, 2011 yilinda Bartin Meslek Yiiksekokuluna bagli olarak; Tekstil,
Giyim, Ayakkabi ve Deri ve Ormancilik Boliimleri ile Bartin ili Ulus Ilgesinde egitim-
ogretim faaliyetlerine baslamustir. 2016 — 2017 ve 2018 — 2019 Egitim Ogretim yillarinda
mevcut boliimlerimize Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik boliimii ile Mimarlik ve Sehir Planlama

boliimleri eklenmistir.

04.05.2017 tarihinde gergeklestirilen Yiiksekogretim Kurumu Genel Kurul toplantisi sonrasi
Rektorliiglimiiziin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik
7/d-2 maddesi uyarinca mevcut bdlimlerin bir meslek yiiksekokulu gatist altinda toplanmasi
ve Ulus Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi karari almmustir. Miilkiyeti Bartin 11 Ozel
Idaresine ait 5397,57 m?’lik bir arsa iizerine kurulan Ulus Meslek Yiiksekokulu binasinda
egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica yerleske icerisinde 295 m? alana sahip bir
adet Tekstil ve Konfeksiyon Uygulama Atdlyesi ve bir adet binadan bagimsiz kantin

bulunmaktadir.

Biiro Hizmetleri ve

Ormancilik Bolimii Sekreterlik Bolimii

Tekstil, Giyim, Ayakkabi Mimarlik ve Sehir
ve Deri Bolumii Planlama Bolimi

Sekil 1. Meslek Yiiksekokulumuz Boliimleri
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3.2. Paydas Analizi

Katilimcilik kavrami, stratejik planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken en Onemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir. Paydaslar, MeslekYiiksekokulumuza deger katan
unsurlar olarak goriilmektedir. Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulunun
gelisebilmesi ve bolgesel katkilar sunmasi, egitim kalitesini artirabilmesi, egitim-6gretimin
niteligin arttirilmasi, Ogrencilerin tercih ettigi meslek yiiksekokulu olmasi ancak tiim
paydaslarinin destedi ile mimkiin olabilecektir. Katilimeilik stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir. Bu amagla, Ulus Meslek Yiiksekokulu, paydaslarini belirleyerek onlarin

durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, iiretilen iiriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Paydaslar, meslek
yiiksekokulunun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, meslek yiikksekokulumuzdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya meslek yiiksekokulunu etkileyen kisi,

grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar; Meslek Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu

etkileyen kurum i¢indeki kisi veya gruplardir.

Dis paydaslar; Meslek Yiiksekokulumuzun iirettigi iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
Meslek Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen Ulus

Meslek Yiiksekokulu disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu’nun paydaslari i¢ paydas, dis paydas, temel ortak ve stratejik ortak

olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmus ve Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar Paydas
Tiiri

personel

Universitelerin
Meslek Dis paydas
Yiiksekokullari

Il ve Tlgedeki
Liseler DIGLEERR

Yerel

(OF:11CF:1]

Hizmet Alan

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Onem : =4 Onceligi
Derecesi Derecesi
5 5 1
5 5 1
5 5 1
5 5 1
5 5 1
4 5 1
4 5 1
4 5 1
5 5 1
4 5 1
3 3 2
4 4 2
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Tablo 2 (devam). Paydas Onceliklendirme Tablosu

Ulus *
Kaymakamhgi it EEE: . . Z
Ticari *
Kuruluslar DRy 4 < 4
Sanayi *
Kuruluslar Dis paydas . . 2
Kamu kurum *
ve kuruluslari Dis paydas 4 4 2
Kolluk *
Sivil toplum *

Ulus Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planinda yukarida tasnif edilmis olan paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi ve isbirliklerinin tesis edilmesi

hedef olarak belirlenmistir.
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3.3. Kurulus ici Analiz

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iligskin analizler yapilarak meslek yiiksekokulunun mevcut kapasitesi ayrintili

bicimde degerlendirilmistir.

MUDUR YARDIMCISI

YUKSEKOKUL KURULU

YONETIM KURULU

D TEKSTIL, GiYiM, BURO HiZMETLERI
ORMANCILIK BOLUMU AYAKKABI VE DERI VE SEKRETERLIK
BOLUMU BOLUMU

MIMARLIK VE SEHIR

PLANLAMA BOLUMU

Sekil 2. Akademik Tegskilat Semasi

PERSONEL iSLERI
BIRIMi

YUKSEKOKUL

SEKRETERI OGRENCI ISLERI BIRIMI

IDARI MALI ISLER
BIRIMI

Sekil 3. Idari Teskilat Semas1

. _________________________________________________________________________________________________________________________________|
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3.4. Insan Kaynaklan Yetkilik Analizi

Universitemize 5765 sayili Kanun’la ihdas edilen ve meslek yiiksekokulumuz tarafindan
kullanilan akademik kadrolarin 01/02/2021 tarihi itibari ile boliimler ve unvan bazinda sayisi

Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Unvan ve Boliimler bazinda Akademik Kadro Sayilart

Boliimler
Tekstil, Giyim, Ayakkabi1 ve Deri Boliimii - - - 2 1
Ormancilik Boliimii - 1 1 - 1
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii - - - - 3
Mimarlik ve Sehir Planlama - - - - 3
Toplam - 1 1 2 8

Tablo 3’de de goriilecegi tizere, meslek yiiksekokulumuz akademik birimlerinde 8 dgretim
gorevlisi, 2 0gretim gorevlisi doktor, 1 doktor dgretim iiyesi ve 1 dogent doktor olmak {izere
toplamda 12 6gretim elemani bulunmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapan 12

akademik personelin egitim durumlar1 Grafik 1’de verilmektedir.

Akademik Personel Egitim Durumu

Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Grafik 1. Akademik Personel Egitim Durumu

Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapan 12 akademik personelden 1°i lisans, 7’si yiiksek

lisans ve 4’1 doktora derecesine sahiptir.

Ulus Meslek Yiiksekokulumuzda idari personel kadrosunda; 1 Meslek Yiiksekokulu
Sekreteri, 1 Memur bulunmakta olup; 3 Hizmetli ve 2 Giivenlik Gorevlisi olmak iizere 5

hizmet personeli Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapmaktadir.
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3.5. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

2020 yili itibari ile Meslek Yiiksekokulumuzda egitime devam eden Ogrenci sayilari ve

mevcut yillardaki akademik personel sayilarmmin birbirleri ile oranlar1 tablo 4’de yer

almaktadir.

Tablo 4. Akademik personel sayilarinin yillara gore degisimi

Toplam Akademik

Toplam Ogrenci

Akademik Personel Basina

Tlgili Y1l .
Personel Sayis1 Diisen Ogrenci Sayisi
2017 9 345 38,33
2018 9 330 36,66
2019 12 365 30,41
2020 12 355 29,58

Tablo 4’te de goriildigi tizere meslek yiiksekokulumuzun kurulus karari alinmasindan

itibaren akademik personel basina diisen 6grenci sayisinda bir azalis s6z konusudur.

3.6. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Fiziksel Kaynak Analizi

5397,57 m? arsa alani iizerine insa edilmis Ulus Meslek Yiiksekokulumuz ana binasi
icerisinde akademik ve idari personelin kullanimi i¢in ayrilan 12 adet ofis odasi, 40 6grenci
kapasiteli 1 adet bilgisayar laboratuvari; 40 dgrenci kapasiteli 2 adet, 50 6grenci kapasiteli 2
adet, 55 6grenci kapasiteli 3 adet olmak tizere her biri projeksiyon sistemleri ile donatilmis 7
adet derslik, 40 6grenci kapasiteli 1 adet bitki materyali laboratuvari ile uygulama derslerinde
kullanilmak iizere planlanan 1 adet kimya laboratuvari, ormancilik malzeme laboratuvari,
Olgme laboratuvari, biiro yonetimi uygulama atolyesi ve kiitliphane ile ¢alisma salonu

bulunmaktadir.

Ayrica yerleske icerisinde yer alan ek bina Tekstil ve Konfeksiyon Uygulama Atolyesi olarak
40 ogrencinin kullanimi i¢in gerekli gilincel makine ve cihaz donanima sahip durumdadir.
Yerleske icerisinde bagimsiz olarak 50 6grenci kapasiteli 1 adet yemekhane ve 1 adet kantin

alan1 da mevcuttur.
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Tablo 5. Ulus Yerleskesi Kapali Alanlar Toplami

| ULUS YERLESKESI 5397,57 m2
KAPALI ALANLAR TOPLAMI (BRUT) 1561,66 m2
Akademik ve Idari Ofisler 272,26 m?
Derslikler 461,69 m?
Ormancilik Malzeme Laboratuvari 21,18 m?
Bitki Materyali Laboratuvari 48,79 m?
Kimya Laboratuvari 17,10 m?
Teknik Resim Salonu 68,90 m?
Arsiv 14,00 m?
Ambar 19,68 m?
Kantin 80,20 m?
Yemekhane 70,80 m?
Tekstil ve Konfeksiyon Uygulama Atdlyesi 295,00 m?
Bilgisayar Laboratuvari 101,70 m?
Kiitiiphane 54,72 m?
Olgme Laboratuvari 15,96 m?
Biiro Yonetimi Uygulama Atdlyesi 19,68 m?

Teknoloji ve Bilisim Altyap: Analizi

Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesi’nin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik
donanim incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim

altyapisi tespit edilmistir.

Giincel 2021 yilinin ocak ay1 verilerine gore, Ulus Meslek Yiiksekokulu yerleskesine tahsis
edilen internet hizi 60 Mbps olarak Ol¢iilmiistir. Ulus Meslek Yiiksekokulu fiber hatlarla
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 sistem odasina baglidir. Merkez sistem odasinda Metro Ethernet
Anahtar mevcut olup birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagli bulunmaktadirlar.
ULAKNET ve Telekom baglantisinda Metro Ethernet Anahtar cihazlar1 kullanilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanhigimiz calismalarmi, Bartin Universitesi’ni iyi yonetilen bir e-
iiniversite haline getirecek projeler iiretmek {izere planlamakta, yapilan ¢alismalarin tamami
merkezi bilgi sistemine eklenerek e-iiniversite projesi adim adim gelistirilmektedir. Bu amagla
olusturulan Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir
cogunluguna hizmet vermektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner
sermaye, mobil uygulamalar, {iniversite web sayfasi, satin alma, sosyal hizmetler ve uzaktan

egitim ilgili bilgi sistemi UBYS otomasyonuyla isletilmektedir.
. ________________________________________________________________________________________________________________________|]
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Universitemizde uzaktan egitim, Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS) teknolojisi
ile saglanmaktadir. ALMS birgok kurumda kullanilan ve Universite Bilgi Yénetim Sistemi
(UBYYS) sistemiyle entegre olarak ¢alisan bir 6grenme yonetim sistemidir. UBY S’nin, ALMS
sistemi ile senkronizasyonu gergeklestirilerek, 6grencilerimizin UBYS &6grenci hesaplari ile
uzaktan egitim hizmetlerini gerceklestirebilmelerini  saglamaktadir. Boylece UBYS
icerisindeki degisikliklerin hizli bir sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla

verilen ders bilgilerinin her zaman giincel olmasi saglanmaktadir.

Asagida bu amaglar i¢in olusturulan yazilimlar goriilmektedir.

—

. Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi

. Kalite Yonetim Sistemi

. Stratejik Yonetim Sistemi

. Etik Kurallar Sistemi

. Ogrenci Bilgi Sistemi

. Personel Bilgi Sistemi

. Stirekli Egitim Merkezi Sistemi
. Yabanci Diller Bilgi Sistemi

O 00 3 OO W b~ W DN

. Olgme ve Degerlendirme Sistemi (Anket Y&netim Sistemi)

—_
S

. Elektronik Belge Y6netim Sistemi

-
-

. Akademik Personel Bilgi Sistemi
. Servis Destek Modiilii

[
w N

. Proje ve Teknoloji Ofisi Modiili

—_
I

. Kurumsal Degerlendirme Modiili

—_
|9,

. Sistem Y Onetimi

[S—
[©)

. Organizasyon Y Onetimi

[S—
J

. Kisisel Memur Islemleri

[EY
oo

. Akademik Performans Bilgi Sistemi

—
Ne)

. Mezun Yonetim Sistemleri

[\
=]

. Basvuru Islemleri

21. RIMER

Ulus Meslek Yiiksekokul personeli glindelik is ve arastirmalarimi siirdiirebilmek i¢in ihtiyag
duydugu programlar1 Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan temin etmektedir. Microsoft
isletim sistemleri, AutoCAD, SPSS ve Adobe full paket, NVIVO, ALMS ve PERCULUS
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istatistik yazilimlari, 6nerilen ve sunulan yazilimlardan birkagidir. 2021 yili i¢in UBYS

iizerinden personelin ihtiyag ve talepleri toplanmaistir.

UBYS kapsaminda kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi i¢in E-imza Kkart
okuyucu alimi TUBITAK BILGEM’den alimustir. Altyap: ¢alismalari haricinde Ulus Meslek
Yiiksekokulu bilgi ve teknoloji kaynaklar1 da analiz kapsaminda yol gosterici olacaktir ve

bunlar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Idari Amach Eﬁiggl Toplam
2 71 73
- 10 10
2 8 10
: 1 i
13 : 13
1 - 1
1 - 1
- 2 2
19 92 111

3.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik
faaliyetlerin giiclii yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin
giiclendirilmesine ve sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi

gerektigi hususunda oneriler sunulmustur.
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Tablo 7. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler Giiglii Yonler

-Geng ve dinamik
akademik kadronun
varlig1

-Ogretim elemanlarinin
akademik olarak
geligimlerine devam
etmesi

-Ogrenciler ile akademik
ve idari kadro
arasindaki yiiksek
iletisimin varlig

-Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki derslik,
uygulama atolyesi ve
laboratuvarlarin fiziki
sartlarinin yeterli olmasi

-Kiitiiphane
hizmetlerinden
faydalanma ve bilgiye
ulasim olanaklarimin
yeterli diizeyde olmas1

-Mevcut programlara ait
ders planlarinin paydas
goriisleri ve giincel
ihtiyaglar goz oniine
alinarak glincellenmis
olmasi

-Tiim programlarin
Isyeri Uygulama Egitim
modeline dahil olmas1

Egitim - Ogretim

Zayif Yonler / Sorun
Alanlar
-Meslek
Yiksekokulunda gorev
yapan 0gretim iiyesi
sayisinin yetersizligi
-Mevcut uygulama
atolye ve
laboratuvarlarinda
bulunan cihaz ve
aletlerin yeterli seviyede
olmamasi
-Yiiksekokul — Sanayi
isbirligi ¢ercevesinde
sistematik bir
isbirliginin
kurulamamas1
-Ulus Ilgesinde
iniversite dgrencilerine
hizmet veren kamu/6zel
yurt bulunmamast
-Engellilere yonelik
kosullarin yetersizligi
-Ogrencilerin boliim dist
acilan ¢ogu se¢meli
dersleri Agdaci ve
Kutlubey
Kampiislerinde alma
zorunlulugu nedeniyle
segmemesi
-Ogrencilerin ¢ift ana dal
egitiminden yeterli
diizeyde
faydalanmamasi
-Akademik personel ve
ogrencilere hizmet
veren idari personel
sayisinin yetersizligi
-Universitemiz diger
yerleskelerinde
gerceklestirilen seminer,
konferans vb.
etkinliklerine
ogrencilerin yeterli
sayida katiliminin
saglanamamasi

Ne Yapilmali?

-Yiiksekokulda gorev yapan
akademik personelin egitim
durumu ve ihtiyaglar goz
oOniine almarak her y1l
ogretim tiyesi talepleri
sunulmaktadir.

-Mevcut atdlye ve laboratuvar
cihaz ve aletlerinin alimu igin
her y1l yatirim biitgesi
hazirlanarak alimi
yapilmalidir.

-Yiiksekokul — Sanayi
isbirliklerine yonelik
akademik personele
egitimler verilmelidir.

-Engellilere yonelik
kosullarin iyilestirilmesi i¢in
gerekli caligmalar
yapilmalidir.

-Olusturulan Universite
bolim dis1 se¢meli ders
havuzu etkin sekilde
kullanilmali, Ulus
yerleskesinde egitim alan
ogrenciler igin uzaktan
egitim yontemi géz oniine
almarak boliim dis1 segmeli
ders havuzu
genisletilmelidir.

-Ogrencilere yonelik ¢ift ana
dal egitimi hakkinda
bilgilendirici toplantilar
diizenlenmelidir.

-1dari personel say1s
arttirtlmalidir.

-Universitemiz kariyer
planlama merkezi ile ortak
caligmalar yiiriitilmelidir.

-Yerleske disi gergeklesen
seminer, konferans vb.
etkinliklere dgrencilerin
katilimi saglanarak, Ulus
yerleskesinde de
gerceklestirilen etkinlik
sayisi arttirtlmalidir.
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Tablo 7 (devam). Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademlk Gl onler Zayif Yonler / Sorun N ek
Faaliyetler Alanlari

-Akademik personelin proje
yapma becerisini arttirici
olarak iiniversite genelinde
diizenlenen egiticilerin

-Akademik personel

tffgi?:ltirilen egitimi faaliyetlerine katilim1
e . » tesvik edilmelidir.

aragtirma ve proje -Bilimsel aragtirmalara Akademik personelin
say1isinin artisi verilen mali destegin P

disiplinler arasi proje yapma

-Universitemizde merkez  yetersiz olmasi C
becerisini gelistirmeye

laboratuvar: kurulmas1 ~ -Bilimsel toplant1 ve

ve olanaklarindan kongrelere katilim igin yonelhk lf azlhyetler

faydalanilmasi mali imkanlarin yetersiz yapiimatdir.
Arastirma - Universite olmasi -Universite-sanayi ve

Gelistirme oo - . iiniversite-toplum isbirligini

kiitiiphanesinin tiye -Meslek Yiiksekokulu arttiracak calismalar

oldugu veri tabanlarinin  akademik personelinin o 11ma11(§1r 3

¢ok sayida bilimsel kurum dis1 kaynakli -}Isg)ktora derécesine sahi

arastirmaya erisim projeler konusunda insan kavnasinm nicelikpve

olanag1 saglamasi yeterli bilgi diizeyine nitelik oiariai S

-Universite biinyesinde ~ sahip olmamasi . 1
Ao v Uil yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

Merkezlerinin varligi BT [

niteliginin artmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.

-Girisimeilik kilttiriiniin ve
faaliyetlerinin

-Sektorel iletigimin yayginlastirilmasina yonelik

-Girisimcilik konusunda yeterli diizeyde calismalar yapilmalidir.
o . . olmamast A A o
Girisimcilik se¢meli derslerin ... .. ... . . -Universite 6grencilerinin
-Girisimeilik kiiltliriiniin e .. . .
olmasi. . .. girisimcilik faaliyetleri
ve faaliyetlerinin zayif S o
olmas tesvik edilmelidir.
-Girigimcilik temal1 ders
sayilar1 artirilmalidir.
-Universitenin akademik,
idari personel ve -Bolgesel isgbirligi
ogrencilerinin tilketime  -Sektorel diizeyde is arttirllmalidir.
yonelik harcamalarinin ~ birliginde istenilen -Bolgeye katki saglayacak
Bartin ili ve Ulus diizeye ulagilamamisg calismalar yapilmalidir.
ilgesine ¢ok biiyiik olunmasi -Universite-toplum iletigimi
alieE BT R ekonomik katki -Universite dgrencilerine  ve isbirligine yonelik
saglamast toplum tarafindan calismalar yapilmalidir.
-Bilimsel ve sosyal verilen bazi hizmetlerin  -Cevre bilincinin
faaliyetlerle Ulus ekonomik degerinden gelistirilmesine yonelik
ilgesinin sosyo-kiiltirel ~ fazla olmasi sosyal sorumluluk projeleri
yasantisini yapilmalidir.

zenginlestirmesi
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3.8. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizi, meslek yiiksekokulumuzu ve meslek yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin

sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle meslek yiiksekokulumuzun giiglii ve

zay1f yonleri ile birimimiz disinda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Bu analiz ile Ulus Meslek Yiiksekokulunun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu

firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz

stratejik planin diger asamalar1 igin temel teskil etmektedir. Amag ve hedefler belirlenirken

zayif yonlerin giiclii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar1 tartisilmis ve

arastirilmistir.

Tablo 8. Giiglii Yonler

Giiglii Yonler

Meslek Yiksekokulumuzda huzurlu ve samimi bir
ortamin bulunmasi

Akademik ve idari personel ile iletigsim kolayligi

Akademisyenlerin 6grencilere 6zgiliven vermesi

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisinin benimsenmesi

Birim yoneticisinin vizyoner olmasi

Akademik ve Idari personelin aidiyet duygusunun
yiiksek olmasi

Geng, dinamik, gelisime acik ve gecmis mesleki
deneyime sahip akademisyenlerin varligi

Ulus Meslek Yiiksekokulu'nun tarihi, dogal ve turistik
bir bolgede konumlanmasi

Nitelikli ~ bilimsel arastirmalarin  ve
arttirllmasi yoniinde kararliligin olmasi

yayinlarin

Mevcut bolim ve programlarda uygulama esash
derslerin gergeklestirilebilmesi i¢in yeterli altyapi ve
donanimin bulunmasi

Ogrencilerin, akademik ve idari personel ile saglikli
iletisim kurmasi i¢in birden ¢ok iletisim kanallarmin
varligi

Universite genelinde akademik personelin gelisimine
yonelik egitimlerin yeterli diizeyde olmasi
Bartin ~ Universitenin ~ Bolgesel ~ Odakl
Farklilagsmasi Projesinde yer aliyor olmasi

Misyon

Y o6netim ve dgrenci iliskilerinin gii¢lii olmasi

Universitemizin ~ degisim ve siirekli iyilesme
cabalarinin Yiiksekokulumuzda karsilik bulmasi

Kismi zamanh 6grenci istihdami

RIMER, Bize Ulasin gibi etkin isleyen ve tiim
paydaslarca begeni toplayan bir iletisim portalinin
varligi

Isyeri Uygulama Egitimi ile &grencilerin mesleki
yatkinliklarmin ve birlikte is gorebilme becerilerinin
arttiriliyor olmast

Yiiksekokul Yonetiminin, seffafligi ve katilimcilig
destekleyerek  kaynaklarin, etkin ve  verimli
kullanimiyla hesap verebilir nitelikte orgiitlenmesi
Ulus Meslek Yiksekokulu ile yerel yonetimler ve
kentliler arasindaki iliskinin varligiyla yonetisim
ilkesinin etkin olmasi

Tepe yOnetiminin, egitim-6gretim ile idari siireclerin
iyilestirilmesi noktasinda kalite yOnetim sistemine
duyarli olmasi

Meslek yiiksekokulumuza ait kiitiiphanenin varligi ve
ogrencilerin yerleske igerisinde bilgisayarlara ve
internet agina kolayca erisebilmesi

Uygulama alanlarinin yakinligi

Meslek Yiiksekokulunun giiniimiiz gereklerine paralel
olarak sosyal medya, dijital iletisim gibi farkli
kanallar1 aktif kullaniminin olmasi

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde etkin yonetim
anlayisina uygun olarak kurul ve komisyonlarin varligi
Isyeri Uygulama Egitimi ile dgrencilerin mezuniyet
sonrasi istihdamini destekleyen protokollerin varligi
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Tablo 9. Zayif Yonler

Zay1f Yonler

Yiiksekokul sanayi ig birliginin yetersizligi

Yiiksekokulun  akreditasyon  siirecinin  heniiz

baglamamis olmasi

Yiiksekokul genelinde kurum disi (TUBITAK vb.)
projelerinin azlig

Mezunlarla iletigim ve takip sisteminin yetersizligi

Bilimsel aragtirmalara verilen mali destegin yetersiz
olmast

Idari ve destek personel sayisinin yetersiz olmasi

Yiksekokula ait konferans salonunun olmamasi

Girigimcilik  ile ilgili Ar-Ge ve
caligmalarinin yetersiz olmasi

inovasyon

Akademisyenlerin girisimcilik 6zelliklerine yeterince
sahip olmamasi

Universitemiz mevcut 6grenci kuliiplerinden meslek
yiiksekokulu dgrencilerinin yeterince faydalanamamasi

Dis paydaslarla iligkilerin yeterli diizeyde olmamasi

Sektorel diizeyde is birliginin istenilen diizeye
¢ikarilamamis olmast

Baz1 6grencilerin okula aidiyet ve hedef duygusunun
zayif olmasi ve derslere girmemeleri

Biit¢elerin kisitli olmasi

Akademik ve sosyal organizasyonlara sponsor ve
destek bulunamamasi

Yiiksekokulumuz tiim birimlerinde web sayfalarinin
Tirkce ve yabanci dil olarak giincel, aktif ve
fonksiyonel olmamasi

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat faaliyetlerinin = Bartin Universitesi'nde disiplinler arasi calismalarin
yeterince desteklenmemesi yetersizligi
Universitenin ~ kampiisleri ile  Yiiksekokulumuz

arasindaki mesafe nedeniyle Universite tarafindan
gerceklestirilen seminer, konferans vb. etkinliklere
katilimin az olmasi

Ogrencilerin, sosyal imkanlardan yararlanabilecegi

Engelli Ogrencilere yonelik fiziki sartlarin yetersiz
olmast1

mekanlarin  yoksunlugu ve spor komplekslerinin
yetersiz olmasi
Mezunlarin  mesleki  isttihdami  konusunda  geri

doniislerin yetersiz olmasi

Meslek  Yiiksekokulumuzun  bulundugu  ilge
merkezinde, kredi yurtlar kurumuna ait veya ozel
sektore ait yurt olmamasi nedeniyle Ogrencilerin
barinma sorunu yagamasi

Ogrencilerin girisimcilik konusunda 6zgiiven eksikligi
yasamast

Tablo 10. Firsatlar

Kamunun iniversitelerdeki arastirma ve yaymlara
tesvik getirmesi

Organize sanayi bolgesi i¢indeki inovasyon merkezinin
varligi

Bartin ili ve Ulus ilgesinin dogal giizellikleri ve turizm
potansiyeli

Ulus llgesinin zengin orman varliklari gesitliligine
sahip olmasi

Kamu ve o0zel sektor temsilcilerinin &grencilerin
bolgedeki isletmelerde staj yapmalar1 konusunda
istekli ve duyarli olmas1

Cevre konularinda toplumsal bilincin artmast ve
ekolojik kampiislere dogru egilim

Kamu ve 0zel sektdrde ara eleman ihtiyacinin artmasi

Uzaktan egitimin yayginlastirilmasi potansiyeli

Isyeri Uygulama Egitimi ile mezunlarm istihdam
oranlarinin arti egiliminde olmasi

Isyeri Uygulama Egitimi ile iilke genelinde yapilan
protokol sayisindaki artis

Bartin Universitesinin Akilli Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalar1 alaninda Misyon Farklilagmasi
Projesine kabulii ile dogan yeni isbirligi firsatlarinin
varligi

Bolgedeki kamu kurumlari ve 6zel kuruluslar ile yerel
halkin yiiksekokulumuza her konuda destek verme
konusunda istekli olmasi
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Tablo 11. Tehditler

o Tehdiflr

Artan yiiksekokul sayisindan dolay1 bazi boliimlerin
6grenci bulamama riski

Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi ve bunun
kurumsallagmay1 olumsuz etkilemesi

Ulus Ilgesinde kiralarm yiiksek olmasi

Ulus Ilgesi ulagim imkanlarimin yetersizligi

Ulus Ilgesinin altyapi ve ekonomik kalkinmasinin
yavas ilerlemesi

Universite mezunu genglerde issizligin artisi

Nitelikli ogrencilerin daha biiyiik sehirleri tercih
etmesi

Bartin ili ve Ulus ilgesinin tarim, sanayi, orman ve
turizm potansiyelinin yeterince ortaya ¢ikarilamamig
olmasi

Universite sanayi isbirliginin yeterince saglanamamasi

Cevre illerdeki bolge ve ulusal liniversiteler arasinda
giderek yiikselen rekabet

Ogrencilerin yeme, icme ve alisveris imkanlarmin
siirlt olmasi ve Ticretlerin yiiksekligi

Kamu ve 06zel yurtlarin halen ilgede yapilmamasi,
mevcut kiralarin yiiksek olmasi

Ilgenin sosyal imkanlarinin yetersizligi

[lgenin altyapisinda yasanan sikintilar

Pandemi nedeniyle belli bir siiredir yiiz yilize egitimde
meydana gelen aksakliklar

Hizmet saglayan kantin isletmelerinin  hizmet

kalitesinin diistikliigii
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IV. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Bu boliimde, stratejik plana temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarli olacak
bicimde yiiksekokulun misyon, vizyon ve temel degerleri katilimcit bir yontemle

belirlenmistir.

4.1. Misyon

Ulus Meslek Yiiksekokulu, cagdas bir 6grenme ve bilim ortami olusturmayi, evrensel
degerlere dayali yenilik¢i yaklagim yollar1 gelistirmeyi, arastirma ve iiretmeye adanmis,
iletisim kurma, igbirligi yapma ve sorun ¢ozme becerilerini gelistiren, etik ve milli degerlere

sahip, gelecegimize yon veren bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

4.2. Vizyon

Ulus Meslek Yiiksekokulunun vizyonu; egitim, arastirma ve is birligini gelistiren, dgrenci
merkezli egitim yapan, tiim programlarini ¢agdas bilim anlayisina gore etkili ve verimli
yiiriiten, personelin mesleki gelisimini silirdiiren, i¢inde bulundugu bolgenin gelismesine
oncelik veren, Bartin ili ve ¢evresi basta olmak tizere Tiirkiye'nin ekonomik sosyal ve kiiltiirel

kalkinmasina katkida bulunan saygin bir egitim ve bilim kurumu olmaktir.

4.3. Temel Degerler
Ulus Meslek Yiksekokulu;

e Kisiye saygiyi,

e Sosyal sorumlulugu,
e Bilimsel iiretkenligi,
e Mesleki etigi,

e Verimliligi,

e Katilimeiligy,

e (Cagdashg,

e Miikemmeliyet¢iligi,
e Rekabetciligi,

e Yenilik¢iligi,

e Dinamizmi

ilke edinmistir.
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V. BOLUM

FARKLILASMA STRATEJISI

Yiiksekokulumuzun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu

farklilagma stratejileri bu bolimde agiklanmastir.

5.1. Konum Tercihi

Ulus Meslek Yiiksekokulu iilkemizde bir meslek
yiiksekokulundan beklenen egitim, girisimcilik, topluma
hizmet ve ekonomiye katki islevlerinin hemen hepsinde
nitelikli ve tercih edilen bir meslek yiiksekokulu olmay1
hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir
meslek yiiksekokulu olarak konumlamaktadir. Ulkemizde
uygulanan yliksekdgretim politikalarinin iiniversitelere ve
alt birimi olarak meslek yiiksekokullarina yiikledigi
gorevler arasinda nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti
vermek ve istihdama yonelik katki saglamak onceliklidir.
Bu nedenle meslek yiiksekokulumuz bir yandan mevcut
birimlerine  yenilerini  ekleyerek  6grenci  sayisini
arttirmakta diger yandan ise mesleki uygulama
egitimlerine 6nem vererek gen¢ niifusun mesleki agidan
donanimli  hale gelmesine c¢aligmaktadir.  Meslek
Yiiksekokulumuz mevcut programlarinin tiimii 2019 yili
itibari ile Isyeri Uygulama Egitim Modeline ge¢is yapmis
olup, bu model ile 6grencilerimize yliksekokul biinyesinde
verilen teorik ve uygulamali egitimin yani sira bir yariyil
siiresince gelecek mesleki mesailerini gerceklestirecekleri
kamu, 06zel kurum ve kuruluslarinda uzman meslek
personeli ile tanisma, mesleki becerilerini gelistirme ve
birlikte 1is gorme yetkinliklerini arttirma imkani

sunulmaktadir.

EGITIM

GIRISIMCILIK

TOPLUMSAL
KATKI

EKONOMIYE
KATKI
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Universitemiz Bartin’da bulunan tek iiniversite ve meslek yiiksekokulumuz ise il merkezi
disinda yer alan tek yiiksekokuldur. Bu nedenle, hem bdolgenin yiiksekdgrenim ihtiyacini
karsilamakta hem de artan Ogrenci ve personel sayisiyla Bartin sehri ve Ulus ilgesinin
ekonomik gelisimine katki sunmaktadir. Mevcut 0gretim elemanlari zamanlarmin 6nemli
kismini egitim Ogretim faaliyetlerine ve akademik gelismelerine ayirmaktadir. Bu nedenle,
Ulus Meslek Yiiksekokulunun egitim odakli bir tiniversite olma konumunu bagariyla yerine

getirebilmesi i¢in 6gretim elemani basina diisen 6grenci oranini makul bir seviyededir.

Ulus Meslek Yiiksekokulunun tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, yerleskenin
bulundugu Ulus ilgesinin zengin doga varliklarina sahip olmasi ve Kiire Daglar1 Milli Park
alaninda bulunmasi, mevcut programlarin uygulama agirlikli egitimlerine uygun alanlarin
bulunmasi, istihdama yonelik programlarin yiiksekokul biinyesinde bulunmasi ve akademik
personelin gecmis mesleki deneyimlerinin olmasi gibi 6zellikleri nedeniyle Yiiksekokulumuz;

Bartin Universitesi’nin egitim odakl bir {iniversite olma potansiyeline katki saglamaktadir.

Egitim merkezli konum tercihimizde 6grenci merkezli ve mesleki beceri egitimine dayali bir

egitim anlayis ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6zel 6nem verilmektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Ulus Meslek Yiiksekokulunun Bartin Universitesi’nin egitim odakli konumlanmasiyla
uyumlu olmak tizere basar1 bolgesi tercihini belirlemesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda,
yiiksekokulun mevcut egitim birimleri incelendiginde mesleki egitim alanlarinda 6n lisans
agirlikli egitim verdigi goriilmektedir. Farkli mesleki disiplin alanlarinda stirdiiriilen egitim ve
ogretim ile 6grencilerin farkli alanlarda ders alma imkanlar saglanarak bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine firsat taninmaktadir. Ayrica bu durum disiplinler aras1 ortak caligmalarin

yapilmasini kolaylagtirmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman yetistirilmesi i¢in
altyapr agisindan kurumu giiglendirilmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle calisma hayatina
atilmadan aldiklar1 teorik ve uygulamali egitimi destekleyici nitelikte Isyeri Uygulama
Egitimi sistemi O0grencilerimizin daha nitelikli mesleki egitim almalarina katki saglayacak

olmasi agisindan oncelik verdigimiz bir uygulamadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi
Ulus Meslek Yiiksekokulumuzun Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak dncelikle

nitelikli ara elaman yetistirmeye ve bolgesel kalkinmaya destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
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bolge odakli proje ve arastirmalarin gelistirilmesi, sayr ve niteliginin arttirilmasi

hedeflenmektedir.
Tablo 12. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Faktorler

v
:
v

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Universitesi gittikge genigleyen bir yelpazede egitim, &gretim ve arastirma

Yok et Azalt Arttir  Yenilik yap

<_ 2. 2 2 2

2

< 2 2 2

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu g¢ergevede iiniversitemizde kendi alanlarinda nitelikli egitim
faaliyetlerini yiiriiten birimlerden biri de meslek yiiksekokulumuzdur. Teorik ve uygulamali
egitimi harmanlayarak nitelikli meslek elemani yetistirmeyi amaglayan bir birim olarak Ulus

Meslek Yiiksekokulu’nda;

* Mevcut durumda geng ve dinamik, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli, diger
akademik personeller ile is birligi icerisinde calisabilen ve gecmis mesleki tecriibe ve
yeterlilige sahip 12 akademik personel ile 2 idari personel gorev yapmaktadir.

« Akademik personel akademik gelisimlerini siirdiiren ve kendi disiplinleri igerisinde

arastirma ve ¢aligmalarina devam eden yapidadir.
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Ogretim elemanlar1 tarafindan &grencilerimize yaygin ve etkin damigsmanlik hizmeti
verilmektedir.

Ogrencilerimiz, ogretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir.

Dersler 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.
Uygulanan Isyeri Uygulama Egitimi ile tiim 6grencilerin mesleki becerilerinin ve birlikte
is gorme yetkinliklerinin arttirilmasi saglanmakta, yapilan protokoller ile uzman mesleki
personel ile birlikte mezuniyet 6ncesi ¢alisma ve mesleki paylasimda bulunma imkan
saglanmaktadir.

Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami1 sunulmaktadir.

Ulus Meslek Yiiksekokulunun tarihi, dogal ve turistlik bir bolgede bulunmasi,

yerleskenin doga ile i¢ ige olmasi yiiksekokulun temel yetkinlikleri arasindadir.

Yiiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve

kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin;

Yiiksekokulda egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli akademik
ve idari personeller kazandirmasi,

Yiiksekokulumuzda 6grenim goren 68rencilerin 6grenim gordiikleri boliim disinda farkl
boliimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak Ogrencilerin
uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi, segmeli ders alma
imkaninin, ¢ift ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirilmasi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

Idari personelin is dinamizminin yiiksek olmast,

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,

Mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

Yiiksekokulun ekonomik agidan ilgeye katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmast,
Tanitim ve sosyal medya mecrasindaki iletisim faaliyetlerine agirlik verilmesi,
Yiiksekokul tarafindan toplumsal farkindalik yaratmak igin sosyal sorumluluk

projelerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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Resim 3. Dersimiz Dogada Etkinligi
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VI. BOLUM

STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz ve Meslek Yiiksekokulumuz vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya

cikan ihtiyaglari ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden

olusan farklilagma stratejisi dikkate alinarak 5 amag¢ ve bu amaglar gerceklestirmeye yonelik

22 hedef belirlenmistir.

6.1. Amaclar

Amac 1.  Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Amacg 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Amac 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yaygmnlastirmak ve

Amac 4.
Amac 5.

Kurumsallastirmak
Bolgesel Kalkinmaya Y 6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiirtinii Gelistirmek

6.2. Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-Ogretimin fiziksel ve akademik altyapist iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Meslek  Yiiksekokulumuza gelen  Onlisans  6grencilerinin  nitelikleri
tyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 0Ogrencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirilacaktir.

Hedef 1.6. Meslek Yiiksekokulumuzdan ayrilan 6grencilerin durumu iyilestirilecektir.

Hedef 1.7. Mezun olan 6grencilerin egitim ve kariyer hedefleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.8. Isyeri Uygulama Egitimine katilan 6grenci sayisi ve niteligi iyilestirilecektir.

Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Meslek Yiiksekokulumuzda gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayist
arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Meslek Yiiksekokulumuz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimi arttirilacaktir.

Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1.  Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2.  Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef 4.1. Meslek Yiiksekokulunun ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Meslek Yiiksekokulunun sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Bdlgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
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Hedef 4.4. Universitemiz bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi (Akilli Lojistik ve
Biitiinlesik Bolge Uygulamalari) alanina yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1. Meslek Yiiksekokulumuz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. Paydaslarin karar alma siire¢lerine etkin katilim1 saglanacaktir.

Hedef 5.3. Meslek Yiiksekokulumuzun ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig

arttirtlacaktir.

Hedef 5.4. Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

6.3. Gostergeler ve Hedef kartlar:

Universitemiz Stratejik Plan ana amaclar1 ve Meslek Yiiksekokulumuza ait hedeflerin
belirlenerek degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan hedef kartlar1 asagida verilmektedir.
Hedef kartlarinin tamaminda mevcut performans gostergeleri Meslek Yiiksekokulumuza ait
kodlar ile belirtilmis olup; hedef ve performans gostergelerinin Universitemiz Stratejik
planindaki karsiliklarma ait kodlar1 “UH” , “UPG” seklinde kodlanarak mevcut hedef
kartlarinda yer verilmistir. Ulus Meslek Yiiksekokulu’na ait birime 6zel hedef ve gostergeler
icin gerekli aciklamalar hedef kartlar1 altinda yer almaktadir.

Tablo 13. Hedef Kart1 1

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.1) (UH 1.1) Egitim - 6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecekti
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri - Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%)
2020
PG1.1.1. (UPG 1.1.1)
Egiticilerin egitimine katilan 30 4 12 12 12
akademik personel sayis1
PG1.1.2. (UPG 1.1.4) Ogretim
iiyesi basina diisen 6grenci 35 178 120 90 90
sayisi
PG1.1.3. (UPG 1.1.5) Ogretim
eleman1 bagma diisen dgrenci 35 30 28 26 23
sayisi
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Tablo 14. Hedef Kart1 2

Amacg (Al)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Bagarisim Arttirmak

Hedef (H1.2) (UH 1.2)

Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri He-d-e iz Bagslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%) 2020

PG1.2.1. (UPG 1.2.2) Cift ana

dal programina katilan 6grenci 30 3 4 5 6

say1st

PG1.2.2. (UPG 1.2.3) Cift ana

dal programlarindan mezun 30 0 1 2 3

olan 6grenci sayisi

PG1.2.3. (UPG 1.2.4) Paydas

ve :toplum bekle[ltllerl 30 4 7 11 15

dogrultusunda giincellenen

ders programi sayisi

PG1.2.4. (UPG 1.2.5) Uzaktan 10 149* 6 10 12

egitimle verilen ders sayisi

*Pandemi nedeniyle egitim 6gretim uzaktan egitim yolu ile gerceklesmistir.

Tablo 15. Hedef Kart1 3

Amacg (Al)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini1 Arttirmak

Hedef (H1.3) (UH 1.3)

Meslek Yiiksekokulumuza gelen Onlisans dgrencilerinin nitelikleri
iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Plan Dénemi
Baglangi¢ Degeri
2020

2021

2022

2023

PG1.3.1. (UPG 1.3.1)
Ogrencilerin
Yiksekokulumuza giris taban
puanlari ortalamalar

20

218,22

221

225

230

PG1.3.2. (UPG 1.3.2)
Universite giris sinavlarinda
ilk sekiz yiiz bine giren
Ogrenci sayisl

20

11

15

20

25

PG1.3.3. (UPG 1.3.3)
Yerlesen 6grenci sayisinin
kontenjan sayisina oran (%)

20

100

100

100

100

PG1.3.4. Merkezi yerlestirme
ve yatay gecisle gelen 6grenci
sayisl

20

'PG1.3.5. Meslek
Yiksekokulumuzu ilk ii¢
sirada tercih eden 6grenci
orant

20

15,93

18

20

22

! Birime 6zel performans gostergesi
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Tablo 16. Hedef Kart1 4

Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.4) (U'H 1.4) Ogrel'lc.llere . yonelik  rehberlik  ve  danigmanlik  hizmetleri
gelistirilecektir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Ao Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%) 2020
PG1.4.1. (UPG 1.4.2)
Onlisans diizeyinde damsman 40 55,84 50 45 45
basina diisen 6grenci sayisi
PG1.4.2. (UPG 1.4.4)
Ogrencilerin idari personel
hizmetlerinden memnuniyet e L = e =
diizeyi (%)
PG1.4.3. (UPG 1.4.5)
Ogrencilerin akademik
danigmanlik hizmetlerinden £ el e e &
memnuniyet diizeyi (%)
Tablo 17. Hedef Kart1 5
Amac (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
.. Engelli ogrencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki
AEEr (R g (DL ) erigilebilirligi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baglangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%) 2020
PG1.5.1. (UPG 1.5.4)
Engellilerle ilgili her tiir
sosyal, kiiltiirel, sportif ve doe 0 1 2 3
egitim faaliyeti sayisi
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Tablo 18. Hedef Kart1 6

Amacg (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
2Hedef (HL1.6) M'eslek. Yuksekokulumuzdan ayrilan ~ Ogrencilerin  durumu
iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri - Baslangi¢c Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%)
2020

1

PG 1.6.1. Mezun olmadan 20 60 45 30 15
kayd silinen 6grenci sayist
" Ce o

PG 1..6.2.. Ke?gil 1steg1 ile 20 14 10 7 3
kayit sildiren 6grenci sayisi
PG 1.6.3. Merkezi yerlestirme
ya da yatay gecisle ayrilan 20 1 1 0 0
ogrenci sayisi
! .

PG 1?4 l_3|r|mden mezun 20 213 305 380 465
olan dgrenci sayisi
PG 1.6.5. Mezun olan
ogrencilerin ortalama 20 267 250 240 230
mezuniyet stiresi ' ' ' '
(y1l/68renci sayis1)

! Birime 6zel performans gostergesi

2 Birime 6zel hedef

Tablo 19. Hedef Kart1 7

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Bagarisin1 Arttirmak
2Hedef (H1.7) Mezun olan 6grencilerin egitim ve kariyer hedefleri iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri - Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%)
2020

PG 1.7.1. Bir iist kademede
egitimine devam eden 6grenci 25 20 23 26 29
sayisl
1 ..

PG 1.7.2. Kamuda istindam 25 173 181 186 210
edilen 6grenci sayisi
1 ~\ ..

PG 1.7.3. Ozel sekibrde 25 46 56 70 85
istihdam edilen 6grenci sayisi
PG 1.7.4. Ogrencilerin
kariyer planlamasina yonelik 25 0 2 4 6
gerceklestirilen faaliyet sayisi

! Birime 6zel performans gostergesi

2 Birime 6zel hedef
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Tablo 20.Hedef Kart1 8

Amacg (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak
2Hedef (H1.8) ysyerl. Uygulgma Egitimine katilan &grenci sayist ve niteligi
tyilestirilecektir.
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri - Baslangi¢c Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%)
2020
PG 1.8.1. Isyeri uygulama
egitimine dahil olan program 30 4 3 4 4
say1st
PG 1.8.2. Isyeri uygulama
egitimine katilan 6grenci 50 - 80 85 90
say1st
PG 1.8.3. Isyeri Uygulama
egitimi kapsaminda yapilan 20 2 4 5 7

protokol sayisi

! Birime 6zel performans gostergesi

2 Birime 6zel hedef

Tablo 21. Hedef Kart1 9

Amacg (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Hedef (H2.1.) (UH 2.1)

Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢c Degeri 2021 2022 2023
(%) 2020
PG2.1.1. (UPG 2.1.3)
Ogretim elemanlarinin
aragtirma yeterliliklerini 50 0 1 2 4
arttirmaya yonelik yapilan
faaliyet sayisi
PG2.1.2. (UPG 2.1.5) Proje
ve Teknoloji Ofisi’nin
etkinligini arttiric1 faaliyetlere 50 3 12 12 12

katilan akademik personelin
sayisi
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Tablo 22. Hedef Kart1 10

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
ATER((VY) Y o6niinden Gelistirmek
Hedef (H2.2.) (UH 2.2) Me.slek. Yuksekokulumuzda gerceklestirilen bilimsel arastirma

projelerinin sayisi arttirilacaktir.

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢c Degeri 2021 2022 2023
(%) 2020

PG2.2.1. (UPG 2.2.1) Kamu
ve 0zel sektor finansmanl 40 2 4 5 6
arastirma projesi sayisi
PG2.2.2. (UPG 2.2.4)
Tamamlanan bilimsel 30 0 2 2 3
aragtirma projesi sayisl
PG2.2.3. (UPG 2.2.5)
Disiplinler aras1 AR-GE 30 1 1 2 2
projesi sayisi

Tablo 23. Hedef Kart1 11

Bilimsel Arastirma ve Yaym Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik

) Yoniinden Gelistirmek

.. Meslek Yiiksekokulumuz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi
AR (P2 (L2 bilimsel etkinliklere katilimini1 saglamak.

YT Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba@lanzgégg)egeri 2021 2022 2023
PG2.3.1. (UPG 2.3.2)
Ogretim elemanlarinin aktif
katilim sagladig bilimsel = 28 32 39 46
etkinlik say1s1
PG2.3.2. (UPG 2.3.3)
Aragtirma amagh yurtdigina 50 0 0 0 1
giden 6gretim elemani sayisi
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Tablo 24. Hedef Kart1 12

Amacg (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Y o6niinden Gelistirmek

Hedef (H2.4.) (UH 2.5)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri
2020

2021 2022 2023

PG2.4.1. (UPG 2.5.1)
Toplam bilimsel yayin sayisi

20 32 43 54 65

PG2.4.2. (UPG 2.5.2)

Ogretim eleman1 bagina diisen
uluslararasi bilimsel dergilerde
(SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI) yapilan yayin sayisi

20 0,25 0,25 0,30 0,35

PG2.4.3. (UPG 2.5.3)
Ogretim eleman1 basina diisen
diger uluslararasi indeksli
dergilerde yaymlanan yaym
sayi1st

20 0,36 0,40 0,50 0,55

PG2.4.4. (UPG 2.5.4)
Ogretim eleman1 basina diisen
uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI) atif
sayisi

20 0,18 0,25 0,30 0,35

PG2.4.5. (UPG 2.5.5)
Ogretim eleman1 basina diisen
ulusal ve uluslararasi dergi ve
kitaplarda yer alan atif sayis1

20 1,27 1,33 1,40 1,50

Tablo 25. Hedef Kart1 13

Amacg (A3)

Yiiksekokul Genelinde Girisimci
Yayginlastirmak ve Kurumsallagtirmak

ve Yenilik¢i Faaliyetleri

Hedef (H3.1.) (UH 3.1)

Girigimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Bt Baslangic 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2
Degeri 2020
PG3.1.1. (UPG 3.1.2)
Yenilik ve girisimcilik temali 100 2 2 2 2
ders sayisi
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Tablo 26. Hedef Kart1 14

Amac (A3) Universite  Genelinde  Girisimei ve  Yenilik¢i  Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.2.) (1H 3.4) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirilacaktir,
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2021 2022 2023
Degeri 2020
PG3.2.1. (UPG 3.4.1)
nge.nqlenn"klsl_sel ve sosyal 35 12 20 2% 34
gelisimine yonelik diizenlenen
etkinlik say1s1
PG3.2.2. (UPG 3.4.2)
Ogrenci kuliiplerinin aktif iiye 25 60 80 100 130
sayisi
PG3.2.3. (UPG 3.4.3)
Ogrenci kuliiplerinin y1llik 20 0 3 6 9
faaliyet sayisi
PG3.2.4. (UPG 3.4.4)
Kariyer merkezinden 20 0 5 10 15
yararlanan 6grenci sayist

Tablo 27. Hedef Kart1 15

Amag (A4)

Bolgesel Kalkinmaya Y 6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Hedef (H4.1.) (UH 4.1)

Meslek Yiiksekokulunun ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri
arttirillacaktir.

. . | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedetfj SIS 2021 2022 2023
&) Degeri 2020
PG.4.1.1. (UPG 4.1.1)
Diizenlenen ulusal bilimsel 50 0 0 0 1
etkinlik say1s1
PG4.1.2. (UPG 4.4.2)
Diizenlenen uluslararasi 50 0 0 0 1
bilimsel etkinlik sayis1
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Tablo 28. Hedef Kart1 16

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmaya Y 6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Arttirmak
Hedef (H4.2.) (UH 4.3) Meslek Yiiksekokulunun sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.
. . | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hede{; ;Etk's' Baslangic 2021 2022 2023
: Degeri 2020

PG4.2.1. (UPG 4.3.1)
Topluma katki amach 40 4 5 6 7
diizenlenen etkinlik sayisi

PG4.2.2. (UPG 4.3.3)
Meslek Yiiksekokulu
kiitiiphanesinde bulunan
basili kitap sayisi

30 1331 1500 1600 1800

PG4.2.3. (UPG 4.3.4)
Paydaslarin meslek
yiiksekokulu kiitiiphanesi 30 3264 4300 5500 7000
hizmetlerinden yararlanma
sayi1si

Tablo 29. Hedef Kart1 17

Bolgesel Kalkinmaya Y 6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Amag (A4) Arttirmak

Hedef (H4.3.) (UH 4.4) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Plan Donemi
Baslangic 2021 2022 2023
Degeri 2020

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG4.3.1. (UPG 4.4.1)
Bolgeye yonelik hazirlanan 35 5 5 6 6
proje sayisi

PG4.3.2. (UPG 4.4.3)

Sosyal sorumluluk projesi 20 0 0 1 1
sayi1sl

PG4.3.3. (UPG 4.4.4)

Cevre duyarliligina iliskin 15 1 1 2 3

yapilan toplam faaliyet sayisi

PG4.3.4. (UPG 4.4.5)
Bolgedeki kurumlarla 15 0 0 1 1
yapilan ortak ¢alisma sayisi
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Tablo 30. Hedef Kart1 18

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltirel ve Bilimsel
L (e Faaﬁyetleri Artnrmalz] g

Universitemiz bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmas1 (Akill
2Hedef (H4.4) Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1) alanma yonelik

faaliyetler arttirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi .
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baglangi¢ Degeri 2021 2022 2023
2020

PG 4.4.1. Ihtisaslasma
alaninda yapilan alan indeksli 30 0 0 1 1
yayin sayisl
PG 4.4.2. Ihtisaslasma
alaninda yapilan SCI, SCI- 20 0 0 0 1
Exp, SSCI, AHCI yayin sayis1
PG 4.4.3. Ihtisas alantyla
ilgili acilan Onlisans ders 50 0 1 1 2
say1st

! Birime 6zel performans gostergesi

2 Birime 6zel hedef

Tablo 31. Hedef Kart1 19

Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

AITER(ES) Gelistirmek
Hedef (H5.1.) (UH 5.1) Meslek Yiiksekokulumuz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.
. . | Plan Donemi
Performans Gostergeleri HEde(f(;) )E s Baslangic 2021 2022 2023
Degeri 2020
PG5.1.1. (UPG 5.1.1)
Mezun bilgi sisteminde 50 213 305 380 465
kayitli 6grenci sayisi
PG5.1.2. (UPG 5.1.2)
Mezunlara yonelik yapilan 50 1 2 & 4
faaliyet sayisi
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Tablo 32. Hedef Kart1 20

Amag (A5) Kat%ln'nm Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiirtinii
Gelistirmek
Hedef (H5.2.) (UH 5.3) Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Bagslangig 2021 2022 2023
. Degeri 2020
PG5.2.1. (UPG 5.3.1)
Birimlerde yapilan
toplantilara katilan akademik e H 12 12 12
personel sayisi
PG5.2.2. (UPG 5.3.2)
Birimlerde yapilan
toplantilara katilan idari e ¢ 2 2 2
personel sayisi
PG5.2.3. (UPG 5.3.3)
Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 6grenci A 4 4 4 4
sayisi
PG5.2.4. (UPG 5.3.4)
Meslek Yukﬁekoku_lunun 20 0 3 3 3
karar alma siireclerine
katilan dis paydas sayis1
PG5.2.5. (UPG 5.3.5)
Katilimc1 uygulama 20 4 6 7 8
ornekleri sayisi
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Tablo 33. Hedef Kart1 21

Amacg (A5)

Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiirtinii
Geligtirmek

Hedef (H5.3.) (UH 5.4)

Meslek Yiiksekokulunun ulusal ve uluslararas: diizeyde taninirligi
arttirllacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic 2021 2022 2023
Degeri 2020

Hedefe
Etkisi(%)

PG5.3.1. (UPG 5.4.1)
Tanitic1 etkinlik, brosiir,
katalog vs. sayis1

20 3 4 5 6

PG5.3.2. (UPG 5.4.2)
Yazili, gorsel ve sosyal
medyada yiiksekokul ile
ilgili yer alan haber sayisi

20 20 23 26 29

PG5.3.3. (UPG 5.4.3)
Yiiksekokul web
sayfalarmin takip edilme
sayi1st

20 40977 51000 61000 71000

1PpG5.3.4. Meslek
Yiiksekokulumuza ait
kurumsal sosyal medya
hesaplarinda toplan takipgi
say1st

20 740 850 1000 1200

PG5.3.5. Meslek
Yiksekokulumuza ait
kurumsal sosyal medya
hesaplarinda gerceklestirilen
paylasim sayisi

20 351 650 950 1250

! Birime 6zel performans gostergesi
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Tablo 34. Hedef Kart1 22

Amacg (A5)

Katilime1 Y6netim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriinii

Gelistirmek

Hedef (H5.4.) (UH 5.5)

Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Bagslangig 2021 2022 2023
Degeri 2020
PG5.4.1. (UPG 5.5.1)
Akredite olan program 30 0 0 0 3
sayi1s1
PG5.4.2. (UPG 5.5.2)
Kalite kulvt_u.rune yqnehk . 30 0 1 5 3
yapilan egitim faaliyetleri
sayi1st
PG5.4.3. (UPG 5.5.4)
Uluslararasi degisim 20 0 0 0 1
programlarindan gelen
Ogrenci sayisi
'PG5.4.4. Uluslararast
degisim programlarindan 20 0 0 0 1
giden 6grenci sayisi

! Birime 6zel performans gostergesi

Ulus Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan belirlenen yukaridaki hedef ve gostergeler
icerisinde yer alan birimimize 6zgii altin hedef ve gostergeler tablo 35°de verilmektedir.

Tablo 35. Birim Altin Hedef ve Performans Gostergeleri

Hedef Performans Gostergesi
PG 1.6.5. Mezun olan
Ogrencilerin ortalama mezuniyet

H16 s O
stiresi (y1l/68renci say1si)

PG 1.7.1. Bir iist kademede

H 17 egitimine devam eden 6grenci
sayl1st
PG 1.7.2. Kamuda istihdam

H17 el
edilen 6grenci sayis1
PG 1.7.3. Ozel sektérde istihdam

H17 P
edilen 6grenci sayis1

H18 PG 1.8.2. Isyeri uygulama

egitimine katilan 6grenci sayisi

Plan Donemi

Baslangic 2021 2022 2023
Degeri 2020
2,67 2,50 2,40 2,30
20 23 26 29
173 181 186 210
46 56 70 85
- 80 85 90
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VII. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ulus Meslek Yiiksekokulu 2021-2023 Donemi Stratejik Plani’nin onaylanmasinin ardindan
uygulama galismalarina baslanacaktir. Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla
iic yil boyunca yapilacak caligmalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Her
yilin ilk altt ayin1 kapsayacak sekilde Haziran ayi igerisinde izleme ve kontrol; tim yili
icerecek sekilde Aralik ayi igerisinde gergeklestirme ve degerlendirme raporlari kamuoyu ile
paylasilacaktir. Bu degerlendirmeler neticesinde, meslek yiiksekokulumuz misyon, vizyon ve
temel degerlerinin Stratejik Plan’da belirtilen amag ve hedeflerin gergeklesme durumu
raporlastirilacaktir. Yillik uygulama sonuclarini ve performans degerlendirmelerini igeren
birim faaliyet raporu ise; her yil subat ayr sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Stratejik planda plan hedeflerinin ger¢eklesme durumunu degerlendirmek igin performans
gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve 6lgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu
aciklama ve gostergeler plan doneminde yiiriitilen ¢aligmalari daha kolay izlemeyi ve
degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gergeklestirme siiresi, ylizdesi,
yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara raporlar ¢ergevesinde planda

yeni diizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik Plan hedeflerinin gergeklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6nce, planda
ongoriilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan her
yilin sonunda 6ngoriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandigi incelenecektir. Bu inceleme
ve degerlendirmeler sonunda kurum igi veya disi 6nemli degisiklikler yoksa, stratejiler ve
faaliyetler planlandig sekilde gerceklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu
ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Buna karsilik uygulamalarda
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya g¢ikiyorsa, belirlenen amag ve hedefler
yeterli ve gercekei degilse, plan gozden gecirilerek revize edilecektir. Bdylece Stratejik
Plan’in bir belge olmaktan ¢ikarilarak misyonumuza ve vizyonumuza ulasmay1 saglayan bir

kilavuz niteligine kavusturulmasi saglanacaktir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,

plan hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitillecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve
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raporlastirma c¢alismalart miidiirlik koordinasyonu ile birim kalite komisyonu tarafindan

yirtitiilecektir.

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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