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ULASTIRMA HiZMETLERI BOLUMU STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELER

Bartin Universitesi Bartin Meslek Yiiksekokulu Ulastirma Hizmetleri Béliimii 2021-2023
Stratejik Hedef ve Gostergelerin hazirlanmasina 30 Aralik 2020 tarihinde baglanmistir. Bolim
Stratejik Hedef ve Gostergeler boliimiimiiz 6gretim elemanlarindan olusan komisyon tarafindan
hazirlanmistir. Boliim Stratejik Hedef ve Gostergelerde ilk once Stratejik Amag ve Hedefler,
Performans Kriterleri olusturulmustur. Hazirlama asamasinda 6gretim elemanlari ile ii¢ toplanti
yapilmis, toplantilar sonucunda ortaya ¢ikan goriis ve oneriler dogrultusunda Boliim Stratejik
Hedef ve Gostergeler hazirlanmigtir. Boliimiimiiz Stratejik Hedef ve Gostergeler 03 Subat 2021
tarihinde son halini almistir.

Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyonu

Boliimiimiiz Stratejik Hedef ve Gostergeleri hazirlamak iizere bir komisyon olusturulmustur.
Bu komisyon, yapilan toplantilarda sunulan goriis ve onerileri degerlendirerek Stratejik Hedef
ve Gostergeleri hazirlamigtir.

Tablo 1: Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyon Uyeleri

GOREVi UNVANI ADI SOYADI BOLUMU

Baskan Ogr. Gor. Serife YAZGAN PEKTAS  Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Ogr. Gor Songiil SARIALIOGLU Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Ogr. Gér. Ayse ATABEY Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Ogr. Gor. Omer ALADAG Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Ogr. Gor. Dr. Ishak ALTINPINAR Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Opr. Gor. Murat DEMIR Ulastirma Hizmetleri Boliimii
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I. BOLUM: DURUM ANALIZi

Boliimiimiiziin gelecegine yonelik amac, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in ge¢miste
nelerin bagarildiginin bilinmesi, belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin analiz edilmesi,
bunlarin nedenleri iizerinde durulmasi, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugunun
bilinmesi, hangi yonlerin gelismeye ac¢ik oldugu ve boliimiimiiziin kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir. Boyle bir analiz, boliimiimiiziin mevcut
durumunun ve benzer bdliimler i¢gindeki konumunun daha iyi belirlenmesine yardimer olmasi
acisindan 151k tutacaktir. Bu amagla, durum analizi ¢caligmalar1 yapilmistir.

1.1 Kurumsal (Boliim) Tarihge

Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun Kurucasile Yerleskesinde miilkiyeti belediyeye ait olan 1.391
m?’lik bir binada egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiiren Ulastirma Hizmetleri Béliimii’nde:

e Marina ve Yat Isletmeciligi
e Deniz ve Liman Isletmeciligi olmak iizere iki program mevcuttur.

Ulastirma Hizmetleri Boliimii 2011-2012 akademik yilinda egitim 6gretim faaliyetine Yat
Isletme ve Yonetimi Programui ile baslamis, 2013 yilinda ilk mezunlarmi vermistir. Avrupa
Yeterlikler Cercevesi Mesleki Yeterlik Kurumu ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
Mesleki ve Teknik Ortadgretim diizenlemelerine uyum saglamak amaciyla, uluslararasi
standartlar dikkate alinarak, meslek yiiksekokullar1 bolim ve program yapisinin yeniden
diizenlenmesi ihtiyaci ortaya cikmasi neticesinde Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun
15/04/2009 tarihli toplantisinda alinan karar ile 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la
degisik 7/d-2 ve 43/b maddeleri uyarinca Yat Isletme ve Y&netimi Programinm yeniden
diizenlenen Marina ve Yat Isletmeciligi Programi ile esdeger kabul edilmesinden dolay: Yat
Isletme ve Yonetimi Programmm adi Marina ve Yat Isletmeciligi Programi olarak
degistirilmistir. 2018-2019 akademik yilindan itibaren Marina ve Yat Isletmeciligi Programi
olarak egitim-6gretim faaliyetine devam etmektedir.

Deniz ve Liman Isletmeciligi Programi ise 2013-2014 akademik yilinda egitim ve dgretim
faaliyetlerine baslamistir. Bahsi gegen iki program ile birlikte Ulastirma Hizmetleri Bolimii
2020 yil1 itibariyle egitim ve 6gretimde 10. yilin1 tamamlamustir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci, Ulastirma Hizmetleri B6liimii’niin paydaslarinin kimler oldugunun
belirlenmesi, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugunun analiz edilmesi,
paydas gruplarmin beklentilerinin yansitilmasi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger tireterek rekabet
avantaji saglama potansiyelinin ortaya konulmasidir. Bélimiimiiz i¢ ve dis paydaslarinin etki
ve onem derecesi Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas/ | Onem
LRGeS O . D1s Paydas | Dereces1 Dereces1 Oncellgl

 Akademik Personel | I¢ Paydas |
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis Paydas | 4 5 1
BMYO Ulastirma Hizmetleri Bolimii I¢ Paydas |5 5 1
Ogrencileri

BMYO Ulastirma Hizmetleri Mezun Di1s Paydas | 5 5 1
Ogrencileri

YOK Baskanlig1 Dig Paydas | 5 5 1
UAK Dis Paydas | 5 5 1
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanli§i Dis Paydas | 5 5 1
Denizcilik Fakiilteleri Dig Paydas | 5 5 1
TUBITAK Dis Paydas | 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas | 5 5 1
OSYM Dis Paydas | 4 5 1
Bartin Valiligi Dig Paydas | 4 5 1
Bartin Belediye Baskanligi Dig Paydas | 4 4 1
Amasra Liman Bagkanlig1 Dis Paydas | 5 5 1
Diger Liman Baskanliklar1 Dis Paydas | 5 5 1
Milli Egitim Midiirliiklerine Baglh Dis Paydas | 4 5 1
Denizcilik Liseleri

Bartin 11 ve Ilgelerinde Bulunan Liseler Dig Paydas | 3 4 2
Kurucagile Kaymakamligi Dig Paydas | 4 4 1
Kurucasile Belediye Baskanligi Dis Paydas | 4 4 1
Tlgili Meslek Odalar ve STK ’lar Dis Paydas | 5 5 1
Mesleki Dernekler Dis Paydas | 4 4 2

Dis paydas (meslek odalari, mesleki dernekler, kamu kuruluslarinin ilgili birimleri, yerel
yonetimler, diger Universiteler vb.) onerileri/goriigleri gozoniinde bulundurularak, dgretim
planlarinda gelistirme galigsmalar1 yapilmaktadir. Boliimiimiiz i¢ paydaslari; akademik personel,
idari personel ve béliim onlisans dgrencilerinden olusmaktadir. Ogrenci merkezli egitim
anlayisinin benimsenmesinden dolay1 etki degeri en fazla olan paydas 6grenciler olup, bu
kapsamda 0grenci temsilcileri etkin rol oynamaktadir.
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Onceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda béliimiimiiziin sundugu iiriin ve hizmetlerle
paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaglarin hangi iirlin ve hizmetlerle ilgili olduklar1 ve beklentileri ile nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde
degerlendirilerek paydas- tiriin/hizmet matrisi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/ e ARASTIRMA i
Hizmet EGITIM OGRETIM . GIRISIMCILIK TOPLUMSAL KATKI
GELISTIRME
: ay I : Q jos} m [oplr=mvs] ow - o 0 < o wn C: Rl ) 7 Na-N 7] 7] w »n -
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€ |55 3288 |2 |"S5Z |5 |50 | 225 |2 |Esg |22 |22¢ |98 257 |8E8883 |3288378¢5¢< |2E%
2 |E& [25a< | B g7 |% |g83 | 2a> 5 | B85 |28 | E§®2 |54 |29 |°88s |ESeds523 et
“|Ffo| 3ol |E| 25 | m|EBES | Ex |& |58 |FZ|Es§ |EEE | 2 |®EoS |“:EnpwEiS | 23
= | g5 |5 | 22 |9 |s52 | z: g 835 | o |E8o| Rp | Ez |Eg9gS | FREEzZn| :wm
o ®ReE |7 5o | s | SE= o~ ) 8 | B3 | 593 s g§= | Egg3 ~S5SECEZR g o
Paydasla 8| E55 |& | B8 |2 | & = |z <2 @ |2 2| 22 ES|BEEE | STZE3E3 g
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Akademik viv] v v v |v]| v v v v | v | v v v v v v
Personel
Idari Personel v v v
Ulusal ve
Uluslararasi v v v v v
Universiteler
BMYO
Ulagtirma
Hizmetleri V| Vv v v v v v v v v v v v v v
Bolimu
Ogrencileri
BMYO
Ulagtirma
Hizmetleri v v v v v v v v v v v v
Mezun
Ogrencileri
YOK viv v v v |v] v v v v | v | v v v v v v
Bagkanligi
UAK v v v v v v




Bartin Universitesi

Ulastirma Hizmetleri Boliimii / 2021 — 2023 Stratejik Hedef ve Gostergeler

Ulastirma ve
Altyapt
Bakanligi

<

<\

<\

Denizcilik
Fakiilteleri

(\

<

<

<

<

<

TUBITAK

KOSGEB

AN

AN

AN

AN

AN

OSYM

Bartin Valiligi

Bartin
Belediye
Bagkanligi

ANEEENENENENERN

A ENANENANIEN

ANEEENENENENERN

Amasra Liman
Bagkanligi

Diger Liman
Baskanliklari

Milli Egitim
Mudiirliiklerine
Baglh
Denizcilik
Liseleri

Bartin 11 ve
Ilgelerinde
Bulunan
Liseler

Kurucasile
Kaymakamligi

Kurucasile
Belediye
Bagkanligi

Tlgili Meslek
Odalar1 ve
STK’lar

Mesleki
Dernekler




Bartin Universitesi Ulastirma Hizmetleri Boliimii / 2021 — 2023 Stratejik Hedef ve Gostergeler

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin Bartin Universitesi
Stratejik Planinda belirtilen 6nceliklendirme tablosundan yararlanarak Ulastirma Hizmetleri
Bolimiine iliskin paydas etki/onem matrisi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Paydas Etki/Onem Matrisi

IZLE BILGILENDIR
e Diger Liman Baskanliklar1 | e Bartin Valiligi
e Bartin Il ve Ilgelerinde e Bartin Belediye Baskanlig1
Bulunan Liseler
CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET e Akademik ve Idari Personel
e Milli Egitim e Ulusal ve Uluslararasi
Midiirliikklerine Bagh Universiteler
Denizcilik Liseleri e BMYO Ulastirma
o [lgili Meslek Odalar1 ve Hizmetleri Boliimii
STK lar Ogrencileri
e Mesleki Dernekler e BMYO Ulastirma
Hizmetleri Mezun
Ogrencileri
e YOK Baskanlig
e UAK
e Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1

e Denizcilik Fakiilteleri

e Amasra Liman Baskanlig1
e Kurucasile Kaymakamligi
e Kurucasile Belediye

Bagkanligi
e TUBITAK
e KOSGEB
e OSYM

I¢c ve dis paydaslarin goriis ve onerileri sonucunda belirlenen hedefler, bsliimiimiiz egitim-
Ogretim faaliyetlerinin amacina ulagsmasina yon vermesi agisindan onemlidir. Bu ¢ercevede
bolimiimiiz stratejik hedef ve gostergelerinde mevcut durumun ortaya konmasina ve
beklentilerin yansitilmasina 6zen gdsterilmistir.

1.3. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklari yetkinlik analizinde, Ulastirma Hizmetleri B6liimiinde gérev yapan akademik
personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi
amaclanmistir. Bartin Universitesi (BU) Meslek Yiiksekokulu Ulastirma Hizmetleri
Béliimiinde 2 program mevcut olup 1 Ogretim Gérevlisi Dr., 5 Ogretim Gorevlisi olmak iizere
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6 akademik personel gorev yapmaktadir. Boliimiimiizde gorev yapan akademik personelin 3’1
kadm, 3’4 erkektir. Programlara gore akademik personelin dagilimi Tablo 5’te
gosterilmektedir.

Tablo 5: Programlara Gore Akademik Personelin Dagilimi

Program Adi Ogretim Elemam
Ogr. Gor. Dr. Ishak ALTINPINAR

Marina ve Yat Isletmeciligi Ogr. Gor. Serife YAZGAN PEKTAS (Bolim Baskan)

Ogr. Gor. Omer ALADAG

Ogr. Gér. Murat DEMIR (Miidiir Yardimcist)
Ogr. Gor. Ayse ATABEY

Ogr. Gor. Songiil SARIALIOGLU

Deniz ve Liman Isletmeciligi

Tablo 6°da akademik personelin mezuniyet durumuna yer verilmektedir. Bolimiimiizde gorev
yapan 6 akademik personelden 1’1 lisans, 4’11 yiikseklisans ve 1’1 de doktora derecesine sahiptir.
Lisans mezunu o&gretim gorevlimiz yiikseklisans egitimine, yiikseklisans mezunu &gretim
gorevlilerimiz ise doktora egitimine devam etmektedir.

Tablo 6: Akademik Personelin Mezuniyet Durumu

Mezuniyet Durumu Akademik Personel Sayisi
Lisans Mezunu Ogretim Gérevlisi 1
Yiikseklisans Mezunu Ogretim Gorevlisi 4
Doktorali Ogretim Gorevlisi 1

Ayrica dgretim gorevlilerimiz Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi, Uluslararas1 Ticaret ve
Turizm Isletmeciligi boliimlerinden mezundur. Grafik 1°de ise boliimiimiizde gorev yapmis
akademik personel sayisinin yillara gore degisimi gosterilmektedir.

Grafik 1: Ulastirma Hizmetleri Boliimii Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi

6
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Tablo 7°de 2016-2020 yillar1 aras1 akademik personelin yapmis oldugu akademik faaliyetlerin
dokiimii 6zetlenmektedir. Ayrica Grafik 2°de akademik personel basina diisen akademik
faaliyet sayilarina yer verilmektedir.

Tablo 7: 2016-2020 Yillar1 Arast Akademik Personelin Yapmis Oldugu Akademik
Faaliyetlerin Dokiimii

Endiistriyel

ATIF | BILDIRIiLER PROJELER Patent
Tasarim
Sie]] Sscl BOLUM BOLUM
AHCI | UAH | UH | Sayisi | UAB. | U.B. | EDITOR EDITOR TUBITAK | SANTEZ | BAP Ulusal Ulusal
Q1]1Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|0Q4 YAZAR YAZAR
2016 1 1 1
2017 1
2018 1 1 6
2019 2 1 2
2020 1 1 3 2 11 1 2
2021 2

TOPLAM

2016-2020 yillar1 arasinda 6gretim elemanlart Q1 ve Q2 diizeyinde 2, uluslararasi hakemli
dergide 6, ulusal hakemli dergide ise 3 makale yayinlanmistir. Bu yillar arasinda toplam atif
say1s1 20 olup uluslararasi bildiri sayist 5, ulusal diizeyde yazilan kitap boliimii 1, uluslararasi
diizeyde yazilan kitap bolimii 2 ve BAP proje sayis1 ise 1°dir.

Grafik 2: 2016-2021 Yillar1 Aras1 Akademik Personel Basina Diisen Akademik Faaliyet Sayisi

e Akademik Personel Basina Diisen Akademik Faaliyet Sayisi

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Boliimiimiiziin kurulusundan itibaren yillara gére akademik personel basina diisen 6grenci
sayist Grafik 3’te 6zetlenmektedir.

11
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Grafik 3: Yillara Gére Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

= Akademik Personel Basma Diisen Ogrenci Sayisi

/32\

— 28

2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Boliimiimiiz Bartin Meslek Yiiksekokulu Kurucasile Yerleskesinde egitim 6gretim faaliyetini
yiirlitmektedir. Kurucasile yerleske binasinda bulunan egitim alanlar1 ve kapasitelerine iligkin
bilgiler Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8: Kurucasile Yerleske Binas1 Egitim Alanlar1 ve Kapasitelerine liskin Sayilar

Alan

0-25 26-50 51-75 76-100  101-150
-

1
!
2
- -

Teknik Resim Salonu

TOPLAM 4 ] s ] 4 | 0 | 0 |

Ulagtirma Hizmetleri Boliimiiniin akademisyen ofisleri ve acgik-kapali alanlarda bulunan
laboratuvarlarina iliskin mevcut bilgilere Tablo 9°da yer verilmektedir.

P i, i,

W

1 2 - -
1

Tablo 9: Ulagtirma Hizmetleri Béliimiiniin Akademisyen Ofis ve Laboratuvar Sayilart

Kullanim Amac

Akademisyen Ofisleri 3
Arpa Radar Simiilatorii Laboratuvari

[lkyardim ve Tibbi Bakim Laboratuvari

Denizde Emniyet ve Gemi Giivenlik Laboratuvari/Gemicilik Laboratuvari
Yangin Egitim Merkezi

Cankurtarma Araglar1 Egitim Platformu

—t e e

12
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1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda bdliimiimiiziin egitim-0gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin gii¢li ve

zayif yonleri/sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin gli¢lendirilmesine ve sorun alanlarinin
ortadan kaldirilmasina yonelik neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler sunulmustur.

Tablo 10: Temel Akademik Faaliyetler Analizi

EGITIM-OGRETIM

GUCLU YONLER

Geng ve alaninda deneyimli,
yenilikleri takip eden akademik
kadro.

Egitim-6gretim igeriginin siirekli
glincellenmesi.

Boliimlerde okutulan derslerin
tamaminin Bologna siirecine uygun

hale getirilmesi.

Yat Kaptani ve Sinirli Vardiya Zabiti
yetistirme yeterliligine sahip
olunmasi.

Boliimdeki 6gretim elemanlarinin
farkli uzmanlik alanlarma ve sektor
tecriibesine sahip olmasi.

Ulastirma hizmetleri bolimiiniin

liman bolgesinde bulunmasi ve
egitimlerin uygulamali olarak
verilebilmesi.

Ulastirma hizmetleri boliim
6grencilerinin rahatlikla
faydalanabilecegi; Ahsap Gemi
Insaat1 Laboratuvari, Denizde
Giivenlik ve Gemicilik Laboratuvart,
[k Yardim ve Tibbi Bakim
Laboratuvari, Seyir ve Similator
Laboratuvari, Yangin egitim merkezi
ve Can kurtarma araglar1 egitim
platformu gibi egitim alanlarimnin
uygulamali dersler i¢in mevcut
olmasi.

Zorunlu 40 ig giinil stajin olmasi.
Deniz ve Liman Isletmeciligi
Programi &grencilerinin sinirl
vardiya zabitligi yeterlilik belgesini
almak amaciyla mezun olduktan
sonra 12 ay; Marina ve Yat
Isletmeciligi Programi 6grencileri ise
Yat Kaptanlig1 (499 GRT) yeterlilik
belgesini alabilmek igin 3 ay deniz
stajinin olmasi.

Ortak akil ve katilimciligin esas
alinmasi.

Boliimde gorevli akademik
personelin lisansiistii egitim yapmasi.
Ulastirma hizmetleri boliimiinde
egitim goren yabanci uyruklu 6grenci
say1sinin artmasi.

Ogrenci merkezli egitim anlayismin
mevcut olmasi.

ZAYIF YONLER/SORUN
ALANLARI

e flgenin cografi konumu.

o Kurucasile ilgesindeki dersliklerin
fiziki kogullarinin yetersizligi.

e Yabanci dil 6grenim
olanaklarmin etkin
kullanilamamasi.

o Ulastirma Hizmetleri b6liimiiniin
bulundugu Kurucasile
yerleskesinde idari personel ve
destek personeli sayisinin
yetersiz olmast.

e Bazi dgrencilerin okula aidiyet ve
hedef duygusunun zayif olmasi.

o Kurucasile yerleskesi icerisinde
kiitiiphane bulunmamasi.

e Uluslararasi yayin ve proje
sayisinin heniiz istenen diizeye
ulagmamis olmasi.

e Boliime engelsiz erigimin
saglanamamasi.

o Farabi, Erasmus ve Mevlana
6grenim hareketliliginden
yeterince yararlanilamamasi.

¢ Kongre ve konferans salonu
eksikligi.

NE YAPILMALI?

o Egitimi destekleyen teknik
ve fiziki donanim
(bilgisayar lab., ¢izim sinifi,
maket sinifi vb.) ile ilgili
eksiklikler giderilmelidir.
Yabanci dil kosullari
tyilestirilerek Erasmus gibi
programlar
desteklenmelidir.
Ogrencilerin faaliyetlerini
yiriitebilmeleri i¢in kongre
ve konferans salonlar1
tasarlanabilir.

Ogrencilere yonelik sosyal
etkinlik say1s1
arttirilmalidir.

Ogrenciler igin kentsel
sosyal ortamin
iyilestirilmesi amaciyla
okul tarafindan etkinliklerin
organize edilmesi ile
ogrencilerin bagliliklarinin
arttirtlmasi miimkiin
olabilecektir.
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ARASTIRMA-GELIiSTIRME

=
=
o
£
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TOPLUMSAL KATKI

o Ogretim elemanlarmin ulusal ve
uluslararasi yayin sayisinin olmasi.

e Proje ve Teknoloji Ofisi’nin ve
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi’nin Bartin
Universitesi biinyesinde var olmasi ve
boliim ¢aligmalarinin desteklenmesi.

o Bilimsel aragtirmalara verilen
mali destegin yetersiz olmasi.

o Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi,
AB fonlari gibi) is birligiyle
yapilan proje sayisinin az olmasi.

e Bilimsel toplanti ve kongrelere
katilim i¢in mali olanaklarin
yetersiz olmasi.

o Kurucasile yerleskesinde bazi
teknik altyap1 eksikliklerinin
bulunmasi.

o Bilimsel aragtirma
projelerine ayrilan
odenekler arttirilmalidir.

o Girisimcilik konusunda segmeli
derslerin olmasi.

o Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin ve
isbirliginin kurulmasi ile alanda
yetistirilecek 6grencilerin
desteklenmesi.

o Sektorel iletisimin yeterli diizeyde
olmamast

o Girisimcilik kiiltliriiniin ve
faaliyetlerinin zay1f olmasi.

o Ogretim elemanlarinin
paydaslarla isbirligi
yapmalarina yonelik tesvik
edici faaliyetler
yapilmalidir.

o Girisimcilik dersleri
arttirtlarak mesleki girisim
faaliyetleri
desteklenmelidir.

e Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 ile kurumsal
isbirligi igerisinde
ogrenciler igin destekleyici
faaliyetler yaratilabilir.

o Sektorel iletisimin
gliclendirilmesi amaci ile
kurumlar ile irtibat
kurularak girisim
faaliyetlerine hiz
kazandirilabilir.

¢ Boliimde yapilan proje ve ¢alismalar
ile denizcilik alaninda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglara
egitimli bireyler kazandirilmasi.

e Boliimde yapilan bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle ilgedeki sosyo-kiiltiirel
yasantiya katki sunulmasi.

e Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
tarafindan Yat Kaptanlig1 ve Smirlt
Vardiya Zabitligi Yetki Belgelerine
sahip olunmasi ve bu belgeler ile
ilgili alanlarda ¢alisma saglanmasi.

e Yat Kaptani ve Smirli Vardiya Zabiti
yetistirmesi.

o Sektorel is birliginde istenilen
diizeye ulasilamamis olunmast

e Universite dgrencilerine toplum
tarafindan verilen bazi
hizmetlerin ekonomik degerinden
fazla olmasi

o Universite kiiltiiriiniin yetersiz
kalmast

e Yat kaptanligi (499 GRT)
yetki belgesinin Yat
Kaptanhgi (sinirsiz) ve
Sinirli Vardiya Zabitligi
yetki belgesinin Giiverte
Isletim Diizeyi yeterliligine
genisletilmesi i¢in mali
destek saglanmasi
gerekmektedir.

e Ogrencilerin sektorde yer
alan kuruluslarla
goriismeleri ve aktif
iliskiler igerisinde yer
almalar icin sektorel

e Uygulamali dersler igin liman isbirliinin artirilmasi
sahasimin kullanilabilmesi ve gerekmektedir.
uygulama atolyelerinin okul
yakininda bulunmast

1.7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, bolimiimiizii etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu
yontemle boliimiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile boliimiimiiz disinda olusabilecek firsat ve
tehditler belirlenmistir. Boliimiimiiziin giiglii ve zay1f yonleri ile karsi karstya oldugu firsat ve
tehditler arastirilarak gelecege doniik hedef ve gostergeler belirlenmistir. Kisaca bu analiz
stratejik hedef ve gostergelerin diger asamalart i¢in temel teskil etmektedir. Hedef ve
gostergeler belirlenirken zayif yonlerin gliglii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme
yollar1 tartisilmastir.
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Tablo 11: Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Ulastirma hizmetleri boliimiiniin liman bdlgesinde
bulunmasi  ve egitimlerin  uygulamali  olarak
verilebilmesi.

e Ulastirma hizmetleri boliimiinde egitim goéren yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin artmasi.

e Bolim kapsaminda okutulan derslerin  tamaminin
deneyimli akademisyen kadrosu tarafindan verilmesi.

e Egitimi destekleyen teknik ve fiziki donanimin
(bilgisayar lab., uygulama bolgeleri vb.) yeterli olmasi
ve etkin kullanimu.

e Boliim 6gretim elemanlarinin farkli uzmanlik alanima ve
cogunlukla sektor tecriibesine sahip olmasi.

e Gelismelere acgik, gen¢ ve dinamik Ogretim
elemanlarinin bulunmasi.

e Yasanilan sehrin kosullarinin, 6gretim elemanlarinin
ogrencilere daha c¢ok zaman ayirmasi bakimindan
elverisli olmasi.

e Jletisim olanaklarmin hizla gelismesine bagli olarak
bilgiye erisimin giderek kolaylasmasi.

e Uygulamali dersler i¢in liman sahasinin kullanilabilmesi
ve uygulama atdlyelerinin okul yakininda bulunmas.

e Yat Kaptani ve Siirli Vardiya Zabiti yetistirme ve belge
verme konusunda gerekli kosullara sahip olmasi.

e Ulastirma hizmetleri boliimii ile bir¢ok alanda calisan
personel istihdaminin miimkiin kilinmasi (Yat kaptanlari
(499 GRT), yat personeli, yat turizm firmalarinda
caligsacak idari personeli, marinalarda calisacak biiro
elamanlarini vb.).

o Ogrenci merkezli egitim anlayisinin mevcut olmast.

e Nitelikli saha egitimlerinin verilmesi; kiirek ¢ekme ve
fiziki egitimlerin boliim kapsaminda uygulamali olarak
verilmesi.

e Proje ve Teknoloji Ofisi’nin ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi’nin Bartin Universitesi
biinyesinde var olmast ve bdlim ¢alismalarinin
desteklenmesi.

o Akademik personel tarafindan gerceklestirilen arastirma
Ve proje sayisinin artig gostermesi.

e Ulastirma Hizmetleri Boliimii 6grencilerinin rahathkla
faydalanabilecegi; Ahsap Gemi Insaati Laboratuvari,
Denizde Giivenlik ve Gemicilik Laboratuvari, Ilk Yardim
ve Tibbi Bakim Laboratuvari, Seyir ve Similator
Laboratuvari, Yangin egitim merkezi ve Can kurtarma
araclar1 egitim platformu gibi bircok egitim alaninin
bulunmasi.

o Girigimcilik konusunda se¢meli derslerin olmasi.

o Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin ve igbirliginin
kurulmasi ile alanda yetistirilecek 6grencilerin
desteklenmesi.

eBoliimde yapilan proje ve calismalar ile denizcilik
alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara egitimli
bireyler kazandirilmasi.

o Boliimde yapilan bilimsel ve sosyal faaliyetlerle ilgedeki
sosyo-kiiltiirel yasantiya katki sunulmasi.

e Ulastirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan Yat
Kaptanligt ve Sinirli Vardiya Zabitligi Yetki Belgesi
sahibi olunmasi ve bu belge ile ilgili alanlarda ¢alisma
saglanmasi.

e Yat Kaptan1 ve Siurli Vardiya Zabiti yetistirmesi.

Fiziki kosullarin yetersizligi.

Yabanc1 dil  Ogrenim  olanaklarinin  etkin

kullanilamamasi.

Ulastirma  Hizmetleri  bolimiiniin ~ bulundugu

Kurucasile yerleskesinde idari personel ve destek

personeli sayisinin yetersiz olmas.

e Bazi 6grencilerin okula aidiyet ve hedef duygusunun
zayif olmasi.

e Kurucasile yerleskesi igerisinde  kiitiiphane
bulunmamasi.

e Uluslararasi yaym ve proje sayisinin heniiz istenen
diizeye ulasmamis olmasi.

e Boliime engelsiz erisimin saglanamamasi.

o Farabi, Erasmus ve  Mevlana  Ggrenim
hareketliliginden yeterince yararlanilamamasi.

e Kurucasile Yerleske binasinda konferans salonunun
bulunmamasi.

e Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin yetersiz
olmasi.

e Kurum dis1 kaynaklarm (TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB fonlar1 gibi) is birligiyle yapilan proje
say1isinin az olmast.

e Bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin mali
olanaklarin yetersiz olmasi.

o Kurucasile yerleskesinde teknik altyap1
eksikliklerinin bulunmasi.

o Kurucasile yerleskesinde ulasim ve konaklama
imkanlarinin kisitl olmast.

e Tlcede iiniversitenin herhangi bir konukevinin, sosyal
tesis ve lojman olanaklarinin bulunmamasi.

e Ogrencilerin dinlenebilecegi ve sosyallesebilecegi
alanlarin kisitli olmasi

o Sektorel iletisimin yeterli diizeyde olmamasi.

e Girisimcilik kiltliriniin ve faaliyetlerinin zayif
olmas.

o Sektorel is birliginde istenilen diizeye ulasilamamig
olunmasi.

o Universite dgrencilerine toplum tarafindan verilen
bazi hizmetlerin ekonomik degerinden fazla olmas,

o Universite kiiltiiriiniin yetersiz kalmasi.
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Tablo 12: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Bartin ili ve civarinda bu alanda egitim veren boliim
sayisinin az olmasi ve boliimiin liman kiyisinda
olmast.

e Bati Karadeniz boélgesinde tek yat kaptanlhigi
egitiminin bu program kapsaminda veriliyor olmasi.

e Ulastirma hizmetleri boliimiinde en az kirk (40) is
giinii zorunlu stajinin olmasi ve staj kapsaminda
ogrencilerin yetkinlik alanlarinin gelismesi.

e Giiniimiizde bilgiye ulasim olanaklarinin hizli ve
kolay olmasi.

o Kurucasile yerleskesinin giivenli bir ¢evre igerisinde
bulunmasi.

e Bolgedeki zengin gegmisi bulunan gemi insa ve
entegre sanayinin varlig.

e Bartin ilinin ve bdlgenin gelismeye agik olmasi.

o Bartin ili ve Kurucasile ilgesinin dogal giizelliklerinin
ve turizm potansiyelinin yiiksek olmasi.

e Bolge icerisinde bulunun Filyos Liman Projesi’nin
tamamlanmasi ve gelistirilmesi.

e Bolgesel Kalkinma Planlari dogrultusunda, bolgesel
rekabet iistlinliigiiniin saglanmasini destekleyecek bir
boliim olmasi.

e Bartin ilinin dogal ve sosyo-kiiltiirel potansiyele sahip
olmasi.

e Ulusal ve uluslararast iiniversiteler ile mevcut is
birliklerinin gelistirilmesi imkani.

e Universite-sanayi is birligindeki gelismeler.

o Akilli lojistik ve biitiinlesik bdlge uygulamalari
alaninda  gergeklestirilecek ihtisaslagsmaya temel
boliimlerden birinin olmasi.

eToplumun ve sanayinin nitelikli ara elemana olan
ihtiyacin1 karsilamasi.

e Hem Marina ve Yat Isletmeciligi programinda hem de
Deniz ve Liman Isletmeciligi programinda personel
istihdamina destek sunmasi.

Bolge is sektorlerinin Ulagtirma Hizmetleri
ogrencilerine yeterli is ve staj olanaklarini
saglayamamasi.

Orta Ogretim sistemimdeki yetersizlikler
nedeniyle beklenen nitelikte Ogrencilerin
gelmemesi.

Ulke ve bolge genelinde acilan ulastirma
hizmetleri bolimii sayisinda goriilen artis
nedeniyle boliime gelen ogrenci sayisinda
azalma olmasi.

Ogrenciler i¢in kentsel sosyal ortam ve
kosullarin yetersizligi.

Ogrenciler i¢in Kredi Yurtlar Kurumu
tarafindan saglanan barinma olanaklarinin
saglanamamas.

Bartin ve bolgede halen hava, demir ve deniz
yolu ulagiminin bulunmamasi.

Universite yerleskesinin gelisme potansiyeli
diisiik bir bolgede olmas.

Arastirma merkezlerine olan uzaklik

Bartin ilinin tarim, sanayi, orman, turizm ve
lojistik envanter ve potansiyelinin yeterince
ortaya ¢ikarilamamig olmasi.

Bartin [li Kurucasile ilge sakinlerinin
iiniversiteyi yeterince sahiplenmemesi.
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I1. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Bu boliimde stratejik hedef ve gostergelere temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle
tutarl1 olacak bigimde boliimiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.

2.1. Misyon

Ulastirma Hizmetleri Boliimiiniin misyonu; Sektoriin ve toplumun denizcilik alanindaki
ihtiyaclarini nitelikli egitim almig bireylerle karsilayarak ve sektor-akademi igbirligine 6nem
vererek c¢evreye duyarli, etik degerleri olan ve sosyal iligkileri giiglii meslek elemani
yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Ulastirma Hizmetleri Boliimiiniin vizyonu; denizcilik sektoriiniin sorunlarinin ¢6ziimiine
katki sunan, iilkemiz ve diinya ticaret filosuna nitelikli ve donanimli gemiadami yetistiren,
denizcilik egitimi konusunda saygin ve giivenilir bir boliim olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Ulastirma Hizmetleri Boliimiimiiz;

e Iinsana ve dogaya saygiy1,

* Hosgorilyi,

e Etik degerlere bagliligi,

o Katilimeiligy,

e Hesap verebilirligi,

e Akademik diisiinceyi ve 6zgiinligi,
e Sosyal sorumlulugu,

e Girisimciligi ve Yenilikgiligi,

e Cevreciligi,

e Yasam boyu 6grenmeyi,

e Takim galigmasini ilke edinmistir.
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I11. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bartin Meslek Yiiksekokulu o6grenci merkezli bir yaklasimla o6zel sektoriin ve kamu
kurumlarinin ihtiya¢ duyduklar1 bilgi, beceri ve egitim donanimina sahip nitelikli meslek
eleman1 yetistirmek iizere kendini konumlandirmistir. Bu dogrultuda Ulastirma Hizmetleri
Bolimii kendini agirlikli olarak denizcilik alaninda faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektoriin
ihtiyaclarimi dikkate alarak denizcilik konusunda bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmeye
yonelik egitim odakl1 bir boliim olarak konumlandirmaktadir.

Ug tarafi denizlerle cevrili iilkemizde denizcilige verilen onemi artirmak ve halki
bilinglendirmek 6nemli bir gorev olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Programimizdan mezun olan
ogrencilerin denizciligin ¢esitli kollarinda ara eleman olarak ¢aligmasi denizcilik endiistrisinin
canlanmasi ve gelismesi i¢in 6onem arz etmektedir. Bulundugu bdlgenin ve iilkenin ihtiyaglar
da dikkate almarak olusturulmus Marina ve Yat Isletmeciligi ile Deniz ve Liman Isletmeciligi
Programlariyla on lisans egitimi verilmektedir. Kurucasile 1800 merkez niifuslu iilkemizin en
kiiciik ilcelerinden birisidir. Oldukca kiigiik bir ilge olmasinin yanisira denizcilikle biitiinlesmis
bir tarihe ev sahipligi yapmaktadir. 124 aktif 6grencinin ve 6 adet 0gretim elemaninin
bulundugu boliimiimiiz hem ilgenin yiiksekogrenim ihtiyacini karsilamakta hem de artan
Ogrenci ve personel sayisiyla sehrin ekonomik gelisimine katki sunmaktadir. Boliimlerin
cesitliligi, 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinde ve akademisyenlerin yakin is
birligi igerisine girerek disiplinler arasi ortak ¢alismalar yapmalarinda etkili olmaktadir. Ayni
cesitlilik, bolgesel kaynaklarin ve potansiyellerin faydaya doniismesinde ve toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine de katki saglamaktadir.

Ayrica Bartin Universitesi’nin akilli lojistik ve biitiinlesik bolge uygulamalar1 konusunda
ihtisaslagmaya baglamasi ile lojistigin temel fonksiyonlarindan biri olan tagimaciligin denizyolu
ayagini temsil eden ulastirma hizmetleri boliimii, bahsi gecen ihtisaslasmada ulastirma ile ilgili
0zglin ¢aligmalarin yapilmasi acisindan farklilagsmaktadir. Son olarak ulastirma hizmetleri
boliimii uygulama imkanlari ile diger boliimlerden ayrismaktadir. Ilgemiz limaninda can
kurtarma araglart egitim platformu, yangin egitim merkezi ve egitim teknesi ile
ogrencilerimizin gercek hayatta karsilasabilecegi senaryolar donanimli egiticiler esliginde
canlandirilmaktadir.
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IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amag 1. Ogrenci merkezli egitimle dgrenci basarisini arttirmak

Amag 2. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
Amag 3. Boliim genelinde girisimci ve yenilik¢i faaliye

tleri yayginlastirmak ve kurumsallastirmak

Amag 4. Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmak
Amag 5. Katilimc1 yonetim ve organizasyon yapist ile kurum kiiltiiriinti gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapist iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-6gretim programlart iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Boliimiimiize gelen 6nlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirtlacaktir.

Hedef 2.1.Arastirma altyapis1 iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Boliimiimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayist arttirilacaktir.
Hedef 2.3. B6liimiimiiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirtlacaktir.

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1.Girigsimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili aragtirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Hedef 3.4.0grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1. Boliimiimiiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Boliimiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlhigr arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Boliim iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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4.3. Gostergeler

Tablo 13: Hedef Kart1 1

Ulastirma Hizmetleri Boliimii / 2021 — 2023 Stratejik Hedef ve Gostergeler

Amag (A1) (")grenci merkezli egitimle 6@renci basarisini arttirmak
Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Plan Dénemi
Hf_fd_eff Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2020
PG1.1.1. Egiticilerin egitimine
katilan akademik personel 20 4 7 7 7
sayisl
PG1.1.4. Ogretim iiyesi bagina
diisen 6grenci sayisi 40 0 124 125 125
PG1.1.5. Ogretim elemani 40 21 18 19 20
basima diisen 6grenci sayisi
Tablo 14: Hedef Karti 2
Amag (A1) Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisim arttirmak
Hedef (H1.2) Egitim-6gretim programlari iyilestirilecektir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020
PG1.2.2. Cift ana dal
programina katilan dgrenci 20 1 1 1 1
sayisl
PG1.2.3. Cift ana dal
programlarindan mezun olan 20 0 1 1 1
Ogrenci sayist
PG1.2.4. Paydas ve toplum
b?klentllerl dogrultusunda 10 0 0 0 1
giincellenen ders plani sayis1
PG1.2.5. Uzaktan egitimle
verilen ders sayisi 50 67 67 12 12
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Tablo 15: Hedef Kart1 3

Ulastirma Hizmetleri Boliimii / 2021 — 2023 Stratejik Hedef ve Gostergeler

Amag (A1) Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisim arttirmak
Hedef (H1.3) Boliimiimiize gelen onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi(%) 2020

PG1.3.1. Ogrencilerin

universiteye giris taban 50 210 215 217 219

puanlari ortalamalari

PG1.3.3. Yerlesen 6grenci

sayisinin kontenjan sayisina 50 100 100 100 100

orani (%)

Tablo 16: Hedef Kart1 4

Amag (A1) (")grenci merkezli egitimle 6@renci basarisim arttirmak
Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damismanhk hizmetleri gelistirilecektir.
M Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslanz%goDegerl 2021 2022 2023
PG1.4.2. Onlisans diizeyinde
danisman  basma  diisen 38 31 32 33 35
Ogrenci sayisi
PG1.4.4. Ogrencilerin idari
personel hizmetlerinden 24 74,28 80 83 88
memnuniyet diizeyi (%)
PG1.4.5. Ogrencilerin
akademik danigmanlik
hizmetlerinden memnuniyet 38 74,13 83 85 89
diizeyi (%)
Tablo 17: Hedef Kart1 5
Amag (A1) Ogrenci merkezli egitimle 6renci basarisim arttirmak
Hedef (H1.5.) qu.elll .o.gr.evn.cﬂerm fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki
erisilebilirligi arttirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020
PG1.5.4. Engellilerle ilgili her
tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve 100 0 0 0 1
egitim faaliyeti sayisi
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Tablo 18: Hedef Kart1 6

Ulastirma Hizmetleri Boliimii / 2021 — 2023 Stratejik Hedef ve Gostergeler

Amag (A2)

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden

gelistirmek

Hedef (H2.1.)

Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi
Etkisi(%6) Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
2020
PG2.1.3. Ogretim elemanlarmin
arastirma yeterliliklerini
arttirmaya yonelik yapilan 100 0 0 1 2
faaliyet sayist

Tablo 19: Hedef Kart1 7

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden

AEL (G0 gelistirmek
Hedef (H2.2.) Boliimiimiizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi 2020
PG2.2.4. Tamamlanan bilimsel
G amamlanan bilimse 100 0 0 0 1
arastirma projesi sayisl

Tablo 20: Hedef Kart1 8

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden

Amag (A2) gelistirmek
Boliimiimiiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
SEREH{arE) etkinliklere katihimi arttirilacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Efk?ge(f(; ) | Baslangic Deer 2021 2022 2023
2020
PG2.3.1. Uluslararast
degisim programlarindan
yararlanan 6gretim elemant 20 0 0 0 1
sayisi
PG2.3.2. Ogretim
elemanlarmin aktif katilim
sagladig bilimsel etkinlik 80 1 2 3 3
sayisl
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Tablo 21: Hedef Kart1 10

Ulastirma Hizmetleri Boliimii / 2021 — 2023 Stratejik Hedef ve Gostergeler

Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden

AIITELS () gelistirmek
Hedef (H2.5.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangig Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020

PG2.5.1. Toplam bilimsel
yayin sayist 20 10 12 12 15
PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina .
diisen uluslararasi bilimsel 1 Yayin/1 Yavin/l 1 Yaym/1
dergilerde (SCI, SCI- 25 0 Oar. Uyesi=|  xYM Ogr. Uyesi=
Expanded, SSCI, AHCI) yapilan 1 an . 1
yayin sayisl Uyesi=1
PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina
diisen diger uluslararasi indeksli 1 Y..a}’m/l 1 Y?‘Yln/l ..1v Ya__yln/l.
dergilerde yayimlanan 20 0 .. Og.r. .. Og.r. Ogr. Uyesi=
yayin sayist Uyesi= 1 Uyesi= 1 1
PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel 2 Atf/l 2 Atf/l .
dergilerdeki (SCI, SCI- o5 0 O Ogr. 3 Auf/l Ogr.
Expanded, SSCI, AHCI) at:f Uyesi=2 | Uyesi=2 Uyesi=3
sayisl
PG2.5.5. Ogretim iiyesi basina
diisen ulusal ve uluslararas dergi o 0 3 éflf/ 1 5 é‘flf/ Ll s aaf Ogr.
ve kitaplarda yer alan atif say1s1 o . s

P Y Y Uyesi=3 | Uyesi=5 Uyesi=5

Tablo 22: Hedef Kart1 11

Boliim genelinde girisimci ve yenilikci faaliyetleri

Amag (A3) yayginlastirmak ve kurumsallastirmak
Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.
. . Hedefe Plan Donemi .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslanz%cz;&)egen 2021 2022 2023
PG3.1.2. Yenilik ve girisimcilik
temal1 ders sayisi 100 2 2 2 2

Tablo 23: Hedef Kart1 12

Boliim genelinde girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri

say1s1

A A
mag (A3) yayginlastirmak ve kurumsallastirmak
Hedef (H3.2.) Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayis1 arttirilacaktir.
. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baglangig Degeri 2021 2022 2023
(%) 2020
PG.3.2.1. Girisimcilik
yarigsmalarina katilan proje 100 0 0 0 1
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Tablo 24: Hedef Kart1 14

Amag (A3)

Boéliim genelinde girisimci ve yenilikci faaliyetleri
yayginlastirmak ve kurumsallagtirmak

Hedef (H3.4.)

Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirllacaktir,

Plan Donemi

sosyal  gelisimine  yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baglangic Degeri 2021 2022 2023
(%) 2020

PG3.4.1. Ogrencilerin kisisel ve
100 2 2 2 2

Tablo 25: Hedef Kart1 18

Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri

Amag (Ad) arttirmak
Hedef (H4.4.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
. Plan Dénemi

Hedefe Etkisi | Baglangic Degeri 2021 2022 2023
Performans Gostergeleri (%) 2020
PG4.4.1. Bolgeye yonelik
hazirlanan proje sayisi 60 0 0 0 1
PG4.4.4. Cevre
duyarliligina iligkin yapilan 40 0 0 1 1
toplam faaliyet say1si

Tablo 26: Hedef Kart1 19
Amag (A5) Ka.tlll.mc1 yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiiltiiriinii
gelistirmek
Hedef (H5.1.) Boliimiimiiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.
.. Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe Bikisl | b Jangic Degeri | 2021 2022 2023
) 2020

PG5.1.1. Mezun bilgi
sisteminde kayitli 6grenci 100 172 235 295 355
sayisl

Tablo 27: Hedef Kart1 21

Katihmel yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum Kkiiltiiriinii

Amag (AS) gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarm karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
. . Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
2020
PG5.3.1. Boliimde yapilan
toplantilara katilan akademik 50 6 7 7 7
personel sayisi
PG5.3.3. Boliimde yapilan
toplantilara katilan 6grenci 50 0 4 6 6
sayisi
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Tablo 28: Hedef Kart1 22

Amag (A5) Katilimci yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiiltiiriinii gelistirmek
Hedef (H5.4.) Boliimiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhigr arttirilacaktir.
. X . Plan Donemi
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi(%) | Baglangi¢ Degeri 2021 2022 2023
2020
PG5.4.1. Tanitict etkinlik,
brosiir, katalog vs. sayisi 50 4 2 2 4
PG5.4.2. Yazili, gorsel ve
sosyal medyada boliim ile
ilgili yer alan haber sayis1 50 0 0 0 1

Tablo 29: Hedef Kart1 23

Katilmci yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum Kiiltiiriinii gelistirmek
Hedef (H5.5.) Boliim iginde kalite Kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
2020
PG5.5.2. Kalite kiiltiiriine
yonelik yapilan egitim 100 2 2 2 2
faaliyetleri sayis1
Tablo 30: Boliime Ozgii Gostergeler
.. Gosterge
Gosterge Baslangig 2021 2022 2023
Degeri 2020
Boliimiimiiz ihtisaslasma alanina uygun program sayisi
2 2 2 2

Boliimiimiiz ihtisaslasma alanina uygun 6gretim elemani
sayis1 2 3 3 3
Boliimiimiiz ihtisaslasma alanina uygun yapilan ulusal,
uluslararasi yayin sayisi 0 0 1 1
Ogretim gorevlisi basina diisen uluslararas: bilimsel
dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yapilan yayin 2 2 3
sayisl 2
Ogretim gorevlisi basina diisen diger uluslararasi indeksli
dergilerde yaymlanan yayin sayisi 3 3 4 5)
Ogretim gorevlisi basina diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) atif sayisi 2 3 3 3
Ogretim gorevlisi basina diisen ulusal ve uluslararas dergi
ve kitaplarda yer alan atif sayisi 15 18 20 21
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Béliimiimiiziin 2021-2023 Stratejik Hedef ve Gostergeleri, Bartin Universitesi’nin ve Bartin
Meslek Yiiksekokulu’nun stratejik plan1 dogrultusunda hazirlanmigtir. Planin misyon, vizyon
ve amaglar1 belirlenmis olup olas1 zorlayict durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde hedeflerde nicel
degisiklik yapilabilecektir. Yayimlanan plan ile ortaya konulan amag¢ ve hedeflere ulasmak
noktasinda basarili olmak icin yapilacak calismalar ve stratejiler sistemli olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir. Stratejik Hedef ve Gostergelerde belirtilen performans gostergelerine
yonelik alt1 aylik donem sonunda hazirlanacak ara raporlar; hedeflerin gergeklestirilme
stirelerini, hedeflerin gerceklestirilme oranlarini, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin belirlenmesi
basta olmak iizere birtakim konularda hazirlanacak bilgileri igerecektir. Yillik uygulama
sonuglarint ve performans degerlendirmelerini iceren raporlar ise takip eden yilin subat ay1
sonuna kadar nihai sonuca erdirilecektir. Bu raporlar, bolimiimiiz web sayfasindan
yayinlanacaktir. Performans degerlendirmelerinin nesnel ve oOlgiilebilir olmasina dikkat
edilecektir. Boylelikle, yiiriitiillen ¢alismalar daha kolay izlenecek, degerlendirilecek ve dis
paydaslar tarafindan takip edilebilecektir.

Stratejik Hedef ve Gostergelerin gergeklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6nce, hedef
ve gostergelerde ongoriilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir.
Ardindan her yilin sonunda 6ngoriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandig1 incelenecektir.
Bu inceleme ve degerlendirmeler sonunda Bolimiimiizde kurum i¢i veya dist O6nemli
degisiklikler yoksa hedef ve gostergeler planlandigi sekilde gergeklesiyorsa, amaglara ulagma
yolundaki gelismeler olumlu ise, Stratejik Hedef ve Gostergelerin uygulanmasina devam
edilecektir. Hedeflerin gergeklesmemesi durumunda nedenleri arastirilarak diizeltici ve 6nleyici
onlemler almacaktir. MYO/B6liim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle olusacak
sonuglar i¢in ise, hedef gostergelerinin revize edilmesi yoluna gidilecektir. Komisyonumuz,
Bolimiimiiz Stratejik Hedef ve Gostergelere iliskin gelen verileri toplayip, analiz edip
degerlendirerek, Bartin Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigline rapor halinde iletecektir.
Boliimiimiiz Stratejik Hedef ve Gostergeleri izlemek iizere olusturulan komisyon asagida yer
almaktadir.

Tablo 31: Béliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri Izleme Komisyonu

GOREVi UNVANI ADI SOYADI BOLUMU

Baskan Ogr. Gor. Dr. Ishak ALTINPINAR Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Ogr. Gor Serife YAZGAN PEKTAS  Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Ogr. Gér. Ayse ATABEY Ulastirma Hizmetleri BSliimii
Uye Ogr. Gor. Songiil SARIALIOGLU Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Ogr. Gor. Omer ALADAG Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Opr. Gor. Murat DEMIR Ulagtirma Hizmetleri Boliimii
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