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SUNUS

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun amaci; biinyesinde bulundurdugu onlisans

programlari ile saglik hizmetleri biinyesinde gorev yapacak olan saglik elemanlarin
yetistirmektir. Ogrenci merkezli bir egitim anlayisiyla sorumlulugunun bilincinde bireyler
yetistirmek, tilkenin, bdlgenin ve ilimizin kalkinmasina katkida bulunmak ve tercih edilen
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan biri olmak hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nun misyon ve vizyonu
dogrultusunda, ¢aliganlarimizin, 6grencilerimizin ve tiim paydaslarimizin memnuniyeti

bizim i¢in 6nemlidir.

Akademik ve idari birimlerinin katilimu ile belirlenen Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 2021-2023 Donemi Stratejik Planimiz, onlimiizdeki ti¢ yilda
yapmay1 hedefledigimiz c¢aligmalarimizin, temel faaliyetlerimizin ve hayata gecirmeyi
hedefledigimiz projelerimizin planlanmasi ve tiim calisma faaliyetlerinde kalitenin
artirilmasina rehberlik edecek yol haritasi niteligindedir. Belirtilen amag ve hedeflerimizin
dogrultusunda, Yiiksekokulumuzu daha ileriye tasiyacagimiz inanciyla, emegi gecen
herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla. Dog. Dr. Elif KARAHAN
Miidiir



1. BOLUM:
DURUM ANALIZI

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimii
2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasma Subat 2023 tarihinde baglanmigtir. Bartin Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimii Stratejik Plani, boliime
bagl programlarda gorev yapan 6gretim elemanlarindan gelen veriler ele alinarak, toplantilarda
ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler dogrultusunda hazirlanmis olup giincellenen verilerle de yenilenerek

son halini almistir.

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in dncelikle
gecmiste nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne dlcilide ulasildigi, bunlarin nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye agik oldugu ve iiniversitenin

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir.

Boyle bir analiz, {iniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik
planlamaya 1s1k tutacaktir. Bu amagla, stratejik planlama ekibi icerisinde alt calisma gruplari

olusturularak durum analizi ¢caligmalar ylriitiilmiistiir.

1.1. Kurumsal (Boliim) Tarihge

Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Zonguldak Karaelmas Universitesine bagli olarak
kurulmus olup, 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili kanunla kurulan Universitemize baglanmstir.
Yiiksekokulumuz, 2012-2013 yilinda egitim-6gretim faaliyetine baglamistir. Bartin Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, saglik sektoriiniin bir¢ok alanina saglik elemani yetistirmeyi ilke
olarak benimsemis ve bu amacla kurulmus bir ©6n lisans programlarint biinyesinde
barindirmaktadir. Bu ¢ergcevede, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Boliimii biinyesinde aktif olarak Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi, Tibbi
Tanitim ve Pazarlama Programi, Optisyenlik Programi ve ilk ve Acil Yardim Programi, pasif
olarak ise, Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi olmak iizere 5 (bes) adet 6n lisans programi

bulunmaktadir.



1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi’nin paydaslarmin kimler oldugu, bu paydaslarin etki
ve onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger
iireterek rekabet avantaj1 saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Analizin ilk asamasinda Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun paydaslari tespit edilmis ve bu paydaslar 6nceliklendirilmistir.
Paydas analizi kapsaminda, {iiniversitenin sundugu {irlin ve hizmetlerle paydaslar

iligkilendirilmistir.

Yiiksekokulumuzun is birligi icerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslar;

I¢ Paydaslar: Rektorliik, boliimler, programlar, akademik personel, idari personel, Universitemize
bagh diger Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu, Universitemize bagli Daire Baskanliklar1 ve
Koordinatorliikler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Caligsmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

Dis Paydagslar: Bartin Valiligi, Saglik Bakanligina bagli kurumlar, Milli Egitim Bakanligina bagl
kurumlar, huzurevi, ¢ocuk esirgeme kurumu gibi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagl
kurumlar, Kariyer Kapisi, TUBITAK, Bartin Belediye Baskanlig1, Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Bartin’da bulunan optik magazalari, Bartin Universitesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mezunlar1 ve 6grenci aileleri.

Tablo 1.Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

Ic Paydas Onem Etki o
Paydas Adi Dis Paydas Derecesi Derecesi ~ Onceligi
iC PAYDASLAR
Rektorlik ic Paydas Yiksek | Giilil E‘;ﬁ,‘i‘te
Bolumler ic Paydas Yiksek | Giiclii Egll]l:te
Akademik Personel ic Paydas Yiksek | Giiclu E!ll]l:te
idari Personel ic Paydas Yikksek | Giiclii E!ll::te




Universitemize Bagli Diger Fakiilte/

; .. - Birlikte
Yiiksekokul/ Meslek Yiiksekokulu Ic Paydas Yiksek | Gicll Calis
Universitemize Bagli Daire Baskanliklar ic Paydas Yiiksek | Giiclii Ei;ll]il‘te
Universitemize Bagli Koordinatérliikler ic Paydas Yiiksek | Giiclii Eiarlllil(te
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma . . o Birlikte
Merkezi Ic Paydas Yiksek | Guglu Calis
Siurekli Egitim Uygulama ve Arastirma . . o Birlikte
Merkezi Ic Paydas Yiksek | Guglu Calis
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma . . o Birlikte
Merkezi Ic Paydas Yiksek Guclu Calis
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama . B o Birlikte
ve Arastirma Merkezi Ic Paydas Yuksek Guclu Calis
Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma . B o Birlikte
Merkezi Ic Paydas Yiksek Guclu Calis
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma . B Cikarlarini
Merkezi Ic Paydas Yiksek Zayf Gézet
Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi | jc paydas Yiiksek | Giiclii Eia‘rll]il‘te
Kadin ve Aile Calismalar Uygulama ve ic Pavd Viiksek S Cikarlarin
Arastirma Merkezi ¢ Faydas ukse avi Gozet
DIS PAYDASLAR
Onlisans Ogrencileri Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte
Calis
Bartin Valiligi Dis Paydas Yiksek | Giicli Birlikte
Calis
Saglik Bakanligina Bagli Devlet Kurumlan Dis Paydas Yiiksek | Giiclii E;rll]‘l‘te
Saglik Bakanligina Bagli Ozel Kurumlar Dis Paydas Yiiksek | Giiclii E;rll]‘l‘te
Saglik Bakanligina Bagli Eczaneler Dis Paydas Yiksek | Giiclii E;rll]‘l‘te
Milli Egitim Bakanligina Devlet Okullar Dis Paydas Yiiksek Giiclu E‘arll]‘:te
Milli Egitim Bakanligina Bagli Ozel Kurumlar Dis Paydas Yitksek | Giiclii E:llli:te
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli D1s Pavd viksek | Giicli Birlikte
kurumlar 1 Faydas ukse uGtu Calis
. . .. - Birlikte
Kariyer Kapis1 (CBIKO) Dis Paydas Yiksek Guclu Calis
Universiteler Dis Paydas Yiksek | Giicli Dirlikte
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TUBITAK D1s Paydas Yiuksek Guclu Birlikte
Calis

Bartin Belediye Baskanlig Dis Paydas Yiiksek | Giiclii Eiarll]i:te

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri Dis Paydas Yikksek | Giiclii Eirllikte
’ ’ ’ Calis

Sivil Toplum Kuruluslan Dis Paydas Yikksek | Giiclii girllikte
’ ’ ’ alis

KOSGEB Dis Paydas Yiksek | Gigta | Dirtikte
Calis

Optik Magazalan . vy Birlikte
p g Dis Paydas Yiksek | Guclu Calis

Mezun Ogrenciler . o Birlikte
g Di1s Paydas Yiksek Guclu Calis

Ogrenci Aileleri Dis Paydas Yiksek | Giicli Egll]‘l‘te

1.3. Béliim insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimiinde 3 (iig) Dogent, 1 (bir) Dr. Ogr. Uyesi ve 9 (dokuz) Ogretim

Gorevlisi olmak tlizere toplam 13 (on {ig) adet 6gretim elemani ile akademik 6grenim siirdiiriilmektedir.

Ogretim {iyeleri 2547 sayil “Yiiksekdgretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekdgretim Personel Kanunu” ve
“YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y&netmeligi” cercevesinde atanir ve yiikseltilirler.
Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin (Ogretim Gérevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi vb.) atama
islemleri ise 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve
“Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smnav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina uygun sekilde

yapilmaktadir.

Bolimdeki  ders  gorevlendirmeleri Bolim  Bagkami  tarafindan, dersi  verecek  &gretim
elemaninin ¢aligma alanm1 ve akademik uzmanlik alan1 ile ders igerikleri dikkate alinarak

yapilmaktadir.

Egitim-6gretim  kadrosunun  mesleki  gelisimlerini  siirdiirmek  ve  Ogretim  becerilerini
iyilestirmek igin, 6gretim iiyeleri yurtigi ve yurtdisi gorevlendirmelerle desteklenmektedir. Bu kapsamda
Ogretim tyelerinin yurtdisindaki tiniversite vb. kurumlarda arastirma imkanlarinin yaninda ders vermeleri
de miimkiin olmaktadir. Ayrica ERASMUS Ofisi 6gretim iiyelerinin yurt disinda ders verme degisimine

gitmesine destek saglamaktadir.
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Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmas1 amaglanmistir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlar1 ve birimlere ait is akis semalari

birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir.

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilar

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikleri
Boliimiinde 4 6n lisans programi, 9 6gretim gorevlisi ve 4 6gretim tiyesi bulunmakta ve akademik
personelin 5°1 erkek, 8’1 kadin akademisyendir. Tablo-2’ de 2023 y1l1 Tibbi Hizmetler ve Teknikleri

Boliimii akademik personel listesi verilmistir.

Tablo 2. 2023 yili Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimii Akademik Personel Listesi

Tibbi Hizmetler Dog. Dr. Yasin Tibbi Ogr. Gor. Birgiil Altug
ve Teknikler OZGURLUK Dokiimantasyon ve = Ogr. Gor. Funda Yildirim
Bolumu Sekreterlik Pr. Ogrl Gor. Gokhan Kutluana

Ogr. Gor. Oznur Kirmizi Ay
Tibbi Tanitim ve  Ogr. Gor. Habibe Meral Coban
Pazarlama Pr.
Optisyenlik Pr. | Dog. Dr. Yasin Ozgiirliik
Dog¢. Dr. Mustafa Senay
Doc. Dr. Tuba Ozdemir Oge
Dr. Ogr. Uyesi Ismail Kabagelik
lIk ve Acil Yardim | Ogr. Gor. Ash Saldamli
Pr. Ogr. Gér. Erhan Seker
Ogr. Gér. Figen Karacetin
Ogr. Gor. Pelin Sarikaya Seker

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesinin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik donanim
incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim altyapisi tespit

edilmistir.

Giincel 2023 yil ilk verilerine gére, Bartin Universitesinin tahsis edilen toplam internet hiz1 1900

Mbps olarak Ol¢iilmiistiir. Agdact Yerleskesi igerisindeki tiim binalar, Ulus Meslek Yiiksekokulu
12



ve Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun Kurucasile’deki binasi ile Kutlubey-Yazicilar Yerleskesindeki
fiber hatlarla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 sistem odasina baglidir. Merkez sistem odasinda Metro

Ethernet Anahtar mevcut olup birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagli bulunmaktadirlar.

ULAKNET ve Telekom baglantisinda Metro Ethernet Anahtar cihazlari kullanilmaktadir. Bilgi
Islem sistem alt yapisinda 2 adet Giivenlik Duvar1 (Firewall) 5 ag arayiizii aktif olarak
caligmaktadir. Kurumun sistem altyapist 3 adet birbirinden bagimsiz Vmware (Cluster)
Sanallastirma sistemi ve 2 adet ayri ayr fiziksel makineye kurulmus Vmware (Cluster olmayan)

Sanallastirma sistemi lizerine kurulmustur.

Bilgi islem Daire Baskanligimiz ¢alismalarimi, Bartin Universitesini iyi yonetilen bir e- iiniversite
haline getirecek projeler tiretmek {lizere planlamaktadir, yapilan ¢alismalarin tamami merkezi bilgi
sistemine eklenerek e-iiniversite projesi adim adim gelistirilmektedir. Bu amagla olusturulan
Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir gogunluguna hizmet

vermektedir.

Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, mobil uygulamalar, iiniversite
web sayfasi, satin alma, sosyal hizmetler ve uzaktan egitim ilgili bilgi sistemi UBYS

otomasyonuyla igletilmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim g¢alismalari, Akademik Ogrenme Y&netim Sistemi (ALMS)
teknolojisi ile saglanmaktadir. ALMS bir¢ok kurumda kullanilan ve Universite Bilgi Yonetim
Sistemi (UBYS) sistemiyle entegre olarak calisan bir 6grenme yonetim sistemidir. UBY S nin
ALMS sistemi ile senkronizasyonu gerceklestirilerek, 6grencilerimizin UBYS 6grenci hesaplari
ile uzaktan egitim hizmetlerini gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Boylece UBYS igerisindeki
degisikliklerin hizli bir sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla verilen ders

bilgilerinin her zaman giincel olmasi saglanmaktadir.

Universitemiz Agdact Kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdaci mahallesinde
Hazine’ye ait 87.520,00 m*’lik alan {izerinde kurulmustur. Agdaci1 Kampiisii'nde, Bartin Orman
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bartin
Meslek Yiiksekokulu, Bartin Universitesi Agdac1 Anaokulu, Mehmet Akif Ersoy Dersligi ve
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Ogretim Uyesi Binasi, Tiitkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, atolyeler, idari birimler, yurt, sosyal-spor tesisleri, 6grenci kuliip

yerleri ve lojmanlar bulunmaktadir.

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Eyliil 2017°de Agdac1 kampiisiine
tasinmustir. Agdacit kampiisiinde bulunan binamizin kapali alan dagilimi asagida cizelgede
verilmistir. Optisyenlik, Yasli Bakimi-Evde Hasta Bakimi, ilk ve Acil Yardim Laboratuvarlari
Yunus Emre dersliginde; Fizyoterapi Laboratuvar1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Giris katinda; Sag
Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Atolyeleri Saglik Bilimleri Fakiiltesi arkasinda bulunan
prefabriklerde, Drama Atdlyesi ve Bilgisayar Laboratuvart hizmet binamizda faaliyet

gostermektedir.

Tablo 3. 2023 yili sonu itibari ile Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii mevcut laboratuvarlar

Alan

Kapasite
15-50

Kapasite
51-75

Kapasite
76-100

Toplam 2 - -
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Optisyenlik Laboratuvari Ik ve Acil Yardim Laboratuvari

Sekil 1. Laboratuvarlar

Tablo 4. 2023 yili sonu itibari ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu hizmet alanlart

o -

Tablo 5. 2023 yili sonu itibari ile Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar

Tasinabilir Bilgisayar
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Tablo 6. 2023 yili sonu itibari ile egitim ve idari amagl kullamilan cihazlar

idari Amagh Egitim Amach
P o
2 2
7 s 2
1 - -
- z 2
- : 1

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda tiniversitemizin liderlik, yonetim ve kalite, egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik
faaliyetlerin giiclii yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin iyilestirilerek
en etkin bir sekilde giiclendirilmesine ve problemli alanlarin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢dziimlerin

iiretilmesine yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda neriler sunulmustur.

Tablo 7. Akademik Faaliyetler Analizi

e b e ke || s L LTI Degisim programlarina
personelinin kalite kiiltiiriinii Slaichion Clemvim GIERISELHE i ot
[T N programlarina yeterli katilimin etkinliklerinin
saglanamiyor olmasi arttirilmasi
Yiiksekokulumuz; 2019-2023 ve Giiglii yonlerin
2024-2028 Stratejik Planinin stirdiiriilebilirliginin
olusturulmasi devam etmesi

Yiiksekokulumuz web sayfasinin
Tiirkge ve ingilizce olarak ‘Bilgi
Islem ve Web Komisyonu’
faaliyetleri ile aktif tutulmasi
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Yiiksekokulumuz insan kaynaginin
birbiri ile ve {ist yonetim ile
iletisiminin giiglii olmasi

I¢ ve D1s paydaslarimizdan olusan
danigsma kurulumuzun
olusturulmasi ve karar alma
siireglerine dahil edilmesi

Danigmanlik, ders koordinatorii,
idari personel memnuniyet
oranlarmin belirli araliklarla
Olciiliiyor ve sonuglar
dogrultusunda gerekli
diizenlemelerin yapiliyor olmasi

Yiiksekokulumuz ders bilgi
paketlerinin %100 olarak
tamamlanmis olmasi

Cift ana dal 6grenci sayimizin
istenilen diizeyde olmasi

Yiiksekokulumuz egitim dgretim
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde
¢oklu 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin uygulaniyor olmasi

Akademik danismanlik
hizmetlerinin Bartin Universitesi
On lisans ve Lisans Akademik
Danigmanlik yonergesine uygun
olarak yiiriitiilliiyor olmasi.

Egitim-
Ogretim

Ogrencilerin proje bilincini
gelistirmek i¢in 6grenci proje
bagvurulari sayisinin artryor olmast

Ogrencilerin sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmek i¢in
programlarda topluma katki
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve
sosyal sorumluluk proje basvuru
say1sinin artryor olmasi

Boliimlerimizin Stratejik hedef
gostergeler kapsaminda, arastirma
ve proje hedeflerine ulasiliyor
olmasi

Girisimcilik, Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin izleme ve
Degerlendirmesi i¢in 6 aylik ve
yillik raporlar hazirlanmakta ve
istenilen hedeflere ulasma

Arastirma,
Gelistirme ve
Girisimcilik

Universitemizin Bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve sportif faaliyetleri
yararlanan 6grenci sayisinin

artirilmasi

Ogrenci kuliiplerine kayitli dgrenci
sayimizin arttirtlmasi

Yiiksekokulumuz akademik
personelince tiniversitemiz
ihtisaslagsma alanina yonelik
projelerin yapilmiyor olmasi

Yiiksekokulumuz akademik
personelince AR-GE projelerinin
istenilen diizeyde olmamasi
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Tesislerin ve etkinlik
tanitimlarinin
arttirilmasi

Ogrenci kuliip
tanitimlarinin ve
etkinliklerinin
arttirilmasi

Giiglii yonlerin
stirdiiriilebilirliginin
devam etmesi

Ogretim elemani is
yiikii dikkate almarak
idari gorevlerdeki is
ylikii planlanmasi
yapilmali
Akademik personel
tarafindan disiplinler
arasi proje ve Ar- Ge
projeleri yapilmasina
yonelik farkindalik



dogrultusunda 6nlemlerin alinmasi caligmalart yapilmali

Akademik personel

Proje yazimi ve bilimsel yayinlarda Yiiksekokulumuz akademik -

Lo - . . . . . tarafindan disiplinler

nitelik artigin1 saglamak icin personelince kurum i¢i, kurum disi .
e arasi proje ve Ar- Ge
Ogretim elemanlarimizin (ulusal, uluslararasi) finansman s
1 N NS projeleri yapilmasina
farkindaliklarini artirmaya yonelik saglanan projelerin istenilen R
. . .. yonelik farkindalik
egitimlerin yapilmasi diizeyde olmamasi

calismalar1 yapilmal

Toplumsal katk: alaninda Yiiriitiilen
proje ve etkinlikler diisiiniildigiinde | Ulusal ve uluslararast is
uluslararasi faaliyetlerin yeterli birliklerinin arttiritlmasi
diizeyde olmamast

Yiiksekokulumuzun Sivil Toplum
kuruluslari ile is birligi icerisinde
faaliyetler yiiriitiiyor olmasi

Ogrencilerimizin hem sosyal

sorumluluk hem toplumsal katk1 Giclii yonlerin
faaliyetlerini gelisimi i¢in se¢meli stirdiiriilebilirliginin
Toplumsal derslerimizin olmasi ve bu derslere devam etmesi
Katki katilimin istenilen diizeyde olmasi

Yasadigimiz bolgedeki kurum ve
kuruluslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilen etkinlik, seminer ve
projelerimizin olmasi

1.7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, Meslek Yiiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir analizdir. Bu analiz ile Meslek Yiiksekokulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile
kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu
analiz stratejik planin diger asamalar1 i¢in temel teskil etmektedir. Amac ve hedefler belirlenirken zayif

yonlerin gii¢lii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar tartisilmis ve arastirilmistir.

Tablo 8. Gii¢lii Yonler ve Zayif Yonler

Geng ve dinamik akademik ve idari insan i .
Mesleki uygulama alanlarinin yetersiz olmasi
kaynagina sahip olmas1
Programlarin Ogrenci kontenjani doluluk oraninin Okulumuz alt yapisinin engelli 6grencilere
%100 olmasi yonelik olarak eksikliklerinin olmast

Universitenin diger birimleriyle iletisimin gii¢lii _ o
Finansal kaynak yetersizliklerinin bulunmasi

olmasi
Akademik ve idari insan kaynaginin 6zverili Degisim programlarina giden gelen 6grenci ve
calismast Ogretim eleman1 sayimizin yetersiz olmasi
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Egitimde erisim ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere
erigim erisilebilirlik 6diillerimizin olmast
I¢ ve Dis Paydas goriislerini degerlendiren yonetim
anlayisinin benimsenmis olmasi
Ogrenci Temelli Egitim anlayisin1 benimsenmis
olmas1
Kalite kiiltiiriiniin personellerimiz ve
ogrencilerimizce benimsenmis ve tabana yayilmis
olmasi
Kiitiiphane kaynak ve veri tabanlarindan
ogrencilerimizin ve 6gretim elemanlarimizin aktif

faydalaniyor olmasi

Tablo 9. Fursatlar ve Tehditler

Saglik Hizmetleri alanindaki elaman ihtiyacina bagl
olarak 6grenci kontenjani doluluk oranlarinin daima

yiiksek olmast

Ogretim elemanlarinin nitelik ve niceliklerini
gelistirmeye yonelik hizmet i¢i ve dis1 egitimlerin
olmasi
Kamu ve 6zel 6grenci yurtlarinin yeterli diizeyde
olmasi dolayisiyla 6grencilerin barinma sorunu
yasamamalari
Farkli bolgelerden gelen &grencilerin sehir ile kiiltiir

aligverisinde bulunmast.

Bolgede Saglik Hizmetleri alaninda 6zel sektorde is

yapabilme olanaklarinin yetersiz olmasi.

Siirekli olarak dgrenci kontenjanlarinin arttirilmasi
dolayisiyla egitim 6gretim kalitesinin istenilen diizeyde

tutulamamasi

Ogretim elemanlarma yurt ici ve dis1 etkinlikler i¢in

verilen maddi destegin kisitli olmasi

Bulundugumuz kampiis 6zelinde 6grencilerimizin

sosyal sportif faaliyet alanlarinin bulunmamasi
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2. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Bu bolim, SHMYO birim stratejik planina temel teskil edecek amag, hedef ve
gostergelerle tutarli olacak bicimde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri

katilimci bir yontemle belirlenmistir.

2.1. Misyon
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz; ulusal ve uluslararasi mesleki olgiitlere
uygun olarak hazirlanmis egitim programlar1 aracilifiyla, bilimsel, teknolojik, ¢agdas degerler
dogrultusunda; iistiin bilgi ve beceri ile donatilmis, takim ¢alismasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin,
halk sagligina ve sorumluluklarina duyarli inisiyatif sahibi ara elemanlarin yetismesini saglamaktir.
2.2. Vizyon
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak vizyonumuz; 21. ylizyilin degisen bilimsel ve sosyal
kosullarina kolayca uyum saglayabilen, yenilik¢ilige 6nder olan, bilgiye, paylasima ve teknolojiye
odakl1 bir egitim kdiltiirii igerisinde iist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip sorumluluk bilinci
tagtyan gilivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicii yetistirerek alaninda lider bir

egitim kurumu olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Bartin Universitesi;

Insana ve dogaya saygiy1,
Hakkaniyeti,

Hosgoruyt,

Etik degerlere bagliligi,
Katilimeiligy,

Seffafligi,

Hesap verebilirligi,

Akademik diisiinceyi ve 0zgiirligii,
Sosyal sorumlulugu,

Girisimciligi ilke edinmistir.
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3. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak

olusturdugumuz farklilagsma stratejileri asagida aciklanmustir.

3.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bélgede bulunmasi, Ankara ve
Istanbul gibi metropol sehirlere olan yakimligi, Bartin Universitesi’nin doga ile i¢ ige
olmasi, Bartin Universitesi’nin vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin
varhigi, Bartin Universitesi’nin sportif basarilari, Universitemizin yeni kampiisiiniin
hizla gelisiyor olmasi, ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda goriiniir hale
gelmesi, Bartin Universitesi’nin belirli alanlarda iist siralarda yer almasi gibi olumlu
gelismeler Bartin Universitesi’nin egitim odakli bir {iniversite olma potansiyeline katki

saglamaktadir.

Basanr Bolgesi Tercihi
Nitelikli ~ teknikerler  yetistirilmesi amaciyla, Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulumuzun altyap: agisindan giiclendirilmesi dnem arz etmektedir.

3.2. Deger Sunumu Tercihi

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bolgesel kalkimay:
hedefleyen, bolge ve bolge insaninin sorunlarinin ¢éztimiinii amacglayan girisimcilik ve

sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmay1 hedeflemektedir.
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4. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya cikan ihtiyaglari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi

dikkate alinarak bes amag ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik on bes hedef belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Al. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim - 6gretim faaliyetleri i¢in liniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.

H.1.2. Uluslararasi standartlarda iiniversitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.
H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi / ¢ok disiplinli egitim ve dgretimi giiclendirmek.
H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel

faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

H.2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynagmin arastirma performansini iyilestirmek.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Cahsmalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararas: is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisin1 artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katk1 saglayacak etkinlikleri desteklemek.

A4, Girisimciligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisin1 artirmak.

H.4.2. Ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisin1 artirmak.

H.4.3. Ihtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisin1 artirmak.
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H.4.4. Ihtisaslagma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.

H.4.5. Ihtisaslagma alaninda bdlgesel kalkinmaya yonelik etkilesimi artirmak.

AS. Katihme1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek.

H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimimni saglamak.

H.5.3. Uluslararasilasma diizeyini artirmak.

H.5.5. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.
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4.2. Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii Hedef Kartlar:

Tablo 10. Hedef Karti 1

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Amag (A1) Lt
Yetistirmek
Hedef (H1.1) Eg"itim-O_gretim Faaliyetleri Igin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini
Giiclendirmek
Amacin Ilgili Oldugu . o e m G e
Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin liskili Oldugu Alt . - - - o
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

~ = =)
> @ S
5 | ES ) &
m . = Q ~ )
Performans Gostergeleri = 5 g & E
o c =
8| S& g 5
k] &g 2 T
T [} = o
PG1.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen dgrenci
sayisl 20 120 115 115 100 100 100 6 ay 1yl
PG1.1.3. Ogretim eleman
asina diisen 6grenci ay Vi
b dii o} i 20 115 110 110 80 60 50 6 1yl
sayisi
PG1.1.4. Teknolojik 20 4 4 4 5 5 5
sistemlerle desteklenen 6 ay 1yl
(akilli) derslik sayisr*
PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda
ogretim yetkinligini 40 14 14 14 14 14 14 6 ay 1yl
gelistirici egitimi alan
akademik insan kaynagi
say1s1*
Sorumlu Birim +  Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu

+ Birim Ogrenci isleri

+  Optisyenlik Programi
s . +  Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
O R ETEELEUIEE . Tibbi Tamtim ve Pazarlama Programi

+ ik ve Acil Yardim Program

+ insan kaynag, fiziki altyapr ve donamm gereksiniminin karsilanamamasi
+ Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin lizerinde olmasi
+ Bltce kisitligi

+ Talep edilen kontenjan sayilar YOK’e gerekceli olarak sunulacaktir.

+ Bltce planlamalan ve talepleri performans gostergeleri dikkate alinarak
Stratejiler yapilacaktir.

+ Ogretim elemam sayis artirlacaktir.

+ Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi yiksektir.
Tespitler + Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyap1 yetersizdir.
+  Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

+ insan kaynag artinlmalidir.

+ Derslik ve laboratuvar altyapisi iyilestirilmelidir.

+ Degisen teknolojiye baglh olarak egitim donanimi giincellenmelidir.

+ Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler
gerceklestirilmelidir.

ihtiyaclar
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Tablo 11. Hedef Karti 2

Amag (A1)

Hedef (H1.2)
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. On lisans
programlarinin genel
doluluk orani

PG1.2.2. Akredite olan
program sayisi

PG1.2.3. Toplum
beklentileri ve paydas
onerileri dogrultusunda
giincellenmis program
say1si

PG1.2.4. 0z
degerlendirme yapilan
program sayisi

PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan
program sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlanimi iyilestirmek

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hedefe Etkisi (%)

50

15

10

10

15

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Plan Donemi
Baslangig Degeri
izleme Sikhigi
ET LRI E RS T

100 100 100 100 100 100 6 ay Tyl
0 1 1 1 1 1 6 ay Tyl
1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
1 1 1 1 1 1 6 ay iyl
1 1 1 1 1 1 6ay iyl

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu

Birim Ogrenci isleri

Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi

ilk ve Acil Yardim Programi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlarinin degisiklik gostermesi

Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla Universite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.
Programlar ve ders planlar giincellenerek iyilestirilecektir.

Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlar birimlerde degisiklik géstermektedir.

Universite tamtim etkinlikleri diizenlenmelidir.

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

Ogrenci kuliipleri ve dgrenci konseyi birim ve/veya kurum tamtimlarinda etkin rol
almalan icin motive edilmelidir.
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Tablo 12. Hedef Karti: 3

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Amag (A1) Lt

Yetistirmek
Hedef (H1.3) Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Gok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek
Amacin Ilgili Oldugu . o e m G e
Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangig Degeri
Izleme Sikhgi
ETLET E RS

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayith 40 50 90 90 53 54 55 6 ay Tyl
ogrenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun 30 25 23 23 28 29 30 6 ay Tyl
ogrenci sayisi*

PG1.3.4. Ogrencilerin
kayitli olduklan
program disindaki
diger programlardan
alabildikleri ortalama
secmeli ders orani

30 2 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 6 ay Tyl

.. +  Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu
Sorumlu Birim

+ Birim Ogrenci Isleri

+ Optisyenlik Programi

+ Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
+ Tibbi Tamtim ve Pazarlama Programi

Is Birligi Yapilacak Birimler

ilk ve Acil Yardim Programi
Mezun Bilgi Komisyonu
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

+ Ogrencilerin Cift Ana dal program tercihlerinde dengeli dagilim
olmamasi.

+ BOolim dis1 secmeli derslerin bolim program ciktilar ile uyumunun saglanamamasi.

+ Ogrencilerin bélim dis1 secmeli ders tercihlerinde bulunduklan yerleskedeki dersleri
tercih etmeleri.

+ Bolumler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlari igin is birligi artinlacaktir.

+ Bolum dis1 secmeli dersleri alabilecek programlar ile program ciktilar1 uyumuna
iliskin bilgiler ders acma dosyasina eklenecektir.

Stratejiler + Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

+ Farkl yerleskelerde egitim alan 6grencilerin bolim dis1 secmeli derslere erisim
kolayligi saglanacaktir.

+ Bilgi Yonetim Sistemindeki iyilestirmeler icin is birliklerine devam edilecektir.

+ Cift ana dal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayisi arasinda farklilasma vardir.
+ Bolum dis1 secmeli derslerin bolum program ciktilari ile uyumu

Tespitier degerlendirilmemistir.

+  Bolum dis1 secmeli derslerin ¢evrim ici olarak verilmesi tesvik edilmelidir.

. + Cift Ana dal yapan 6grencilerin gerekceli memnuniyet diizeyleri

Ihtiyaclar saptanmalidir.

+ Cift Ana dal programlarina iliskin iyilestirmeler yapilmalidir.

+ Mezun Bilgi Komisyonu Ofisi kurularak mezun takip, iletisim ve etkilesimi artinlmalidir.
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Tablo 13. Hedef Kart1 4

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
< Yetistirmek

Hedef (H1.4) Odrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu . o e m G e
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt . - - - o
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangig Degeri
Izleme Sikhgi

ET LRI E RS T

PG1.4.1. On lisans
diizeyinde danisman

bagina diisen 6grenci 30 110 120 120 80 70 60 6 ay Tyl
sayisi

PG1.4.2. Akademik

danmismanlik

hizmetlerinden 40 75 80 80 80 82 84 6 ay 1yl

memnuniyet oram (On
lisans) (%)

PG1.4.5. Giincel meslek

gereklilikleri hususunda

kariyer danmismanligi 30 25 30 30 30 30 30 6 ay Tyl
hizmetinden yararlanan

ogrenci sayisi

Sorumlu Birim + Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu
+ Birim Ogrenci Isleri
+  Optisyenlik Programi
. . + Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
is Birligi Yapilacak Birimler +  Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi
+ ik ve Acil Yardim Program
+ Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
+ Kariyer Merkezi
+  Kalite Koordinatorlugi

+ insan kaynagimin yetersiz olmasi

¢+ Anket sonuclarina gore gerekli iyilestirme calismalari yapilacaktir.
Stratejiler + Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayisi yuritilmeye devam edilecektir.

Akademik ve idari insan kaynagi basina diisen 6grenci sayisi fazladir.
Universitemizde akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.
Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yiikii fazladir.

Ogrenci, akademik ve idari insan kaynagina yonelik ihtiyac analizi anketi
uygulanmalidir.

Tespitler

+ Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyac1 giderilmelidir.

ihtiyaclar
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Tablo 14. Hedef Kart1 5

Amag (A1)
Hedef (H1.5)

Amacin Ilg
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.2. Dezavantajli
gruplarin sosyal
entegrasyonuna yonelik
yapilan faaliyet sayisi1 (her
tir sosyal, kilturel, sportif ve
egitim faaliyetleri)

PG1.5.4. Engelsiz universite
adl sayis1 (engelsiz bayrak
odull, engelsiz program nisanm
ve engelli dostu oduli)

PG1.5.5. Engelli bireylerin
Universite hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

Sorumlu m

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere
Katilimini Artirmak

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artinllmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Hedefe Etkisi (%)
egeri

izleme Sikhigi

ETLET E RS T

Plan D6nemi
Baslangig D

40 1 1 1 1 1 1 6 ay Tyl
30 - - - - - -

6 ay 1yl
30 75 84 84 84 84 84 6 ay 1yl

« Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu

+ Birim Ogrenci Isleri

+  Optisyenlik Programi

+ Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
+  Tibbi Tanmitim ve Pazarlama Programi

+ ik ve Acil Yardim Program

+ Saglik Kiltiir Spor Daire Baskanligi

+ Kalite Koordinatorligii

+  Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciiginin yeterli olmamasi
+  Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi
+  Blitce kisitug

+ Engelli bireylerin ihtiyaclarina gore Uiniversite icerisindeki mekanlara, egitime ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere erisebilirlikleri artinlacaktir.

+  Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katiimim destekleyecek sekilde iyilestirilecektir.

+ Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik durum tespiti
yapilacaktir.

+ Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi (her tir sosyal, kiltirel, sportif ve
egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin erisebilirlikleri yeterli degildir.

+ Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tiir sosyal, kiiltrel, sportif ve
egitim faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri saglanmalidir.

+  Engelli bireylerin katiim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltiirel etkinlikler artirlarak
gelisimleri desteklenmelidir.

+ Engelli bireylerin tniversitemiz kiitiiphanesinde ulasabildigi yaziim ve materyallerin
surdirilebilirligi saglanarak iyilestirilmeye devam edilmelidir.

+ Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik iyilestirmeler
yapilmalidir.
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Tablo 15. Hedef Karti 6

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2)

Bulunmak
Hedef (H2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Aragtirma Proje Sayisim Artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi !

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

S 5 )
- - 381 - 3
(] £ a =)} (7}
Performans Gostergeleri = g e = E
le| &g S | %
S c 5 £ 8
2| 8§ 2 g
T o = -4
PG2.2.1. Uluslararasi
kuruluslar tarafindan 40 0 0 0 0 0 0 6 ay Tyl

desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen 30 2 1 1 1 1 1 6 ay Tyl
proje sayisi

PG2.2.4. Ogretim

elemanlarinin

danmismanlik yaptigi kurum | 30 4 6 6 6 7 7 6 ay 1yl
dis1 fonlanan 6grenci

projeleri sayisi

- + Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu

Sorumlu Birim

Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tamtim ve Pazarlama Programi

ilk ve Acil Yardim Programi

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

is Birligi Yapilacak Birimler

+ Butce kisitliliklan

+ Projelerin ilgili cagr donemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde
yapilmamasi

+ Arastirma altyapimizin kurum disindan projenin alinmasi noktasinda yetersiz
bulunmasi

+ Sehir genelinde sanayi kuruluslarinin az olmasi

+  Kamu Kurum Kuruluslar ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi gelistirilememesi

+ Disiplinlerarasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.

Arastirma altyapisi guiclendirilecektir.

Universite-Ozel-Kamu sektdrel is birligi artinlacaktir.

Proje cagrilarina iliskin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir.

. + Dis kaynakli projelere basvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
Tespitler -
+  Kurum dis1 fonlanan proje sayisi azdir.

. + Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini gelistirmeye
Ihtiyaclar yonelik faaliyetler yapilmalidir.
+ Universite-sanayi ve liniversite-toplum is birligini artiracak calismalar yapilmalidir.

Stratejiler
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Tablo 16. Hedef Karti 7

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2)

Bulunmak
Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini Iyilestirmek
Amacin Ilgili Oldugu . T T .
Program/Alt Program Adi Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaai, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangig Degeri
Izleme Sikhgi
ETLET E RS

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimsel 30 0 2 2 3 3 3 6 ay Tyl
etkinlik sayis

PG2.3.2. TUBITAK’tan hak
kazanilan bilim insani
destekleme programi
sayisi

10 0 1 1 1 1 1 6 ay Tyl

PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladig1 bilimsel etkinlik
sayisi

40 4 9 9 9 9 10 6 ay 1yl

PG2.3.4. Universite

tarafindan

gerceklestirilen arastirma | 20 0 3 3 3 3 3 6 ay Tyl
yetkinligini iyilestirmeye

yonelik faaliyet sayisi

.. + Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu

Sorumlu Birim

Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tamtim ve Pazarlama Programi

ilk ve Acil Yardim Programi

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorluigii
Saglik Kiiltur ve Spor Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

+ Butce kisitliliklan
+  Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi
+ Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (doviz kuru, pandemi vb.)

+ Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilecektir.
Stratejiler + Akademik insan kaynaginin uluslararasi etkinliklere katilimi icin ayrilan biitce ve
destek miktar1 artirilacaktir.

. + Bilimsel arastirmalara ve calismalara verilen destek miktar istenilen diizeyde
Tespitler degildir

ihtiyaclar + Universite biinyesinde Teknopark/Teknokent kurulmalidir.
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Tablo 17. Hedef Kart1 8

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2)
Bulunmak
Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak
Amacin Ilgili Oldugu . T .
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaai, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangig Degeri
Izleme Sikhg:

Raporlama Sikhgi

Plan Donemi

PG2.5.1. Ogretim

elemani basina disen

uluslararasi yayin sayisi 25 0,28 0,25 0,25 0,35 0,36 0,38 6 ay Tyl
(Web of Science (SCI,

SCI- Expanded, SSCI,

AHCI))

PG2.5.2. Ogretim elemam
basina disen uluslararast = 20 0,30 0,25 0,25 0,34 0,35 0,35 6 ay Tyl
yayin sayisi (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemanm
basina diisen ulusal yayn 10 | 0,215 0,200 0,200 0,400 0,400 0,450  6ay 1yl
sayis1 (TR Dizin)

PG2.75.4. Atif sayis1 (Web 20 6 7 7 8 8,5 9 6ay 1yl
of Science)
PG2.5.5. Q1 (Web of

Science) Yayin Orani (%) 25 0,10 0,15 0,15 0,20 0,20 0,20 6 ay Tyl

Sorumlu Birim + Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu
Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tamtim ve Pazarlama Programi

Itk ve Acil Yardim Programi

is Birligi Yapilacak Birimler

+ Butce kisitliliklan

+ Yeterli sayida 6gretim eleman istihdam edilememesi durumunda 6gretim
elemanlarinin ders yikleri ve idari gorevlerinin artmasi ihtimali

+ Arastirma altyapisinin arzu edilen dizeye ulasamama riski

+ Olaganiisti kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon
kayiplan

+ Ulusal/Uluslararas alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin
disme ihtimali

+ Osretim elemanlarninin uluslararas nitelikli yayin yapmalarinm saglayacak akademik
destek saglanacaktir.

+ 2023 yiinda daha rekabetci nitelige sahip “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi” uygulanacaktir..

+ Birimlerden gelen talepler ve biitce dogrultusunda Uluslararasi nitelige sahip veri
tabani aboneliklerinin siirekliligi ve artisi saglanacaktir.

Stratejiler

Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
Kurum adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde degildir.
Nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
insan kaynag sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

Tespitler

+ Osgretim elemanlarinin yayin performanslarinin artirilmasi icin arastirma
performansi 6dil sistemi revize edilerek uygulanmalidir.

+ Insan kaynaginin is yiikii adil, seffaf ve siirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
paylastirilmalidir.

+ Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari artirnlmalidir.

intiyaclar
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Tablo 18. Hedef Kart1 9

Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalaryla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak
Amacin Ilgili Oldugu . T T .

Program/Alt Program Adi Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaai, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangig Degeri
Izleme Sikhg:

Raporlama Sikhgi

Plan Donemi

PG3.1.2. Uluslararasi is
birligi ile yurutilen proje 30 0 0 0 0 0 0 6 ay Tyl
sayisi

PG3.1.3. Ulusal /
Uluslararasi is birligi ile

yapilan bilimsel etkinlik 30 0 ! 1 ! ! ! 6ay nl
sayisl

PG3.1.4. Ulusal ve

Uluslararasi is birlikleri

kapsaminda yapilmis 40 0 1 1 1 1 1 6ay fyil

makale ve projelerde
yer alan kadin 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim +  Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu
Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tamtim ve Pazarlama Programi

ilk ve Acil Yardim Programi

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

+ Ogretim elemanlan ile is birlikci kurumlar arasinda yeterli etkilesimin
saglanamamasi

+ D1s paydaslarla olas1 is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilan
dizenlenecektir.

Stratejiler +  Bu kapsamda yapilan calismalarin niteligini artirmak icin ilgili birimlerin,

koordinatorliklerin, komisyonlarin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini

artirilacaktir.

+ Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.

Uelpinas + Uluslararas is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

. +  Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikciler ile iletisiminin artmas:
Ihtiyaclar saglanmalidir.
+ Ulusal/Uluslararasi ortak calisma gruplan tesvik edilmelidir.
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Tablo 19. Hedef Karti 10

Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalaryla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.2) Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Artirmak

Amacin igili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi !

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangig Degeri
Izleme Sikhg:
Raporlama Sikhgi

Plan Donemi

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilikcilik temali ders ve

bilimsel etkinliklere katitan 40 © 20 20 5 2 30 6ay fyl
ogrenci orani

PG3.2.6. Girisimcilik

ve yenilikcilik temali 30 0 0 0 0 1 1 6ay i

etkinlik sayis

PG3.2.7. Dis

paydaslarca desteklenen

Girisimcilik ve 30 0 0 0 0 0 0 6 ay Tyl
yenilikcilik temali

etkinlik sayis

Sorumlu Birim +  Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu
+  Optisyenlik Programi
% —prRh .. + Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
g L E L S + Tibbi Tanmitim ve Pazarlama Program

+ Ik ve Acil Yardim Programi

+ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

+ Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi

+ Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

. Qéretim elemanlarinin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
+ QOgrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi

+ Patent/faydali model/endustriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siirecleri
Stratejiler hakkinda 6gretim elemanlan bilgilendirilecektir.
+ Ogrencilere girisimcilik konusunda damismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.

+ Universitede girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.

Tespitler + Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayis1 azdir.

+ Girisimcilik kulturiinun ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik calismalar
yapilmalidir.

ihtiyaclar
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Tablo 20. Hedef Karti 11

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Universitenin
yaptigi sosyal sorumluluk
projesi sayisi

PG3.3.2. Ogrenciler
tarafindan
gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinin
sayisi

PG3.3.5. Ogrenciler
tarafindan sunulan sosyal
sorumluluk proje sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalanyla Toplumsal Fayda Uretmek

Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum

ve Kuruluslan, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslara Is Biriginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Hedefe Etkisi (%)

35

35

30

Plan Donemi
Baslangig Degeri
izleme Sikhgi

0 1 1 0 0 0 6 ay Tyl
50 14 14 20 25 25 6 ay Tyl
0 15 15 20 25 25 6 ay 1yl

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumi

Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi

Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi

ilk ve Acil Yardim Programi

Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan blitcenin yetersiz olmasi
Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorlugiiniin
kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamas1

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiinin kapsam ve faaliyet alanlarinin
Universite icerisinde bilgilendirilmesi yapilacaktir.

Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii blinyesinde
yapacagi proje ve faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir.

Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler iiretmesi icin egitimler
verilecektir.

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin kapsam ve etkinlikleri yeteri kadar
bilinmemektedir.

Universite genelinde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk proje
sayisi azdir.

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigiintin bilinirligi ve etkilesimi artinltmalidir.
Universite genelinde topluma katki saglama temelli proje sayisi artirilmalidir.
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Tablo 21. Hedef Kart1 12

Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalanyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.4) Odrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artinlmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangig Degeri
Izleme Sikhg:
Raporlama Sikhgi

Plan Donemi

PG3.4.1. Yiiksekokul

tarafindan diizenlenen

ogrencilere yonelik sosyal, = 25 2 8 8 2 3 3 6 ay 1yl
kulturel ve sportif faaliyet

sayisi

PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve

topluluk say1sr* 25 4 1 1 5 5 5 6 ay Tyl
PG3.4.3. Ogrenci

kulliplerinin toplam uye 25 180 400 400 400 500 500 6 ay 1yl
sayist*

PG3.4.4. Ogrenci

kuluiplerinin yillik faaliyet 25 1 5 5 5 5 5 6 ay 1yl

sayisi

.. +  Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu
Sorumlu Birim

Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi

ilk ve Acil Yardim Programi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigu

is Birligi Yapilacak Birimler

+ Butce kisitliliklan
+ Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

+ Ogrenci kuliiplerinin say1s1, cesitliligi ve lye sayisi ile etkinliginin artirilmasi tesvik
edilecektir.

+ Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani cercevesinde diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

+ Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak
yapilacak ve yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Stratejiler

+ Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayis1 azdir.

Tespitler + Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

+ Osgrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulanmalidir.

ihtiyaclar
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Tablo 22: Hedef Kart1 13

Amag (A4) Girisimciligi Isbirlikci Uygulamalara Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.1) Universitemizin Ihtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisimi Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iligkili Oldugu Alt L . "
Program Hedefi Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Caligmalarin Artirimasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangig Degeri

Plan D6nemi
Izleme Sikhgi
ETLET E RS

PG4.1.1. ihtisaslasma
alaninda uluslararasi

indeksli yayin sayisi (Web 25 ) 2 2 2 2 2 6 ay Tyl
of Science, Scopus)
PG4.1.2. Ihtisaslasma 25 i 1 1 1 1 1 6 ay -

alaninda toplam yayin
sayisi (Web of Science)

PG4.1.3. ihtisaslasma

alaninda yapilan 25 - 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 6 ay 1yl
yayinlarin toplam yayin

sayisina orani (%, Web of

Science)

PG4.1.4. ihtisaslasma
alanina yonelik gorev alan
akademisyen sayisr*

25
1 1 1 2 2 6 ay 1yl

.. + Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sorumlu Birim

Bolim Baskanliklari

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugi
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

+ Ogretim elemanlarimin ders yiikleri ve idari gérevler nedeniyle bilimsel calisma icin
yeterli zamana sahip olmamasi

+ Ogretim elemanlar 6grenci oraninin yiiksek olmast

+ Arastirmacilarin arastirma konularinin ihtisaslasma alanini istenilen seviyede
kapsamamasi

+  Akademik 6zgecmisi ihtisaslasma alanina uygun akademik insan kaynagi sayisinin
istenilen sayida olmamasi

+ lhtisaslasma alanina yonelik her tiirlii bilimsel faaliyet (proje, yayin, bildiri,
kongre katilimi, vb.) tesvik edilecektir.

+ Ihtisaslagsma alanina yénelik farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir.

+ lhtisaslasma konulan ile ilgili disiplinler aras ishirliginin artinlmasina yonelik
ogretim elemanlan tesvik edilecektir.

+ Uluslararasilasma ve Arastirma Gelistirme kalite politikasi kapsaminda
Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tamnirbigini arttinlacaktir.

+  Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢ozim odakli bir yaklasimla bilime,
toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve
projeler gelistirilecektir.

Stratejiler

+ Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayis1 azdir.

Uelpinas +  Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.
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+ Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulanmalidir.

ihtiyaclar

Tablo 23. Hedef Kart1 14

Amag (A4) Girisimciligi Isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.2) Universitemizin ihtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisini Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amaain fliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amacl Bilimsel Calismalarin Artiriimasi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangig Degeri
Izleme Sikhgi

Raporlama Sikhg:

Plan Donemi

PG4.2.1. ihtisaslasma
alaninda yurutilmekte

olan BAP destekli proje 40 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
sayisi*
PG4.2.2. Ihtisaslasma 30 0 0 0 1 1 1 6 ay iy

alaninda yuritilmekte
olan ve kurum digi fonlarca
desteklenen proje sayisi*

PG 4.2.4. ihtisaslasma

alanindaki projelerde yer 30 0 1 1 1 1 1 6 ay Tyl
alan kadin 6gretim

elemani sayisi*

.. + Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sorumlu Birim

Bolim Baskanliklar

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugi

Is Birligi Yapilacak Birimler

+ Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler
+ Il merkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

+ Ihtisaslasma alaninda uluslararasi yetkinligi olan bilim insanlari/sektor
temsilcileri olasi ileriye yonelik is birlikleri icin davet edilecektir.

+ ihtisaslasma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

+ Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda katilimc1 yonetim anlayisiyla
aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kiilturiine
donusturulecektir.

+ Uluslararasilasma Kalite Politikas1 kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tamnirligi arttinlacaktir.

+  Toplumsal Katk: Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6zim odakli bir yaklasimla bilime,
toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve
projeler gelistirecektir.

+ «50.000,00.
Maliyet Tahmini
Tespitler +  Yuksek katiimli bilimsel etkinlikler i¢in konaklama kapasitesi yeterli degildir.

+ Universiteye ait konaklama tesisi yapilmalidir.

Stratejiler

ihtiyaclar
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Tablo 24. Hedef Kar#: 15

Amag (A4) Girisimciligi Isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.3) ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Q)
S
~
&
=
=]
("1
o
(7
-]
(1)
X

Baslangig Degeri
Izleme Sikhgi
ETLET E RS T

Plan Donemi

PG4.3.1. ihtisaslasma

alanina yonelik

gergeklestirilen bilimsel 35 |2 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
(calistay / kongre /

konferans / sempozyum /

seminer / panel / sdylesi)

etkinlik sayisi

PG4.3.2. ihtisaslasma
alanina yonelik
gergeklestirilen kurs/
editim sayisi

35 4 1 1 1 1 1 6 ay Tyl

PG4.3.3. ihtisaslasma

alanina yonelik dis 30 0 1 1 1 1 1 6 ay Tyl
paydaslarla

gergeklestirilen toplanti

sayisl

.. + Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sorumlu Birim

+ Bolum Baskanliklan
+ Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
i Rl - +  Genel Sekreterlik
Is Birligi Yapilacak Biriml o
§ Birilgl Yaptiacak Blrimler + Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
+ Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugi

+ Yasanabilecek olaganiistii kiresel krizler
+ IUmerkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

+ lhtisaslasma alaninda uluslararasi yetkinligi olan bilim insanlari/sektor
temsilcileri olasi ileriye yonelik is birlikleri icin davet edilecektir.

+ Ihtisaslasma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

+ Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda katilimc1 yonetim anlayisiyla
aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kulturiine
donustirilecektir.

+ Uluslararasilasma Kalite Politikas1 kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararas
diizeyde tammirlig arttinlacaktir.

+  Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklasimla bilime,
toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve
projeler gelistirecektir.

+ «50.000,00.
Maliyet Tahmini
Tespitler + Yuksek katiimli bilimsel etkinlikler i¢in konaklama kapasitesi yeterli degildir.

+ Universiteye ait konaklama tesisi yapilmalidir.

Stratejiler

intiyaclar
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Tablo 25. Hedef Kart1 16

Amag (A5) Katihma Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
edef (H5.1) Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu . . I e . .

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

. o Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
LT DN O!dugu = ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslaria Is Birliginin Gelismesine Katkida
Program Hedefi Bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangig Degeri
Izleme Sikhgi
Raporlama Sikhgi

Plan Donemi

PG 5.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin mesleki

ve kisisel gelisimine 40 2 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
yonelik verilen egitim
sayisi

PG 5.1.2. Akademik insan
kaynaginin kuruma iliskin 30 73 80 80 80 80 80 6 ay 1yl
memnuniyet orani (%)

PG 5.1.3. idari insan
kaynaginin kuruma iliskin 30 72 74 74 75 76 77 6 ay Tyl
memnuniyet orani (%)

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimu

+  Optisyenlik Programi
e BRIkl - + Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Is Birligi Yapilacak Biriml
§ BIrTlg1 Yaprlacak Birimier + Tibbi Tanmitim ve Pazarlama Programi
+ Ik ve Acil Yardim Program

+ Personel Daire Bagkanlig
+ Bilgi Islem Daire Baskanligi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ insan kayna@ icin diizenlenen etkinliklerin sayica cok artmasi nedeniyle katiim
isteksizliginin olusmasi

«  Kurum dis1 faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kiltiirel imkanlar vb.) kurumsal
aidiyeti olumsuz etkilemesi

+ Insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil talep edilen alanlarda
hizmet ici egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

Stratejiler . insap kaynagjmn ve 6§ren'cilerin kurumsal bagliigin1 artirmaya yonelik sosyal

faaliyetler diizenlenecektir.

+ Ic paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baglilik diizeyi takip edilecek ve
iyilestirilecektir.

Personelin genis katiimiyla sosyal etkinlikler diizenlenmemektedir.
Tespitler

Universite insan kaynaginmin kullamimina sunulan ofis, lojman, spor, sosyal ve saglik
tesisi gibi mekanlar yetersizdir.

+ Insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi icin sosyal etkinlikler
dizenlenmelidir.

+ dari insan kaynaginin naklen tayin taleplerini azaltacak yapici énlemler
alinmalidir.

+ Insan kaynag sayis1 artirilarak, personel basina diisen is yiikii azaltilmalidir.

+ Universitenin fiziki imkanlan iyilestirilmelidir.

Intiyaclar
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Tablo 26. Hedef Kart1 17

edef (H5.2) ic ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak

Amag (A5) Katihma Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangig Degeri
Izleme Sikhigi
Raporlama Sikhgi

Plan Donemi

PG5.2.1. Karar alma

sureclerine yonelik

toplantilara katilan 20 3 14 14 14 14 14 6 ay Tyl
akademik insan kaynagi

sayisl

PG5.2.2, Karar alma
sureclerine yonelik
toplantilara katilan idari
insan kaynagi sayisi

PG5.2.3. Karar alma
sureclerine yonelik
toplantilara katilan
ogrenci sayisi

PG5.2.4. Karar alma

streclerine katilan dis 20 1 4 4 4 4 4 6 ay Tyl
paydas sayis1*

PG5.2.5. Karar alma

sureclerine katilan mezun | 20 1 100 100 150 200 250 6 ay Tyl
sayist*

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi

Is Birligi Yapilacak Birimler Optisyenlik Programi .

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tamtim ve Pazarlama Programi

ILk ve Acil Yardim Programi

Paydaslarin karar alma siireclerine katilima istekli olmamasi

D1s paydaslarin planlanan etkinliklere katiiminda siirdiiriilebilirligin
saglanamamasi, Mezun 6grencilere ulasilamamasi

Biitce kisitlari nedeniyle mezunlar icin yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

+ ¢ ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.
+  Katiimar yonetisim anlayisinin yayginlastirilmasini artiracak uygulamalara
(RIMER, Damsma Kurullar vb.) devam edilecektir.
Stratejiler + Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katilimini artinc etkinliklerin ve
uygulamalarin yapilabilmesi icin mali kaynak artirilacaktir.
+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile mezunlarin kariyer
gelisim sureclerine iliskin calismalar artinlacaktir.

Di1s Paydas Danisma Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim oraninda
Tespitler eksiklikler olmaktadir. .

Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

Mezunlarin sektor tecribelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

20 |1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

20 1 40 40 40 40 40 6 ay Tyl

40



intiyaclar

Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artinlmalidir.
Mezunlarla ilgili politikalarin, planlarin, kararlarin, uygulamalarin daha etkin

ve verimli olmasi i¢in Mezun Bilgi komisyonunca calismalar yapilmalidir..
Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi igin

mali kaynak artirilmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin stirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullammi saglanmalidir.
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin mezunlara yonelik calismalan
artinlmalidir.
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Tablo 27. Hedef Kart1 18

Amag (A5) Katihma Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
edef (H5.3) Uluslararasilagma Diizeyini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Yﬁksekﬁﬁretim/('ip Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

G YU G TETO PG (B Yiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi Alaninda Yetkin, Aragstirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

-~ — >E\
Sl _% _ | o=
B £ a =)} (7]

Performans Gostergeleri = g o X E

e 82 2 | 1

‘@ c 8 £ t'S
3| EQ 2 g
x o N [

e 30 1 30 30 30 30 30 6 ay Iyl

ogrenci sayisi

PG5.3.4. Uluslararasi

degisim programlar ile 30 0 0 0 0 0 0 6ay iyl

giden G6gretim elemam
sayisl

PG5.3.6. Uluslararasi

degisim programlan 40 0 0 0 1 1 1 6 ay Iyl
kapsaminda yapilan

etkinlik sayisi

.. « Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolumu
Sorumlu Birim

Birim Ogrenci isleri

Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi

ilk ve Acil Yardim Programi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

+ Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi .
+ Uluslararasi alanda Universitemizin tammrligimin yeterli diizeye ¢ikarilamamasi
+ Sayisi artan uluslararasi 6grencilerle etkin iletisimin saglanamamasi
+ Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlasma sayilan artinlacaktir.
Stratejiler + Universitenin uluslararasi diizeyde tanmtim faaliyetleri artirnlacaktir.
+ Gelen uluslararasi ogrenciler dil kaynakli iletisim problemi yasamaktadir.
Tespitler + Universitemize degisim programlariyla gelen 6grenci ve Ggretim elemant sayisi
yetersizdir.

+ Yurt disinda universitenin tamtim faaliyetlerine daha fazla bitce ayinlmalidir.
+ Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim elemanlan icin internet sayfasinda ayri bir bolim
acilmalidir.

is Birligi Yapilacak Birimler

ihtiyaclar
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Tablo 28. Hedef Kart1 19

Amag (A5) Katihma Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

. o Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
i IS O!dugu At ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida
Program Hedefi Bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangig Degeri
Izleme Sikhigi
Raporlama Sikhgi

H.5.5.1. Kalite

surecleri kapsaminda

dis paydaslarla

gerceklestirilen 35 5 1 1 2 2 2 6 ay 1yl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayis

H.5.5.2. Kalite kiiltirinu

yayginlastirma amaciyla

diizenlenen faaliyet 30 - 8 8 8 8 8 6 ay Iyl
(toplant1, calistay vb.)

sayisi

H.5.5.3. Kalite

surecleri kapsaminda

ic paydaslarla

gerceklestirilen 35 10 10 10 12 12 12 6 ay 1yl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

« Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimu

2 s - Optisyenlik Program
G R S A Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi

Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi
Ilk ve Acil Yardim Programi
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

+ Paydaslarn faaliyetlere katilimi icin yeterli zaman ayiramamasi
+ Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi
+ Kalite kiltlriinin icerisinde barindirdig is yiikii nedeniyle paydaslar tarafindan
direncle karsilanmasi
+ Paydaslarla yapilacak toplantilar icin uygun zamanlar paydaslarla birlikte
belirlenecektir.
Stratejiler + Paydaslara geribildirimlerin onemi toplantilarin basinda aciklanacaktir.

+ Kalite surecleri burokratik is yiikiine neden olmaktadir.
Tespitler

+ Paydas katiim ve kalite kulturu ile ilgili surecler Kurum genelinde
yayginlastinlmalidir.

+ Kalite kulturiniin tum birimlerde yayginlasabilmesi icin gerekli rehberlik ve
damsmanlig1 saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak planlanarak
uygulanmalidir.

« Kalite kiiltuirtiniin yayginlastinlabilmesi dogrultusunda siirecler sadelestirilmelidir.

ihtiyaclar
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kiiresellesme ve gitgide artan rekabet, tim kurum ve kuruluslari etkiledigi gibi {liniversiteleri de
etkilemektedir. Bu sebeple cagin gereklerini yakalamak, basarili olmak, topluma fayda saglayabilmek
ve rekabet edebilmek adina amaglarin, hedeflerin ve Onceliklerin belirlenmesi 6nem teskil etmektedir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulumuz, 2021 yilinda giiglii yonlerimizi artirma calismalari
yaparken bir taraftan da firsatlar1 degerlendirerek zayif yonlerimizi giiclendirme ¢alismalarima 6nem
vermistir. Stratejik planlamalar ve uygulamalar kapsaminda Yiiksekokulumuzla ilgili diizenlenmesi ve
gelistirilmesi gereken bazi konular olmasina ragmen temel hizmet faaliyetimiz olan egitim basarili bir
sekilde yiiriitiilmekte, 6grencilerin egitimi istenen diizeyde gerceklestirilmektedir. Yiiksekokulumuz
kuruldugu yildan bu yana edindigi bilgi birikimi ve tecriibeleri ile egitim 6gretim hayatinda, azim ve

kararlilik ile biiyiimeye devam edecektir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Bolimii 2021- 2023 Stratejik
Planinda amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak iizere gerceklestirilmesi gereken faaliyetlerini
saptamistir. Bu plan dahilinde, bilimsel ve mesleki egitim-ogretimin kalitesini gelistirilmek ve
verimliligi arttirmak, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerinin nitelik ve niceligini arttirmak,
kurumsallasmay1 gelistirmek, paydaslarla iliskileri gelistirmek olmak iizere bes stratejik amag, bu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik 5 hedef ve bu hedeflere yonelik hedef kartlar1 belirlenmistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimiinii stratejik plan
kapsaminda belirlenmis olan stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik olan faaliyetleri izlemek {iizere
performans gostergeleri gelistirilmis ve 6l¢ii birimleri kullanilarak hedefler 6l¢eklendirilmistir. Her y1l
bu 6lcekler aracilign ile faaliyetlerin gerceklesme diizeyinin degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda belirlenen hedeflerin ger¢eklesme diizeyini rahatlikla gérebilmek adina degerlendirme tablosu
olusturulacak ve belirlenen renklendirme sistemi kullanilarak hedeflere ulasma oranimiz bu skala ile

ifade edilecektir.
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