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SUNUS

Planlama, hedef koyma, misyon ve vizyon belirleme, seffaflik ve katilimcilik, hesap
verebilirlik cagdas yonetim anlayisinin temel deger ve ilkeleridir. Stratejik yonetim
yaklagiminda, nitelikli bir yonetim sistemini olusturmak ve siirdliirmek icin stratejik planlamaya
basvurulmaktadir. Bu yaklasimin en temel 6zelligi kurumun iiriin ve hizmetlerinde kaliteye
onem vermesi, biitiin ¢alisanlarin katilimini gerektirmesi, siireclerin siksik gézden gegirilmesi
ve iyilestirilmesidir. Stratejik planlama bir kurumun mevcut durumdan ulagmak istedigi
duruma nasil gidecegine rehberlik eden iyilestirme ¢alismalarini icermektedir. Stratejik planda
kurumun amaglari, hedefleri, bunlara ulasmay1 saglayacak yol ve yontemleri siralanir. Uzun
vadeli ve gelecege yonelik stratejiler sunulur. Stratejik planda kaynaklarin stratejik onceliklere
gore dagitilmasi ve kullanilmasi hususunda yonlendirici bilgiler verilir, kurumsal kiiltiir ve

kimligin gliclendirilmesine ¢aligilir.

Bu anlayisla hazirlanan Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulu Tekstil, Giyim,
Ayakkab1 ve Deri Boliimii Stratejik Plani’nin amaci, boliimiimiiziin ii¢ yillik amag¢ ve
hedeflerini ortaya koyarak uzun vadede basariya ulasmak, Stratejik Plan ¢ergevesinde
yiiriitiilecek faaliyetlere ve Onceliklere agiklik getirmektir. Planda Ongoriilen faaliyetlerin,
performans gostergelerinin, izleme ve degerlendirme etkinliklerinin planin uygulanma ve
degerlendirme silirecine yon vermesi amacglanmaktadir. Bunlarin daha sonraki asamalardaplani

gozden gegirme ve yenileme ¢alismalarina da katki getirmesi beklenmektedir.

Ogr. Gor. Dr. Gozde BUHARALI

Boliim Baskam
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ULUS MESLEK YUKSEKOKULU
TEKSTIL, GIYIM, AYAKKABI VE DERi BOLUMU
STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELERI
GIRIiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda {iniversite iist

yonetiminin katilime1 bir anlayisla sahiplendigi stratejik plan ¢alismalar1 Bartin Universitesi
birim ve boliimlerinde baslatilmis olup siire¢ bir is takvimine baglanmis ve Tekstil, Giyim,
Ayakkab1 ve Deri Boliimii Stratejik Hedef ve Gostergelerini hazirlamak ilizere Bolim Stratejik
Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyonu olusturulmustur. Bartin Universitesi Ulus Meslek
Yiiksekokulu Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bolimii 2024-2026 Stratejik Hedef ve
Gostergelerinin hazirlanmasina 27 Eyliil 2023 tarihinde baslanmigtir. Tekstil, Giyim, Ayakkab1
ve Deri Boliimii Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyonunun katildig: iki toplanti
sonucunda ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler dogrultusunda komisyon 2024-2026 Bdliim Stratejik
Hedef ve Gostergeleri hazirlanmistir. Bartin Universitesi Stratejik Plan ile paralellik gostermesi
acisindan Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii Stratejik Hedef ve Gostergeleri revize
edilmis ve son halini almistir. Tablo 1’de Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bolimii Stratejik

Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyon Uyeleri yer almaktadir.

Tablo 1. Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Hazirlama Komisyon Uyeleri

TEKSTIL, GIYIM, AYAKKABI VE DERi BOLUMU STRATEJIK HEDEF VE
GOSTERGELERI HAZIRLAMA KOMIiSYON UYELERI

Baskan Ogr. Gor. Dr.  Gdzde BUHARALI Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii
Fol Ogr. Gor. Dr.  Kadri AKCALI Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bolimii

yeler )
Ogr. Gor. Halide AKKUS Tekstil, Giyim, Ayakkabi1 ve Deri Boliimii

Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii; kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak

sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmek, paydas ve calisanlarin memnuniyetini
arttirmak i¢in benimsedigi stratejik yonetim anlayisini stratejik planlama doneminde
stirdiirmek iizere stratejik plan siirecinin iyi organize edilerek ¢aligma ekibi ve gruplarin etkili
ve verimli calisabilmesi i¢in gerekli ortami saglamigtir. Bu baglamda stratejik planin
basarisinin, boliimiin tiim ¢alisanlarinin sahiplenmesiyle miimkiin olacagi bilinciyle tiim

caligsanlarin katilimina 6zen gosterilmistir.
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I. BOLUM
DURUM ANALIZI

1.1. Kurumsal (Boliim) Tarihge

Boliimiimiiz; 2011 yilinda Bartin Ili Ulus Ilgesinde Bartin Meslek Yiiksekokuluna

bagli olarak egitim-0gretim faaliyetlerine baglamistir.

04.05.2017 tarihinde gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurumu Genel Kurul toplantisi
sonras1 Rektorliigiimiiziin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ulus ilgesinde bulunan Bartin Meslek Yiiksekokuluna bagli
mevcut tim boliimlerin bir meslek yiiksekokulu catis1 altinda toplanmasi ve Ulus Meslek
Yiiksekokulunun kurulmasi karar1 alinmistir. Boliimiimiiz, Miilkiyeti Bartin Il Ozel Idaresine
ait 5397,57 m”lik bir arsa iizerine kurulan Ulus Meslek Yiiksekokulu binasinda egitim-
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica yerleske icerisinde 6grencilerin kaliteli bir
mesleki egitim almalari amaciyla 295 m” alana sahip bir adet Tekstil ve Konfeksiyon

Uygulama Atdlyesi bulunmaktadir.
1.2. Paydas Analizi

Katilimcilik kavrami, stratejik planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir. Paydaslar, Yiiksekokula deger katan unsurlar
olarak goriilmektedir. Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulu Tekstil, Giyim,
Ayakkab1 ve Deri Boliimiiniin gelisebilmesi ve bolgesel katkilar sunmasi, egitim kalitesini
artirabilmesi, egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi, 6grencilerin tercih ettigi bir boliim
olmasi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Katilimcilik stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bu amagla, Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri
Boliimi paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini

belirlemistir.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, tiretilen iirlin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iligkinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Paydaslar,
boliimiin iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, boliimiimiizden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya boliimii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢

ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
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I¢ paydaslar; Boliimiimiizden etkilenen veya boliimiimiizii etkileyen kurum
icindeki kisi veya gruplardir.

Dis paydaslar; Bolimiimiiziin iirettigi iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
boliimiimiizden etkilenen veya boliimiimiizli etkileyen boliimiimiiz disindaki kisi, grup veya
kurumlardir.

Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimiiniin paydaslar i¢ paydas, dis paydas, temel

ortak ve stratejik ortak olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmus ve Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar Paydas
Tiirii

personel

Universitelerin
Meslek D1s paydas
Yiiksekokullari

11 ve Tlcedeki
Liseler D15 Paydas

Yerel

Ulus

Kaymakamhg Rljeais
Ticari

Kuruluslar 1Dn el

Sanayi Dis paydas

Kuruluslarn

Cahisan . Temel
Hizmet Alan Ortak
%k
%k %k
*k
%
%
%k
%
%
%k

Stratejik
Ortak

Onem
Derecesi

N LN L L W

[OS TR U U, T NN 0N

Etki
Derecesi

(9] LN L D W

LW WL D W W

Onceligi
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Tablo 2 (devam). Paydas Onceliklendirme Tablosu

Kamu kurum *

ve kuruluslar: D7 s . . 2
R D pavdas * 4 ; ;
Basin yayin D1s paydas * * 3 4 3
Dernekler D1s paydas * 3 3 4
Vakiflar D1s paydas * 3 3 4

Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii Stratejik Planinda yukarida tasnif edilmis olan paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi ve is

birliklerinin tesis edilmesi hedef olarak belirlenmistir.
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1.3. Kurulus ici Analiz

Sekil 1’de akademik teskilat semas1 yer almaktadir.

~ BOLUM

~ BASKANI

BOLUM DANISMA KURULU

BOLUM KURULU

TEKSTIL, GiYiM,
AYAKKABI VE DERI
BOLUMU

GiYIM URETIM
TEKNOLOJISI
PROGRAMI

Sekil 1. Akademik Teskilat Semasi
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1.4. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Unvan bazinda boliimiimiizdeki akademik kadro sayilar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Unvan Bazinda Akademik Kadro Sayilari

Dr.Ogr. Ogr. Gor.

Boliimler Prof. Docent . O
Uyesi Dr.
Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii - - - 2 1
Toplam - - - 2 1

Tablo 3’te de goriilecegi tizere, boliimiimiizde 2 6gretim goérevlisi doktor ve 1 dgretim

gorevlisi olmak iizere toplam 3 6gretim eleman1 bulunmaktadir.

Boliimlimiizde gorev yapan 3 akademik personelin egitim durumlart  Grafik  1°de

verilmektedir.
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Yiiksek Lisans Doktara
Egitim Durumu

Grafik 1. Akademik Personel Egitim Durumu

Boliimiimiizde gorev yapan 3 akademik personelden 1°1 yiiksek lisans, 2’si doktora

derecesine sahiptir.

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
Fiziksel Altyap1

Ulus Meslek Yiiksekokulu binasi igerisinde tiim bdliimlerin kullanabilecegi 1 adet 50
Ogrenci kapasiteli Bilgisayar Laboratuvari, boliimiimiize ait 1 adet 35 6grenci kapasiteli
Teknik ResimSalonu, 1 adet Kimya Laboratuvari ve 1 adet 45 6grenci kapasiteli bilgisayar ve
projeksiyon sistemleri ile donatilmis sinif bulunmaktadir. Yerleske icerisinde yer alan ek bina
Tekstil ve Konfeksiyon Uygulama Atolyesi olarak 40 o6grencinin kullanimi igin gerekli

giincel makine ve cihaz donanimina sahip durumdadir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Boliimiimiiz, Ulus Meslek Yiiksekokulunda yer alan Teknoloji ve Bilisim altyapisini

aktif olarak kullanabilmektedir.

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda bolimiimiizlin egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin gilicli
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin giiclendirilmesine ve sorun
alanlariin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler

sunulmustur. Tablo 4’te akademik faaliyetler analizi yer almaktadir.
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Tablo 4. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik A Zayif Yonler / Sorun 0

Egitim-Ogretim

Geng ve dinamik
akademik kadroya
sahip olmak
Ogretim
elemanlarinin
akademik olarak
gelisimlerine devam
etmesi

Ogrenciler ile
akademik ve idari
personel arasindaki
iletisimin yliksek
olmasi
Bolimiimiiz
kullanimina ait
derslik ve fiziki
sartlarin iyi olmast
Yeterli kiitiiphane ve
bilgiye ulagim
kolayliginin
bulunmasi

- Ogrencilere yonelik

kisisel gelisim
egitimlerinin yetersiz
olmasi

Ulus il¢esinde
iiniversite
ogrencilerine hizmet
veren kamu/6zel yurt
bulunmamas1
Kampiiste yapilan
seminer, konferans
vb etkinliklere
katilmada ulagim
zorlugu yasanmasi
Ogrencilerin béliim
dis1 agilan cogu
se¢meli dersleri
Agdaci ve Kutlubey
Kampiislerinde alma
zorunlulugu
nedeniyle segcmemesi

- Ogrencilere yonelik

kisisel gelisim egitimleri

artirilmalhidir.

- Ogrencilerin boliim dis

se¢meli dersleri
alabilmeleri igin
kampiisler ve Ulus

MYO arasindaki ulagim

iyilestirilmelidir.

- Se¢meli ders uygulamasi
esnek hale getirilmelidir.

- Ders bilgi paketleri
sektor ve alandaki

geligsmelere gore diizenli
olarak giincellenmelidir.
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Tablo 4 (devam). Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Giiclii Yénler Zayif Yonler /
Faaliyetler ¢ Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

Arastirma-
Gelistirme

Toplumsal Katki

Akademik personel
tarafindan
gergeklestirilen
arastirma ve proje
sayisinin artisi

Universitemizde
merkez laboratuvari
kurulmasi ve
olanaklarindan
faydalanilmas1

Universite
kiitiiphanesinin iiye
oldugu veri

tabanlarmin ¢ok sayida

bilimsel arastirmaya
erisim olanagi
saglamasi

Universitenin
akademik, idari
personel ve
ogrencilerinin
tiketime yonelik
harcamalarinin
Bartin ili ve Ulus
ilgesine ¢ok biiyiik
ekonomik katki
saglamasi
Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerin Ulus
ilgesinin sosyo-
kiiltiirel yasantisini
zenginlestirmesi

- Bilimsel

- Akademik personelin proje

arastirmalara verilen yapma becerisini

mali destegin
yetersiz olmasi

- Bilimsel toplant1 ve

kongrelere katilim
icin mali imkanlarim
yetersiz olmasi

Sektorel diizeyde
is birliginde
istenilen diizeye
ulasilamamis
olunmasi
Universite
Ogrencilerine
toplumtarafindan
verilen bazi
hizmetlerin
ekonomik
degerinden fazla
olmasi

gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.

- Akademik personelin
disiplinlerarasi proje yapma
becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

- Universite-sanayi ve
iiniversite-toplum is
birligini arttiracak
caligmalar yapilmalidir.

- Bilimsel yayinlarin
niteliginin artmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

- Bolgenin ve sektoriin
ihtiyaclarina yonelik
yeni programlar
acilmalidir.

- Bolgesel is birligi
arttirilmalidir.

- Bolgeye katki
saglayacak caligmalar
yapilmalidir.

- Universite-toplum
iletigimi ve is birligine
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

- Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk
projeleri yapilmalidir.

1.7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, boliimiimiiziin ve boliimiimiizii etkileyen kosullarin sistematik olarak

incelendigi bir analizdir. Bu yontemle boliimiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile boliim diginda

olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Bu analiz ile boliimiin gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler

arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger

asamalar1 i¢in temel teskil etmektedir. Amacg ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin giiclii

x('t')nlerei tehditlerin firsatlara dénﬁ§tﬁrﬁlme Xollarl tart1§1lm1§ ve ara§t1r11m1§t1r.
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2024-2026 Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Tablo 5. Giiclii Yonler

Gilcli Yonler

Bolimiimiizde huzurlu ve samimi bir ortamin

bulunmasi

Akademik ve idari personel ile iletisim kolayligi

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisinin benimsenmesi

Birim y0neticisinin vizyoner olmasi

Akademik personelin aidiyet duygusunun yiiksek
olmasi

Geng, dinamik ve gelisime agik akademisyenlerin
varlig

Nitelikli ~ bilimsel arastirmalarin  ve

arttiritlmasi yoniinde kararliligin olmasi

yayinlarin

Tablo 6. Zayif Yonler

Boliimiimiizde uygulama esaslh derslerin
gerceklestirilebilmesi i¢in yeterli altyapt ve donanimin
bulunmasi

Degisim ve gelismelere ¢ok hizli uyum saglayan
akademisyenlerin olmasi

3+1 Is Yeri Uygulama Egitimi Modelinin uygulanmasi

Mezunlarla iletisimin iyi olmasi

Yiiksekokul Yonetiminin seffaflign ve katilimeilig
destekleyerek  kaynaklarin  etkin  ve  verimli
kullanimiyla hesap verebilir nitelikte 6rgiitlenmesi

Meslek yiiksekokulumuza ait kiitiiphanenin varligi ve
Ogrencilerin  yerleske igerisinde bilgisayarlara ve
internet agina kolayca erisebilmesi

Tepe yoOnetiminin egitim-6gretim ile idari siireglerin
iyilestirilmesi noktasinda kalite yoOnetim sistemine
duyarli olmasi

Zay1f Yonler

Ogrencilerin, sosyal imkanlardan yararlanabilecegi
mekanlarin yoksunlugu

Meslek  Yiiksekokulumuzun  bulundugu ilge
merkezinde kredi yurtlar kurumuna ait veya o&zel
sektore ait yurt olmamasi nedeniyle Ogrencilerin
barinma sorunu yasamasi

Tablo 7. Firsatlar

Sektorel diizeyde
cikarillamamis olmasi

is Dbirliginin istenilen diizeye
Universitenin ~ kampiisleri  ile  Yiiksekokulumuz
arasindaki mesafe nedeniyle Universite tarafindan

gerceklestirilen seminer, konferans vb. etkinliklere
katilimin az olmasi

Kamunun tiniversitelerdeki aragtirma ve yayinlara
tesvik getirmesi

Kamu ve 0Ozel sektor temsilcilerinin dgrencilerin
bolgedeki isletmelerde staj yapmalart konusunda
istekli ve duyarli olmasi

Kamu ve 6zel sektorde ara eleman ihtiyacinin artmasi

Biiyiik sehirlere yakin bir konumda bulunmak

Organize sanayi bolgesi i¢indeki inovasyon merkezinin
varligi

Bolgedeki kamu kurumlari ve 6zel kuruluslar ile yerel
halkin yiiksekokulumuza her konuda destek verme
konusunda istekli olmas1

Fiziki yapinin yeni programlar acilmasma elverisli
olmas1

Uzaktan egitimin yayginlastirilmasi potansiyeli
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Tekstil, Giyim, Ayakkabi1 ve Deri Boliimii 2024-2026 Bolim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Tablo 8. Tehditler

Tehditler

Artan yiiksekokul sayisindan dolayr boliimiin dgrenci

bulamama riski Universiteler arasinda giderek yiikselen rekabet

Nitelikli 6grencilerin daha biiyiik sehirleri tercih

etmesi Ilgeye ulasimda toplu tasimada yasanan sikintilar

Universite mezunu genglerde issizligin artis1 Ilge merkezinde oturmus bir sanayinin bulunmamasi
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Tekstil, Giyim, Ayakkabi1 ve Deri Boliimii 2024-2026 Bolim Stratejik Hedef ve Gostergeleri
II. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Bu boliimde, stratejik plana temel teskil edecek amac, hedef ve gostergelerle tutarh
olacak bicimde bOlimiin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle

belirlenmistir.

2.1. Misyon

Uluslararas1 ve nitelikli egitim ve aragtirma olanaklar1 sunarak, toplum ve tekstil
sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda gorev ve sorumluluk alabilecek, meslegin sosyal, etik ve
ekonomik boyutlarinin bilincinde, ekip c¢alismasina yatkin, iirlin ve sistem tasarimlar
konularinda donanimli, teknolojiye acik, yaratici, mesleki problemleri ¢6zmeye yonelik

mesleki bilgi ve beceriye sahip bireyler yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Tekstil alaninda tiim gelismeleri géz oniinde bulundurarak sektor gelisimine katkida
bulunan, giincel egitim planlar1 ile alaninda uzman, sahip oldugu bilgi ve becerileri ulusal ve
uluslararas1 faydaya doniistiirecek elemanlar yetistiren, alaninda lider egitim ve Ogretim

kurumu olmaktir.
2.3. Temel Degerler

Boliim olarak temel degerlerimiz; kisiye saygi, mesleki sorumluluk ve etik bilinci,

cevre bilinci, bilimsel iiretkenlik, dogruluk, yenilik¢ilik, kalite ve miikemmeliyet¢iliktir.
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Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii 2024-2026 Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri
II1. BOLUM

FARKLILASMA STRATEJISI

Boliimiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu

farklilagsma stratejileri bu boliimde agiklanmastir.

3.1. Konum Tercihi

Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimiimiiz
iilkemizde tekstil ve konfeksiyon alaninda beklenen EGITIM
egitim, girisimcilik, topluma hizmet ve ekonomiye katki
islevlerinin hemen hepsinde nitelikli ve tercih edilen bir
boliim olmayr hedeflerken, kendisini agirlikli olarak GIRISIM
egitim ve arastirma odakli bir yapida konumlamaktadir.
Ulkemizde uygulanan yiiksekdgretim  politikalarinin
iiniversitelere ve alt birimi olarak meslek yiliksekokullarina u
yiikledigi gorevler arasinda nitelikli bir egitim ve dgretim ARASTIRMA
faaliyeti vermek ile kalkinma odakli iilke politikalarinin 4
temelinde istihdama yonelik katki saglamak onceliklidir. :
Bu nedenle boliimiimiiz mesleki uygulama egitimlerine o EK?(IX(T)?(/IIIYE
onem vererek geng niifusun mesleki agidan donanimli hale

gelmesine caligmaktadir.
3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Béliimiimiiziin Bartin Universitesinin egitim odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak

iizere basar1 bolgesi tercihini belirlemesi 6nem arz etmektedir.

Bolimiimiiz Meslek Yiiksekokulumuz mevcut politikasina paralel olarak sektoriin
ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman yetistirilmesi i¢in altyapt ac¢isindan kurumun
giiclendirilmesini hedeflemektedir. Bu nedenle ¢alisma hayatina atilmadan teorik bilgilerini
uygulayabilecekleri 3+1 Egitim Modeli, 68rencilerimizin daha nitelikli egitim almalarina

katki saglayacak olmasi agisindan oncelik verdigimiz bir uygulamadir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Boliimiimiiziin Konum ve Bagsar1 Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle nitelikli ara

elaman yetistirmeye ve bolgesel kalkinmaya destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, bolge odakl

Rroje ve aragtlrmalarm geligtirilmesii sayl ve nitelig inin arttirtlmasi hedeflenmektedir.
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Tekstil,

Giyim, Ayakkabi ve Deri Bolimii 2024-2026 Bolim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Tablo

9. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler

Faktorler Yok et Azalt Arttir  Yenilik yap

Projeler

Yayin

Ogrenci merkezli egitim
Kalite kiiltiiri

Kurumsal kimlik

2 2 2 2 =2

Soyut ve teorik egitim \

Is birlikleri

<

Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik

Sosyal ve kiiltiirel olanaklar

Kisisel gelisim egitimleri \

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Universitesi gittikce genisleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede iiniversitemizde kendi alanlarinda nitelikli egitim

faaliyetlerini yiiriiten birimlerden biri de yiiksekokulumuzdur. Teorik ve uygulamali egitimi

harmanlayarak nitelikli meslek elemani yetistirmeyi amaclayan bir boliim olarak;

Mevcut durumda genc¢ ve dinamik, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli,
diger akademik personeller ile is birligi igerisinde calisabilen ve ge¢mis mesleki
tecriibe ve yeterlilige sahip 3 akademik personel gérev yapmaktadir.

Akademik personel akademik gelisimlerini siirdiiren ve kendi disiplinleri igerisinde
arastirma ve ¢alismalarina devam eden yapidadir.

Ogretim elemanlari tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin damsmanlik hizmeti
verilmektedir.

Ogrencilerimiz, Ogretim elemanlar1 ve ydneticiler arasinda saghkli bir iletisim
bulunmaktadir.

Dersler 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bi¢imde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

Ogrencilerimize, inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir

egitim ortam1 sunulmaktadir.
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Bolimiimiiziin - yukarida siralanan yetkinlik alanlarini  gelistirmek, mevcut
kaynak vekabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin;
» Upygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirilmasi,
» Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,
» Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,

* Yiiksekokul tarafindan toplumsal farkindalik  olusturmak  i¢in

sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Béltimi 2024-2026 Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri
IV. BOLUM

STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz, Yiiksekokulumuz ve Boliimiimiiz vizyonuna ulasmak icin durum
analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ile konum, bagar1 bdlgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak 5 ama¢ ve bu amagclan

gerceklestirmeye yonelik 13 hedef, hedeflere iliskin 35 performans gostergesi belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Amac 1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Amag 2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

Amag 3. Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

Amag¢ 4. Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin
Rol Almak

Ama¢ 5. Katilimcr Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu

Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri i¢in Meslek Yiiksekokulumuzun Fiziksel ve Akademik
Altyapisin1 Giiglendirmek

Hedef 1.2. Uluslararasi Standartlarda Meslek Yiiksekokulumuzun Egitim ve Ogretim
Programlarim lyilestirmek

Hedef 1.3. Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Giiglendirmek

Hedef 1.4. Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek
Hedef 2.1. Meslek Yiiksekokulumuzda Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisinm
Artirmak

Hedef 2.2. Meslek Yiiksekokulumuz Akademik Insan Kaynaginin Arastirma Performansim
Tyilestirmek

Hedef 2.3. Onlisans Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Hedef 2.4. Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

17



BARTIN UNIVERSITESI
Ulus Meslek Yiiksekokulu
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Béltimi 2024-2026 Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Hedef 3.1. Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinliklerini Desteklemek
Hedef 4.1. Universitemizin Ihtisaslasma Alanina Yo6nelik Bilimsel Faaliyet Sayisin1 Artirmak
Hedef 5.1. Akademik ve Idari Insan Kaynagmin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Hedef 5.2. i¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimini Saglamak

Hedef 5.3. Universitenin Ulusal ve Uluslararas1 Siralamalardaki Yerini Iyilestirmek
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4.3. Hedef Kartlar:
Tablo 10. Hedef Kart1 1

Amag (1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlaylslylal
Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (1.1)

Egitim-Ogretim Faaliyetleri I¢in Meslek Yiiksekokulumuzun
Fiziksel ve Akademik Altyapisim Gii¢lendirmek

yetkinligini gelistirici egitimi alan
akademik insan kaynag1 sayisi*

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026
(%) Degeri(2024)
P?}l A lv Ogr.etlm iiyesi bagina 35 ) ) 60 60
diisen 0grenci sayisi
P?}l A 2V Ogr.etlm eleman1 basina 25 1 1 20 20
diisen 0grenci sayisi
PGI1.1.3. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda dgretim 40 6 6 9 12

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

Tablo 11. Hedef Kart1 2

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlaylslylal

Amag (1) Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Uluslararasi Standartlarda Meslek Yiiksekokulumuzun Egitim
Hedef (1.2) . L
ve Ogretim Programlarini lyilestirmek
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri2024)
PG1.2.1. Onlisans programlarinin 25 100 100 100 100
genel doluluk orani
PG1.2.2. Toplum beklentileri ve
paydas onerileri dogrultusunda 15 1 1 0 1
giincellenmis program sayist
PG1.2.3. Isyeri Uygulama Egitimi
. . . .. 30 - - - 90
Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)
PG1.2.4. Isyeri Uygulama Egitimi
. . . 30 - - - 90
igveren memnuniyet diizeyi (%)
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Tablo 12. Hedef Kart1 3

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla)

sayist

Amag (1) Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (1.3) (_;elgln. G.erelftlrdlgT Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve
Ogretimi Giiglendirmek
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026
(%) Degeri (2024)
PG1.3.1. Cift ana dal
programlarina kayith 6grenci 100 - - - 1

Tablo 13. Hedef Kart1 4

Amag (1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (1.4)

Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetlerini Gelistirmek

edilen 6grenci sayis1*

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2024)
PG1.4.1. On lisans diizeyinde
danisman bagina diisen 6grenci 25 33 33 30 30
sayisi
PG1.4.2. Akademik danigmanlik
hizmetlerinden memnuniyet orani 25 100 100 90 90
(%0)
PG1.4.3. Bir iist kademede
egitimine devam eden grenci 20 - - - 1
sayist*
PG1.4.4. Ozel sektorde istihdam 30 51 51 59 56

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmaistir.
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Tablo 14. Hedef Kart1 5

Amag (2)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (2.1)

Meslek Yiiksekokulumuzda Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma
Proje Sayisim1 Artirmak

fonlanan 6grenci projeleri sayisi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026
(%) Degeri 2024)
PG2.1.1. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen proje 50 0 0 1 1
sayis1
PG2.1.2. Ogretim elemanlarmin
danismanlik yaptig1 kurum dist 50 1 1 0 0

Tablo 15. Hedef Kart1 6

Amag (2)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (2.2)

Meslek Yiiksekokulumuz Akademik insan Kaynaginin Arastirma
Performansini lyilestirmek

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri 2024)
PG2.2.1. Ogretim elemanlarmin
katilim sagladig1 bilimsel 50 5 5 3 3
etkinlik sayisi
PG2.2.2. Bilimsel dergilerde
editorliik ve hakemlik yapan 50 2 2 1 1

akademik insan kaynag1 sayisi

Tablo 16. Hedef Kart1 7

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve

Amag (2) Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.3) Onlisans Programlarm Nitelik ve Niceligini Artirmak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026
(%) Degeri (2024)
PG2.3.1. Onlisans dgrencilerin
yer aldig1t WoS, Scopus ve TR 100 - - - 1

Dizin dergilerdeki yayin sayisi
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Tablo 17. Hedef Kart1 8

Amag (2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
¢ Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (2.4) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis1 ve Kalitesini
Artirmak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri 2024)

PG2.4.1. Ogretim elemani basina
diisen uluslararasi yayin sayisi
(Web of Science (SCI, 30 0,33 033 ] 033 | 0,66
SCIExpanded, SSCI, AHCI))
PG2.4.2. Ogretim elemani basina

diisen uluslararasi yayin sayisi 25 0 0 0,33 0,66
(Alan Indeksi)

PG2.4.3. Ogretim elemani basina

diisen ulusal yayin sayis1 (TR 15 0 0 0,33 0,66
Dizin)

PG2.4.4. Atif sayis1 (Web of

Science, Alan Indeksi, TR Dizin) 20 > > 2 3
PG2.4.5. Toplam bilimsel yayin 10 33 33 36 47

sayis1*
*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmaistir.

Tablo 18. Hedef Kart1 9

Amag (3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla
¢ Toplumsal Fayda Uretmek
Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak

LRI Etkinliklerini Desteklemek

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 2025 2026
(%) Degeri 2024)

PG3.1.1. Bolimiimiiz
tarafindan diizenlenen
Ogrencilere yonelik sosyal, 100 1 1 1 1
kiiltiirel ve sportif faaliyet
sayis1
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Tablo 19. Hedef Kart1 10

Amag (4) Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel
Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (4.1) gniversitemizin Ihtisaslasma Alanina Y&nelik Bilimsel Faaliyet
ayisin1 Artirmak
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026
(%) Degeri2024)
PG4.1.1. Ihtisaslasma alaninda
uluslararasi yayin sayist (WoS- 50 1 1 1 1
SCI-E, SSCI, AHCI)
PG4.1.2. Ihtisaslagsma alaninda 40 1 1 1 1
toplam yayin sayisi
PG4.1.3. Ihtisaslasma alanina
yonelik gorev alan akademisyen 10 1 1 1 1
sayis1*

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

Tablo 20. Hedef Kart1 11

Katilmcr Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet|

Amag (5) [Duygusunu Gelistirmek
Hedef (5.1) élfadem@k ve Idari Insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini
ticlendirmek
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026
(%) Degeri 2024)
PG5.1.1. Mesleki ve kisisel
geh§1.mme yoneh{< akademik ve 100 29 29 9 9
idari insan kaynaginin katildigi
egitim sayisi

Tablo 21. Hedef Karti 12

Amag (5) Katilmc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet|
[Duygusunu Gelistirmek
Hedef (5.2) Isc; ve Dis Paydaglarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimini
aglamak
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri 2024)
PGS5.2.1. Karar alma siireclerine
yonelik toplantilara katilan 25 3 3 3 3
akademik insan kaynagi sayisi
PG5.2.2. Karar alma siireclerine
yonelik toplantilara katilan 25 1 1 2 2
Ogrenci sayist
PG5.2.3. Karar alma siireclerine
yonelik toplantilara katilan dig 25 5 5 2 2
paydas sayisi
PG5.2.4. Karar alma siireclerine 25 1 1 1 )
katilan mezun sayisi
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Tablo 22. Hedef Kart1 13
Katihmer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet
Amacg (5) . L.
[Duygusunu Gelistirmek
Hedef (5.3) Ul.llver'sr[emn Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yerini
lyilestirmek
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri2024)
PG5.3.1. Tanitic1 etkinlik,
N 15 1 1 1 1
brosiir, katalog vs. sayisi
PG5.3.2. Bqlumumuz web 30 600 600 650 700
sayfasinin ziyaret¢i sayisi
PG5.3.3. Boliimiimiize ait
kurumsal sosyal medya
hesaplarinda toplam takipgi 2 152 152 170 185
sayist*
PG5.3.4. Boliimiimiize ait
kurumsal sosyal medya 30 130 130 135 140
hesaplarinda gerceklestirilen
paylasim sayist*

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii 2024-2026 Stratejik Hedef ve Gostergelerinin
onaylanmasinin ardindan uygulama caligmalarina baslanacaktir. Planda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmak amaciyla ii¢ yil boyunca yapilacak caligsmalar sistemli olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir. Boliimiimiiz izleme faaliyetinde performans gostergeleri araciligiyla
amagc ve hedeflerin gerceklesme sonucglarini 6 aylik periyotlar halinde izleyecek ve belirlenen

donemler itibariyla raporlayacaktir.

Bolim Stratejik Hedef ve Gostergelerinde hedeflerin  gergeklesme durumunu
degerlendirmek i¢in performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve
Olgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu gostergeler yiiriitiilen caligmalar1 daha kolay
izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gerceklestirme siiresi,
yiizdesi, yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara raporlar ¢ergevesinde

Boliim Stratejik Hedef ve Gostergelerinde yeni diizenlemeler yapilabilecektir.

Bolim Stratejik Hedef ve Gostergelerinde hedeflerin  gergeklesme  durumunu
degerlendirmek amaciyla ongoriilen faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere ulagsmayi ne Olglide
sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme
ile Bolim Stratejik Hedef ve Gostergelerinde yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin  etkinlik ve siirdiriilebilirligi  analiz  edilecektir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler sonunda kurum i¢i veya dist onemli degisiklikler yoksa, faaliyetler
planlandig: sekilde gerceklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu ise Bolim
Stratejik Hedef ve Gostergelerinin uygulanmasina devam edilecektir. Buna karsilik
uygulamalarda beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya cikiyorsa, belirlenen amag
ve hedefler yeterli ve gercekci degilse Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri gozden
gecirilerek revize edilecektir. Boylece Boliim Stratejik Hedef ve Gostergelerinin bir belge
olmaktan cikarilarak misyonumuza ve vizyonumuza ulagsmayi saglayan bir kilavuz niteligine

kavusturulmasi saglanacaktir.

Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii 2024-2026 Stratejik Hedef ve Gostergelerinin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, hedeflere ulagmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetleri
izleme,degerlendirme ve raporlastirma ¢alismalar1 Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii

Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama Ekibi tarafindan yiiriitiilecektir.
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