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1. BOLUM
DURUM ANALIiZi

Boliimiimiiziin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in dncelikle
gecmiste nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigi, bunlarin nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye acik oldugu ve boliimiin

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekmektedir.

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Kanun ile kurulmustur. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ise; Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantisi
degistirilerek Bartin Universitesi Rektorliigiine baglanmistir. Spor Yéneticiligi Béliimii; ilk dgrencilerini
tiniversite senatomuzun 29/12/2015-19 sayili Senato Kararlarimin 1. maddesi ile 6zel yetenek sinavi
yaparak 2016-2017 Egitim-Ogretim yili Giiz Déneminden itibaren almaya baglamistir. 18 Nisan 2019
tarih ve 30749 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 968 sayili Cumhurbaskani Karari ile kapatilan Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun Boliim, Anabilim Dal1 ve 6grencilerinin Universitemizde yeni kurulan
Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne aktarimi saglanmistir. Bu kapsamda Spor Yoneticiligi Bolimii *de halen
faaliyetlerini fakiilte ¢atisi altinda Normal ve ikinci 6gretim lisans programlariyla devam ettirmektedir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde yeni agilan Lisansiistii Egitim Bilimleri Enstitiisii kapsaminda Spor
Yoneticiligi Ana Bilim Dal1 agilabilmesi i¢in hazirliklara baslanmis ve en kisa siirede lisansiistii egitime
gecilmesi hedeflenmektedir. Bu anlamda ilk kez 2020 yilinda mezun veren lisans dgrencilerimiz ve

alandaki mezunlarimizin ihtiyaglarina cevap verecek akademik kadro istihdami saglanmaktadir.

Lisans

« Spor Yéneticiligi Boliimii (N.O)
* Spor Yoneticiligi Boliimii (1.0)

Sekil 1. Lisans Programlarimiz
Boliimiimiiz sehir merkezine 10 km uzaklikta bulunan Kutlubey yazicilar kdyiinde 1.154.893

m2’lik alan {izerine kurulmus olan Kutlubey Yazicilar Kampiisii’nde yer alan Spor Bilimleri
Fakiiltesi binasinda 3. Katta hizmet vermektedir.



1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi
Boliimii’niin paydaslarmin kimler olabilecegi, bu paydaslarin etkilerinin ve 6nemlerinin neler
oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin devam ettirebilir deger iireterek rekabet avantaji
saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda bolimiimiiziin
paydaslar1 tespit edilmis ve bu paydaslarin 6ncelikleri belirlenmeye ¢aligiimstir.

Paydas analizi kapsaminda, iiniversitenin sundugu hizmet ve {riinlerle paydaslar
iliskilendirilmeye calisilmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalarin
belirlenmesi i¢in paydas etki/6nem matrisi hazirlanmistir.

1.2.1. Paydaslarin Tespiti ve Oncelik Durumlarinin Belirlenmesi
Paydaslarin belirlenmesinde, {retilen {irtin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigs,
iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu g¢ergevede
paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak lizere iki grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmelerde,
ogrencilerin i¢ paydas m1 yoksa dis paydas mi1 sayilacagi hassasiyetle tartisilmistir. Paydaslarin
etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip 6nem derecesine
gore olusturulan siralama Tablo 1’°de belirtilmistir.

Tablo 1. Paydas Onceliklerinin Belirlenmesi Tablosu
i¢c Paydas/ Onem  Etki
_Dis Paydas _Derecesi Derecesi

Paydas Adi

Onceligi

Bartin Universitesi Rektorliigii ic Paydas 5 5 1
Genel Sekreterlik I¢ Paydas 5 5 1
Spor Yoneticiligi Boliimii Ogrencileri Di1s Paydas 4 5 1
Spor Yoneticiligi Boliimii Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
Lisansiistii 6grenci adaylari Dis Paydag 5 5 1
Akademik personel Dis Paydas 5 5 1
Idari personel D1s Paydas 5 5 1
Lisansiistii Egitim Enstitiisit Mudiirlugi D1s Paydas 4 5 1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig Di1s Paydas 4 5 1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Dis Paydas 4 5 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Di1s Paydas 5 5 1
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Paydag 5 5 1
Uzaktan egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Paydas 5 5 1
Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii D1s Paydas 4 4 1
Federasyonlar D1s Paydas 5 5 1
Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu Di1s Paydas 4 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas
Bartin Il Spor Midiirligi D1s Paydas 4 4 1
Bartin [lge spor miidiirliikleri Di1s Paydas 4 4 1
Bartin Belediye Baskanligt Di1s Paydas 4 4 1
YOK Di1s Paydas 4 5 1
TUBITAK Di1s Paydas
Bartin Ilinde Bulunan Liseler D1s Paydas 3 4 2
Bartin Ilge Belediye Bagkanliklari D1s Paydas 3 4 2
Dernekler Dis Paydas 3 4 2
Vakiflar D1s Paydas 3 4 2




Yoresel ve Bolgesel
Kalkinmaya Destek
Olmak

hizmetlerle

Toplumun Ekonomik
Sosyal ve Kiiltiirel
Diizeyinin Yiikselmesine
Katkida Bulunmak igin
Bilimsel Etkinlikler
Diizenlemek (Konferans,
Sempozyum, Yayin

Yapmak)

gu uriin ve

-

TOPLUMSAL KATKI

Sosyal Sorumluluk
Projeleri Gelistirip,
Sorunlarin Coziimiine
Katkida Bulunmak

Gayri Safi Milli
Hasilaya Katma Deger
Uretmek

Universite-Kamu-Ozel
Sektor Ortak Proje

Universite-Ozel Sektor
Isbirligi (Proje
Danigmanliklar)

Girisimeilik Yiiksek
LisansDersleri

GIRISIMCILIK

Girisimcilik Lisans
Dersleri

Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinde Yapilan
Calismalar

TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB vb.
Projeleri

ARASTIRMA

GELISTIRME

BAP Projeleri
(Katilimli, Kapsaml,
Lisansiistii vb.)

E-Kitap, E-Dergi

Basili Kitap, Dergi ve
Kurumsal Akademik
Arsiv

Cift Ana dal /Yan dal
Programlari

e W

Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci/Ogretim
Eleman Degisim
Programlar1 Hizmeti

Yabanci Dil Hazirlik
Programm

oA

Lisans Uzaktan
Ogretim Dersleri

EGITIMI OGRETIM

hizmetlerle ilgili olduklar1 ve beklentileri ile nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydas- tirtin/ hizmet

Lisansiistii Programlar

Lisans Egitimi

1irtin ve

o0

Urin/Hizmetler

oo

Paydaslar

Onceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda tiniversitemizin sundu

paydaslar
[liskilendirilmistir. Paydaslarin hang

Paydaslarin Degerlendirilmesi
matrisi Tablo 2’de gosterilmistir.

[
I

Bartin Universitesi Rektorliigii
Genel Sekreterlik

Spor Yoneticiligi Egitim Boliimii
Spor Yéneticiligi Boliimii Mezun Ogrencileri
ILisansiistii 6grenci adaylar1
IAkademik personel

[dari personel

Enstiti Midiirliikleri

Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1



Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 3. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi Devami

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Uzaktan egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii 0 0 O
Federasyonlar 0 O 0
Tiirkiye Amatér Spor Kuliipleri 0 0 C o
Konfederasyonu

Bartin Valiligi 0 C
Bartin 11 Spor Miidiirliigi 0 O 0
Bartin Ilge spor miidiirliikleri 0 0 R
Bartin Belediye Baskanlig1 0 0 0
YOK 5 0 N
TUBITAK 0 0 Clo
Bartin Ilinde Bulunan Liseler 5 C
Bartin Ilge Belediye Bagkanliklar: 0 C
Dernekler o 0 C|D
Vakiflar 0 0 O




1.2. Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek calismalarm belirlenmesi igin paydas 6nceliklendirme
tablosundan yararlanarak paydas etki/6nem matrisi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 4. Paydas etki/6nem matrisi

Etki Diizeyi

ZAYIF GUCLU
Onem Diizeyi
IZLE BILGILENDIR
DUSUK » Vakif ve Dernekler Spor Yoneticiligi Bolimii
= Ulusal ve Uluslararast Acik 1 Ogrenci adaylari
ve Uzaktan Egitim Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
Merkezleri Spor Yoneticiligi Bolimii
Akademik ve idari personeli
CIKARLARINI BIRLIKTE CALIS
GOZET, * Bartin Universitesi
CALISMALARA et S
: = Genel Sekreterli
DAHI.L ,ET = Spor Yoneticiligi Boliimii
'TG?Qarlkgller Ogrencileri
*Diger Bakanliklar = Spor Yoneticiligi Bolimii
Mezun Ogrencileri
= Lisansiistii 6grenci adaylari
. = Akademik personel
YUKSEK . "

Idari personel
Lisansiistii Egitim Enstitiisi
Midiirligi
Bilgi islem Daire Bagkanlig
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi
Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Uzaktan egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Spor Hizmetleri Genel
Midiirligi
Federasyonlar
Tiirkiye Amator Spor
Kuliipleri Konfederasyonu
Bartin Valiligi
Bartin {1 Spor Miidiirliigii
Bartin flge spor miidiirliikleri
Bartin Belediye Baskanligi
YOK

TUBITAK

Bartin {linde Bulunan Liseler
Bartin Ilce Belediye
Baskanliklari

Dernekler

Vakiflar




1.2.1. Paydas Goriiglerinin Alinmast ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin goriis ve onerilerini belirlemek amaciyla toplantilar diizenlenmistir. Paydaglarin goriis ve onerileri
dogrultusunda 2019-2023 donemi stratejik plant hazirlanmasinda {iniversitemizin mevcut durumu ve
beklentilerinin yansitilmasina dzen gosterilmistir. I¢ paydaslarin goriislerinin belirlenmesinde sadece
iiniversitenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlarla mali haklara iligkin goriis, 6neri ve beklentilerin
degil, {irlin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmeler de dikkate alinmistir.

Bu cergevede i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ve goriisleri dogrultusunda kaliteli hizmet sunulmasi
hedeflenmistir. Stratejik planda bu beklenti ve dnerilere uygun amag ve hedeflere yer verilmistir.

6\‘
A

Bartin Universitesi
spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi Bolimii
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1.3. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaclanmustir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlar1 ve birimlere ait is akis semalari
birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel
olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Boylece, yonetici, kendisine bagl
personeli, gorevin Ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak
degerlendirmistir.

1.3.1. Egitim ve Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

1- Bartin Universitesi Spor Yéneticiligi Béliimii’'nde mevcut akademik personel
incelendiginde 1 adet Profesor, 1 adet Dogent, 2 adet Dr. Ogr. Uyesi ve 1 adet Ars. Gorevlisinin
gorev yaptig1 goriillmektedir. Bu dogrultuda 6gretim tasarimi, igerik gelistirme, lisans egitimi
gibi konularda spor yoneticiligi alaninda uzmanlagmis akademik personele ihtiyag
bulunmaktadir.

Diger taraftan boliimiimiiziin is birligi igerisinde oldugu Lisansiistii Bilimler Enstitiisii
biinyesindeki programlarda da Profesér, Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip akademik
personel ders vermektedir. Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan

en giiclii yetkinliklerinin;
o Universitenin hedeflerine, kurum ¢ikarlarina ve is etiine uygun ¢alisma,
o Uzmanlagtiklari alanlarda giiclii bilgi birikimine sahip olma,



o

©)

(@]

©)

Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tasima,
[letisim becerisi,
Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goériilmektedir.

Ozverili olmalaridir.

2- Idari personelin bilgi, beceri Ve tutumlarmni yansitma acisindan en giiclii yetkinliklerinin;

@)
@)
@)
@)
@)

(@]

[letisim becerisi,

Ogrenmeye acik olma,

Verilen gorevleri zamaninda yapma,

Sorumluluk sahibi olma,

Ozverili olmalari,

Mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goériilmektedir.

3- Akademik personelin pozisyonlar/gorevler i¢in yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore akademik personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida

siralanmuistir:
o Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi.
o Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi.
o Uzaktan egitimle ilgili kongre, konferanslara katilimin 6zendirilmesi.

4- 1dari personelin pozisyonlar/gérevler i¢in yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore idari personele iliskin en ¢cok gereksinim duyulan konular asagida

siralanmustir:

o Idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi.

o Kurum kiiltiiriiniin yerlesmesinin saglanmasi.

o Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi.
o Kurum i¢i veya kurum dis1 egitimlere katilimin 6zendirilmesi.

o

Verilen kurum igi egitimlerin uygulamaya dokiilmesi.

1.3.2. Diizenlenmesi Planlanan Hizmet i¢i Egitim ve Seminerler

Bartin Universitesi Spor Yoneticiligi Béliimiince boliim ve birim koordinatérlerine,
boliimiimiiz biinyesinde ders veren 6gretim elemanlariyla birlikte kariyer yonetimi, istatistik ve
proje egitimi gibi bolimiimiiziin kalite standartlarii {ist seviyelere tasiyacak sertifika
egitimlerinin verilmesi disiiniilmektedir. Covid-19 Pandemisinden dolay:r yapilamayan
seminer/toplant1 etkinligi gerceklestirilmesi diistiniilmektedir.

1.1.2. Spor Yéneticiligi Béliimii Orgiit Yapisi

Boliimiimiizde 1 boliim baskani, 1 boliim baskani yardimeisi olmak tizere 5 akademik personel
gorev yapmaktadir. Boliim ¢alisanlarinin unvan ve gorev dagilimi su sekildedir:

Tablo 5. Bolimdeki akademisyenlerin unvan ve gorevleri

Boliim Bagkant Prof. Dr. Mustafa Zahit SERARSLAN
Boliim Bagkan Yardimecisi Dog. Dr. Serdar CEYHUN
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ender EYUBOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep YILDIRIM

Arastirma Gorevlisi Ars. Gor. Ibrahim GUMUSBOGA
Sekreter Erol UGUR




Kadrolarin istihdam Sekline Gore
Tam Yan

Dolu | Toplam Zamanh | Zamanh
Profesor 1 1 1 -
Dogent 1 1 1 -
Dr. Ogrt. Uyesi 2 2 2 -
Ogretim Gérevlisi - - - -
Cevirici - - - -
Egitim- Ogretim Planlamacisi - - - -
Arastirma Gorevlisi 1 1 1 -
Uzman - - - -

Béliimiimiiziin yetki, gorev ve sorumluluklary; 2547 sayili yasa ve buna dayal olarak hazirlanmus
olan “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligine” gore belirlenmistir.

ORGUT YAPISI

Boliim Baskam : Prof. Dr. M. Zahit SERARSLAN
Boliim Baskam Yardimcisi : Dog. D{. Serdar CEYHUN
Boliim Sekreteri : Erol UGUR (Raportor)

Boliim Yonetimi gorev ve sorumluluklarint asagidaki organlar eliyle kanunlarin verdigi yetki
siirlari i¢inde yliriitlir ve yerine getirir:

BOLUM ORGANLARI

Boliim organlar1 Boliim Bagkani ve Boliim Kuruludur. Bununla birlikte bliimiimiiz boliim
Kurulunda 1 Bagkan, 3 iiye ve 1 sekreter bulunmaktadir.

Tablo 6. Boliim Kurulu
Boliim Bagkan1 (Bagkan) Prof. Dr. M. Zahit SERARSLAN
Uye Dog. Dr. Serdar CEYHUN
Uye Dog. Dr. Ender EYUBOGLU
Uye Dr. Ogr. Uyesi Zeynep YILDIRIM

Sekreter (Raportor) Erol UGUR



AKADEMIK TESKILAT SEMASI

SPOR YONETICILIGIi BOLUMU

Bir boliimde, ayni veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla anabilim dali
bulunamaz. Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilir. Birden fazla anabilim dali bulunan
boliimlerde Boliim baskani, 0 boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri,
dogent de bulunmadigi takdirde doktor dgretim {iyeleri arasindan o boliimii olusturan
anabilim ve ana sanat dali bagkanlarinin 15 (giin i¢inde verecekleri yazili goriislerini dikkate
alarak bir hafta icinde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye baglh yiiksekokullar ve
konservatuvarlarda miidiiriin Onerisi lizerine dekanca; rektorliige bagl yiiksekokullar ve
konservatuarlarda miidiiriin Onerisi iizerine rektorce atanir. Dekan, atamalari rektorlige
bildirir. Tek anabilim dali bulunan béliimlerde bolim bagkani; bolimiin aylikli profesorleri,
bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig: takdirde doktor 6gretim iiyeleri
arasindan, fakiiltelerde; Bolim Kurulunun goriisii alinarak dekanca, fakiilteye bagl
yiiksekokul ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi iizerine rektorce atanir. Dekan, atamalari
rektorliige bildirir.

Boliim Sekreteri

Boliim Sekreteri Boliim Bagkanina bagl olarak ¢aligir ve boliim idari yonetim yapisinin
sorumlusudur. Boliim Sekreteri Boliim baskanliginin biitiin kurullarinda raportorliik gorevi
yapar ve alinan kararlarin yazilmasini ve uygulanmasi amaciyla ilgili birimlere
yonlendirilmesini saglar.

1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
1.4.1 Fiziksel Kaynak Analizi

Bartin Universitesi Spor Yoneticiligi Béliimiine ydnelik laboratuvar, derslik ve ofisler Kutlubey
Yazicilar kampiisiinde bulunan Spor Bilimleri Fakiiltesi binasinda yer almaktadir.

Spor Yoneticiligi Boliimii’nde egitim-6gretim ortamlarmin yiiriitiilmesinde; fakiiltemizin 16
Derslik (8 derslik Egitim Fakiiltesine tahsis edilmistir.), 1Egzersiz Fizyolojisi Laboratuvari, 1
Fitness Salonu, 3 Spor Salonu, 3 Cok Amagli Salon,1 Masaj Salonu, 1 Akil oyunlar1 sinifi, 39
Calisma Ofisi, 3 Toplanti ve Seminer Salonu, 6 A¢ik Alan Kortu (2 adet Basketbol, 2 adet
Voleybol ve 2 adet Tenis kortlart) kullanilmaktadir.

1.4.2. Teknolojik Alt Yapr Analizi

Bartin Universitesi Spor Yoneticiligi Boliimii olarak ilgili teknolojiler dogrultusunda yazilim ve
donanim alt yapisi siirekli yenilenmektedir.



1.5. Akademik Faaliyetler Analizi
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Akademik faaliyetler analizi kapsaminda iiniversitemizin egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giicli
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin gliglendirilmesine ve sorun
alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler

sunulmustur.

Tablo 7. Akademik faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Giigclii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmah?
Faaliyetler
-Yeni teknolojilerin yer aldigt
-Geng ve dinamik -Yeni ve iist diizey uzaktan egitim akill sniflar kurulmalidir.
akademik kadro teknolojilerine yonelik eksiklikler -Ders veren dgretim
-Interaktif 6grenme -Béliim programlarinda yer elemanlarinin ihtiyact olan
-Spor Yoneticiligi alan bazi uzmanlik alanlarmimn teknik donanim iriinleri (web
egitimiyle ilgili akademik personel kamera, notebook gibi)
bilgilendirme faaliyetlerinin  yetersizliginden agilmamasi saglanmaldir.
yapilmasi - Engellilere yonelik -Egitimde 6grenme
-Yasam boyu dgrenmeyi diizenlemelerin faaliyetlerinin kalitesini
Desteklemesi yetersizligi artiric1 etkinlikler
-Saglikli yasam bigimi - Spor Yoneticiligi programlarina  yapilmalidir.
E davraniglarinin iliskin akreditasyon siirecinin heniiz ~ -Ogrenci-6gretmen-merkez
x kazandirilmast tamamlanmamis olmasi arasindaki iletisim
0 .
w Yandal ve ¢ift anadalin olmamasi kanallarinin artirilmasi

-Esnek bir 6grenme sistemi
sunmasi

-Zorunlu derslere

yonelik sinavlarin
koordinasyonu

-Herkese agik bir egitim
anlayist

-Ekonomik bir egitim
teknolojisi olmast

-Akademik kadro sayisinin
yetersiz olmasi

-Egitim 6gretim faaliyetlerinin
tanitilmasina iliskin yetersizlikler

-Ogretimi destekleyici ders
materyallerinin artirilmast.
-Programlarin tanitimima
yonelik imkanlar artirilmalidir.
-Se¢meli ders uygulamasi esnek
hale getirilmelidir.
- Uzaktan egitim ile verilen
derslerin niteligi arttirilmalidir
-Yan dal ve ¢ift ana dal
acgilmalidir.
-Akreditasyon siirecinin
baslatilmasi.




Arastirma-

-Akademik personelinin
gerceklestirdigi faaliyet
sayisinin ve niteliginin
artmast

- Boliime ayrilan ayr1 bir biitgenin

olmamas1 ve bu dogrultuda bilimsel

aragtirmalara verilen mali destegin
yetersiz olmasi.

- Kamu-iiniversite-sanayi
(KUSI) is birligi
cercevesinde yapilacak
protokollere dayali
lisansiistii uzaktan egitim
programlart agilmalidir.

- Ogretim elemanlarinin yurt
digindaki deneyimlerini
arttirmaya

yonelik uygulamalar tesvik
edilmelidir.

- Disiplinler aras1 lisanstistii
program ve caligmalar
yapilmalidir.

-Akademik personele yonelik
disiplinler arasi proje yapma
becerisini gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.

- Universite-sanayi ve
iiniversite-toplum is birligini
artiran caligmalar
yapilmalidir.

-Lisans egitiminde

kaliteyi artirict etkinlikler
planlanmalidur.

-Bilimsel yaymlarin niteliginin
artmasina yonelik ¢aligmalar
yapimalidir
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-Girigimcilik alaninda
lisans ve yiiksek lisans
programina yonelik

-Sektdrel iletisimin yeterli diizeyde

olmamasi.
- Girisimcilik kiltiiriiniin
ve faaliyetlerinin zayif

-Universite 6grencilerinin
girisimcilik faaliyetleri boliim
egitimleriyle desteklenebilir.

E ;}g}lfgslﬂgzzr\;rela caligmalart olmast. -Gir_isimci_lilf kiiltiiriiniin ve
g faaliyetlerinin
o yayginlastirilmasina yonelik
calismalarin paydaglarla ortak
yiriitiilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmalidir.
- Bilimsel etkinlik diizenleme
imkanlarimi arttirmaya yonelik
iiniversiteye kongre ve
-Gelen talepler konaklama tesisleri
dogrultusunda halka kazandirilmalidir.
yonelik sportif -Spor Arastirma ve Uygulama
uygulamalara yonelik Merkezi ile is birligi yapilarak
= caligmalar toplumsal ihtiyaclara yonelik
g -Calisanlarin kendini - Sektorel diizeyde is sertifika programlar
3 gelistirmelerine katki birliginde istenilen diizeye planlanmalidir.
5 saglamast ulagilamamis olunmasi - Bolgeye katki
= saglayacak caligmalar
yapilmalidir.

- Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk projeleri
yapilmalidir.




1.6. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

1.6.1.

O 0O O O O O O

(©]

O

1.6.2.

1.6.4.

©)

Ustiinliikler

Bartin Universitesinin gdzde bir béliimii olmak,
Boliim yonetimin iyi niyetli, hosgoriilii, sorun ¢dzen, liretken ve paylasimci olmasi,
Akademik ve idari personel arasinda isbirliginin ve uyumlu ¢alisma ortaminin olmasi
Takim ruhuyla sorunsuz yiiriitiilen egitim ve 6gretim basarisi
Boliimiimiizde ¢alisanlarin ve yonetimin yeniliklere agik olmasi
Mesleginde uzman farkli dallarda 6gretim elemanlari
Toplumsal fayda baglaminda sanatsal etkinliklerle Bartin halkini birlestiren
faaliyetlerin olmas1
Geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun yani sira tecriibeli 6gretim {iyelerinin
egitim verebilme potansiyeli
Alaninda uzmanlasmis, Boliimiimiiziin kurulus asamasindan gilinlimiize kadar etkili
sekilde gorev yapan ve kendilerini siirekli gelistiren, yeterli deneyim ve tecriibeye sahip
uzman personelimizin olmasi.
Uzaktan egitim ile desteklenmesiyle 6grencilerimize ortak zorunlu dersleri mekén ve
zaman sinirlamasi olmadan alma imkani verilmesi.
Ogrenme yonetim sistemimizi, teknik alt yapimizi ve e-6grenme materyallerimizi
stirekli gelistirmemiz ve gilincel tutmamiz.
Yapilan taleplerin, isteklerin ve onerilerin hizli bir sekilde degerlendirilerek gereken
islemlerin yapilmasi.
Kiitliphanenin abone oldugu veri tabanlari, verdigi hizmetlerin yeterli olmasi
Uluslararasi saygin dergilerde ¢ikan yayin sayisinin artig gdsteriyor olmasi
Farkl1 ulusal ve uluslararasi kongrelere katilim sayisinin artig gésteriyor olmast

Zayifiklar
Akademik ve idari eleman yetersizligi
Yeni binamizin teslim alinmamasi nedeniyle faaliyete gegirilemeyen alanlarin mevcut
olmast
Yeni binamizin kapasitesinin fazla olmasi nedeniyle egitim ve hizmet alanlarinda aktif
gorev alan yardimci hizmetler personel sayisinin yetersiz olmasi
Tesislerin dagimik olarak konumlandirilmasi
Ogrencilerimizin ders dis1 zaman gegirebilecegi uygun kantin ve kafe tarzi bir alanin
olmamasi
Sosyal ve teknolojik alt yap1 yetersizligi

. Tehditler

Diger tiniversitelerde yer alan Spor Y 6neticiligi Boliimleri
Tesislerin tam olarak tamamlanmamis olmasi, 6grencilerin baska tiniversiteleri,
tercih etmesi
Pandemi sartlarindan dolay1 uygulama derslerinin kisitlanmasi ve diger handikaplar,
Internet ve elektrik kesintileri nedeniyle canli ders-video ¢ekimlerinin ve isleme
siireclerinin aksamasi.

Firsatlar
Bazi derslerin uzaktan verilmesi, mekandan bagimsiz olarak egitimin her ortamda
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yapilabilmesi.
Kurum i¢i ve hizmet i¢i egitimlerin verilebilmesi.

o Kamu kurumlar ve 6zel sektor kuruluglariyla imzalanabilecek protokoller sayesinde
ogrencilere alternatif egitim siireclerinin gergeklestirilmesi

o Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslariyla imzalanabilecek protokoller ile uzaktan
egitim yoluyla hizmet i¢i egitim yapilmasi.

o Kamu kurumlari ve 6zel sektor ile ortak projeler yapilmasi.

o Kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslarin yiiriittiigli projelere istirakci olarak katilmak.

I1. BOLUM
GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Bartin Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde oldugu gibi, Spor Yoneticiligi Boliimii’nde
Tiirkiye Cumhuriyeti 6ncii SPOR YONETICILERINI ve SPOR ADAMLARINI yetistirme
hedefiyle; arastirici, sorgulayici, gelistirici ve ¢oziimleyici diislince yapisinda, farkliliklar gosteren
degisen ve gelisen diinya sartlarina uyum saglayan ve topluma liderlik yapabilecek, insani
degerlere saygili bireyler kazandirmay1 hedef edinmistir. Bilgi kaynaklarina ev sahipligi yapmay1
ve bilgiyi bilimsel ¢aligmalarda sporla harmanlayarak gelistirirken, toplumsal yasama da katki
saglamay1 kendine MISYON edinmistir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi; Spor Bilimleri Fakiiltesinde oldugu gibi, Spor Yoneticiligi Boliimii’nde
bilimin yol gdstericiligini kabul etmis, sporda ¢alismay1 ve basariy1 ddiillendiren, akademik ve etik
degerleri koruyarak, sporun genis kitlelerce degerli tutulmasini isteyen, sporun, fiziksel ve ruhsal
sagligimiza katkist oldugunu benimsemis, akademik ve idari olarak gurur duyulmay1 amagclayan,
toplumsal gdrevlerinin bilincinde, ¢evresine saygili bir kurum olmayr TEMEL DEGERLERI
OLARAK kabul etmis bir kurumdur. Bilim ve teknolojinin spora katkilarin1 6n planda tutan, bu
alanda spor bilim camiasinca taninan, sporu biitiin yonleriyle, tiniversitemiz biinyesinde bulunan
Ogrenciler ve Bartin halki igin aliskanlik haline getiren, iilkemizin diger Spor Bilimleri
Fakiilteleri'nin, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarmin ve Spor Y 6neticiligi Boliimlerinin 6rnek
aldig1, daima yaptiklariyla 6nde ve tercih edilen bir boliim olmak VIZYONUYLA yola ¢ikmistir.

2.3. Temel Degerler

Spor Yoneticiligi Boliimii olarak temel degerlerimiz su sekildedir:
O Aragtirict,

o Sorgulayici,
o Gelistirici ve ¢ozlimleyici diisiince yapisinda,
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Farkliliklar gosteren diinya kosullarina uyum saglayacak
Topluma liderlik yapabilecek,

Insani degerlere saygili bireyler yetistirmek

Bilimin yol gostericiligini kabul etmis,

Sporda ¢alismayi ve basarty1 odiillendiren,

Akademik ve etik degerleri koruyan,

Sporun genis kitlelerce degerli tutulmasini isteyen,
Sporun, fiziksel ve ruhsal sagligimiza katkisi oldugunu benimsemis,
Akademik ve idari olarak gurur duyulmay1 amagclayan,
Toplumsal gérevlerinin bilincinde,

Cevresine saygili bir kurum olmay1

Ogrenen merkezlilik

Miikemmeli aray1s

Stiirekli 1yilestirme

Farkliliklara saygi

Seffaflik ve hesap verilebilirlik

Etik degerlere baglilik

Bilimsel tiretkenlik

Coziim odaklilik

I1l. BOLUM

STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE

STRATEJILERININ BELIRLENMESI

3.1. Amaclar

o

Tiirkiye’nin her sehrinden lisans ve yiiksek lisans 6grenimi gérmek isteyen kisilere, bu

Ogrenim imkanini saglamak,

Gilinlimiizde aranan kalifiye 6grencilerin egitime baslamasini saglamak,

Universitenin drgiin lisans Ve lisansiistii programlar disinda egitim verdigi ve arastirma
yaptig1 alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde Spor Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi yoluyla egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar,
calistaylar diizenleyerek, merkez noktaya gelerek ve merkez noktaya gelmeden bu tip

faaliyetlerin yliz yiizenin yani sira uzaktan da yliriitebilecegini gostermek,

Antrendrlerini ve spor adamlarini yetistirmeyi hedeflemek

Aragtirici, sorgulayici, gelistirici ve ¢éziimleyici diisiince yapisinda, farkliliklar

gosteren diinya kosullarina uyum saglayacak ve topluma liderlik yetistirmek

Insani degerlere saygili bireyler kazandirmak
Bilgi kaynaklarina ev sahipligi yapmak
Bilgiyi bilimsel ¢alismalarda sporla harmanlayarak gelistirmek

Toplumsal yasama da katki saglamak
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Bilimin yol gostericiligini kabul etmis, sporda ¢alismay1 ve basariyi6diillendiren, akademik ve
etik degerleri koruyarak, sporun genis kitlelerce degerli tutulmasini isteyen, sporun, fiziksel ve

ruhsal saglhigimiza katkis1 oldugunu benimsemek

Akademik ve idari olarak gurur duyulmayi amagclayan, toplumsal gorevlerinin bilincinde,
cevresine saygili bir kurum olmayi temel degerleri olarak kabul etmis spor bilimcileri,
yoneticiler yetigtirmek

Universitenin kamu ve dzel sektorle, ulusal ve uluslararasi is birliginin gelismesine
katkida bulunmaktir.

Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisini artirmak

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
Universite genelinde girisimci ve yenilikci faaliyetleri yaygimlastirmak ve
kurumsallastirmak

Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri artirmak
Katilimc1 yonetim ve organizasyon yapist ile kurum kiiltiiriinii gelistirmek

Orgiitsel Yapinin Giiclendirilmesi
Kurumsal Kimligin ve Motivasyonun Giiglendirilmesi

Egitimin ve Ogretimin Yapisinin Gelistirilmesi
Bilimsel Aragtirmalarin Gelistirilmesi
Oz Kaynaklarin Gelistirilmesi

Boliimler arasi Isbirliginin Artirilmasi

3.2. Hedefler

o

Spor Yo6neticiligi Boliimii’niin akademik-idari personel sayisini arttirmak, teknolojik alt
yaptyt ve mekansal olanaklar1 gelistirmek, var olan imkénlar1 en iyi sekilde
degerlendirmek.

Egitim-0gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Arastirma altyapis1 iyilestirilecektir.

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.

Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirllacaktir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi Ve niteligi arttirilacaktir.
Girisimcilikleilgiliegitim-6gretimfaaliyetlerigelistirilecektir.
Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirtlacaktir.
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Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.
Universitenin sosyal Ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Paydaslarin karar alma stireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirhig: arttirilacaktir.
Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Boliimde verilen zorunlu ve segmeli derslerin saglikli bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in
gerekli calismalari siirdiirmek.

Birim &grencilerinin talep etmesi halinde ortak zorunlu derslere ek olarak lisans
Ogrencilerimize yonelik e-0grenme temelli uzaktan egitim destekli dersler agmak.
Boliimiimiizde verilmekte olan dersleri ilgili 6gretim iiyesinin talebi ve isbirligi ile
O0grenme yoOnetim sistemi Ve e-6grenme materyalleri ile desteklemek.

Mevcut lisans ve yiiksek lisans programlarinin verimliligini arttirmak igin ¢alismalar
yapmak.

Agilabilecek yeni segmeli derslerin ve uzaktan egitim lisans-yliksek lisans programlari
icin alt yap1 hazirligi yapmak.

Egitim sisteminde hali hazirda kullanilan 6gretim materyallerinin giiniimiiz gelismeleri
15181nda gilincellenmesini saglayarak 6grenme yOnetim sistemlerinin her zaman giincel
olmasini saglamak.

Spor Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Uzaktan Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligi ile uzaktan egitim yoluyla
lisans dgrencilerine ve mezuniyet sonrasi egitim ve sertifika programlar diizenleyerek
mesleki bilgi gilincellemesine yardimci olmak. Bununla birlikte zaman ve mekéan
sturliligini gidererek bilgiyi topluma yaymak ve yagam boyu 6grenim ilkesini topluma
benimsetmek. Ihtiyag duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik ve sertifika
programlari diizenlemek.

Talep edilmesi halinde kamu, o6zel sektor kurum ve kuruluslarinin spor egitim
programlarini gelistirmelerine katkida bulunmak.

Universite ile ulusal ve uluslararas iiniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda is birligi
ve etkilesim kurarak yardimlagmaya katki saglamak.

Lisans egitim ve 6gretim ilgili arastirma-gelistirme faaliyetleri ve yayinlar yapmak.
Bilimsel etkinliklere katilarak bilgi aligverisinde bulunmak.

Modern spor tesisi sayisinin arttirilmasi,

Bilgisayar laboratuvarinin olusturulmasi



o Egitimin modern egitim araglariyla yiiriitiilmesi,

o Toplant1 salonlarinin olusturulmasi

3.3. Gostergeler

Bartin Universitesi Stratejik Plan’inda da yer aldig1 gibi Spor Yoneticiligi boliimii i¢in asagidaki
gostergelerde yer alan hedefler i¢in ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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Tablo 1: Hedef Kart1 1 (Universite Stratejik Plamma Uyumlu Sekilde Hazirlannustir)

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%) Plan 2021 2022 2023
Dénemi
Baglangi¢
Degeri
2020
PG1.1.1. Egiticilerin egitimine
katilan akademik personel 10 3 4 5 6
sayist
PG1.1.3. Egitim amagh
arag- gereglerin yeterlik 20 80 85 90 90
diizeyi (%)
PG1.1.4. Ogretim
iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi 20 123 110 100 80
PG1.1.5. Ogretim eleman1
bagina diigen 6grenci sayisi 20 70,28 68 65 55

Sorumlu Birim

« Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Birimler

« Akademik Birimler,

« Personel Daire Bagkanligy,

+ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,

+ Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1,

« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

« Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Riskler

« Egiticilerin egitimi konusunda 6gretim elemanlarinin direng gostermesi,

« Personel, fiziki altyap1 ve donanim ihtiyacinin biitge kisitlar1 sebebiyle
zamaninda karsilanamamast,

« Olasi kiiresel ekonomik Kkrizler

Stratejiler

« Ogretimiyesi yetistirme programlaridan etkin bir sekilde yararlanilacaktir.

« Egiticilerinegitimineyonelikprogramlarhazirlanarakbuprogramlarakatilim
o6zendirilecek ve desteklenecektir.

« Fiziki mekan ve egitim arag—gereg ihtiyacinin giderilmesinde etkin ve katilimci bir
yatirim politikasi izlenecektir.

« Ogretim elemani sayisinin (uzmanhk alantyla ilgili) hizla diger boliimlerle
esitlenmesi ve artirilmast i¢in mevzuat 6lgiisiinde gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

Tespitler

« Akademik personel bagina diisen 6grenci sayisinda yillaritibartyla artig tespit
edilmistir.

« Bolimiin 6zellikle alandan yetisen ve uzmanligi spor yoneticiligi olan dgretim
elemanlarma ihtiyaci vardir.

« Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.

ihtiyaclar

« Alana hakim, uzmanlig1 spor yoneticiligi alaninda akademik personel sayisi
arttirilmalidir.

« Akademik personelin gelisimine y6nelik egitimler yapilmalidir.

« Universitenin dgrenci merkezli egitimi siirdiirmesine yonelik egitim teknolojisi alt yapisi
giiclendirilmelidir.

« Ozellikle pandemi dolaystyla daha fazla ihtiyag duyulan uzaktan egitime y&nelik
enstriimanlar gdzden gegirilmeli ve yenilenmelidir.

« Boliime ait bir oda sadece 6gretim elemanlarinin kullanimina agilmak iizere uzaktan
egitim spor yoneticiligi boliimii uzaktan egitim birimi olarak donatilabilir.




Tablo 2: Hedef Kart1 2 (Universite Stratejik Plamma Uyumlu Sekilde Hazirlanmustir)

Amac (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Plan Doneer.
. Baslangi¢ Degeri
Hedefe Etkisi(%) 2020 2022 2023 2024
PG1.2.1. Yan dal programlarina katilan
ogrenci say1st 20 - 2 3 5
PG1.2.2.Ciftanadal programina katilan
dgrenci say1si 20 - 2 3 5
PG1.2.3.Ciftanadal
programlarindan mezun olan 20 3
ogrenci say1st
PG1.2.4. Paydas ve toplum beklentileri
dogrultusunda giincellenen ders
programi say1st 30 2 2 2 2
PG1.2.5. Uzaktan egitimle verilen ders 15
saylst 10 73 15 15

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

« Universite Senatosu,
» Akademik Birimler,
« Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

» Program uyusmazliklar
« Boliimiimiize ait ¢ekirdek programm YOK tarafindan heniiz onaylanmamasi.
» Mevcut covid-19 ve pandemi déneminin uzamasi ortaya ¢ikardigi olumsuz sonuglar.

Stratejiler

o Ogrencilerve akademik damismanlargfreve  yandal programlarinin

kazanimlari hakkindabilgilendirilecektir.

 Yandal ve ¢ift anadal programlarindan etkin bir sekilde

yararlanmak iizere esnek, gergekei ve uygulanabilir program anlayisi

benimsenerek mevzuata uygun sekilde hazirliklar yapilacaktir.

« Paydasvetoplumbeklentileri dogrultusunda ders programlari siirekli giincellenerek
iyilestirilecektir.

Tespitler

« Universitede segmeli ders uygulamas: yetersiz diizeydedir.

» Uzaktan egitimile verilen derslerin niteligi arzulanan diizeyde degildir.

o Ozellikle uzaktan egitimde dlgme ve degerlendirmeye yénelik ortak diisiince ve sonuglar
paylasilmali ve bu konuda tecriibeler paylagilmalidir.

Ihtiyaclar

« Yandal ve ¢ift ana dal mevzuati incelenerek 6grencilerimizin azami fayda saglayacagi
kazanimlar artirilmalidir.

« Yandal ve¢iftanadal program sayisi arttirilmali ve grenciler tegvik edilmelidir.

» Uzaktan egitim ile verilen derslerin niteliginin arttirilmasi ihtiyaci vardir
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Tablo 3: Hedef Kart1 3 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmistir)

Amac (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.3) Boliimiimiize gelen Lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Plan
ici (0 ox .
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi(’%) Ll 2021 2022 2023
Baslangig
Degeri
2020
PG1.3.1. Ogrencilerin tiniversiteye giris taban 160,148 200 210 220
puanlari ortalamalari 25
PG1.3.2 Universite sinavinda ilk yiiz bine giren ) B . ) .
ogrenci sayisi.
PG1.3.3. Yerlesen dgrenci sayisinin kontenjan 100 100 100 100
sayisina orani (%) 20
PG1.3.4. Yerlesen dgrenci sayisinin kontenjan 100 100 100 100
sayisina orant (%) 20
. P o
PG1.3.5. Lisans 6grenci orani (%) 15 100 100 % 70

Sorumlu Birim

« Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Birimler

« Akademik Birimler,

o Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg,

« Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi,

« Basin Yayn ve Halkla iliskiler Koordinatérliigii

Riskler

« Yiiksekogretim kurumu sayisi ve program gesitliliginin agir1 artmasi,
« Piyasalarda is giicii talebinin hizli degisimi,

Stratejiler

« ihtiyac odakli program anlayis1 izlenecekir.
o Tanitim etkinlikleri diizenlenerek iiniversitenin taninirligi ve goériiniirliigii
arttirilacaktir.

Tespitler

» Bazi programlarda 6grenci kontenjanlari fazladir. Yiiksekogretimde asiri
biiylime ve baraj uygulamalari nedeniyle bazi programlarda kontenjanlar
bos kalmaktadir.

« Ozel yetenek smav; boliimiimiiz igin halen yeterli kazanimlari
olmayan 6grencilerin boliime girmesine ve ciddi anlamda sorunlara yol
agmaktadir.

ihtiyaglar

« Boliimiin ve programlarin tanitimina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

 Programlarda ihtiyag odakl giincellemeler yapilmalidir.

» Merkezi sistemle 6grenci alimina biran 6nce gegilmesi 6zellikle spor yoneticiligi
alani i¢in bir zorunluluk haline gelmistir.
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Tablo 4. Hedef Kart1 4 (Universite Stratejik Planina Uyumlu Sekilde Hazirlanmstir)

Amac (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damsmanhk hizmetleri gelistirilecektir.
. q Plan Dénemi
ferhunansietaturdon ETIZSE]‘:/E) Baslangig Degeri 2021 2022 2023
k 2020
PG1.4.1. Psikolojik danigmanlik hizmetinden
yararlanan grenci sayis 10 ) 5 10 10
PG1.4.2 Lisans diizeyinde danisman bagina diisen
6grenci sayisi 25 138 100 60 40
PG1.4.3. Lisansiistiidiizeyde danisman bagina diigen
dgrenci sayist 25 1 6 5 5
PG1.4.4. Ogrencilerin idari personel hizmetlerinden
. RN
memnuniyet diizeyi (%) 15 7 75 80 85
PG1.4.5. Ogrencilerin akademik danismanlik
: ; : soaui (O 87

hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%) 25 90 90 90

Sorumlu Birim

« Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

+ Ust Yonetim,

» Akademik Birimler,

« Bilgi islem Daire Bagkanhg,

« Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

Riskler

» Ankete katilim oraninin diisiik olmas,
» Akademik ve idari personel sayisinin yeterince arttirilamamasi

Stratejiler

« Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayis yiiriitiilecektir.

« Anket sonuglarina gére gerekli iyilestirme ¢aligmalari yapilacaktir.

« Ogrenci odakli ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan rehberlik ve
danigmanlik yaklagimi uygulanacaktir.

Tespitler

Universitemizde akademik ve idari personel bagina diisen 6grenci sayisinda yillar

itibariyla oransiz artig olmustur.

« Universitemizde idari personel ihtiyact had safhadadir.

« Akademik personelin danigmanlik ve ders yiikii fazladur.

« Universitenin bagimsizpsikolojik danismanlik verehberlik birimi
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

« Universitede bagimsiz psikolojik danismanlik ve rehberlik birimi
kurulmalidir.

» Akademik veidari personelin sosyal ihtiyaglarini giderecek tesisler ve
rekreasyonel alanlar kurulmalidir..
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Tablo 5: Hedef Kart1 5

Hedef (H1.5) Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirilacaktir.
Performans Giistergeleri Hedefe Etkisi =~ Plan Dénemi Baglangig 2021 2022 2023
(%) Degeri 2020

PGL1.5.4. Engellilerle ilgili her
tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyeti sayis1

Tablo 6: Hedef Kart1 6

Hedef (H2.1.) Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

PG2.1.1. Arastirma amagli - - - - -
mekanlarin toplam biiyiikligi

PG2.1.2. Arastirma amagli arag- - - - - -
gereclerin yeterlilik diizeyi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi Baslangic 2021 2022 2023
Etkisi(%) Degeri 2020

PG2.1.3. Ogretim elemanlarinin
arastirma yeterliliklerini
arttirmaya yonelik yapilan
faaliyet sayisi

PG2.1.4. AR-GE c¢aligmalarinda
yer alan yardime1 akademik
personel sayist

15 - 0 1 2

PG2.1.5. Proje ve Teknoloji
Ofisi’nin etkinligini arttirict
faaliyetlere katilan akademik
personel sayisi

Tablo 1: Hedef Kart1 7

Hedef (H2.2.) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1
arttirllacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi = Plan Donemi Baglangig 2021 2022 2023

Degeri 2020
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PG2.2.1. Kamu veya 6zel sektor
finansmanh arastirma projesi o5

- 1 1 1
sayisi
PG2.2.2. Ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev alan 6grenci 15 - 1 2 2
sayisi
PG2.2.3. Uluslararasi
ortakli/destekli proje sayisi 25 1 1 1 1
PG2.2.4. Tamamlanan bilimsel
arastirma projesi sayisi 25 10 12 14 15
PG2.2.5. Disiplinler aras1 AR-GE
projesi sayisi 10 - - 1 1

Tablo 8: Hedef Kart1 8

Hedef (H2.3.) Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilimim saglamak.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi = Plan Donemi Baglangig 2021 2022 2023
(%) Degeri 2020

PG2.3.1. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan

ogretim iiyesi sayisi 30 - 1 1 1
PG2.3.2. Ogretim

elemanlarimin aktif katihm

sagladig: bilimsel etkinlik sayis1 35 8 10 12 15

PG2.3.3. Arastirma amach
yurtdisina giden 6gretim
elemani sayisi 35 - 1 1 1

Tablo 9: Hedef Kart1 10

Hedef (H2_5_) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Performans Gijstergeleri Hedefe Plan Dénemi Baslangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
PG2.5.1. Toplam bilimsel yayin
G2.5.1. Toplam bilimsel yay 20 14 20 25 30

sayisi
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PG2.5.2. Ogretim iiyesi bagina

diisen uluslararasi bilimsel

dergilerde (SCI, SCI-Expanded, 25 4 5 5 7
SSCI, AHCI) yapilan yayin

sayis1

PG2.5.3. Ogretim iiyesi basia

dusefl diger uluslararasi indeksli 20 4 5 5 v
dergilerde yayinlanan yayin

sayisl

PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina

diisen uluslararasi bilimsel

dergilerdeki (SCI, SCI- 25 5 6 7 8
Expanded, SSCI, AHCI) atif

sayisl

PG2.5.5. Ogretim iiyesi basina

diisen ulusal ve uluslararasi

dergi ve kitaplarda yer alan atif e . > > >
sayis1

Tablo 10: Hedef Kart1 11

Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Performans Gﬁstergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2021 2022 2023
(%) Baslangi¢ Degeri
2020

PG3.1.1. Ozel sektére yonelik
hazirlanan lisansiistii tez sayis1 25 - - 1 2

PG3.1.2. Yenilik ve girisimcilik
temal1 ders sayisi

PG3.1.3. Girisimcilik
konusunda faaliyet gosteren 25 - - 1 2
ogrenci sayisi

PG3.1.4. Girisimcilik temal
faaliyet sayisi

25 1 1 1 1

25 - - 1 1
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Tablo 11: Hedef Kart:1 12

Hedef (H3.2.) Girigimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisim arttirmak
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2021 2022 2023
(%) Baglangi¢ Degeri
2020

PG.3.2.1. Girisimcilik
yarismalarina katilan proje 20 ) ) 1 2
sayis1
PG3.2.2. Girisimcilik proje
sayisi 20 - - 1 2
PG3.2.3. Girisimcilik
konusunda verilen damsmanhk

. . 20 - - 1 2
hizmeti sayis1
PG3.2.4. Uretime veya
uygulamaya doniisen proje 20 _ _ 1 5
sayisi

Tablo 12: Hedef Kart1 13

Hedef (H3.3.) Universite kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2021 2022 2023
(%) Baslangi¢ Degeri
2020

PG3.3.1. Patent bagvuru sayisi

20 - - - 1
PG3.3.2. Alinan patent sayis1 20 } } } }
PG.3.3.3. Ticarilesmis patent
sayisi 20 ) B B B
PG.3.3.4. Universite ici ve dis1
patente doniisen proje sayisi 20 - - - -
PG.3.3.5. Ogretim
elemanlarinin fikri ve sinai 20 = - - -

miilkiyet hakki sayisi
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Tablo 13: Hedef Kart1 14

Hedef (H3.4.) Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2021 2022 2023
(%) Baglangi¢ Degeri
2020

PG3.4.1. Ogrencilerin Kisisel ve
sosyal gelisimine yonelik

diizenlenen etkinlik sayis1 20 L 2 8 .
PG3.4.2. Ogrenci kuliiplerinin

aktif iiye sayisi 20 82 100 110 120
PG3.4.3. Ogrenci kuliiplerinin

yillik faaliyet sayisi 20 - 1 1 2
PG3.4.4 Kariyer Merkezinden

Yararlanan Ogrenci Sayisi 20 - 1 1 2
PG3.4.5 Spor Tesislerinden

Yararlanan Ogrenci Sayisi 20 5 7 9 11

Tablo 14: Hedef Kart1 15

Hedef (H4.1.) Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktr.
Performans Gﬁstergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2021 2022 2023
(%) Baslangi¢ Degeri

2020
PG.4.1.1. Diizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik sayisi 60 . _ 1 1
PG4.1.2. Diizenlenen
uluslararasi bilimsel etkinlik 40 - - - 1
sayis1

Tablo 15: Hedef Kart1 17

Hedef (H4.3.) Universitenin sosyal ve Kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2021 2022 2023
(%) Baglangic Degeri
2020

PG4.3.1. Topluma katki amagh
diizenlenen etkinlik sayisi

PG4.3.4. Paydaslarin (birim
ogrencilerinin) kiitiiphane 20 5 10 15 20
hizmetlerinden yararlanma sayisi

20 1 1 2 3



Tablo 16: Hedef Kart1 18

Hedef (H4.4.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirillacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 2021 2022 2023
Baslangi¢ Degeri
2020

PG4.4.1. Bolgeye yonelik

hazirlanan proje sayisi 20 1 1 2 3
PG4.4.3. Sosyal sorumluluk
projesi sayisi 20 1 1 2 3
PG4.4.4. Cevre duyarhhigina
iliskin yapilan toplam faaliyet 20 1 1 2 3
sayisl
PG4.4.5. Bolgedeki
kurumlarla yapilan ortak 20 - 1 1 2
calisma sayisi
Tablo 17: Hedef Karti 19
Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.
Performans Gﬁstergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi 2021 2022 2023
Baslangi¢ Degeri
2020
PG5.1.1. Mezun bilgi
sisteminde kayith 6grenci 60 100 150 200 250
sayisl
PGS.1.2. Mezunlara yonelik
yapilan faaliyet sayisi 40 - - 1 1

Tablo 18: Hedef Kart1 21

Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siire¢lerine etkin katilim saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) Plan Donemi 2021 2022 2023
Bagslangi¢ Degeri
2020

PGS5.3.1. Birimlerde yapilan

toplantilara katilan akademik 20 5 6 7 8
personel sayisi

PG5.3.2. Birimlerde yapilan

toplantilara katilan idari 20
personel sayis1
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PGS.3.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 68renci 20 - 1 1 1
sayisl

PG5.3.3. Katilimer uygulama
ornekleri sayisi 20 - 1 1 1

Tablo 19: Hedef Kart1 22

Hedef (H5.4.) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tammirhg arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) Plan Dénemi 2021 2022 2023
Baslangi¢ Degeri
2020
PGS.4.1. Birim tamitici
etkinlik, brosiir, katalog vs. 20 - - 1 2
sayis1
PGS5.4.2. Yazily, gorsel ve
sosyal medyada birim ile 20 - - 1 2

ilgili yer alan haber sayisi

Tablo 20: Hedef Kart1 23

Hedef (H5.5.) Kurum i¢inde Kalite kiiltiirii yayginlastirllacaktir.
Performans Gﬁstergeleri Hedefe Etkisi(%) Plan Donemi 2021 2022 2023
Baglangic Degeri
2020

PG5.5.1. Akredite olan

program sayisi (Boliimler 20
akredite olma yilin1

gosterecek)

PGS.5.2. Kalite Kiiltiiriine

yonelik yapilan egitim 20 - 1 1 2
faaliyetleri sayisi

PGS5.5.3. Belirlenmis is
siirecleri sayisi

PGS.5.4. Uluslararasi
degisim programlarindan 20
gelen 6grenci sayisi

Uluslararasi degisim
?fogra.mlarlndan giden 20 } 1 2 3
0grenci sayisi



Tablo 24 Hedef Kart1 24

Hedef (Hx)

Performans Gostergeleri

Boliimde Web of Science veya Scopus
kategorisindeki dergilerde sunulan
makale sayisi (Boliimiin buyiikliigu
veya yayin potansiyeline gore her yil
icin en az 2/3 olmali)

Boliimde Web of Science veya Scopus
kategorisindeki dergilerde yayinlanan
makale sayisi (Tiim Boliimlerde her yil
icin en az 1/2 hedef olmali

Tablo 25 Hedef Kart1 25

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedefe Etkisi

(%)

Plan Dénemi 2021
Baglangic
Degeri 2020
1 2
1 1

2022

29

2023

Birim biinyesinde yiiriitiilen projelerinin sayisi arttirllacaktir.

Hedef (Hx)

Performans Gostergeleri

Boliimde 6g8retim iiyelerince sunulan

Tiibitak projesi sayisi (Tum Boliimlerde

3 yil icin en az 2 hedef olmali

Boliimde kabul edilen Tiibitak 6gretim
liyesi projesi sayisi (Tiim Bolimlerde 3
yil igin en az 1 hedef olmal

Boliimde sunulan Tiibitak 6grenci

projesi sayisi (Tiim Boliimler igin yer yil

en az 2 hedef olmali)

Boliimde kabul edilen Tiibitak 6grenci

projesi sayisi (Tum Béliimler igcin en az 1

hedef olmali)

Tablo 26. Birime Ozgii Géstergeler

Hedefe
Etkisi

25

25

Ulusal sportif organizasyonlara katilan 6grenci

sayisi

Plan Dénemi 2021
Baslangig
Degeri 2020
- 2
- 1

Gosterge 2021
Baslangic
Degeri 2020

4 4

2022

2022

2023

2023
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