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TARIHSEL GELIiSIM

Bartin Universitesi 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Kanun ile kurulmustur. Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektorliigiine bagh iken ad1 ve baglantisi
degistirilerek Bartin Universitesi Rektorliigiine baglanmigtir.

Yiiksekokulumuzda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiine 2011-2012 Egitim-Ogretim
yilinda 54 6grenci alinarak Egitim-Ogretime baglanmigtir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
Antrenérlik Egitimi Boliimii (1. Ogretim ve 2. Ogretim) ve 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda
Rekreasyon Béliimleri (1. Ogretim ve 2. Ogretim) acilarak bu béliimlere de dgrenci ahinmaya
baslanmistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yii Giiz Doneminden itibaren Spor Yoneticiligi
Bolimiine 29/12/2015-19 sayili Senato Kararlarinin 1. maddesi ile 6grenci alinmaya
baslanmistir.

Yiiksekokulumuzda Egitim-Ogretim Sunulan Programlar, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii, Rekreasyon Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii ve Spor Yoneticiligi Boliimiinden
olusmaktadir. 18 Nisan 2019 tarih ve 30749 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 968 sayil
Cumhurbaskani Karar1 ile kapatilan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun béliim, anabilim dali
ve dgrencilerinin Universitemizde yeni kurulan Spor Bilimleri Fakiiltesine aktarimi saglanmustir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimii 68retmen adaylarina, kisilik 6zellikleri, yeterlilik ve
program acisindan bulunmasi gereken nitelikleri ve 6gretmen adaylarini mesleki yasantilarinda
karsilasabilecekleri problemlere ¢éziim iiretebilme yetenegi kazandirmak; Se¢meli dersler ile
ogrencilerin ilgi duyduklar1 alana yonelmeleri ve kendilerini yetistirmelerini saglamak; Genel
kiiltiir dersleri ile kiltiirlii ve entelektiiel olmalarini katki saglamay1 hedeflemektedir.

Rekreasyon Boliimi, planlama i¢in en uygun ortami saglamak ve eglence etkinlikleri sunmak,
eglence aktivite kavramina hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde uygulanabilen yenilikler
getirmek ve degisen cevre kosullarinda hedeflerine odaklanmis motive bireyler yetistirmeye 6zen
gostermektedir.

Antrenorliik Egitimi Bolimi antrenor adaylarina, 4 yillik lisans 6grenimi boyunca spor saglhk,
hareket ve antrenman bilimi agirlikli egitim plant ve uygulamali dersler ile antrendrliik
mesleginin geregi olan nitelikleri kazandirmayi hedeflemektedir. Gerek uygulamali gerekse de
teorik dersler araciligiyla 6grencinin gelisim ve basarisi degerlendirilirken, mesleki yasantida
meydana gelebilecek problemlere ¢6zlim iiretebilmek, alaninda uzman antrenérler olmak, kisisel
gelisimlerini saglamak nihai hedefler arasinda yer almaktadir.

Spor Yoneticiligi Boliimiin, tilkemizde spor yonetiminde s6z sahibi olacak arastirmacilar, 6gretim
elemanlar1 ve yoneticilerin, yonetim bilimi temellerine dayanarak yetistirilmesini
hedeflemektedir. Programin iiniversitelerde arastirmaci ve 6gretim elemani, kamu ve 6zel
sektore ait spor orgiitlerinde Spor Bilimleri Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporu Sayfa 4 / 37 (kuliipler,
federasyonlar, belediyeler, tatil beldeleri vb.) spor yoneticiligi, rekreasyon programciligi ve
rekreasyon liderligi gibi cesitli alanlara gecis olanagi saglayan bir yapis1 bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yénetim Modeli ve idari Yap:

Soru 1: Biriminizin yénetisim modeli ve idari yapilanmasi (organizasyon semasi, kurullar,
komisyonlar) misyonunuzla ve stratejik hedeflerinizle uyumlu bir sekilde tanimlanmis
midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin yonetisim modeli ve idari yapisi, fakiiltenin
misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle dogrudan iligkilidir. Fakiilte, Dekanlik, Fakiilte Yonetim
Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Boliim Kurullar: gibi temel organlar {izerinden yapilandirilmis olup,
tiim akademik ve idari siireclerin etkin yonetimini saglamaktadir. Bu idari yapinin isleyisi ve
gorevlendirmeler, Fakiilte’'nin resml web sayfasinda acikca duyurulmakta ve paydaslarin
erisimine sunulmaktadir. (Kanit 1) . Fakiilte organizasyonunda yer alan tiim birimler ve
yoneticiler goérev tanimlariyla birlikte belirlenmis olup, akademik ve idari sorumluluklar
cizelgelenmistir. Bu yap;, fakiiltenin stratejik hedeflerine ulasmasi i¢in gerekli koordinasyon ve
karar alma silireglerini yonetir; Dekan ve Dekan Yardimcilar, Fakiilte Kurullar1 ve Bolim
Baskanlar1 basta olmak iizere tiim organlarin gérev ve sorumluluklari yazili olarak tanimlanmistir
(Kanit 2 , Kanit 3, Kanit 4 ).

Soru 2: Birimdeki tiim personelin gérev tanimlar1 ve birim ic¢i is akis siire¢leri (yasal
diizenlemeler ve gercek isleyisle uyumlu olacak sekilde) belirlenmis ve yazili hale
getirilmis midir?

Yanit: Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde gérev yapan tiim akademik ve idari personelin gorev,
yetki ve sorumluluklar;; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tanimlanmis ve yazili hale getirilmistir. Hazirlanan bu gérev tanimlari
ilgili personele resmi olarak teblig edilmis olup, organizasyon semasindaki hiyerarsik yapi ile
uyum i¢indedir (Kamit 1: Gérev Tanim Ornekleri ).

Birimimizdeki temel faaliyet alanlarina (egitim-6gretim, arastirma, 6grenci isleri, idari ve mali
stirecler vb.) yonelik is akis stirecleri, yasal diizenlemeler ve sahadaki gergek isleyis birebir
ortiisecek sekilde analiz edilerek standartlastirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan is akis semalari
kalite yonetim sistemine entegre edilmis olup, birim web sayfamizda/kalite meniisiinde seffaf bir
bicimde yayimlanarak personelin ve paydaslarin erisimine sunulmustur (Kanit: Birim Ici is Akis
Semalar1 Ornekleri). Ayrica, siireclerde veya mevzuatta meydana gelen degisiklikler
dogrultusunda gorev tanimlari ve is akis semalar1 periyodik olarak giincellenmektedir.

Soru 3: Birimin ydnetisim modeli, organizasyon yapisi ve goérev dagihimlan i¢ ve dis
paydaslar (personel, 6grenciler vb.) tarafindan bilinmekte ve erisilebilir durumda midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin yénetisim modeli, organizasyon yapisi ve
personelin gorev dagilimlar seffaflik ilkesi geregi tiim i¢ ve dis paydaslarimizin erisimine acik
tutulmaktadir. Fakiiltemizin giincel organizasyon semasi, yonetim kurullari, birim komisyonlari
ile idari ve akademik personelin gorev tanimlari, resmi web sayfamizda diizenli olarak

glincellenmekte ve yayimlanmaktadir (Kanit: ilgili Web Sayfasi Ekran Gériintiileri ve Linkler).

Soru 4: Yonetim ve organizasyonel yapilanmanin isleyisi diizenli olarak izlenmekte midir?
izleme sonuclarina gore idari yapida veya siireclerde iyilestirmeler yapilmakta midir?
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Yanit: Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde yonetim mekanizmalarinin ve organizasyonel yapilanmanin
isleyisi; ic kontrol standartlari, paydas geri bildirimleri ve kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde
diizenli olarak izlenmektedir. Bu izleme faaliyetleri kapsaminda her egitim-6gretim yili sonunda
'Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketleri' ile idari siireclere yénelik i¢ kontrol
degerlendirme raporlar1 hazirlanarak Fakilte Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir ( Kanit: Anket

Raporlan) .

Soru 5: Standart uygulamalarin ve mevzuatin yani sira, birimin ihtiya¢lar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin bir yonetim yaklasimi veya uygulamasi bulunmakta midir?

Yanit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, standart mevzuat ve idari uygulamalarin
Otesine gecerek kendi dinamiklerine uygun 0zglin yonetim yaklasimlar1 gelistirmeyi kalite
kiltiiriinlin bir parcasi haline getirmistir. Bu kapsamda, fakiiltemizin ihtiyaclar1 ve vizyonu
dogrultusunda hayata gecirilen en 6nemli 6zgiin yonetim uygulamasi "Spor Dostu Kampis"
koordinasyon modelidir. Sadece fakiilte i¢i egitim-68retim stireclerini yonetmekle kalmayip,
kurumun tiim fiziksel aktivite kiltiiriinii ve altyapisimi gelistirmeyi hedefleyen bu proaktif
yaklasim sayesinde idari siirecler, tiim iiniversiteye yayilan bir deger iiretimine déniismiistiir. Bu
6zgiin yénetim vizyonunun bir sonucu olarak yiiriitiilen sistematik calismalar ve Bartin il Saghk
Miudirligi gibi dis paydaslarla kurulan saha koordinasyonu neticesinde iiniversitemize yakin
zamanda 'Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri' belgesi kazandirlmistir
(Kanit: Spor Dostu Kampiis Tanitici Dokiimanlari) (Kanit 2: Beslenme Dostu ve Fiziksel

Aktiviteyi Destekleyen isyeri Sertifikasi) .

A.1.2. Liderlik

Soru 1: Biriminizde Kkalite giivencesi sistemini ve Kiiltiiriinii sahiplenen, degisimi,
belirsizligi ve karmasikligi yénetebilen (cevik) bir liderlik anlayisi mevcut mudur?
Liderler motivasyon ve stresi nasil yonetmektedir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi yonetimimiz, kalite giivencesi sistemini kurum
kiltiiriinlin merkezine yerlestiren, seffaf ve katihmci bir liderlik anlayisini benimsemektedir.
Fakiiltemizin faaliyet alani (yogun sportif organizasyonlar, tesis koordinasyonu, uygulamali
egitimler) geregi siirekli degisen dinamiklere uyum saglayabilen '¢evik' bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. Karar alma siireclerinde hiyerarsik katilik yerine; Dekanlik, dekan yardimcilari
ve bolim bagskanlarinin koordinasyonunda hizl iletisim ve proaktif problem ¢ézme yaklasimi
esas alinmaktadir. Bu ¢evik yonetim anlayisi, kriz anlarinda veya ani degisen akademik/sportif
takvimlerde siireclerin aksamadan yiiritiilmesini saglamaktadir.

Yonetim ekibimiz, akademik ve idari personelin stres yoOnetimi ve motivasyonunun
saglanmasinda alanimizin birlestirici giicli olan 'sporu ve fiziksel aktiviteyi' temel bir ara¢ olarak
kullanmaktadir. Siirekli uygulanan 'acik kapi politikasi' ile personelin taleplerine hizli yanit
verilerek is stresi en aza indirilmektedir. Ayrica, kurum ici aidiyeti ve takim ruhunu giiglendirmek
amaciyla akademik ve idari personeli bir araya getiren doga yiiriiyiisleri (trekking), kurum igi
sportif turnuvalar ve sosyal etkinlikler dizenlenmektedir. Yiiksek performans gosteren
personelin basarilar1 (akademik yayinlar, sportif dereceler vb.) yonetim tarafindan kurumsal
diizeyde takdir edilerek motivasyon siirekliligi saglanmaktadir (Kanit: Personele Verilen
Takdir/TesekkKiir Belgeleri).

Soru 2: Yonetim ile akademik ve idari personel arasinda etkin bir iletisim ag1 kurulmus
mudur? Yetki paylasimi ve iliskiler dengeli bir bicimde yonetilmekte midir?
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Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde yonetim ile akademik ve idari personel
arasinda hizli, seffaf ve cift yonlii bir iletisim ag1 kurulmustur. Resmi siirecler, duyurular ve
gorevlendirmeler Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve kurumsal e-posta gruplari
lizerinden yiritilirken; fakiiltemizin dogas1 geregi yiiksek koordinasyon gerektiren sportif
organizasyonlar, tesis tahsisleri ve anlik planlamalar icin bélim ve idari birim bazli anhk
mesajlasma (WhatsApp vb.) gruplarn etkin bir sekilde kullanilmaktadir (Kanit: Anlik iletisim
Grubu).

Soru 3: Birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek i¢cin
hangi yéntemler kullanilmaktadir? (Orn: Liderlik anketleri, 360 derece degerlendirme
vb.)

Yanit: Kalite kiiltiiriiniin yayilimi, birim i¢ degerlendirme raporlari, stratejik plan izleme
raporlari, kalite komisyonu faaliyet raporlar1 ve paydas anketleri araciligiyla izlenmektedir.
Akademik genel kurul ve danisma kurulu toplantilarinda Kkalite siireglerine iliskin giindem
maddeleri olusturulmakta, bu toplantilara ait tutanaklar kanit olarak sunulmaktadir. Paydas geri
bildirimleri, kalite komisyonu kararlarina yansitilarak kayit altina alinmaktadir.

Soru 4: Birim genelinde Kkalite kiiltiiriiniin yayilhmini ve ig¢sellestirilme diizeyini 6l¢cmek
icin hangi izleme yéntemleri kullanilmaktadir?

Yanit: Birimde, mevzuat temelli standart uygulamalarin otesinde, geri bildirim temelli ve
izlenebilir bir liderlik modeli uygulanmaktadir. Liderlik performansinin diizenli odl¢iilmesi,
sonuglarin paydaslarla paylasilmasi ve iyilestirme kararlarina dontistiiriilmesi bu modelin temel
kanitlarimi olusturmaktadir. Akademik, idari personel ve 6grenci temsilcilerinin yer aldigi kurul
ve komisyon yapilar,, kalite kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini destekleyen 06zgiin liderlik
uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Soru 5: Liderlik performansi ve Kkalite Kiiltiirii izleme sonug¢larina dayali olarak ne tiir
iyilestirmeler yapilmistir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, liderlik performansi ve kalite kiiltiiriiniin
icsellestirilme diizeyine yonelik yapilan izleme (anketler, 360 derece degerlendirmeler, odak grup
gorismeleri) sonuclan titizlikle analiz edilmekte ve bu analizler somut iyilestirme adimlarina
(PUKO déngiisii- Onlem Al) doniistiiriilmektedir. Ornegin, 2025 yili i¢ degerlendirme ve anket
sonuclarinda, gen¢ akademisyenlerin proje yazma siireclerinde liderlik destegine ihtiya¢c duymasi
yoniinde gelismeye acik bir alan tespit edilmistir. Bu veri lizerine Fakiilte Yonetim Kurulumuzda
durum degerlendirmesi yapilmis ve somut bir iyilestirme plani devreye alinmistur.

Soru 6: Biriminizin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdiginiz, standart uygulamalarin
otesinde 6zgiin bir liderlik uygulamasi var midir?

Yanit: Kalite kiilttiriiniin yayilimina yonelik yapilacak olan yonetici performans degerlendirme
anketi, 6zdegerlendirme anketleri, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin
yapilmasi, analiz edilmesi ve ¢ikan sonuclarin web sayfasinda yayimlanmasi gelismeye acik
yoniimiiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Soru 2: Biriminizi gelecege uyumlu hale getirmek i¢in olusturulmus somut degisim planlari
veya yol haritalar1 mevcut mudur?

Yanit: Birimde gelecege uyumu saglamak amaciyla tiniversitenin 2024-2028 Stratejik Plan ile
uyumlu birim stratejik plani hazirlanmis ve uygulanmaktadir. Stratejik planda misyon, vizyon,
amag ve hedefler paydas goriisleri alinarak giincellenmistir. Dontisiim siirecleri, kalite politikalari,
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stratejik hedefler ve performans gostergeleri araciligiyla planh sekilde yiiriitiilmekte ve
izlenmektedir.

Soru 3: Benzer kurumlarla veya rakiplerle kiyaslama (benchmarking) yapiyor musunuz?
Yenilik yonetimi sisteminiz var m1?

Yanit: Kurumumuzun ve Yiiksekokulumuz gelecege uyumlu hale gelebilmek i¢cin merkezilesme
stirecine girmistir. Ogrenci islerinin merkezilestirilmesi ile birimdeki idari personelin is yiikii
azaltilmis, slire¢ daha sistematik hale getirilmistir. Bir diger merkezilestirme calismasi da ek ders
O0demelerinin merkezilestirme stirecidir.

Soru 4: Birimsel déniisiim siireclerini yonetecek 6zel ekipler (degisim ekipleri, inovasyon
gruplar vb.) olusturulmus mudur?

Yanit: Fakiiltemizde tiim siiregler, siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenerek uygulanmaktadir.
Bu cercevede, diger kurumlardaki siireclerin izlenmesi (kiyaslama), birimimizdeki siireclerin
mevzuat degisiklikleri dogrultusunda giincellenmesi ve yeni uygulamalara yonelik egitimlerin
gerceklestirilmesi (degisim yonetimi) gibi faaliyetler yiirutiilmektedir. Bu ¢alismalarda i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini etkin ve sistematik bir sekilde almak amaciyla Birim Danisma Kurulu’'nun
(Kanit: Birim Danisma Kurulu) yami sira program bazli damisma kurullarimizda
olusturulmustur (Kanit: B6liim Danisma Kurulu). Danisma Kurulumuz, yenilikler ve
degisiklikler dogrultusunda belirli araliklarla toplantilar diizenlemekte ve ihtiyaclara uygun
faaliyetleri planlamaktadir.

Soru 5: Gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar: izlenmekte ve sonuc¢larina gore
onlemler alinmakta midir?

Yanit: 4 programimiz akreditasyon calismalar1 sirasinda program amag, hedef ve ¢iktilarini
degerlendirmek ve kiyaslamak icin SPORAK ve diger iiniversitelerin miifredatlari incelenmis ve
sonrasinda sektor temsilcilerinden, farkl iiniversitelerde egitim 6gretim faaliyetlerine devam
eden 6gretim elemanlarindan, mezunlarimizdan ve sahada aktif olarak calisan teknikerlerden
gorls ve Oneriler almislardir. Karsilastirmali olarak yapilan program giincellemelerinin birim
tabanina yayilarak tiim programlarimizda uygulanmasi gelismeye acik yontimiiz olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Soru 6: Biriminizin déniisiim kapasitesini artirmaya yoénelik gelistirdiginiz 6zgiin bir
yaklasim veya uygulama var midir?

Yanit: Yeni uygulama ve egitimlerin hayata gecirilmesi, i¢c ve dis paydas goriislerinin alinmasi,
egitim-6gretim siireglerinin giincellenmesi birimimizin gili¢lii yonlerindendir. Ancak, bu
slireclerin silirduriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamak adina ek iyilestirme planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve analizlerinin yapilmasi gelistirmeye acik yoniimiizdiir. Ayrica
Yiiksekokulumuzun déniisiim siireclerini yonetecek degisim ekipleri, inovasyon gruplari gibi ekip
calismalarinin yapilmasi gelismeye a¢ik yonlerimiz arasindadir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar:

Soru 1: Universitemizin belirledigi Kkalite giivencesi politikalar1 ve Kalite El Kitabl
biriminizde esas alinmakta ve uygulanmakta midir? Bu siirecleri yiiriitmek iizere Birim
Kalite Komisyonu olusturulmus ve aktif olarak calismakta midir?

Yamt: Bartin Universitesi kalite giivencesi politikalar1 ve Kurumsal Kalite El Kitabi, Spor Bilimleri
Fakiiltemizin tiim akademik ve idari siireclerinde temel rehber olarak esas alinmakta ve kurum
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kiiltiiriinlin bir parcasi olarak uygulanmaktadir. Bu politikalarin fakiilte bazinda yiriitiilmesi,
birim i¢i yayihminin saglanmasi ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiiniin etkin
bir sekilde isletilmesi amaciyla, dekanlik makaminin onayi ile 'Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite
Komisyonu' olusturulmustur (Kamit: Birim Kalite Komisyonu Uye Listesi). Birim Kalite
Komisyonu; Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlik siireclerinin yiiriitiilmesi, performans
gostergelerinin izlenmesi, kalite siireclerine iliskin geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii cercevesinde iyilestirme 6nerilerinin gelistirilmesi
gorevlerini aktif olarak yerine getirmektedir.

Soru 2: Biriminizdeki faaliyetler, kurumun genel Kkalite takvimine uygun olarak ve PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii gozetilerek yiiriitillmekte midir? Yillik is
takvimi ve sorumlular belirlenmisimdir?

Yanit: Fakiiltemizde yiiriitiilen faaliyetler, {iniversitenin genel kalite takvimi ile uyumlu olacak
sekilde planli ve sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Birimde gerceklestirilen akademik ve idari
faaliyetler; yillik is takvimi, kurul ve komisyon toplantilari ile izlenmekte ve kalite giivencesi
anlayisi dogrultusunda ele alinmaktadir. Bu kapsamda, fakiiltemizde ait yillik is takvimi, birim
web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmis olup; Yonetim Kurulu, Akademik Kurul, idari Personel ve
Danisma Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ve sikligi acik bicimde tanimlanmistir. Yillik is
takvimi, birimde yiiriitiilen faaliyetlerin 6nceden planlanmasini ve sorumluluklarin ilgili kurullar
aracihflyla yerine getirilmesini desteklemektedir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii temel ahnmaktadir. Bu cercevede; Planla: Yillik is takvimi
dogrultusunda kurul ve komisyon toplantilar1 planlanmakta, Uygula: Planlanan toplantilar ve
faaliyetler ilgili kurullar tarafindan hayata gecirilmekte, Kontrol Et: Toplant1 tutanaklari, alinan
kararlar ve uygulama sonuclar izlenmekte, Onlem Al: Degerlendirme sonuglarina gore gerekli
iyilestirme kararlar1 alinmaktadir.

Soru 3: Kalite siireclerinin yénetimi ve veri saklama islemleri icin Universitemiz
tarafindan saglanan Bilgi Yonetim Sistemleri (EBYS, Personel/Ogrenci Bilgi Sistemleri vb.)
biriminizde etkin bir sekilde kullanilmakta midir?

Yanit: Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kalite siireclerinin yénetimi, izlenmesi ve veri saklama
islemleri; Universitemiz tarafindan saglanan biitiinlesmis Bilgi Yonetim Sistemleri (EBYS, Ogrenci
Bilgi Sistemi- OBS, Personel Otomasyonu vb.) iizerinden etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
sistemler, kalite giivencesi streclerimizde seffaflik, izlenebilirlik ve kurumsal hafizanin
olusturulmasi acgisindan temel araglar olarak kullanilmaktadir. Fakiiltemizde ytriitiilen kalite
faaliyetlerine iliskin tiim yazismalar, komisyon gorevlendirmeleri ve resmi belgeler EBYS
lizerinden kayit altina alinmakta; boylece veri giivenligi ve belge biitiinliigli giivence altina
alinmaktadir. Ozellikle Fakiilte Kalite Komisyonu toplanti1 tutanaklan ile iyilestirme kararlari,
EBYS iizerinden e-imza silirecine dahil edilerek onaylanmakta ve dijital ortamda giivenle
arsivlenmektedir. Bu uygulama, kalite siire¢lerine iliskin alinan kararlarin resmiyet kazanmasini
ve gecmise doniik izlenebilirligini bliyiik 6lciide giiclendirmektedir. Ayrica, Personel Bilgi Sistemi
ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden elde edilen nicel veriler (6grenci sayilari, basar1 oranlari,
personel gorevlendirmeleri vb.); performans gostergelerinin izlenmesi, degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi ve stratejik karar alma siirecglerinin desteklenmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Bu sistemler aracihifiyla saglanan veriler, Birim i¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR) basta olmak iizere kaliteye iliskin belgelerin hazirlanmasinda temel girdi olusturmaktadur.
Bu kapsamda, Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde bilgi yonetim sistemleri yalnizca statik bir veri saklama
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aracit olarak degil, kalite giivencesi streclerini anlik olarak destekleyen ve yoneten aktif
mekanizmalar olarak etkin bicimde kullanilmaktadir.

Soru 4: Biriminizin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskler belirlenmis midir?
Paydaslarimizin (6grenci, personel, dis paydas) siirece katilimi ve geri bildirimleri nasil
alinmaktadir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, birimin stratejik hedeflerine ulagsmasin
engelleyebilecek potansiyel riskler, kurumsal kalite giivencesi silire¢leri kapsaminda sistematik
olarak belirlenmekte ve izlenmektedir. Risk tespit ve degerlendirme calismalari tek yonlii degil;
Fakiilte Kalite Komisyonu toplantilari, dis danisma kurulu goriismeleri, 6grenci temsilcisi
bulusmalar1 ve personel memnuniyet anketleri gibi ¢ok yonlii paydas katilim mekanizmalari
kullanilarak ytriitiillmektedir. Fakiiltemizin misyonu ve uygulamali egitim yapis1 geregi riskler;
egitim-ogretim slirecleri, sportif tesis ve laboratuvar altyapisi, insan kaynagi yeterliligi, is
sagligi/giivenligi, 6grenci memnuniyeti ve dis paydas (spor federasyonlari, kuliipler, yerel
yonetimler vb.) is birlikleri basliklar1 altinda ¢ok boyutlu olarak analiz edilmektedir. Bu
degerlendirmeler neticesinde olusturulan raporlar dogrultusunda tespit edilen riskler, ilgili
kurullarda (Boliim/Fakiilte Kurulu) giindeme alinarak gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler
planlanmakta ve PUKO déngiisiine entegre edilmektedir

Soru 5: Biriminizde yiiriitiilen kalite calismalar1 yilsonun da degerlendirilmekte ve Birim
ic Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmakta midir? Rapor sonuclarina gore eksik
yonler icin iyilestirme ¢alismalari baslatilmis midir?

Yanit: Fakiiltemizde yiriitillen kalite giivencesi calismalari, yilsonunda diizenli olarak
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Birim i¢ Degerlendirme Raporu
(BiDR)hazirlanmaktadir. BIDR siireci, birimde yiiriitiilen akademik ve idari faaliyetlerin biitiinciil
bicimde ele alinmasini ve kalite giivencesi mekanizmalarinin etkinliginin gézden gegirilmesini
amaclamaktadir. Birim i¢ Degerlendirme Raporu; Birim Kalite Komisyonu koordinasyonunda,
ilgili kurul ve komisyonlarin katkilariyla hazirlanmakta; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetsel siirecler basta olmak tlizere tiim faaliyet alanlarini kapsamaktadir.
Raporda yer alan degerlendirmeler, yil icerisinde toplanan veri, toplanti ¢ciktilar1 ve paydas geri
bildirimlerine dayali olarak olusturulmaktadir (Kanit: Birim I¢ Degerlendirme Raporlar).

Soru 6: Kurumsal standartlarin 6tesinde, biriminizin kendi 6zel ihtiya¢larina yonelik
gelistirdigi 6zgiin bir kalite uygulamasi var midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak, iiniversitemizin genel kalite
standartlarini tam olarak uygulamanin yani sira, kendi egitim ve arastirma misyonumuza 6zgt,
sahaya doniik bir kalite uygulamasi gelistirmis bulunmaktayiz. Kurumsal standartlarin 6tesine
gecen bu en belirgin 6zgiin kalite uygulamamiz; 'Sporda Goniilliiliik ve Mesleki Sahaya Katilim
izleme Modelidir.

Standart kalite glivence sistemleri genellikle akademik basari ve memnuniyet anketleri iizerine
odaklanirken;  fakiiltemiz,  Ogrencilerin ve  personelin  ulusal/uluslararasi  spor
organizasyonlarindaki gontllilik faaliyetlerini ve saha tecriibelerini bir 'egitim ve toplumsal
katk kalitesi gostergesi' olarak lgmektedir. Ornegin, fakiiltemiz ev sahipliginde gerceklestirilen
TMOK Fair Play Kervani paneli ve sergisi gibi biiyiik organizasyonlarin yani sira, Geleneksel Tiirk
Sporlar Festivalleri ve biiytik capl futbol organizasyonlarindaki goniillii katiimlar, fakiiltemizce
gelistirilen 0zel izleme formlari ve degerlendirme rubrikleri ile kayit altina alinmaktadir.
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Soru 1: Biriminiz, faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyu ile paylasmakta midir? Hangi kanallar1 (web sitesi, sosyal medya, biilten vb.)
kullandigimizi ve bilgilendirme sikliginizi tanimladiniz mi1?

Yanit: Fakiiltemiz faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile
diizenli ve zamaninda paylasmaktadir. Birim tarafindan yiiriitiilen akademik, idari, sosyal ve
kiltiirel faaliyetlere iliskin bilgilendirme siirecleri, kurumsal iletisim anlayisi cercevesinde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda, fakiiltemize ait resmi web sitesi, kamuoyunun
bilgilendirilmesinde temel iletisim kanali olarak kullanilmaktadir. Web sitesinde; Birim Kalite
Komisyonu'nun gorevlendirme bilgileri, yetki ve sorumluluklari ile, birim bilinyesinde faaliyet
gosteren diger komisyonlara iliskin bilgiler de a¢ik ve erisilebilir bicimde yer almaktadir. Boylece,
yonetsel yap1 ve kalite giivencesi mekanizmalari kamuoyuna seffaf bicimde sunulmaktadir.

Soru 2: Biriminize ait web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgi icermekte
midir? Sayfanin giincelligini saglamak i¢in bir sorumluluk paylasimi yapilmis midir?
Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin resmi web sayfasi; i¢ ve dis paydaslarimizin
(6grenciler, personel, spor kuliipleri, federasyonlar ve aday 6grenciler) dogru, giincel ve ilgili
bilgiye kolayca erisebilmesini saglamak amaciyla aktif bir kurumsal iletisim araci olarak
yonetilmektedir. Sayfamizda; akademik isleyise dair duyurular, ders programlari, personel
0zgecmisleri, kalite siirecleri ile fakiiltemizin misyonuna uygun olan sportif etkinlikler, turnuva
takvimleri ve tesis kullanim sartlar1 gibi bilgiler seffaf bir sekilde yayimlanmaktadir. Web
sayfasinin siirekli giincel kalmasini ve bilgi kirliliginin 6nlenmesini saglamak amaciyla, fakiiltemiz
biinyesinde tanmimli bir sorumluluk paylasimi yapilmistir. Dekanllk makaminin resmi
gorevlendirmesiyle bir 'Fakiilte Web Sorumlusu' [veya Web Editorliigii Komisyonu] atanmis olup,
boliimler bazinda icerik giincellemelerini takip etmek tizere boliim baskanliklari ve idari personel
ile koordineli bir is akisi olusturulmustur (Kanit: Web Sayfasi Icerik Sorumlulari). Bu sistemli
gorev paylasimi sayesinde; ani derslik degisiklikleri, akademik basar1 haberleri veya yeni etkinlik
duyurular1 gecikmeksizin yayina alinmaktadir.

Soru 3: Birim i¢i ve birim dis1 hesap verme yontemleri (faaliyet raporlari, brifingler, kurul
sunumlari vb.) tanimli midir ve ilan edilen takvime uygun olarak uygulanmakta midir?
Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde birim ici ve birim dis1 hesap verebilirlik
stirecleri; kurumsal seffaflik ilkesi cer¢cevesinde tanimli yontemler, ilan edilen takvimler ve resmi
kurul yapilarn araciligiyla sistematik olarak yiiriitilmektedir. Fakiiltemizde gerceklestirilen
akademik, idari ve sportif faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi
amaciyla cesitli hesap verme araclar etkin bicimde kullanilmaktadir.

Birim i¢i hesap verebilirlik mekanizmamizin temelini; Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve
Boliim Kurullar ile olusturulan alt komisyonlarin (Egitim, Kalite, Tesis Yonetimi vb.) periyodik
toplantilart olusturmaktadir. Komisyonlar tarafindan yiiriitilen faaliyetler ve bu faaliyetlere
iliskin iyilestirme onerilerinin gerceklesme durumu, akademik takvim dogrultusunda planlanan
Akademik Kurul toplantilarinda tiim personelin bilgisine ve degerlendirmesine sunulmaktadir.
Bu toplantilarda alinan kararlar ve siire¢ degerlendirmeleri tutanak altina alinarak kurumsal
diizeyde izlenmektedir.

Birim dis1 hesap verebilirlik kapsaminda ise; fakiiltemizde yiiriitiilen akademik arastirmalar,
sportif basarilar (miisabaka dereceleri, madalyalar), toplumsal katki etkinlikleri ve fiziki altyap:
(spor tesisleri vb.) kullanmim istatistiklerini iceren 'Birim Faaliyet Raporlar1' periyodik olarak
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hazirlanarak Rektoérliik makamina ve ilgili ist mercilere sunulmaktadir. Hazirlanan bu raporlar
yalnizca kurumsal yazismalarla sinirli kalmayip, fakiiltemizin dis paydaslarinin (spor
federasyonlari, kuliipler, sporcular ve yerel halk) erisimine sunulmak iizere resmi web sitemizde
yayimlanmaktadir (Kanit: Birim Faaliyet Raporu). Bu uygulama, fakiiltemizin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin somut bir gdstergesi olarak kurumsal kiiltiiriimiize entegre edilmistir.

Soru 4: Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik performansiniz hakkinda i¢ ve dis
paydaslarin geri bildirimlerini veya memnuniyet diizeylerini 6l¢ciiyor musunuz?

Yanit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak egitim, tesis ve idari hizmetlere yonelik
genel paydas memnuniyetini 6l¢me calismalarimiz diizenli olarak ytriitilmekle birlikte; spesifik
olarak 'kamuoyunu bilgilendirme, seffaflik ve hesap verebilirlik' performansimizin paydaslar (i¢
ve dis) tarafindan nasil algilandiginin sistematik 6l¢limii, fakiiltemizin gelismeye a¢ik yonlerinden
birini olusturmaktadir.

Soru 5: Bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinizin etkinligi izlenmekte ve bu
sonuclara goére iyilestirmeler (web sitesi revizyonu, rapor formati degisikligi vb.)
yapilmakta midir?

Yanit: Fakiiltemizde bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin etkinligi diizenli olarak
izlenmekte, elde edilen geri bildirimler ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda iyilestirme
calismalan yiritilmektedir. Bu siirecler, kalite giivencesi anlayis1 ¢ercevesinde planli, kanita
dayali ve katilimci bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu kapsamda, birimin bilgilendirme
faaliyetleri; web sitesi ve sosyal medya paylasimlari, 6grenci ve paydas geribildirimleri, stratejik
degerlendirme toplantilari ve izleme-degerlendirme raporlari araciligiyla degerlendirilmektedir.
izleme sonuglar1 dogrultusunda; icerik sunum bigimleri, bilgilendirme yéntemleri ve raporlama
stireclerinde iyilestirmelere gidilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Soru 1: Biriminizin tanimlanmis, ¢alisanlar tarafindan bilinen ve benimsenen bir misyonu
ve vizyonu bulunmakta midir? Bu ifadeler birime 6zel, gelecege yon verici ve kamuoyuyla
paylasilmis durumda midir?

Yanit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin kurumsal kimligini, egitim anlayisin1 ve
gelecege yonelik stratejik hedeflerini yansitan; birimimize 6zgii ve gelecege yon verici bir misyon
ve vizyonu tanmimlanmistir. Fakiiltemizin akademik ilerleme, spor turizmi, spor diplomasisi,
geleneksel sporlar ve 'Spor Dostu Kampiis' yaklasimiyla biitiinlesen toplumsal katk: dnceliklerini
merkeze alan bu ifadeler, tiim i¢ ve dis paydaslarimizin erisimine agik olacak sekilde resmi web
sitemizin ilgili boliimiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit: Fakiilte Misyon ve Vizyon
Metinleri Linki). Belirlenen misyon ve vizyon sadece dijital ortamda ilan edilmekle kalmamas;
kurum kiiltliriiniin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi ve tiim ¢alisanlar tarafindan tam anlamiyla
benimsenmesi amaciyla sistematik bir iletisim siireci yiirtitiilmustiir. Bu kapsamda ilgili metinler,
akademik ve idari personelimize EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) {izerinden resmfi
yaziyla teblig edilmistir. Ayrica, her egitim-6gretim yili basinda diizenlenen kurum ici istisare ve
oryantasyon toplantilarinda fakiiltemizin bu temel yonelimleri vurgulanarak, tiim ekibin ortak
hedefler etrafinda kenetlenmesi ve aidiyet duygusunun giiclendirilmesi saglanmaktadir.
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Soru 2: Biriminiz faaliyetlerini Kurumun Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi ve Uluslararasilasma politikalarina uygun bir sekilde
yuriitmekte midir?

Yanit: Birimimizin misyon ve vizyonu olusturulurken i¢ ve dis paydaslarin (6grenciler, akademik
ve idari personel, sektor temsilcileri ve mezunlar vb.) goriisleri alinmistir. Bu kapsamda 6zellikle
dis paydaslarin siirece katilimini saglamak amaciyla anketler hazirlanmis ve sektér temsilcileri ile
mezunlara uygulanmistir. Anketlerden elde edilen geri bildirimler analiz edilerek misyon ve
vizyon ifadelerinin sekillendirilmesinde dikkate alinmistir. Ayrica danisma kurulu toplantilari ve
paydas goriismelerinde dile getirilen oneriler de stirece dahil edilerek katilimci ve kapsayici bir
yaklasim benimsenmistir. Bu yolla misyon ve vizyonun, birimin hedef Kkitlesi ve is dlinyasinin
beklentileriyle uyumlu sekilde olusturulmasi saglanmistir.

Soru 3: Misyon ve vizyon olusturulurken i¢ ve dis paydaslarin (6grenci, personel, sektor
temsilcileri vb.) goriisleri alinmis midir? Siirece katilimlari nasil saglanmistir?

Yanit: Birimimizde misyon, vizyon ve politikalarin hayata gecirilme diizeyi diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, belirlenen hedefler ve performans
gostergeleri dogrultusunda alt1 aylik donemler halinde gergeklesme raporlari1 hazirlanmaktadir.
S6z konusu raporlarda planlanan faaliyetleriler gerceklesen ciktilar karsilastirilmakta, sapmalar
analiz edilmekte ve gerekli iyilestirme alanlari1 belirlenmektedir. Elde edilen bulgular yonetim
kurulu ve ilgili kurullarda degerlendirilerek karar alma siireclerine yansitilmakta; bu yolla
misyon, vizyon ve politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesi giivence
altina alinmaktadir.

Soru 4: Biriminizde misyon, vizyon ve politikalarin hayata gecirilme diizeyi izlenmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Yanit: Birimimizin misyon ve vizyonunun ac¢ik bicimde tanimlanmis olmasi, tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi ve kurumsal kiiltiiriin bir pargasi haline getirilmesi 6nemli bir gii¢lii yon
olarak degerlendirilmektedir. Misyon ve vizyonun e-posta, UBYS sistemi, kurul ve personel
toplantilar1 aracilifiyla diizenli olarak hatirlatilmasi i¢ paydas farkindaligini ve sahiplenme
diizeyini artirmaktadir.

Soru 5: Standart uygulamalarin yam sira, biriminizin misyon ve politika olusturma
siireclerinde gelistirdigi 6zgiin bir yaklasim var midir?

Yanit: Fakiiltemiz misyon ve vizyonun birim web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile
paylasilmasi seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan giiclii bir uygulamadir. Bunun yaninda
misyon ve vizyonun benimsenmesi ve uygulanma diizeyi diizenli olarak izlenmekle birlikte, dis
paydas katiliminin daha siirekli ve yapilandirilmis mekanizmalarla (6rnegin periyodik paydas
calistaylar1 veya odak grup toplantilar1) desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica alt1 aylik
gerceklesme raporlarinda tespit edilen sapmalar i¢in gelistirilen iyilestirme faaliyetlerinin etki ve
sonuglarinin daha dlciilebilir gdstergelerle izlenmesi gelismeye ac¢ik yoniimiiz olarak
goriilmektedir.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Soru 1: Biriminizin mevcut donemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini
iceren taniml bir Stratejik Plan1 bulunmakta midir? Bu plan kamuoyuna (web sayfasi vb.)
ilan edilmis midir?
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Yanit: Birimimizin mevcut dénemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli amac ve hedeflerini iceren
taniml bir Stratejik Plan1 bulunmaktadir. Stratejik Plan, her y1l diizenli olarak giincellenmekte ve
birimin degisen ihtiyaclari, dncelikleri ve performans sonuclar1 dogrultusunda yenilenmektedir.
Bu plan kapsaminda birimin amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve uygulanacak
faaliyetler acik sekilde tanimlanmaktadir. Hazirlanan Stratejik Plan, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda birimimizin resmi web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile de
paylasilmaktadir (Kanit: Stratejik Plan). Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin birimin stratejik yonelimi
hakkinda bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Soru 2: Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin (6grenci, personel, dis paydas)
gorusleri alinmis midir? Bu gérislerin plana yansitildigini gésteren kanitlariniz nelerdir?
Yanit: Birimimizde Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin yillik gerceklesme
diizeyleri diizenle olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu amacla birim biinyesinde
Ic Kontrol Izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. Komisyon tarafindan her yil
performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri analiz edilmekte, hedef-gerceklesme
karsilastirmalar1 yapilmakta ve sapmalar ile iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Yapilan
degerlendirmeler rapor haline getirilerek tutanak altina alinmaktadir. Bu raporlar yonetim kurulu
ve ilgili kurullarda goriisiilerek karar alma siireclerine yansitilmakta; bu yolla stratejik planin
etkin bicimde izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi giivence altina alinmaktadir (Kanmit: i¢c Kontrol
ve izleme Komisyonu).

Soru 3: Stratejik planda yer alan goéstergelerin yillik gerceklesme diizeyleri takip
edilmekte midir? Bu takibi godsteren Performans Raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili
kurullarda degerlendirilmekte midir?

Yanit: Birimimizde yillik izleme ve 6zellikle alti aylik ara degerlendirme sonuglarina gore
hedeflerden sapma olmasi durumunda (“ulasilamadi” ve “iyilestirilmeli” diizeyinde gerceklesen
hedefler icin) gerekli onlemler iyilestirme planina yansitilmaktadir (Kanit: Raporlar) Bu
kapsamda, ilk alt1 aylik izleme siireci sonunda hedeflerine ulasilamadig tespit edilen alanlar icin
ikinci alt1 aylik donem icinde yapilacak faaliyetler planlanmakta ve sorumlu Kisi /birimlere yonelik
gorevlendirmeler yapilmaktadir.

Soru 4: Biriminizin stratejik ama¢ ve hedefleri, Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile iliskilendirilmis midir? Bu uyumu gésteren bir matris veya
aciklamaniz var midir?

Yanit: Birimimizin kisa, orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflerini iceren tanimh bir Stratejik
Planinin bulunmasi, planin her yil diizenli olarak giincellenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi
kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir.
lliskilendirilmesi ve izleme sonuclarimin daha biitiinciil analizlerle desteklenmesi gelismeye acik
yoniimiiz olarak belirlenmektedir.

Soru 5: Yillik izleme sonuc¢larina gore hedeflerden sapma olmasi1 durumunda
(“ulasilamadi” ve “iyilestirilmeli” diizeyinde gerceklesenler) gerekli 6nlemler iyilestirme
planina yansitilmakta midir? Gergeklesen bir iyilestirme 6rnegi paylasir misimz?
Sapmalara yonelik paydaslardan gelen talep ve sikiayetler hedeflerin giincellenmesinde
dikkate alintyor mu? Ornekleriniz mevcut mu?

Yanit: iyilestirme planlar1 kapsaminda yapilan gorevlendirmelerin etki ve sonuclarinin daha
sistematik bicimde izlenmesine ve dlciilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Soru 6: Standart planlama siireclerinin 6tesinde, stratejik yonetim konusunda biriminizin
gelistirdigi 6zgiin bir yaklasim veya uygulama var midir?

Yanit: S6z konusu iyilestirme siireci; boliim baskanlar1 ve miidiirliik tarafindan gerceklestirilen
degerlendirme toplantilarinda ele alinmakta, alinan kararlar dogrultusunda hedeflere ulasimi
saglayacak somut adimlar belirlenmektedir. Bu yolla izleme sonuclar:1 karar alma ve iyilestirme
slireclerine sistematik bigcimde yansitilarak siirekli iyilestirme yaklasimi giivence altina
alinmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Soru 1: Biriminizde stratejik amac¢lariniz dogrultusunda isleyen biitiinsel bir Performans
Yonetimi Mekanizmasi tanimlanmis midir? Siire¢lerin nasil isledigini aciklayiniz.

Yanit: Yiikksekokulumuz, Universitemizin kurumsal performans géstergelerini yillik periyotlar
hilinde degerlendirmekte, gerceklesme diizeylerini tespit ederek gerekli dnlemleri ve iyilestirme
faaliyetlerini yliriitmektedir. Bu kapsamda, performans gostergelerine ait verilerin izlenmesi
dogrultusunda hazirlanan 2024 y1l ilk 6 aylik Stratejik Plan izleme Raporu, 2024 yili Performans
Programi Gergeklesme Raporu ve 2024 yili PUKO temelli Eylem Plan1 birimimizin web sitesinde

yayimlanmistir (Kanit: Birim PUKO Temelli Eylem Planlari).

Soru 2: Performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri diizenli olarak (yillik vb.)
izlenmekte ve raporlanmakta midir? Performans sonuglarinin yillara gore degisimi (trend
analizi) takip ediliyor mu?

Yanit: 2025 yili itibariyla izleme, degerlendirme ve iyilestirme siiregleri daha biitiinciil bir yapiya
kavusturularak tek bir ¢ati alinda toplanmuis; stratejik plan izleme raporu, performans programi
gerceklesme raporu ve PUKO temelli eylem plam icerikleri “lyilestirme Plam” baghg altinda
birlestirilmistir. Hazirlanan bu biitiinlesik iyilestirme plani birimimizin resmi web sayfasinda
yayimlanmakta olup, izleme ve degerlendirme sonuglarinin seffaf bicimde kamuoyu ile

paylasilmasi saglanmaktadir (Kanit: fyilestirme Plani).

Soru 3: Performans izleme sonuclari karar alma siireclerinde kullanilmakta midir? Diisiik
performans gosteren alanlarda iyilestirme ¢alismalar1 (PUKO) yapilmakta midir?

Yamit: Stratejik planin hazirlanmasi, kalite siireglerine iliskin bilgilendirmelerin yapilmasi ve
birimimize ait performans gostergelerinin ol¢lilmesi, degerlendirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi
amaciyla fakiiltemiz blinyesinde Kalite ve Akreditasyon Komisyonu olusturulmus olup komisyon
diizenli olarak toplanmaktadir (Kanit: Kalite ve Akreditasyon Komisyonu). Ayrica birim
yonetim kurulu ve akademik kurul da aktif bicimde toplanmakta; performans gostergelerine
iliskin veriler degerlendirilmekte ve goriismelerde saptanan sorun ile aksakliklar birim
yoOneticileri tarafindan ele alinarak ¢oziime kavusturulmaktadir.

Soru 4: Standart performans yénetimi uygulamalarinin disinda, biriminizin gelistirdigi
ozgiin bir performans izleme yaklasimi var midir?

Yanit: Performans yonetiminde izlenen géstergeler; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Yénetim Sistemi basliklar1 altinda Iyilestirme planinda ele
alinmaktadir. Performans gostergelerinin birimimiz tarafindan belirli araliklarla 6l¢iilmesi gii¢lii
yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir. Olgiitlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve PUKO
dongilisiine uygun bicimde sistematik ¢ozlimler liretilmesi ise gelismeye acik yoniimiiz olarak
gorulmektedir.
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A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Soru 1: Biriminizde yiiriitillen akademik ve idari siireclerde (Egitim, Ar-Ge vb.),
Universitemizin sagladig1 biitiinlesmis bilgi yoénetim sistemleri (EBYS, OBS, Personel
Otomasyonu vb.) etkin bir sekilde kullanilmakta midir? Tiim siire¢ verileri bu sistemler
uzerinden kayit altina aliniyor mu?

Yamit: Fakiiltemizde bilgi yonetim sistemi; akademik ve idari siireglerin etkin, izlenebilir ve
glivenli bir sekilde yiritilmesini saglayacak bicimde yapilandirilmistir. Birimde ytriitiilen tiim
egitim-6gretim, personel, 6grenci ve idari islemler, liniversite genelinde kullanilan Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) tizerinden gerceklestirilmektedir. Bu sistem, kurumsal verilerin merkezi
bir yap1 altinda toplanmasina, giincel tutulmasina ve yetkili kullanicilar tarafindan erisilebilir
olmasina imkan tanimaktadir. UBYS, birimdeki akademik ve idari silireglerin planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi agisindan aktif olarak kullanilmakta olup; personel islemleri, ders
yukleri, gorevlendirmeler ve cesitli idari faaliyetlere iliskin kayitlar sistem iizerinden
yuritiilmektedir. Sistemin etkin kullanimini gésteren UBYS ekran goriintiileri, bilgi yonetim
slireclerinin dijital ortamda siirdiirtildiigiine dair somut kanit niteligi tasimaktadir.

Soru 2: Biriminizde iiretilen veya islenen verilerin giivenligini ve gizliligini saglamak icin
gerekli onlemler alimyor mu? Ozellikle Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda siire¢leriniz tanimli m1 ve uygulaniyor mu?

Yanit: Bilgi yonetim sisteminin énemli bir bileseni olan kisisel verilerin korunmasj, ilgili mevzuat
ve Universite politikalari cercevesinde titizlikle ele alinmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle bagvuru
ve degerlendirme siireclerine iliskin sonug ilanlarinda, kisisel verilerin gizliligini saglamak
amaciyla aday isimleri acik sekilde paylasilmamakta; sonuglar yildizlama yontemi kullanilarak
anonim hale getirilmis bicimde duyurulmaktadir. Bu uygulama, kisisel verilerin korunmasina
yonelik farkindaligin ve kurumsal sorumlulugun bir gostergesi olup, ilgili ilanlar kanit olarak
sunulmaktadir.

Soru 3: Bilgi yonetim sistemleri, biriminizin stratejik yonetim ve karar alma siireclerini
destekleyecek raporlamalar (analizler, istatistikler) icin kullaniliyor mu?

Yanit: Birimimizde kullanilan bilgi yonetim sistemleri, stratejik yonetim ve karar alma siireclerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda; 68renci isleri, personel, ders
yuki, 6lcme-degerlendirme, akademik performans ve idari siireglere iliskin veriler diizenli olarak
sistemler iizerinden izlenmekte, analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Elde edilen istatistiksel
veriler; egitim-0gretim faaliyetlerinin planlanmasi, insan kaynaginin etkin kullanimi, kalite
glivence slreclerinin izlenmesi ve iyilestirme calismalarinin belirlenmesi amaciyla yonetim
kararlarina girdi saglamaktadir. Ayrica hazirlanan raporlar, birim performansinin
degerlendirilmesi ve stratejik hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesinde kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda bilgi yonetim sistemleri, birimimizin veriye dayal yonetim anlayisini1 desteklemekte
ve karar alma siireglerine katki sunmaktadir.

Soru 4: Biriminizde bilgi yonetim sisteminin isleyisine, veri giivenligine veya kullanici
memnuniyetine iliskin izleme yapiliyor mu? Tespit edilen sorunlar veya iyilestirme
talepleri ilgili teknik birimlere (Bilgi islem vb.) iletiliyor mu?

Yanit: Birimde kullanilan bilgi yonetim sistemlerinde meydana gelebilecek teknik aksakliklarin
hizli ve sistematik sekilde ¢6ziime kavusturulabilmesi amaciyla, ariza ve destek talep siiregleri
tanimlanmistir. UBYS veya diger bilgi sistemlerinde yasanan sorunlar, ilgili ariza talep formlari
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aracilifiyla kayit altina alinmakta ve yetkili birimlere iletilmektedir. Bu uygulama, sistem
stirekliliginin saglanmasi ve hizmet kalitesinin korunmasi agisindan 6nemli bir mekanizma
olusturmaktadir.

Soru 5: Standart bilgi sistemlerinin disinda, biriminizin 6zel ihtiyac¢lar1 (laboratuvar
yonetimi, atélye takibi vb.) icin kullandig1 veya gelistirdigi 6zgiin bir yazilim/sistem var
midir?

Yamit: Fakiiltemizde bilgi yonetim sistemi; dijital altyapi, veri giivenligi, kisisel verilerin
korunmas1 ve teknik destek siirecleriyle biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir. Mevcut
kanitlar, bilgi yonetimi siireclerinin planl, giivenli ve kalite giivencesi anlayisiyla stirdiiriildigiinii
acikca ortaya koymaktadir.

A.3.2. insan Kaynaklari Yénetimi

Soru 1: Biriminizdeki akademik ve idari personel gérevlendirmeleri, izinler ve is béliimii
siirecleri, kurumun ydnergelerine uygun olarak seffaf bir sekilde yiiriitillmekte midir?
Buna dair érnek uygulamalariniz nelerdir?

Yanit: Birimde insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Birimimizde insan kaynaklari1 yonetimine iliskin kurallar ve
stirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler birimde herkes tarafindan
bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir.
Calisan akademik-idari personelin ihtiya¢c duydugu egitimler planlanmaktadir.

Soru 2: Birim personelinizin egitim ihtiyaclar: nasil tespit edilmistir ve Kurum tarafindan
belirlenen veya biriminizce diizenlenen hizmet ici egitimlere katilim saglanmis midir?
Yanit: Birimimizde insan kaynaklar1 yonetiminde esit ve adaletli is ytlikii icin komisyon gérevleri
ve idari gorevler gibi islerin dagilimi seffaf olarak ekip liyelerine sunulmaktadir.

Soru 3: Kurum genelinde yapilan Personel Memnuniyet Anketi sonu¢larinin biriminize ait
verileri, birim kurulunda veya ilgili toplantilarda giindeme alinip degerlendirilmis midir?
Yanit: Birimde gorev yapan personele iliskin gorev dagilimlar1 ve sorumluluk alanlar, ilgili
mevzuat ve Universite ydnetmelikleri cercevesinde hazirlanmis gorev teblig belgeleri ile
personele resmi olarak bildirilmektedir. Bu belgeler, personelin gérev alanlarinin acik ve anlasilir
sekilde tanimlandigini ve gorevlerin izlenebilirliginin saglandigini gosteren onemli kanitlar
arasinda yer almaktadir. S6z konusu teblig belgeleri, insan kaynaklar1 yonetiminde hesap
verebilirlik ve kurumsal diizenin saglanmasina katki sunmaktadir.

Soru 4: Anket sonuglarina, dilek-sikidyet kutularina veya sézlii geri bildirimlere dayanarak,
biriminiz 6zelinde calisma ortamin1 veya siirecleri iyilestirmek icin hangi somut
diizenlemeler yapilmistir?

Yanit: Personelin mesleki ve bireysel gelisiminin desteklenmesi amaciyla, lniversite i¢i ve
Universite dis1 c¢esitli egitim, seminer ve hizmet ici egitim faaliyetlerine katiim tesvik
edilmektedir. Akademik ve idari personelin bu egitimlere katilimi, sahip olunan katilim
sertifikalar1 ile belgelendirilmis olup, birimin siirekli iyilestirme ve yasam boyu Ogrenme
anlayisini benimsedigini géstermektedir. Bu uygulamalar, personelin bilgi ve beceri diizeyinin
artirillmasina ve hizmet kalitesinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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Soru 5: Biriminizde akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yoénelik,
kurum yénergeleri dogrultusunda yiiriitillen 6diilllendirme veya takdir uygulamalari
(TeseKkiir belgesi, birim i¢i plaket vb.) var midir?

Yanit: Birimde gorev yapan personelin akademik ve idari alanlarda elde ettigi basarilar,
Universitenin kurumsal iletisim kanallar1 ve ¢esitli medya platformlar1 aracihigiyla
duyurulmaktadir. Personelin bilimsel yayinlari, projeleri, idari gorevleri ve diger basarilarina
iliskin yapilan haberler hem kurumsal motivasyonu artirmakta hem de basar1 odakli insan
kaynaklar1 yonetimi anlayisini desteklemektedir. Bu basarilarin gérinir kilinmasi, ilgili haber
linkleri ile kanitlanmakta ve personelin performansinin kurumsal diizeyde takdir edildigini
ortaya koymaktadir (Kanit: Haber Metinleri). Sonug olarak, Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu’'nda insan kaynaklari yonetimi; gérev tanimlarinin yazili olarak belirlenmesi,
personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi ve basarilarinin kurumsal diizeyde goriiniir
kilinmas1 uygulamalariyla biitiinciil bir yaklasimla yiriitiilmektedir. Mevcut kanitlar, birimde
insan kaynaklar siireclerinin planli, izlenebilir ve kalite glivencesi odakli olarak yonetildigini
gostermektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Soru 3: Biriminizde yapilan harcamalarin (satin alma, ihale, dogrudan temin) seffaf, hesap
verebilir ve tasarruf tedbirlerine uygun yapildigini gésteren uygulama érnekleri nelerdir?
Yanit: Birimde finansal yonetim sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Fakiiltemizde finansal yonetim stirecleri; seffaflik, hesap
verebilirlik ve kaynaklarin etkin kullamimi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Birimin
akademik ve idari faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi icin gerekli olan mali kaynaklar, planl bir
sekilde belirlenmekte ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yonetilmektedir. Birim biinyesinde ortaya
¢ikan malzeme ve donanim ihtiyaclari, rastgele degil; egitim-6gretim faaliyetleri, laboratuvar
uygulamalari ve idari hizmetlerin gereklilikleri dogrultusunda tespit edilmektedir. Bu ihtiyaclar,
ilgili personel tarafindan hazirlanan malzeme ihtiyac talep formlar1 araciligiyla resmi olarak kayit
altina alinmakta ve stirecin izlenebilirligi saglanmaktadir. S6z konusu formlar, mali kaynaklarin
planli ve kontrolli kullanimina yonelik 6nemli bir kanit niteligi tasimaktadir.

Soru 6: Biriminiz, kendisine tahsis edilen biitcenin ne kadarimi kullanmistir? Biitce
gerceklesme oranlari izlenip sapmalarin nedenleri (6denek yetersizligi, planlama hatasi
vb.) analiz edilmis midir?

Yanit: Talep edilen malzemelerin gerekliligi, kullanim amaci ve birim faaliyetlerine saglayacagi
katki, malzeme gerekce formlari ile ayrintili bicimde agiklanmaktadir. Bu formlar sayesinde,
yapilacak harcamalarin gerekli; egitim-6gretim kalitesini artirmaya ve kurumsal ihtiyaclari
karsilamaya yonelik oldugu somut olarak ortaya konulmaktadir. Gerekgelendirme siireci, finansal
karar alma mekanizmalarinda seffaflik ve rasyonellik saglanmasina katki sunmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Soru 1: Biriminizde yiiriitillen ana faaliyetler (Egitim, Ar-Ge, idari isler), kurumun Kalite
Yénetim Sistemi kapsaminda belirledigi Siire¢ Yonetimi El Kitabina ve is Akis Semalarina
uygun olarak yiiriitiilmekte midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi web sitesi iizerinde “Is Akis Siirecleri”
sayfasinda fakiiltemize ait birgok is akis semasi yayimlanmistir. Bu semalar; kurul iiyeliklerinden
o0grenci islemlerine kadar egitim 6gretim ve idari stirecler dahil olmak f{izere siireglerin
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belgelendigini ve standardize edildigini gostermektedir. By, siire¢lerin Kalite Yonetim Sistemi El
Kitabina uygun olarak tanimlandigina dair kanit niteligindedir (Kanit: is Akis Siireci).

Soru 2: (Akademik Birimler icin) Egitim-6gretim siireclerinde (Ders kaydi, sinav
programlama, not girisivb.) veya Ar-Ge siireclerinde yasanan aksakliklar nasil izlenmekte
ve raporlanmaktadir?

Yanit: Fakiiltenin kalite glivence sistemi kapsaminda yiiriitiillen degerlendirme ve iyilestirme
calismalarinin yer aldigi birim i¢ degerlendirme raporlarinda; egitim 6gretim siireclerindeki
aksakliklar ile bunlara yonelik iyilestirmelerin izlendigi ve raporlandig1 belirtilmektedir.
Siireclerin  belirlenmesinin yan1 sira raporlanarak iyilestirmeye acildigt bu raporla
desteklenmektedir (Kanit).

Soru 3: Biriminizde is siirecglerini hizlandirmak, hatay1 azaltmak veya kagit israfini
onlemek amaciyla dijitallesme (EBYS, OBS entegrasyonu vb.) kapsaminda yapilan
uygulamalar nelerdir?

Yanit: Birimimizde is siirec¢lerini hizlandirmak, hata oranlarini azaltmak ve kagit israfini énlemek
amaciyla dijitallesme uygulamalarindan etkin sekilde yararlanilmaktadir. Bu kapsamda, yazisma
ve idari siirecler Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden yiiriitiilmekte olup, tiim resmi
yazismalar elektronik ortamda gerceklestirilmektedir. Ayrica, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
islemleri de UBYS ile biitiinlesmis bir sekilde kullanilmakta; ders tanimlamalari, not girisleri ve
o0grenciye iliskin akademik islemler UBYS iizerinden OBS'ye entegre olarak
gerceklestirilmektedir. Bu entegrasyon sayesinde veri tekrarinin 6niine gecilmekte, islem siireleri
kisaltilmakta ve olast kullanici hatalar1 en aza indirilmektedir. S6z konusu dijital sistemler
araciligiyla siireclerin kolaylikla ve sistematik bir bicimde yiirttiillmesi saglanmakta; boylece hem
idari hem de akademik is siireclerinde etkinlik, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik artirilmaktadir.
Bu uygulamalar, birimimizin dijitallesme ve kalite odakli ydnetim anlayisinin 6nemli bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Soru 4: Paydaslardan (Ogrenci, personel, dis paydas) gelen geri bildirimler dogrultusunda,
biriminizde hantal kalan veya islemeyen bir siireci revize edip iyilestirdiniz mi?

Yanit: Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. Birimimizde yiriitilen is ve islemler, degisen mevzuatlar ve yapilan
uygulamalarin iyilestirilmesi dogrultusunda yeniden ele alinmis ve giincellenmistir. Tim
faaliyetlere ait siirecler ve alt siirecler detayll bir sekilde tanimlanmistir. Streclerdeki
sorumluluklar, is akisi, yonetim ve sahiplenme unsurlari yazil hale getirilmis ve birim tarafindan
icsellestirilmistir. Ayrica, bu siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla is akis siiregleri
olusturulmus, gérev tanimlar1 yapilmis ve seffaflik ilkesi geregi birimimizin resmi web sayfasinda
yayimlanmistir.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve D1s Paydas Katilim

Soru 1: Biriminizdeki stratejik kararlar alimirken dis paydaslarin (isveren, Sektor
Temsilcisi, STK vb.) goriisleri, olusturulan Danisma Kurullari araciligiyla alinmis midir?
Yanit: Universitemizde i¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, égrenciler) ve dis paydaglarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) kalite
gilivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri saglanmaktadir. Bu baglamda Bartin Universitesi,
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2024-2028 Stratejik Planinda oncelikli paydaslarin1 6grenciler, akademik ve idari g¢alisanlar,
mezunlar ve iiniversitenin birikiminden ve hizmetinden yararlanan dis paydaslar olarak
belirlemistir.

Soru 2: Ogrencilerin karar alma siireclerine katihmini saglamak amaciyla, Birim Yénetim
Kurulu veya Boéliim Kurulu toplantilarina égrenci temsilcisi diizenli olarak katilmakta
midir?

Yanit: Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, en alt birimden en
list birime kadar yer alan akademisyenlerin ve idari personelin goriislerini bildirecekleri ortamlar
yaratilmasi, ortak kararlar alinmasi ve bunlarin iyilestirme siireclerine yansitilmasi seklinde
saglanmaktadir.

Soru 3: Mezunlarimizla iletisimi siirdirmek ve onlarin sektor tecriibelerini egitim
siireclerine yansitma kamaciyla hangi mekanizmalar (Mezun bilgi sistemi, etkinlikler vb.)
kullanilmaktadir?

Yanit: Mezunlarinizla iletisimi siirdiirmek ve onlarin sektdr tecriibelerini egitim siireglerine
yansitmak amaciyla mezun bilgi sistemi kullanilmig ve etkinlikler gergeklestirilmistir.

Soru 4: i¢ paydas ve Dis paydaslarin gériislerini almak i¢in uygulanan anket, odak grup
goriismesi vb. yontemlerden elde edilen veriler karar alma siireclerinde kullanilmis
midir?

Yamit: Fakiiltemizle ilgili tiim karar verme stireglerinde Yonetim Kurulu toplantilari, Fakiilte
Kurulu toplantilar1 ve Akademik Kurul toplantilari yapilmakta, goriismeler sonucunda alinan
kararlar uygulamaya konulmaktadir.

Soru 5: Paydaslardan (Ogrenci, isveren, Personel) gelen bir éneri veya sikayet iizerine,
biriminizde gerceklestirilen somut bir degisikligi (Ders icerigi degisimi, fiziki iyilestirme,
siirec¢ degisikligi vb.) kanitlayabilir misiniz?

Yanit: Fakiiltemize bagh boliimlerle, bahar yariyili ders donem hazirliklari, ders kayitlanmalari,
danmismanliklar, ders izlenceleri, 6gretim elemani ders yiikleri dagilimi, okul ve mesai diizeni gibi
konularin goriisildigii bolim degerlendirme toplantilari, bilimsel etkinlikler ile uygulama
derslerinin yiiriitiilmesine dair konularin goriisiildiigii fakiilte toplantimiz dis paydas katilimh
toplantilarimiza 6rnektir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Soru 1: Her yilsonunda gercgeklestirilen "Ogrenci Memnuniyet Anketleri” biriminiz
ogrencileri tarafindan doldurulmakta midir? Anketlere katihm oranini artirmak i¢in
biriminizce ne tiir tesvik edici 6nlemler (duyuru, toplanti vb.) alinmistir?

Yanit: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve Ogrenci katiimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar alma
slireclerine yansitilmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yénelik Universitemiz kalite
calismalar1 kapsaminda Ders Degerlendirme Anketleri, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
lizerinden Fakiiltemiz boliimlerindeki tiim 6grencilere dénem sonunda uygulanmaktadir.
Anketlere katilim oranini artirmak ve siirecin giivenirligini saglamak amaciyla Dekanlik
Makaminca 6gretim elemanlarina bilgilendirme yapilmis; atama ve ylikseltme siireclerinde anket
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puanlarinin gegerli sayilabilmesi icin "en az 10 6grenci katilimi1" sartinin arandig vurgulanarak,
O0gretim elemanlarinin 6grencileri tesvik etmesi saglanmis ve katilimi artirici somut 6nlemler
alinmistir. (Kanit )

Ders Degerlendirme Anket Sonuglari, Fakiiltemiz Boliimleri tarafindan PUKO déngiisii
kapsaminda "Onlem Al" asamas1 geregince degerlendirilmektedir. B6liim Kurulu toplantisinda
anket sonuclari analiz edilmis, diisiik anket sonuglarinin yansidig1 derslerin 6gretim elemanlar:
ile gorisiilerek Boliimlerimizce durum degerlendirmeleri yapilmis ve iyilestirme kararlar
alinmistir. (Kanit)

Fakiiltemiz 0grenci geri bildirimlerine yonelik gerek akademik personelimizin gerek
Boliimlerimizin gerekse Fakiilte yonetiminin 6grenci geri bildirimlerine olan duyarhiligl ve
ozellikle anket katilimini artirmaya yonelik getirilen "katilimci baraji” kriteri ile siirecin giivence
altina alinmasi giiclii yonlerimizi ifade ederken; anket sonuglarina dayal yapilan iyilestirmelerin
ogrencilere daha etkin bir sekilde duyurulmasi (geri besleme) gelistirilmeye acik yonlerimizi ifade
etmektedir.

Soru 2: Anketler disinda, 6grencilerin sikayet ve dnerilerini iletebilecegi cesitli kanallar
(Web tabanh sikayet modiilii, Rektér/Dekan iletisim kutusu, Whatsapp hatt1 vb.) aktif
midir ve 6grenciler tarafindan bilinmekte midir?

Yanit: Fakiltemizde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi siireci sadece donem sonu anketleriyle
sinirh kalmayip, 6grencilerin talep, sikayet ve dnerilerini zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin
iletebilecekleri ¢ok cesitli ve erisilebilir kanallar aktif olarak kullanilmaktadir. Bu kanallarin
basinda, Universitemiz genelinde kurumsal ve izlenebilir bir yapiya sahip olan Rektorliik iletisim
Merkezi (RIMER) ve Fakiiltemiz kurumsal web sayfasinda yer alan “Bize Ulasin / Istek-Oneri”
modiilleri gelmektedir. Ogrencilerimiz, web sitemiz ve sosyal medya hesaplarimiz iizerinden bu
dijital kanallara dogrudan erisebilmekte; ayrica her egitim-6gretim yili basinda birinci sinif
ogrencilerine verilen oryantasyon egitimlerinde bu mekanizmalarin kullanimi ve erisim yollar
hakkinda detayli bilgilendirmeler yapilmaktadir. (Kanit)

Soru 3: Anket sonuglari, boliim veya fakiilte kurullarinda analiz edilerek; iyilestirici bir
eylem plani olusturulmus mudur?

Yanit: Fakiiltemizde, her donem sonunda elde edilen 68renci ders degerlendirme ve memnuniyet
anketi sonuclari, sadece bir veri toplama siireci olarak kalmayip, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) déngiisiiniin "Kontrol Et" ve "Onlem Al" basamaklar1 kapsaminda Béliim Kurullarinda
detayli olarak analiz edilmektedir. Bu cercevede, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yil Giiz Yariyih
anket sonuglari, B6lim Kurulu toplantisinda giindeme alinmis ve kurul iiyeleri tarafindan
degerlendirilmistir. Toplantida; anket puanlar: diisiik olan dersler ve genel memnuniyet alanlari
irdelenmis, tespit edilen eksikliklerin giderilmesine yonelik somut iyilestirme kararlar1 alinarak
bir eylem plani olusturulmustur. Alinan Kkararlar tutanak altina alinmis olup, iyilestirme
stireclerinin takibi Boliim Baskanliklar: tarafindan titizlikle ytiriitiilmektedir (Kanit).

Soru 4: Ogrencilerden gelen geri bildirimler (anket, sikdyet, s6zlii talep) sonucunda ne tiir
iyilestirmeler yapilmistir? Yapilan iyilestirmeler é6grencilere duyurulmus mudur?

Yanit: Fakiiltemizde, anketler ve diger iletisim kanallar1 (CIMER, RIMER, Sézlii) iizerinden gelen
geri bildirimler titizlikle degerlendirilmekte ve egitim-6gretim siireclerine entegre edilmektedir.
2025 yil igerisinde bu kapsamda iyilestirmeler gercgeklestirilmistir: Boliim Kurullarinda yapilan
analizler sonucunda; o6grencilerin akademik danigsmanlarina erisimini kolaylastiracak
diizenlemeler yapilmis ve danismanlik hizmetlerinin etkinligi artirllmistir (Kanit). Dis paydas

BARTIN UNIVERSITESI
SPOR BILIMLERI FAKULTESI

BARU

sporbf.bartin.edu.tr v Sayfa 21/ 50’



’ 2024-2028 Birim Stratejik Plani

geri bildirimleri (CIMER) ve Rektorliik Makaminin dogrultusunda; mezuniyet islemlerinde firsat
esitligini gilivence altina alan standartlar uygulanmaya baslanmistir (Kanit). Yapilan bu
iyilestirmeler ve alinan kararlar; danismanlik toplantilarinda ve 6grenci temsilcileri araciliiyla
ogrencilerimize duyurulmustur.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Soru 1: Biriminizden mezun olan 6grencilerin iletisim bilgileri ve istihdam durumlari
(Kamuda/Ozelde ¢alisma, Lisansiistii egitime devam etme vb.) sistematik olarak takip
edilmekte midir? Kullanilan bir "Mezun Bilgi Sistemi" veya veri tabani var midir?

Yanit: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
glincellemeler yapilmaktadir. Fakiiltemizden mezun olan 6grencilerin iletisim bilgileri ve
istihdam durumlarinin takibi, Universitemiz biinyesinde olusturulan merkezi "Mezun Bilgi
Sistemi (MBS)" tlzerinden sistematik olarak ytriitiilmektedir. Fakiiltemiz Boliimleri, mezun
ogrencilerin MBS'ye kaydolmalarimi tesvik etmek amaciyla web sayfalarinda "Mezun Bilgi
Sistemine Kayit Olma Rehberi" ve giris modtllerini aktif olarak kullanmakta; mezuniyet
asamasindaki 6grencilere sistemin kariyer firsatlar: agisindan énemi hakkinda bilgilendirmeler
yapmaktadir (Kanit). Mezunlarimizin kamuda veya 0zel sektérdeki istihdam durumlar ile
lisanstistii egitime devam etme oranlari, MBS verileri ve Boliimlerimiz biinyesinde olusturulan
Mezun Danisma Komisyonlar1 araciligiyla takip edilmektedir. Ayrica Fakiiltemizin Stratejik
Planda sorumlu oldugu performans gostergeleri kapsaminda; mezunlarimizla diizenli araliklarla
cevrimici ve yliz ylize goriismeler yapilarak is imkanlari, sektér beklentileri ve istihdam stiregleri
hakkinda veri toplanmaktadir (Kanit).

Elde edilen veriler ve mezun geri bildirimleri, egitim programlarimizin gilincellenmesi ve
ogrencilerin  sektorel ihtiyaglara goére yetistirilmesi amaciyla Bolim Kurullarinda
degerlendirilerek siirekli iyilestirme calismalarina girdi saglamaktadir. Fakiiltemiz 6gretim
elemanlarinin gii¢lii akademik donanimi ve mezunlarimizin nitelikli egitimi giiclii yoniimiizii
olustururken; mezunlarla iletisimde sosyal medya araclarinin daha etkin kullanilmasi ve mezun
aginin genisletilmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasi gelistirmeye ac¢ik yonlerimizi ifade
etmektedir.

Soru 2: Mezunlarinizin aldiklar1 egitimden memnuniyetlerini ve kazandiklar:
yetkinliklerin is hayatindaki yeterliligini 6lcmek amaciyla "Mezun Memnuniyet Anketi"
uygulanmakta midir? Sonuglar analiz edilmisimdir?

Yanit: Mezunlarimizin egitim siireglerine iliskin memnuniyetlerini ve kazandiklari bilgi, beceri ve
yetkinliklerin is yasamindaki karsiigimi o6lcmek amaciyla Mezun Memnuniyet Anketi
uygulanmaktadir. Anket sonuglari nicel ve nitel yontemlerle analiz edilmekte, elde edilen bulgular
programlarin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirme ¢alismalar: kapsaminda degerlendirilmektedir.

Soru 3: Mezunlarimzi istihdam eden isverenlerin (Sektor temsilcilerinin), mezun
yeterliligi konusundaki goriisleri (isveren Memnuniyet Anketi, 0dak Grup Gériismesi vb.)
alinmakta midir?

Yanit: Mezunlarimizi istihdam eden isverenlerin (sektor temsilcilerinin) mezun yeterliliklerine
iliskin goriislerini almak amaciyla isveren Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir. Elde edilen geri
bildirimler analiz edilmekte ve program ciktilarinin sektdrel beklentilerle uyumunun
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir (Kanit).
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Soru 4: Mezunlardan veya isverenlerden gelen geri bildirimler (Orn: "Mezunlarimizin
yabanca dili yetersiz" veya "Yazilim bilgisi eksik") dogrultusunda, iyilestirme (ders
miifredatlarinda veya egitim yontemlerinde giincelleme vb.) yapilmis midir?

Yanit: Mezunlar ve isverenlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda, egitim programlarinin
strekli iyilestirilmesi amaciyla degerlendirmeler yapilmakta; gerekli goriilen durumlarda ders
iceriklerinde, miifredat yapisinda ve egitim yontemlerinde giincellemeler gercgeklestirilmektedir.
Bu stireg, ilgili kurullarin degerlendirmeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Soru 5: Mezunlarin 6grencilerle deneyim paylasimini saglamak amaciyla Kariyer Giinleri,
Mezun Sdylesileri veya Mentorluk programlar diizenlenmekte midir?

Yanit: Mezunlarin 6grencilerle bilgi ve deneyim paylasimini desteklemek amaciyla “Mezunlar
Anlatiyor “etkinlikleri ile Kariyer Giinleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda mezunlar, 6grencilerle
bir araya gelerek mesleki deneyimlerini, kariyer yolculuklarini ve sektorel beklentileri
paylasmakta; 6grencilerin kariyer farkindaliklarinin artirilmasina katki saglamaktadir (Kanit).

Soru 6: Mezunlarin basarilar (Odiil alma, iist diizey atama, akademik basar1 vb.) kurumsal
hafizada tutulmakta ve kamuoyu ile paylasilarak kurum aidiyeti desteklenmekte midir?
Yanit: Mezunlarin akademik ve mesleki basarilari, kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi amaciyla
kurumsal hafiza kapsaminda takip edilmekte; uygun goriilen durumlarda kurumun resmi iletisim
kanallar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit).

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagma Siireclerinin Yonetimi

Soru 1.Biriminizde uluslararasilasma siireclerini (Erasmus, Mevlana, ikili is birlikleri vb.)
takip etmek iizere gorevlendirilmis bir koordinator, komisyon veya sorumlu personel var
mudir? iletisim bilgileri web sayfanizda giincel midir?

Yamt: Fakiiltemizde Universitemizin uluslararasi tanimirhgina katki saglamak ve Universitenin
Avrupa Birligi stirecindeki firsatlar1 6grenci ve mezunlarina sunarak onlara destek olmayi
amaclayan Degisim Programlari Komisyonu mevcuttur.

Soru 2. Universitenin genel uluslararasilasma stratejisine uyumlu olarak, biriminizin
kendine ait hedefleri belirlemis ve kayit altina almis midir?

Yanit: Birimde uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; hedefler stratejik planla uyumlu olarak izlenmekte ve hareketliligi artirict
iyilestirme faaliyetleri (tanitim toplantilari1 vb.) diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

1. Yénetim ve Organizasyon: Fakiiltemiz, uluslararasilasma siireglerini (Erasmus, Mevlana, ikili Is
Birlikleri) Universitemiz Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii ile koordineli olarak yiiriitmektedir.
Siireclerin takibi i¢cin Dekanlik biinyesinde bir Koordinatér ve her boliim bilinyesinde "Bolim
Erasmus/Mevlana Koordinatérleri" gorevlendirilmistir. ilgili koordinatérlerin gérev tanimlari
(6grenci bilgilendirme, basvuru alma, intibak stiregleri vb.) belirlenmis olup Fakiilte web
sayfasinda "Komisyonlar" basligi altinda seffaf bir sekilde yayinlanmistir. (Kanit A.5.1.1)

2. Hedefler ve Strateji: Fakiiltemiz, Universitemizin genel uluslararasilasma stratejisiyle uyumlu
olarak 2024-2028 Birim Stratejik Plani'nda kendi hedeflerini belirlemistir. Planda "Amag A5 /
Hedef H5.3: Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak” bashgi altinda; "PG5.3.1 Uluslararasi 6grenci
sayis1”, "PG5.3.2 Degisim programlari ile gelen 6grenci sayis1” ve "PG5.3.4 Giden 68retim elemani
sayis1" gibi somut performans gostergeleri tanimlanmis ve yillik olarak takip edilmektedir(Kanit).

BARTIN UNIVERSITESI
SPOR BILIMLERI FAKULTESI

BARU

sporbf.bartin.edu.tr v Sayfa 23/ 50’



’ 2024-2028 Birim Stratejik Plani

Soru 3. Degisim programi (Erasmus vb.) ile giden/gelen 6grencilerin "Ders Eslestirme /
intibak “siire¢lerinde hak kayb1 yasanmamasina dair uygulamalariniz nelerdir?

Yanit: Degisim programlar1 hareketlilikleri kapsaminda 6grenci 6grenim anlasmalar1 6nceden
planlanmakta ve Ulusal Ajans El Kitab1 dogrultusunda uygulamaya konulacaktir. Bu uygulamalar
sayesinde 6grencilerin akademik hak kaybi1 yasamalarinin dniine gecilmesi planlanmaktadir.

Soru 4. Biriminizde egitim goren uluslararas1 6grencilerin (veya misafir 6gretim
elemanlarinin) kuruma uyumunu hizlandirmak i¢in birim ézelinde (Merkezden bagimsiz)
yapilan oryantasyon veya sosyal etkinlikler var midir?

Yamit: Mevcut durumda Degisim programi (Erasmus vb.) ile giden/gelen 0Ogrencilerin
bulunmamasi iyilestirmeye acik yoniimiizdiir. Siirecin tanitilmasi, gerekli bilgilerin paylasilmasi
ve atilmasi gereken adimlarin planlanmasi amaglarini tasiyan oryantasyon programlari
liniversitemiz bazinda yapilmaktadir.

Soru 5. Uluslararas1 o6grenci/personel hareketliligi sayilariniz veya memnuniyet
oranlarimiz izlenmekte midir? Diisiik hareketlilik sayilarin1 artirmak icin birim bazinda
alinan bir énlem (Orn: Tamtim toplantis1 yapmak, ikili anlasma sayisim1 artirmak) var
midir?

Yanit: Diistik hareketlilik sayilarin1 artirmak adina tiniversitemiz genelinde tanitim toplantilari
yapilmaktadir. Bu toplantilara 6grenci ve personelimiz yonlendirilmektedir. Hareketliligin diisiik
oldugu donemlerde tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, 6grencilere yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilmasi ve ikili anlasma sayilarinin artirilmasi gibi 6nlemler alinmaktadir. Bu
sayede uluslararasi hareketliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Soru 1. Uluslararasilasma stratejisini hayata gecirmek icin yillik biitce planlamasi
(Erasmus hibeleri haricinde kurumun kendi 6z kaynaklarindan ayirdigi pay) yapilmis
midir?

Yamit: Uluslararasilasma faaliyetlerinin finansmani agirlikhi olarak Erasmus+ ve benzeri
uluslararasi programlar kapsaminda saglanan hibeler yoluyla karsilanmaktadir. Bu cercevede
birim diizeyinde uluslararasilasma stratejisini desteklemek amaciyla Erasmus hibeleri haricinde
ayrica yillik 6zel bir biitce kalemi olusturulmamistir. Bununla birlikte, uluslararasilasma
faaliyetlerine yonelik ihtiyaclar iiniversitenin genel biitce imkanlari ¢ercevesinde karsilanmakta
olup, kaynaklarin etkin kullanimi 6ncelikli olarak proje temelli finansman modeli lizerinden
yuriitiilmektedir.

Soru 2. Erasmus veya diger degisim programi hibelerinin birimlere (Fakiilte/Béliim)
dagitim1 yapilirken seffaf ve adil bir yontem kullanilmakta midir?

Yamt: Oniimiizdeki dénemlerde uluslararasilasma hedeflerinin siirdiiriilebilirligini giiclendirmek
amaciyla birim 6z kaynaklarindan destek saglanmasina yonelik planlama g¢alismalarinin
yapilmasi ongoriilmektedir. Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsaminda saglanan
hibelerin dagitimi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yurutilmektedir.
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Soru 3. Tahsis edilen kaynaklarin (Hibe biitcesi, personel sayisi) kullanim/gerceklesme
oranlari yilsonunda raporlanip, bir sonraki yilin planlamasinda iyilestirme araci olarak
kullanilmis midir?

Yanit: Hibe tahsisleri; akademik basari, yabanci dil yeterliligi, basvuru puanlar1 ve program
oncelikleri gibi Olgiitler dikkate alinarak yapilmakta, sonuglar kamuoyuna agik sekilde
duyurulmaktadir (Kanit).

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Soru 1. Universitenin/Biriminizin Stratejik Planinda yer alan uluslararasilasma
hedeflerinin (Uluslararasi égrenci sayisi, Ogrenci/Personel hareketliligi, proje sayisi vb.)
biriminizdeki gerceklesme oranlari y1l bazinda takip edilmekte midir?

Yanit: Fakiiltemizde uluslararasilasma performansinin izlenmesi amaciyla Birim Faaliyet
Raporlarn ile Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan alti aylik izleme ve degerlendirme
raporlarindan yararlanilmaktadir. Bu raporlar aracilifiyla; uluslararasi 6grenci sayisi ve toplam
ogrenci i¢indeki orani, uluslararasi degisim programlarina katilan giden ve gelen 6grenci ile
personel sayilari, uluslararasi kaynakli proje sayilar1 ve biitceleri, yabanci uyruklu 6gretim
elemani sayilari ile uluslararasi etkinlikler ve yayinlara iliskin gostergeler diizenli olarak takip
edilmektedir (Kanit).

Soru 2. ikili is birlikleri kapsaminda (Erasmus vb.) gerceklesen hareketlilik sayilarinda
son yillarda bir artis trendi var midir? Varsa bu artisin siirdiiriilebilirligi nasil
saglanmaktadir? Yoksa artis trendini saglamak icin neler yapilmaktadir?

Yanit: Birimimiz, ikili is birliklerini giiclendirmek ve hareketlilik potansiyelini artirmak amaciyla
Erasmus+ programi kapsaminda yeni ikili anlagmalarin yapilmasina, mevcut anlasmalarin aktif
kullanilmasina ve proje cesitliliginin artirllmasina yonelik calismalarini siirdiirmektedir. Ozellikle
KA171 projeleri gibi yeni hareketlilik olanaklarina yonelik tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi ve yabanci dilde acilan derslerin yayginlastirilmasi
yoluyla uluslararasi katilimin tesvik edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Soru 3. imzalanan uluslararasi is birligi protokolleri (MoU) sadece kagit iizerinde mi
kalmaktadir yoksa aktif is birligine (Ortak yayin, proje, seminer vb.) doniismiis miidiir?
Yanit: Uluslararasi is birligi protokolleri agirlikli olarak 6grenci ve personel hareketliligi
kapsaminda aktif olarak kullanilmaktadir. Ortak yayin ve proje gibi akademik c¢iktilara doniisme
stireci hentiz simmirli olmakla birlikte, mevcut protokoller bu tiir is birlikleri icin altyapi
olusturmaktadir. Birimimiz, arastirma temelli uluslararasi is birliklerini artirmaya yonelik
iyilestirici calismalarini siirdiirmektedir.

Soru 4. Uluslararasilasma performans hedeflerine (Orn: Giden &égrenci sayisi)
ulasilamayan durumlarda, sapmanin nedenleri analiz edilmis ve bir sonraki yil i¢in
iyilestirici bir tedbir (Orn: Yabana dil barajim yenilemek, hibe miktarim1 artirmak vb.)
alinmis midir?

Yanit: Uluslararasilasma performans hedeflerine yonelik gerceklesmeler Birim Faaliyet Raporlari
ve Stratejik Plan izleme raporlar1 aracilifiyla diizenli olarak takip edilmektedir. Hedeflere
ulasilamayan alanlarda sapmalarin nedenleri; programlarin gecici olarak askiya alinmasi, basvuru
sayllarindaki sinirhiliklar, yabanc dil yeterliligi ve digsal kosullar gibi faktorler cercevesinde
degerlendirilmektedir
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ders dagilimina iliskin, ilke ve yontemler tanimlanmistir. Paydaslarin stirekli erisimi igin
Universitemiz Bilgi Paketi ile bubp.bartin.edu.tr web adresi iizerinden yayimlanmaktadir. (Kanit
B.1.2.1)

Fakiiltemiz ders dagilimlarina iliskin ilke, kural ve yontemlere tanimlanmis, ders bilgi
paketlerinden derslerin dagilimlar1 goriintiilenebilmektedir. Ogretim planlarinda miifredat
yapisi, zorunlu se¢cmeli ders ile alan ve alan dis1 segmeli ders bilgisi farkli disiplinleri tanima
imkanina olanak verecek sekilde gosterilmekte ve uygulanmaktadir. (Kanit B.1.2.2, Kanit
B.1.2.3)

Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimh siirecler dogrultusunda hazirlanmis ve
Universitemiz Bilgi Paketi ile bubp.bartin.edu.tr web adresi lizerinden ilan edilmistir. Ders sayisi
ve haftalik ders saati 68rencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. (Kanit B.1.2.4, Kanit B.1.2.5)

Bolim ici segmeli derslerin 6grencilerin akademik, sosyal ve psikolojik gelisimlerine katki
sunacak cesitlilikte olmasi, birimdeki boliimlerde ders dagiliminin 6gretim elemanlar1 arasinda
dengeli bir sekilde dagitilmasi gli¢lii yoniim{iizddr.

Ornek Kanitlar:

(3) B.1.2. Kamit 1: Universitemiz Bilgi Paketi Web Sayfas1 Gorseli
(3) B.1.2. Kanit 2: Antrenérliik Boliimii Ogretim Plami (Cekirdek)
(3) B.1.2. Kanit 3: Boliim Dis1 Secmeli Ders Havuzu

(4) B.1.2. Kanit 4: Antrenérliik Egitimi Boliim Kurulu Karari

(4) B.1.2. Kanit 5: Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi:4
Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz blinyesinde mevcut Antrendrliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor, Rekreasyon ve Spor
Yoneticiligi bollimlerinin 6gretim planlarinda yer alan derslerinin 68renme kazanmimlari
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tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirilmis olup siirekli erisim mantigi ile
tiim paydaslarimizin erisimine sunulmustur. (Kanit B.1.3.1, Kanit B.1.3.2)

Her donem her bir derse ait ders izlenceleri ve kontrol listeleri hazirlanarak boliimler tarafindan
kontrol edilmekte, yine her ddonem sonunda dersin 6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilari arasinda
iliskinin ortaya konuldugu ders dosyalar1 hazirlanarak yine boliim baskanliklarinca kontrolleri
yapilmaktadir. (Kanit B.1.3.3)

Ders bilgi paketlerinin tamamlanma oraninin %100 olmasi, Ders kazanimlar ile program
ciktilarinin uyumlu olmasi gii¢li yoniimiizdir.

Ornek Kanitlar:

(3) B.1.3. Kanit 1: Ders Kazanimlari- Program Ciktilar1 Web Sayfas1 Gorseli
(3) B.1.3. Kamt 2: Ders zlence Formu
(4) B.1.3. Kamit 3: Ders Bilgi Paketlerinin Giincellenmesine Yonelik Ust Yazi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Programlarda égrenci is ylikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde yer alan tiim programlarda her ders i¢in ayri ayr1 6grenci is yiiki
tanimlanmis olup siirekli erisim kapsaminda tiim paydaslarimiz erisimi icin Universitemiz Bilgi
Paketi web sayfasinda yayimlanmaktadir. (Kanit B.1.4.1)

Ders kredilerinin hesaplanmasinda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore
belirlenen ve program bazinda 6ngoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali
ogrenci is yiikii esas alinmaktadir. Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri staj ve uygulamalarin is yiikii Bartin Universitesi On Lisans, Lisans
Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gore belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. (Kanit B.1.4.2)

Ogrenci is yiikii hesaplamasinda s6z konusu dersin (Kamit B.1.4.1) haftalik ders saati, ders dis
ders ¢alisma siiresi, varsa 6dev, proje, sunum gibi hazirliklar i¢in ayrilacak vakit ve sinavlar icin
gereken calisma siiresi goz 6niinde bulundurulur ve her bir ders icin toplam is yiikii belirlenir.
Bulunan toplam is yiikii donemlik AKTS kredi toplamina béliinerek, programlarda yer alan her bir
dersin AKTS kredileri belirlenir. Ders izlenceleri, dersi alan 6grenciler ile ders ilk haftasindan
ogrenciler paylasilarak bilgi sahibi olmalari saglanir. (Kanit B.1.4.3)

Boliimlerin programlarinda yer alan derslerin is yiikiine endeksli izlenimi 68rencilere uygulanan
degerlendirme anketleri ile izlenmekte, yillik olarak raporlanip ve yilda en az bir defa yapilan
Fakiiltemiz akademik kurulunda genis katilimhi olarak gozden gecirilmekte ve
degerlendirilmektedir. (Kanit B.1.4.4, Kanit B.1.4.5, Kanit B.1.4.6)

Programlarda yer alan tiim ders iceriklerinin is ylkiine dayali ders tasarimina gére hazirlanmis
olmasi, Tiim derslerin AKTS bilgilerinin web sitesi iizerinden paylasiliyor olmasi giicliimii
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yonlimiiz, programlarin tasarimi ve giincellenmesi siireglerinde 6grencilerin ve mezunlarin etkin
katilimlarinin yeterli olmayisi gelistirmeye acik yoniimiizdiir.

Ornek Kanitlar:

(3) B.1.4. Kanit 1: Ders Izlence Formu

(3) B.1.4. Kamit 2: Bartin Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
(3) B.1.4. Kamt 3: Ders Icerik Bilgilendirmesine Yénelik Gorsel

(4) B.1.4. Kanit 4: Birim Stratejik Plan1 Amac ve Hedefleri

(4) B.1.4. Kanit 5: 2024 Yili Akademik Kurul Sunu Dosyas1 Hazirlik Asamasinda

(4) B.1.4. Kanit 6: Ders Degerlendirme Anketi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Soru 1: Programdaki derslerin basar1 durumlari, 6grenci sayilari, ilisigi kesilen 6grenci
nedenleri gibi istatistiksel gostergeler periyodik olarak analiz edilip déonemlik ders
dosyasi formlarinda bulunan ders degerlendirme formlarinda ders boyutunda, program
boyutunda da program degerlendirme calismalarinda kullaniiyor mu? Program
degerlendirme calismalar1 nasil gerceklestiriliyor? (Dénemli kara degerlendirmeler ve
program degerlendirme ve giincelleme periyotlarinda - 6n lisans ve yiiksek lisans
programlarinda 2 yilda bir lisans ve doktora programlarinda 4 yilda bir - paydas katiliml
kapsamli degerlendirmeler yapiliyor mu?)

Yanit: Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecinde; programdaki derslerin basari
durumlari, ders bazh dgrenci sayilari, devamsizlik ve basarisizlik oranlar ile ilisigi kesilen
ogrencilere iliskin istatistiksel gostergeler, her yariyll sonunda sistematik olarak analiz
edilmektedir. Bu analizler, donemlik ders dosyalar1 aracilifiyla ders boyutunda ele alinmakta;
elde edilen nicel ve nitel veriler, program diizeyinde ytiriitiilen degerlendirme ¢alismalarina girdi
saglamaktadir. Ders dosyalari icerisinde yer alan 6lgme-degerlendirme sonuglari, ders basari
oranlari, 6grenci geri bildirimleri ve 6gretim elemam degerlendirmeleri, dersin 6grenme
¢iktilarinin gergeklesme diizeyinin izlenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ders bilgi paketleri, her
egitim-6gretim yilinin giiz ve bahar yariyili baslangicinda giincellenmekte ve eksiksiz bir sekilde
ders bilgi paketi sistemine yiliklenmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yonetimi, bu
stirecin diizenli ve etkili bir sekilde ytriitilmesini saglamak amaciyla, her yariyilin baslangicinda
ders bilgi paketi doluluk oranlarini kontrol etmektedir.

Soru 2: Programin egitim amaclarina ve hedeflerine ulasip ulasmadigi, mezunlar ve
isverenlerden alinan geri bildirimlerle teyit edilmekte midir?

Yanit: Programin egitim amaclarina ve hedeflerine ulasip ulasmadigl, mezunlar ve isveren/
sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimler araciligiyla izlenmekte ve teyit edilmektedir. Bu
kapsamda, fakiiltemiz biinyesinde olusturulan Danisma Kurulu toplantilarinda, mezunlarin is
glicli piyasasindaki yeterlilik diizeyleri, mesleki yetkinlikleri ve sektorel beklentilere uyumlar:
degerlendirilmekte;46isveren ve sektor temsilcilerinin goriisleri program egitim amaclarinin
gerceklesme diizeyinin izlenmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir.

Soru 3: Programimizin ulusal veya uluslararasi Akreditasyon (MUDEK, FEDEK, TEPDAD vb.)
siireci var midir? Varsa siire¢ ne asamadadir?
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Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak, egitim programlarimizin ulusal ve
uluslararas1 standartlara uygunlugunu tescillemek ve egitim kalitemizi stirekli iyilestirmek
amaciyla akreditasyon silireclerine biiyilk 6nem verilmektedir. Fakiiltemiz biinyesindeki
programlarin ilgili akreditasyon kuruluslar1 nezdindeki siirecleri planl bir sekilde yiirtitiillmekte
olup, somut basarilar elde edilmistir. Halihazirda fakiiltemiz biinyesinde yer alan Antrendrliik
Egitimi Boliimii ile Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii, ilgili akreditasyon kurulusu
tarafindan yapilan kapsamli dis degerlendirmeler sonucunda kalite standartlarini basariyla
karsilamis ve 2 yil stireyle akredite edilmistir. Diger taraftan, kalite yayilimini fakiiltenin geneline
tasima hedefimiz dogrultusunda; Spor Yoneticiligi ile Rekreasyon boliimlerimizin de akreditasyon
basvuru islemleri tamamlanmis olup, mevcut durum itibariyla bu iki bdélimimiiziin
degerlendirme siirecleri (Oz Degerlendirme Raporlarinin incelenmesi ve saha ziyareti asamalari)
aktif olarak devam etmektedir (Kanit).

Soru 4: izleme sonuglarina (Diisiik ders basarisi, akreditasyon uyarisi veya anket sonucu)
dayanarak, programda yapilan somut bir iyilestirme veya giincelleme (Ders icerigi
degisimi, yontem degisikligi vb.) var midir?

Yanit: Programlarin izlenmesi siirecinde, 6grencilerin ders basar1 oranlar1 UBYS iizerinden
izlenmekte, elde edilen veriler ders dosyalarina islenerek diizenli olarak takip edilmektedir. Bu
izleme sonuclar1 dogrultusunda, programda yer alan derslerin ders bilgi paketleri gbzden
gecirilmis ve gilincellenmistir. Yapilan giincellemeler; dersin amaci, 6grenme ciktilari, 6gretim
yontemleri ve oOlcme-degerlendirme yaklasimlarinin program c¢iktilar1 ile uyumunun
giiclendirilmesine yonelik olarak gerceklestirilmistir. Ayrica, Bartin Universitesi Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigii tarafindan yiiriitillen egitici egitimleri kapsaminda,
O0gretim elemanlarina yonelik etkili ders anlatim yontemleri, 6grenci merkezli 6gretim
yaklasimlar1 ve Olgme-degerlendirme uygulamalarina iliskin egitimler diizenlenmistir. S6z
konusu egitimler, derslerin yiriitiilmesi ve degerlendirilmesinde ortak bir yaklasim
gelistirilmesine ve 6gretim siireclerinin niteliginin artirilmasina katki saglamistir (Kanit).

Soru 5: Programda yapilan degisiklikler ve giincellemeler, paydaslara (6grenci ve
hocalara) duyurulmus mudur? Seffaflik saglanmis midir?

Yamit: Ders diizeyinde gergeklestirilen icerik, 6gretim yontemi ve o6l¢me-degerlendirme
degisiklikleri, giincellenen ders bilgi paketleri araciligiyla ders bilgi paketi sistemine
yansitilmakta ve 6grenci erisimine acik hale getirilmektedir. Ders bilgi paketleri her yariyil
basinda glincellenmekte olup, doluluk ve giincellik kontrolleri fakiilte yonetimi tarafindan
yapilmaktadir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Soru 1: Biriminizde egitim-6gretim siireclerini koordine etmek iizere kurulmus Birim
Kalite ve Akreditasyon Komisyonu altinda bir "Egitim Birimi veya Alt Komisyonu" var
midir? Bu komisyon diizenli toplanip kararlar almakta midir?

Yanit: Yiikksekokulumuz biinyesinde, egitim-6gretim stireclerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak Egitim Intibak, Cift Anadal (CAP), Staj ve benzeri komisyonlar
aktif olarak gorev yapmaktadir. Komisyonlarin gérev ve iiye dagilimlari, yapilan giincellemeler
sonrasinda Fakiilte Yonetim Kurulu Karart ile olusturulmakta ve Universite Bilgi Yénetim Sistemi
(UBYS) lizerinden ilgili birimlerle paylasilmaktadir (Kanit). Bunun yani sira Birimimizde, egitim-
Ogretim siireclerinin kalite glivencesi kapsaminda yiiriitiilmesine yonelik olarak olusturulan
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Kalite ve Akreditasyon Komisyonuna ait organizasyon semasi hazirlanmis olup, gérev dagilimi ve
isleyisi tanimlanmistir (Kanit). Ayrica, fakiiltemiz biinyesinde yiriitiillen programlara ait
tanimlar, program ciktilar1 ve dgretim planlar1 Universite Bologna Bilgi Paketi icerisinde yer
almakta olup, ilgili paydaslarin erisimine a¢ik sekilde sunulmaktadir.

Soru 2: Ayni dersin farkli subelerinde (farkli 6gretim elemanlari tarafindan verilen) egitim
birligini saglamak amaciyla, sube koordinatorliigii sistemi veya ortak sinav uygulamasi
gibi mekanizmalar isletilmekte midir?

Yanit: Ortak zorunlu derslerin, farkli subelerde ve farkli 6gretim elemanlar tarafindan
ylriitiilmesi durumunda, 6gretimde birlikteligin ve 6l¢me-degerlendirmede standartlasmanin
saglanmasi amaciyla ortak sinavlar ve ortak sinav uygulama mekanizmalar1 uygulanmaktadir.
Bunun yani sira uygulama alani kapasitesinin etkin kullanimini saglamak ve uygulamali egitim
streclerinin aksamadan yuriitilmesini teminen, hastane uygulamalari subelere ayrilarak
planlanmistir. Bu diizenleme ile 6grenci sayilar1 dengelenmis, uygulama siirecinin verimliligi ve
6grenci basina diisen uygulama imkanlar1 artirllmistir.

Soru 3: Egitim-6gretim siireclerinin yénetiminde Bilgi Yonetim Sistemi verileri aktif olarak
kullanilmakta midir? (Orn: Devamsizlik takibi, danisman onaylar1 vb. sistem iizerinden mi
raporlaniyor?)

Yanit: Egitim-6gretim siireclerinin etkin, biitiinctl ve izlenebilir bicimde yonetilmesi amaciyla
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) verileri aktif olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda
danisman onayli ders kayit haftasi ile ekle-sil islemleri UBYS {izerinden yiiriitiilmekte; derslere
iliskin not girisleri, ders basar1 oranlarinin izlenmesi ve paylasilmasi sistem araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Ayrica ders dokiimanlari ve ders izlenceleri 6gretim elemanlari tarafindan
UBYS fizerinden 68renci erisimine sunulmakta, boylece derslerin planli, seffaf ve standartlara
uygun bicimde yiriitilmesi saglanmaktadir. Yatay gecis basvurulari basta olmak iizere
ogrencilere iliskin akademik basvuru ve islemler de UBYS {izerinden alinmakta ve
degerlendirilmekte olup, egitim-6gretim siireclerinin izleme ve degerlendirilmesi sistematik bir
yapi icerisinde siirdiiriilmektedir (Kanit).

Soru 4: Egitim siireclerinin yonetimi sirasinda karsilagilan bir kriz veya aksakhk (Orn:
Sinav cakismasi, derslik yetersizligi, sistem ¢okmesi) sonrasinda, siireci iyilestirmeye
yonelik ne tiir bir 6nlem alinmistir?

Yanit: Egitim-0gretim siireclerinin yonetimi sirasinda ortaya ¢ikabilen sinav cakismalari, notlarin
sehven hatali girilmesi, sistem kaynakli aksakliklar (6rnegin UBYS erisim sorunlar1 veya sistem
kesintileri) gibi durumlar izlenmekte; s6z konusu kriz ve aksakliklarin ardindan siirecin
iyilestirilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu tiir durumlar, Universite Bilgi Yonetim
Sistemi (UBYS) tzerinden kayit altina alinmakta ve ilgili akademik birimlere resmi kanallar
araciligiyla bildirilmektedir.

Soru 5: Egitim siireclerinde gorev alan personelin (Ogrenci isleri memuru, béliim
sekreteri, b6liim baskan yardimcisi) gorev ve sorumluluklari net tanimlanmis ve siirec¢
sahipleri belirlenmis midir?

Yanit: Egitim-6gretim stireclerinde gorev alan personelin gorev tanim ve sorumluluklar (6grenci
isleri memuru, boliim sekreteri, boliim baskan yardimecisi vb.) acik ve net bigimde belirlenmis
olup, s6z konusu tanimlar Kalite Koordinatorligii web sayfasi lizerinden paydaslarin erisimine
sunulmustur (Kanit).
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Soru 1: Ders Bilgi Paketlerinde tanimlanan 6gretim yontemleri (Anlatim, Proje, Vaka
Analizi, Arazi Calismasi vb.) ile sinifta fiilen uygulanan yontemler tutarli midir? Sadece
"Diiz Anlatim” disinda yontemler kullanildigini gésteren kanitlariniz nelerdir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, programlarimizin Ders Bilgi Paketlerinde
(Bologna Sistemi) tanimlanan 6gretim yontemleri ile fiilen uygulanan egitim modelleri tam bir
tutarlilik icermektedir. Fakiltemizin dinamik ve uygulamali yapisi geregi, egitim siireclerimiz
klasik 'diiz anlatim' metoduyla sinirli kalmamakta; proje tabanl 6grenme, vaka analizi, ters yiiz
sinif modeli ve 6zellikle sahaya dayal aktif 68renme yontemleri yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bu aktif 6gretim yontemlerinin en somut ve gii¢lii 6rneklerinden biri, Spor Yoneticiligi Bolimii
miifredatinda yer alan 'Sporda Goniilliiliik Calismalart’ dersindeki uygulamalarimizdir. Bu ders
kapsaminda dgrencilerimiz, teorik siirecleri sinif ortaminda tamamladiktan sonra bizzat sahaya
inerek Ankara'da diizenlenen geleneksel Biiyiik Atatiirk kosusunda aktif gorev almislardir.
Ogrencilerimizin béylesine biiyiik capl bir organizasyonun operasyon, sporcu yénlendirme ve
etkinlik yonetimi asamalarinda sorumluluk {stlenmesi; ders bilgi paketinde tanimlanan
'Saha/Arazi Calismasi' ve 'Uygulama’ yontemlerinin kagit tizerinde kalmadiginy, fiilen ve basariyla

hayata gecirildigini kanitlamaktadir (Kanit: Sporda Géniilliiliikk Calismalar1 Haber Linki).

Soru 2: Ogrencilerin derse aktif katihmim saglayan, ezberden uzaklastirip derin
6grenmeye ve arastirmaya tesvik eden uygulamalar (Proje ddevleri, sunumlar, akran
degerlendirmesi) mevcut mudur?

Yanit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde egitim-6gretim siirecleri, alanin dinamik
dogasi geregi ezberci yaklasimlardan uzak, 6grenciyi siirece aktif olarak katan ve derin 6grenmeyi
tesvik eden uygulamalar iizerine insa edilmistir. Teorik bilginin pratik beceriye doniismesi i¢in
sinif ici ve saha i¢i interaktif 6gretim yontemleri standart olarak kullanilmaktadir.
Ogrencilerimizin arastirma, problem ¢dézme ve analitik diisiinme yeteneklerini gelistirmek
amaciyla bircok mesleki derste proje tabanhi 6grenme modeli uygulanmaktadir. Ornegin;
'Antrenman Bilgisi', 'Sporda Performans Analizi' veya 'Sporda Etkinlik Yonetimi' gibi derslerde
ogrencilerimizden sadece sinava girmeleri degil; gercek veya kurgusal sporcular i¢in uzun vadeli
antrenman programlar1 (periyotlama) tasarlamalari, mac¢ analizleri yapmalar1 veya bir spor
organizasyonunun tiim siireclerini iceren posterler ve sunum dosyalar1 hazirlamalari
beklenmektedir (Kanit 1: Ogrenciler Tarafindan Hazirlanan Dénem Sonu Proje Dosyalari,
Etkinlik Posterleri ve Sunum Ornekleri).

Derin 6grenmeyi ve elestirel bakis acisini pekistiren bir diger 6nemli uygulamamiz ise 'Akran
Degerlendirmesi' sistemidir. Ozellikle Antrenérliik Egitimi ile Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
béliimlerimizdeki 'Ogretmenlik/Antrenérliik Uygulamasi' ve diger uygulamali saha derslerinde
bu yontem aktif olarak kullanilmaktadir. Bir 6grenci sahada antrenman veya ders ydnetimi
simiilasyonu yaparken, diger 6grenciler 6nceden tanimlanmis bilimsel rubrikler {izerinden onun
durusunu, komut verme becerisini ve pedagojik yaklasimini degerlendirmektedir. Bu sayede
ogrenciler hem objektif geri bildirim verme hem de mesleki eksiklerini kendi akranlarinin
goziinden gorerek diizeltme becerisi kazanmaktadir (Kanit 2: Uygulamali Derslerde Kullanilan
Akran Degerlendirme Formu Ornekleri ve Degerlendirme Tutanaklar).
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Soru 3: Ogretim elemanlarinin "Ogrenci Merkezli Ogretim” yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla "Egiticilerin Egitimi" programlarina katilimlar1 saglanmis midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, egitim-6gretim kalitesini artirmak ve
'Ogrenci Merkezli Ogretim' yaklasimini kurumsal bir kiiltiire déniistiirmek amaciyla égretim
elemanlarimizin pedagojik ve alan egitimine yonelik yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesine
biiyiik 6nem verilmektedir.

Bu kapsamda, 6zellikle fakiiltemize yeni atanan 6gretim elemanlar1 basta olmak iizere, akademik
personelimizin {iniversitemiz Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigii tarafindan
diizenlenen 'Egiticilerin Egitimi' programlarina katilimlar1 yonetimimizce aktif olarak tesvik
edilmekte ve saglanmaktadir. Bu egitimler aracilifiyla akademisyenlerimize; o6lcme-
degerlendirme, interaktif ders materyali tasarimi, sinif ydnetimi ve yeni nesil 6gretim teknolojileri
konularinda yetkinlik kazandirilmaktadir (Kanit 1: Ogretim Elemanlarinin Aldig: "Egiticilerin

Egitimi' Sertifikalari ile Katilim Belgeleri).

Soru 4: Uzaktan veya karma egitim derslerinde, sistemin sundugu teknolojik olanaklar
(Forum, Anket, Etkilesimli Video vb.) aktif olarak kullaniliyor mu?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, uzaktan veya karma (hibrit) egitim
modeliyle yiiriitiilen derslerde Ogrenme Y6netim Sistemi'nin (UZEM) sundugu teknolojik altyapi
ve etkilesim araclari aktif bicimde kullanilmaktadir. Dersler, salt belge paylasimi veya tek yonlii
canli yayin olmaktan cikarilarak, 6grenciyi sistemde aktif tutacak teknolojik donatilarla
zenginlestirilmektedir.

Ozellikle teorik bilgi ile saha uygulamasinin birlestigi derslerde; sporcularin motorik becerilerini
veya taktiksel dizilislerini analiz etmeye olanak taniyan 'etkilesimli videolar’, sistem i¢i ara sinav
niteligindeki '¢cevrimici kisa sinavlar (quiz)' ve dgrencilerin konu hakkinda fikir beyan etmesini
saglayan 'tartisma forumlar1' 6gretim elemanlarimiz tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ogrencilerin eszamanl olmayan (asenkron) katihmlar1 bu forumlar ve sistem ici anketler
aracilifiyla canli tutulmaktadir.

Soru 5: Dénem sonunda 6grencilerden alinan "Ders Degerlendirme Anketlerinde, 6gretim
yontemine/hocanin ders anlatisina dair gelen elestiriler dikkate alinip yoéntem
degisikligine gidilmis midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 6grenci geri bildirimleri, egitim kalitesini
artirmaya yoénelik PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiiniin en énemli veri
kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir. Her doénem sonunda uygulanan 'Ders
Degerlendirme Anketlerinden elde edilen veriler; sadece sayisal bir istatistik olarak kalmamakta,
0gretim elemanlarimiz ve boliim kurullarimiz tarafindan dersin islenis yontemini iyilestirmek
(Onlem Al) amaaiyla titizlikle analiz edilmektedir.

Soru 6: Uygulamali 6gretim etkinliklerin gerceklestirildigi birimlerde 6grencilerin
mesleki yetkinlik kazanmasini1 saglayan siire¢ odakli (sadece sinav notuna bakmayan)
degerlendirme yontemleri var midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, alanimizin dogrudan insan hareketi ve
performansina dayali dogasi geregi, 68renci basarisi salt teorik ara sinav ve final notlariyla (sonug
odakli) degerlendirilmemektedir. Ogrencilerimizin sahada mesleki yetkinlik (pedagojik yaklasim,
antrenman yonetimi, motor beceri analizi) kazanmasini giivence altina almak amaciyla 'siireg
odakli' ve ¢cok boyutlu degerlendirme yontemleri standart olarak uygulanmaktadir.
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Ozellikle 'Antrenérliik Uygulamast', 'Ogretmenlik Uygulamast', 'Fiziksel Uygunluk' ve 'Performans
Testleri' gibi laboratuvar ve saha/salon gerektiren derslerde; 6grencilerin donem basindan
sonuna kadar gosterdikleri mesleki gelisim adim adim izlenmektedir. Bu izleme siirecinde
geleneksel sinav kagitlari yerine, 6gretim elemanlarimiz tarafindan 6grencinin sahada antrenman
yonetme, komut verme, hata diizeltme ve kriz ani reflekslerini 6l¢cen 'Saha/Laboratuvar Uygulama

Karneleri' kullanilmaktadir (Kanit: Uygulamali Derslerde Kullanilan Saha/Laboratuvar
Uygulama Karneleri ve Siirec ici Dereceli Puanlama Anahtarlari/Rubrikler).

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Soru 1: Derslerde sadece ara sinav ve final smavi gibi sonu¢ odakli yéntemler mi
kullaniliyor, yoksa siire¢ odakh (formatif) degerlendirme yéntemleri (Portfolyo, Proje,
Haftalik Odev, Sunum vb.) de uygulaniyor mu?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde égrenci basarisinin degerlendirilmesinde
sadece sonuc¢ odakl (ara sinav ve final) yontemlerle yetinilmemekte; alanin uygulamali dogasi
geregi siire¢ odakli (formatif) degerlendirme yontemleri 6l¢me-degerlendirme modelimizin
merkezinde yer almaktadir.

Ozellikle mesleki beceri ve alan uygulamasmin yogun oldugu derslerde (Antrenman Bilgisi,
Sporda Yetenek Secimi, Ogretmenlik/Antrenérliik Uygulamasi vb.); 6grencilerin désnem boyunca
hazirladiklar1 antrenman planlar ve gelisim raporlarini iceren 'Uygulama Portfolyolar1’, motorik
test veya mag analizlerini iceren 'Performans Odevleri' ve saha i¢i 'Haftalik Sunumlar' aktif birer
degerlendirme araci olarak kullanilmaktadir. Bu sayede 6grencinin basarisi anlik bir sinav
stresiyle degil, doneme yayilan mesleki gelisim adimlariyla 6l¢tilmektedir.

Soru 2: Acik uclu sorular, projeler veya performans odevleri degerlendirilirken,
o6grencilere 6nceden ilan edilmis Dereceli Puanlama Anahtarlar: (Rubrik) kullaniliyor mu?
Yanit: Su anki uygulamalarimizda ag¢ik uclu sorular ve performans 0Odevlerinin
degerlendirilmesinde standart anahtarlar kullanilsa da 6grencilere 6nceden ilan edilen Dereceli
Puanlama Anahtarlar1 (Rubrik) kullanimi noktasinda gelistirilmeye acik bir alanimiz mevcuttur.
Degerlendirme kriterlerimiz seffaf ve bilimsel temellere dayanmakla birlikte, bu kriterlerin
Ogrenciye 6dev veya sinav dncesinde detayl bir rubrik formatinda sunulmasi, 6grenme siirecinin
ciktilarin1 daha somut hale getirecektir. Bu eksikligin giderilmesi adina su adimlarin atilmasi
planlanmaktadir:

o Seffafifin Artirllmasi: Ogrencilerin  hangi kriterden (6rnegin; yenilikgilik,
uygulanabilirlik, teknik dogruluk) ka¢ puan alacaklarini 6nceden bilmelerini saglayacak
dijital rubriklerin ders bilgi paketlerine entegre edilmesi.

o Standart Formlarin Olusturulmasi: Ozellikle girisimcilik egitimleri ve ideathon gibi
uygulamali faaliyetlerde, 'Sunum Kalitesi' ve 'Sosyal Etki' gibi subjektif olabilecek
alanlarin daha objektif 6l¢iilmesi i¢in standart rubrik formlarinin yayginlastirilmasi.

e Geri Bildirim Kiiltiirii: Rubrik kullanimi sayesinde 6grencilere sadece not vermekle
kalmayip, hangi alanlarda yetersiz kaldiklarina dair daha spesifik geri bildirimler
verilmesi hedeflenmektedir.

Soru 3: Farkhi subelerde veya ogretim elemanlar1 arasinda sinav giivenligi ve
degerlendirme tutarliligi nasil saglanmaktadir? Ortak smav yapilmasi veya cevap
anahtarlarinin 6nceden belirlenmesi gibi mekanizmalar var midir?

Yanit: Kurumumuz biinyesinde sinav giivenligi ve degerlendirme tutarliligin1 saglamak adina
asagidaki mekanizmalar isletilmektedir:
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e Sube Yapisi ve Kontenjan Yonetimi: Mevcut 6grenci kontenjanlarimiz kapsaminda
derslerimizde farkli sube uygulamasi bulunmamaktadir. Bu durum, dersin tek bir 6gretim
elemani tarafindan yiriitiilmesini saglayarak degerlendirme siirecinde kendiliginden bir
tutarlilik olusturmakta ve farkli degerlendiriciler arasindaki yorum farki riskini ortadan
kaldirmaktadir.

e Ortak Sinav Uygulamalar1 (UZEM): Sadece Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM) kapsaminda verilen ortak zorunlu derslerde ¢ok subeli bir yapi
mevcuttur. Bu derslerin sinavlari, UZEM Koordinatorliigii tarafindan merkezi olarak
planlanmakta ve es zamanl olarak gerceklestirilmektedir. Bu sayede soru havuzu ve sinav
glivenligi standart bir merkezden yonetilmektedir.

e Cevap Anahtar1 ve Degerlendirme Standartlari: Sinav gilivenligini artirmak ve
objektifligi saglamak amaciyla, sinav 6ncesinde veya sinavin hemen ardindan cevap
anahtarlar1 ve puanlama Kkriterleri belirlenmektedir. Bu anahtarlar, itiraz stireglerinde ve
Ogrenci geri bildirimlerinde temel referans noktasi olarak kullanilmaktadir.

e Smmav Uygulama Prosediirleri: Kagit tabanli yapilan sinavlarda sinav salonlarinin
koordinasyonu, gézetmen gorevlendirmeleri ve sinav evraklarinin imza karsiligi teslim
alinmasi gibi stiregler fakiilte yonetimi tarafindan titizlikle takip edilerek uygulama birligi
saglanmaktadir.

Soru 4: Dezavantajli gruplar (Engelli 6grenciler vb.) icin sinav uygulamalarinda 6zel
diizenlemeler (EK siire, biiyiik puntolu kagit, ayri salon vb.) yapilmakta midir?

Yamt: Universitemiz ve fakiiltemiz biinyesinde, firsat esitligi ilkesi geregince dezavantajli gruplar
ve engelli 6grencilerimiz icin sinav stireclerinde gerekli tiim 'Makul Uyumlulastirma' ¢alismalari
titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda uygulanan 6zel diizenlemeler sunlardir:

e Bireysel Ihtiya¢ Analizi: Engelli 6grenci birimimiz ve béliim baskanlhiklarimiz
koordinasyonunda, 6grencilerin engel durumlari (gérme, isitme, ortopedik vb.) 6nceden
tespit edilerek sinav dncesi ihtiyag listesi olusturulmaktadir.

e Fiziksel Diizenlemeler: Hareket kisitliligi olan 6grencilerimiz i¢in sinav salonlari,
erisilebilirligi en yiliksek olan giris katlarda veya asansor erisimi olan dersliklerde
planlanmaktadir.

e Sinav Materyallerinin Ozellestirilmesi: Gorme kaybi veya az goren 6grencilerimiz icin
sinav kagitlar1 biiylik puntolu olarak hazirlanmakta veya 6grencinin ihtiyacina gore
okuyucu/isaret¢i destegi (refakatci gozetmen) saglanmaktadir.

e EkSiire ve Ayri Salon Uygulamasi: Dikkat eksikligi, 6grenme gticliigii veya fiziksel engeli
nedeniyle yazma/okuma hiz1 diisiik olan 6grencilere engel durumuna gore ek siire
tanimlanmaktadir. Ayrica dgrencinin sinav konsantrasyonunu korumak ve konforunu
saglamak amaciyla ihtiya¢ duyulmasi halinde ayri salonlarda sinav imkani sunulmaktadir.

Soru 5: Sinav sonuglar acgiklandiktan sonra 6grencilere sadece notlar1 mi bildiriliyor,
yoksa gelisimlerine yonelik geri bildirim (Nerede hata yapti, nasil diizeltebilir?) veriliyor
mu?
Yanit: Sinav sonuglarinin ilanindan sonra 6grencilerin gelisimini desteklemek ve seffaf bir
degerlendirme siireci yiiriitmek adina su yontemler izlenmektedir:
e Sinav Analiz Oturumu: Sinav sonugclar1 aciklandiktan sonraki ilk ders saatinde, sinav
sorular1 ve beklenen cevap anahtar1 68rencilerle paylasilmaktadir.
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e Hata Analizi: Bu oturumda, 6grencilerin genel olarak nerede hata yaptiklar1 ve dogru
¢6zim yollarinin neler oldugu lizerinde durularak gelisimlerine yonelik geri bildirim
saglanmaktadir.

e Resmi Itiraz Siireci: Notuna itirazi olan veya degerlendirmede maddi hata oldugunu
diistinen ogrenciler, ilgili birime itiraz dilekcesi vererek sinav kagitlarinin yeniden
incelenmesini talep edebilmektedir.

o Seffaf Degerlendirme: Itiraz siireci sayesinde 6grencinin performansi tekrar gézden
gecirilmekte ve degerlendirme tutarhligi glivence altina alinmaktadir.

Soru 6: Sinav sonug¢larinin analizi (Cok diisiik veya ¢ok yiiksek ortalamalar) yapilarak,
6lcme yonteminde bir iyilestirme (Orn: Sorularin zorluk derecesinin revizesi) gidilmis
midir?

Yanmit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 6grenci basarisinin 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi siireci, sadece notlarin ilan edilmesiyle son bulmamakta; sinav sonuglari (¢ok
diisik veya cok yiiksek ortalamalar) kalite giivencesi kapsaminda sistematik olarak analiz
edilmektedir. Her yariyil sonunda, ders basar: ortalamalar1 ve not dagilimlarindaki istatistiksel
sapmalar ilgili 6gretim elemanlar1 ve Boliim Kurullar tarafindan titizlikle incelenmektedir. Sinif
ortalamasinin beklenenin ¢ok altinda veya iistiinde oldugu durumlarda, 6lgme aracinin (sinavin)
zorluk derecesi, gecerliligi ve program ¢iktilariyla uyumu sorgulanarak PUKO déngiisiiniin 'Onlem
Al' asamasi isletilmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Soru 2: Birime yeni baslayan veya gecis yapan 6grencilerin daha énce aldiklar1 derslerin
muafiyet ve intibak islemleri i¢in tanimh bir komisyon var midir? Islemler akademik
takvimde belirtilen siirelerde tamamlanmakta midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'ne YKS ile yeni kayit yaptiran, yatay/dikey gecis
yoluyla gelen veya degisim programlarindan (Erasmus+, Farabi vb.) donen 6grencilerin daha énce
alip basardiklar1 derslerin muafiyet ve intibak islemleri, tanimhi ve seffaf bir siire¢ dahilinde
ylriitiilmektedir. Bu islemleri adil ve standartlara uygun bir bicimde gerceklestirmek iizere,
dekanlik makaminin onayi ile her bélimiimiiz icin alan uzmani 6gretim elemanlarindan olusan
'Muafiyet ve intibak Komisyonlar1' olusturulmus olup aktif olarak gérev yapmaktadir (Kanit:
Fakiilte/Boliim Muafiyet ve Intibak Komisyonu Uye Listeleri).

Ozellikle spor bilimleri alanindaki derslerin dogas1 geregi; teorik bilginin yan sira pratik
(saha/salon) saatlerinin ve AKTS ytiklerinin diger liniversitelerle eslestirilmesi biiyiik bir titizlik
gerektirmektedir. Komisyonlarimiz, bu eslestirmeleri detayli 'Ders Eslestirme Tablolart'
kullanarak yapmakta ve intibak raporlarini B6liim ve Fakiilte Yonetim Kurullarina sunmaktadir
(Kanit: intibak Komisyonu Gerekceli Karar Ornekleri ve Ders Eslestirme/Saydirma
Tablolar).

Ogrencilerimizin ders kayit haftalarinda hicbir magduriyet (ders secememe, kredi cakismasi veya
dénem uzamasi) yasamamasi fakiiltemizin dnceliklerinden biridir. Bu dogrultuda tiim intibak ve
muafiyet degerlendirmeleri, tiniversitemiz Akademik Takvimi'nde belirtilen kesin stireler (ders
kayit haftas1 6ncesi) icerisinde hizla sonuglandirilmakta ve kararlar Ogrenci isleri Bilgi Sistemi'ne
(OBS) ivedilikle islenmektedir. Streclerin 6grenci magduriyetine yol agmadan zamaninda
tamamlandigi, basvuru dilekgesi tarihi ile kurul karar tarihi arasindaki silirenin kisalig ile kayit

altindadir (Kamit: Akademik Takvim ile Uyumlu islem Siirelerini Gésteren Evrak Kayit).
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Soru 3: Degisim programlari (Erasmus vb.) veya Yaz Okulu ile baska kurumdan ders alan
ogrencilerin kredileri, "Tam Taninma" prensibiyle (6grencinin dénemini uzatmayacak
sekilde) sayilmakta midir?

Yanit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, 6grenci hareketliligini desteklemek ve
ogrencilerin akademik motivasyonlarini korumak amaciyla "Tam Taninma' prensibi tavizsiz bir
sekilde uygulanmaktadir. Erasmus+, Farabi gibi degisim programlari veya yaz okulu aracilifiyla
baska bir yliksekdgretim kurumunda egitim goren ogrencilerimizin aldiklar1 dersler ve
kazandiklar1 AKTS kredileri, egitim stirelerini (dénemlerini) uzatmayacak sekilde kayit altina
alinmaktadir. Siireg, 6grencilerimiz hareketlilik programina katilmadan veya yaz okuluna
gitmeden once 'Ogrenim Anlasmasi' (Learning Agreement) ile alacaklar1 derslerin béliim
koordinatorleri tarafindan 6n onaydan gecirilmesiyle giivence altina alinmaktadir. Ogrencilerimiz
kurumumuza déndiiklerinde, bagarili olduklar: derslerin kredileri Fakiiltemiz Muafiyet ve intibak
Komisyonu tarafindan tekrar bir sinava tabi tutulmaksizin dogrudan eslestirilmekte ve Fakiilte
Yonetim Kurulu karariyla resmilesmektedir.

Soru 4: Onceki Ogrenmenin Taninmasi kapsaminda; 6grencilerin 6rgiin egitim disinda
edindikleri sertifikalar (Bilgisayar, Yabanci Dil vb.) veya is tecriibeleri, ilgili derslerden
muafiyet saglamakta midir?

Yamit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, 6grencilerimizin yiiksekogretim
kurumlari disindaki yaygin veya sargin 6grenme yollariyla (kurslar, sertifika programlari, mesleki
tecriibeler) edindikleri kazanimlarin degerlendirilmesi siireci, 'Bartin Universitesi Onceki
Ogrenmenin Taninmasina iliskin Yénerge' hiikiimleri cercevesinde seffaf ve standart bir yapiya
kavusturulmustur. Bu ydnerge kapsaminda, 6grencilerimizin {iniversiteye kaydolmadan 6nce
veya egitimleri sirasinda ulusal /uluslararasi gegerliligi olan kurumlardan edindikleri sertifikalar
(Yabana Dil, MEB onaylh Bilgisayar/Bilisim sertifikalar1 vb.) ilgili derslerin 6grenme kazanimlari
ile eslestirilerek muafiyet siirecine dahil edilmektedir. Ayrica fakiiltemizin alan yapisi geregi;
ogrencilerin spor federasyonlarindan edindikleri resmi 'Antrenorliik’ veya 'Hakemlik' gibi
mesleki yeterlilik belgeleri de ilgili yénerge simirlar1 dahilinde Bolim Muafiyet ve intibak
Komisyonlarimiz tarafindan titizlikle incelenmektedir.

Ogrencilerin beyan ettigi sertifika ve is/saha tecriibelerinin, muafiyet talep edilen dersin AKTS
yukiinli ve kazanimlarini karsilayip karsilamadigi komisyonlarimizca raporlanmakta ve uygun
bulunan talepler Fakiilte Yonetim Kurulu karariyla 6grencinin transkriptine (muaf olarak)

islenmektedir (Kanit: Bartin Universitesi Onceki Ogrenmenin Taninmasimna iliskin

Yonerge).
B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Soru 1: Her programin mezuniyet kosullar: (Gerekli AKTS, staj zorunlulugu, ortalama sarti
vb.) 6grenci bilgi sistemi ve web sayfasinda acik, anlasilir bir sekilde yayinlanmakta midir?
Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki tiim béliimlerin (Antrenérliik
Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yéneticili§i ve Rekreasyon) mezuniyet
kosullary; aday ve kayith 6grencilerimizin her an erisebilecegi sekilde acik, anlasilir ve giincel bir
bicimde ilan edilmektedir. Mezuniyet icin gerekli olan toplam AKTS yiikii (240 AKTS), asgari genel
akademik not ortalamasi sart1 (2.00/4.00), varsa zorunlu staj/saha uygulama ytikiimliilikleri ve
diger yeterlilik kriterleri iki temel platform iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Ilk olarak, iiniversitemizin Ogrenci Bilgi Sistemi (UBYS) ilizerinden her o6grenciye kendi
miifredatina ait 'Mezuniyet Sartlari’ ve 'Kredi Takip (Mezuniyet Cizelgesi)' ekranlari
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sunulmaktadir. Ikinci olarak ise, fakiiltemizin resmi web sayfasinda her boliim icin ayrilan 6zel
sekmelerde ve Bologna Siireci (Program Bilgi Paketi) sayfalarinda mezuniyet kosullar1 detayl bir
sekilde listelenmektedir. Bu sayfalarda 6grencilerin mezun olabilmeleri icin basarmalari gereken
ders kategorileri (zorunlu/se¢meli), staj siireleri ve varsa bitirme projesi gibi gereklilikler
slipheye yer birakmayacak sekilde tanimlanmistir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Soru 1: Biriminizdeki derslik, laboratuvar, atdlye ve stiidyo gibi egitim ortamlarinin
kapasitesi ve teknolojik donanimi (Projeksiyon, Akillh Tahta vb.), mevcut é6grenci sayisi
icin yeterli midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildigii
derslik, laboratuvar, stiidyo ve spor tesislerinin fiziki kapasitesi ile teknolojik donanimi; mevcut
Ogrenci sayimiz, programlarimizin uygulamali yapisi ve modern egitim standartlar1 goz ontline
alinarak yapilandirilmis olup yeterli diizeydedir.

Fakiiltemiz biinyesindeki tiim teorik dersliklerimiz; etkilesimli egitimi destekleyecek sekilde
projeksiyon cihazlari, kesintisiz internet erisim altyapisi ve biliyilik kapasiteli amfilerimizde
biitiinlesmis ses sistemleri ile donatilmistir. Spor bilimlerinin dogasi geregi kritik 6neme sahip
olan uygulamali egitimlerimiz icin; kapali spor salonlarimiz, jimnastik ve ritim egitimi
stiidyolarimiz, fitness salonumuz ile acik spor tesislerimiz (futbol sahasi, atletizm pisti vb.)
mevcut 6grenci mevcudumuza uygun Kkapasitede, aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica,
ogrencilerimizin bilimsel arastirma ve performans 6l¢limii becerilerini gelistirmeleri amaciyla
kurulan 'Insan Performansi Laboratuvarni giincel teknolojik &l¢iim ve analiz cihazlariyla
donatilmis olarak hizmet vermektedir.

Egitim ortamlarinin kapasite yeterliligi ve teknolojik altyapinin giincelligi, her egitim-6gretim yil
oncesinde Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan analiz edilmektedir. Meydana gelen teknolojik
amortismanlar veya kapasite artirim ihtiyaclari, PUKO déngiisiiniin 'Onlem Al' asamasi
kapsaminda raporlanarak Rektorliiglimiiziin ilgili daire baskanliklari ile koordineli bigimde

ivedilikle  giderilmektedir = (Kanit: Spor Bilimleri Fakiiltesi Fiziki Mekan
(Derslik/Salon/Laboratuvar) Kapasite).

Soru 4: Ogrencilerin ders dis1 calismalar ve sosyal etkilesimleri i¢in sosyal alanlar (Kantin,
calisma salonu, 6grenci topluluk odasi vb.) mevcut mudur ve égrencilerin ihtiyaclarim
karsilamakta midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 6grencilerimizin ders dis1 zamanlarin
verimli gecirebilmeleri, sosyal etkilesimlerini artirmalari ve proje tabanli calismalarini
ylritebilmeleri amaciyla kampiis ve fakiilte blinyesinde cesitli sosyal donati alanlar1 hizmete
sunulmustur.

Fakiiltemiz yerleskesinde o6grencilerimizin dinlenme ihtiyaclarim1 karsilayan genis kapasiteli
kantin/kafeterya alanlari ile bagimsiz bireysel veya grup c¢alismalarini yapabilecekleri okuma
salonlar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica, fakiiltemizin organizasyon kiiltiiriine ve 'Spor
Dostu Kampiis' yaklasimina uygun olarak faaliyet gosteren spor odakli 6grenci kuliiplerimiz
(Geleneksel Tiirk Sporlari, Géniilliiliik, Doga Sporlari vb.) icin 6zel olarak tahsis edilmis 'Ogrenci
Topluluk Odalart’ mevcuttur. Bu alanlar, 6grencilerin sosyal baglarin1 giiclendirmesi, saha
etkinlikleri planlamasi ve aidiyet hissetmesi icin birer merkez islevi gormektedir.
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Mevcut sosyal alanlarin 6grencilerin ihtiyaclarini ne olglide karsiladigl, her egitim-6gretim yili
sonunda uygulanan 'Ogrenci Memnuniyet Anketleri' ile diizenli olarak 6l¢iilmektedir. Ayrica bu
mekanlarin kalitesi, PUKO dongiisii cercevesinde siirekli iyilestirilmektedir. Bunun en somut
ornegi; fakiiltemizin koordinasyonunda iiniversitemize kazandirilan 'Beslenme Dostu ve Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri' sertifikasyon siirecidir. Bu vizyon dogrultusunda, kantin
hizmetlerinde sporcu beslenmesine uygun alternatiflerin sunulmasi denetlenmis ve sosyal
alanlarmizin fiziksel aktiviteyi tesvik edecek sekilde diizenlenmesine yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilmistir.

(Kanit: Sosyal Alanlara (Kantin, Okuma Salonu, Topluluk Odalari) Ait Fiziki Mekan )

Soru 5: Ogrencilerden gelen "Laboratuvar yetersiz", "Internet yavas” veya "Simflar soguk”
gibi sikayetler iizerine, fiziki altyapida veya kaynaklarda somut bir iyilestirme yapilmis
midir?

Yanit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 6grencilerimizin fiziki altyapi, tesis ve
ogrenme kaynaklarina yonelik sikdyet ve talepleri, kalite yonetim sistemimizin (PUKO)
iyilestirme mekanizmasinin en kritik girdilerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Ogrencilerimizden dekanlik iletisim kanallar, dilek/sikdyet kutular1 ve dénem sonu anketleri
araciligiyla gelen geri bildirimler Fakiilte Yonetimi tarafindan sistematik olarak analiz edilmekte
ve blitce olanaklar1 dahilinde somut aksiyonlara dontistiiriilmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Soru 1: Biriminizde her 6grenci icin atanan "Akademik Danisman", 6grencinin akademik
gelisimini diizenli takip etmekte midir? Danismanlik saatleri ofis kapilarinda veya web
sitesinde ilan edilmis midir? Damismanhk faaliyetleri ilgili yodnerge dahilinde
gerceklestirilmekte midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 68rencilerimizin akademik gelisimlerini
desteklemek, kariyer planlamalarina rehberlik etmek ve {iniversite yasamina uyumlarini
kolaylastirmak amaciyla yapilandirilmis bir 'Akademik Danismanlik' sistemi etkin olarak
yuriitiilmektedir. Fakiiltemize kayit yaptiran her 6grenciye, egitim-0gretim siireci boyunca
kendisine rehberlik edecek alan uzmamn bir 6gretim elemani1 B6liim Baskanliklarinin 6nerisi ve
Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile akademik danisman olarak atanmaktadir.

Danismanlik faaliyetlerimiz, liniversitemizin Akademik Danismanlik Yonergesinde belirtilen ilke
ve sorumluluklar cercevesinde standart bir yapiya kavusturulmustur. Danismanlarimiz,
ogrencilerin donemlik ders secim onaylarindan muafiyet islemlerine, staj yonlendirmelerinden
mezuniyet kredisi takibine kadar tiim akademik gelisim siireclerini Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS/UBYS) iizerinden diizenli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir (Kamt: flgili
Yonerge). Ayrica spor bilimleri 6grencilerinin yogun miisabaka takvimleri goz Oniinde
bulundurularak, devamsizlik ve sinav cakismalar1 gibi konularda da danismanlar proaktif bir
rehberlik sunmaktadir.

Ogrencilerimizin danismanlarina kolayca erisebilmesini saglamak amaciyla seffaf bir iletisim ag1
kurulmustur. Her yariyll basinda 6gretim elemanlarimizin haftalik ders programlarina entegre
edilen 'Danismanlik Saatleri'; béliimlerimizin resmi web sayfalarinda ilan edilmekte, Ogrenci Bilgi
Sistemi'nde tanimlanmakta ve fiziki olarak 6gretim elemanlarinin ofis kapilarina asilmaktadir
(Kanit: Web Sitesi Damismanlik Saatleri ilan Ekran Gériintiileri). Bu sayede 6grencilerimiz,
belirlenen saatlerde danismanlariyla yiiz ylize veya ¢evrimigi platformlar iizerinden kesintisiz
gorisme imkani bulmaktadir.”
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Soru 2: Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is hayatina hazirlanmalar i¢in Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile koordineli olarak; CV hazirlama, miilakat simiilasyonu
veya sektor bulusmalari gibi etkinlikler diizenlenmekte midir?

Yanit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde égrencilerimizin mezuniyet sonrasi is
hayatina ve profesyonel spor endiistrisine tam donanimli olarak hazirlanmalan stratejik bir
oncelik olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda, iiniversitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile tam bir koordinasyon icerisinde, PUKO dongiisii gozetilerek sistematik
faaliyetler ytritiilmektedir.

Ogrencilerimizin profesyonel hayata gecisini kolaylastirmak amaciyla; spor sektériiniin kendine
has dinamiklerine 6zgii 'Etkili CV Hazirlama' ve 'Antrenorliik/Spor Yoneticiligi Miilakat
Simiilasyonlar1’ gibi atdlye calismalar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Teorik kariyer
hazirliklarinin yani sira, 6grencilerin dogrudan saha gergekleriyle ylizlestigi 'Kariyer Giinleri' ve
'Sektdr Bulusmalar1' organize edilmektedir.

Bu sektorel bulusmalarin en somut ve vizyoner 6rneklerinden biri, fakiiltemizin ev sahipliginde
ve koordinasyonunda gerceklestirilen Tiirkiye Milll Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play
Universiteler Kervam panelidir. Bu ve benzeri iist diizey organizasyonlar sayesinde
ogrencilerimiz; federasyon yetkilileri, milli sporcular ve duayen spor yoneticileri ile dogrudan
temas kurma, sektdrel beklentileri birinci agizdan dinleme ve mezuniyet oncesi giiclii bir
profesyonel ag (network) olusturma imkami bulmaktadir. (Kanit: Kariyer Merkezi

Koordinasyonunda Diizenlenen CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Seminerleri)

Soru 3: Universite biinyesindeki Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi 6grencilere tanitilmakta midir? Merkez 6grencilere aktif hizmet vermekte midir?
Ogrencilerin bu hizmete erisimi (randevu sistemi vb.) kolay ve gizlilik esashh midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 6grencilerimizin fiziksel ve akademik
gelisimlerinin yani sira psikolojik iyi oluslari da tiniversitemizin kurumsal destek mekanizmalari
araciligiyla giivence altina alinmistir. Bu kapsamda, tiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDREM), 6grencilerimizin her
tiirli psikolojik destek ihtiyacina yanit vermek iizere aktif olarak hizmet sunmaktadir.

Merkezin varlig1 ve sundugu hizmetlerin tanitimi, 6nleyici rehberlik anlayisimiz geregi egitim-
Ogretim silirecinin en basinda yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yih giiz yariyilinda fakiiltemize
yeni kayit yaptiran Ogrencilerimiz i¢in diizenlenen 'Fakiilte Oryantasyon Programlart'
kapsaminda PDREM yetkilileri veya boliim temsilcilerimiz tarafindan merkezin isleyisi, basvuru
yollar1 ve saglanan destekler hakkinda detayl bilgilendirmeler yapilmaktadir

Soru 4: Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek amaciyla "Ogrenci Portfolyosu”
(Basarilari, projeleri, sertifikalar1 iceren dosya) gibi bir izleme sistemi kullanilmakta
midir?

Yamt: Ogrencilerimizin akademik gelisimlerini izlemek amaci ile danisman 6gretim elemani
sisteminden 6grenciye iliskin basarilar izlenebilmektedir. Ogrencilerin mezun olma siirecleri
danisman 6gretim elemani tarafindan sistemsel olarak takip edilmistir.

Soru 5: Akademik danmismanlik hizmetlerinden 6grencilerin memnuniyeti Akademik
Danismanlik Yonergelerinde belirtildigi gibi olciilmekte midir? "Danismanima
ulasamiyorum” gibi sikayetler uizerine iyilestirici bir islem (Danisman degisikligi, uyari
vb.) yapilmis midir?
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Yanmit: Birimimizde Akademik Danismanhk Yonergelerinde belirtildigi gibi Akademik
Danismanlik Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi siirecinde PUKO déngiisii kapsaminda kontrol et
asamasinda akademik danismanlik faaliyetlerinin etkinligi ‘FRM-0788 Akademik Danismanlik
Faaliyetleri Degerlendirme Formunun (On Lisans-Lisans)’ 6grencilere uygulanmasi ve analiz

edilmesi ile kontrol edilmistir (Kanit: Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formu) .

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Soru 2: Kampiisteki teknolojik altyap: (internet hizi, Wi-Fi kapsama alani, Bilgisayar
laboratuvarlari) giniimiiz ihtiyaclarin1 (uzaktan egitim dahil) karsilayacak nitelikte
midir?

Yanit: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde, cagin gereksinimlerine, dijitallesme
hedeflerine ve uzaktan/karma egitim modellerine uygun giiclii bir teknolojik altyapi tesis
edilmistir. Kampiis genelinde ve fakiilte binalarimizda, Ogrencilerimizin ve akademik
personelimizin bilgiye kesintisiz erisimini saglamak amaciyla genis bant internet altyapisi ve
kablosuz ag (Wi-Fi/Eduroam) hizmeti sunulmaktadir. Fakiiltemizin teknolojik altyapisi statik bir
yapida birakilmamakta, diizenli olarak giincellenmektedir. Ornegin, PUKO déngiisiiniin isletilmesi
neticesinde ge¢mis donemlerde tespit edilen bolgesel baglanti yavaslamalari; Rektorliigiimiiz
Bilgi islem Daire Baskanligi ile yiiriitiilen koordineli calismalarla ivedilikle ¢oziilmiigtiir.

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Soru 1: Biriminizdeki dezavantajli 6grencilerin (Engelli, kronik hasta, maddi durumu yetersiz,
uluslararasi 6grenci vb.) tespiti yapilmis ve ihtiyaglari belirlenmis midir?

Yanit: Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.)
egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayiciik gozetilerek
saglanmaktadir.

Soru 2: Egitim binalarinin, engelli 6grencilerin kullanimina uygunlugu (Rampa, asansér,
hissedilebilir yiizey) tescillenmis midir? YOK "Engelsiz Universite (Turuncu Bayrak)"
basvurusu veya odiilii var midir?

Yamit: Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalari
bulunmaktadir. Engelli 6grencilerimiz icin Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii tarafindan
destek saglanmakta ve tiim birimlerle koordinasyon saglanmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii Yonergesinde bu hususta gerekli diizenlemeler yapilmis olup bu diizenlemelere
uygun calismalar ytiriitiilmektedir. Fakiiltemizin bu kapsamda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
verilen “Engelsiz Universite Odiilleri - Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim (Mavi Bayrak) ve

Egitimde Erisim (Yesil Bayrak)” sahibidir. (Kanit Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim “Mavi
Bayrak”, Egitimde Erisim “Yesil Bayrak”)

Soru 3: Ders materyalleri ve sinav uygulamalari, dezavantajli 6grencilerin ihtiyacina gére
uyarlanmakta midir? (Orn: Gérme engelliye sesli materyal, sinavda ek siire veya okutman
destegi).

Yanit: Engelli 6grenci icin birimimiz tarafindan "Sinav Uyarlama Kararr’'nin (Ek siire, ayri salon
vb.) alinmasi gelistirmeye a¢ik yontimiizdiir.
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Soru 5: Dezavantajli gruplarin egitim ortamindan memnuniyeti o6lciilmekte midir?
Onlardan gelen bir talep iizerine yapilan somut bir diizenleme (Orn: "Asansér yoktu, dersi
giris kata aldik") var midir?

Yanit: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte, y1l
icerisinde hazirlanan performans raporlar1 diizenli olarak yapilan Akademik Kurul
toplantilarinda paydaslarimizin da katihmi ile degerlendirilmekte, tespit edilen aksakliklar
¢ogulcu bir katilimla degerlendirilip ¢c6ziimlenmektedir. (Kanit Akademik Kurul Sunu Dosyasi)
Bu hususta birim stratejik planimizda yer alan hedefler kapsaminda asagidaki performans
gostergesi raporlanmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Soru 1: Biriminizde 6gretim iiyesi atama ve yiikseltmeleri, iiniversitenin belirledigi
"Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri" ne tam uyumla, liyakat esashh ve seffaf
yuriitillmekte midir?

Yamt: Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu Resmi Gazetede ilana ¢ikilan kadrolar

lizerinden de kanitlanmaktadir. (Kanit Resmi Gazete, 6gretim iiyesi ve elemani kadro
ilanlari)

Soru 2: Biriminizdeki 6gretim elemanlarinin ders yiikii dagilimlar (kimin kag¢ saat derse
girdigi) seffaf bir sekilde paylasilmakta ve birim kurulunda "adaletli dagilhim" gézetilerek
karara baglanmakta midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 6gretim elemanlarimizin ders yiikii
dagilimlari; seffaflik, akademik uzmanlik (liyakat) ve adalet ilkeleri gozetilerek sistematik bir
stire¢ dahilinde gerceklestirilmektedir. Her egitim-6gretim yariyili 6ncesinde agilacak dersler ve
bu dersleri yiiriitecek 6gretim elemanlarinin belirlenmesi siireci, tek yonlii idari bir kararla degil;
ilgili B6liim Kurullarinda giindeme alinarak ortak akilla ve seffaf bir istisare ortaminda karara
baglanmaktadir.

Soru 3: Kadrolu olmayan (Ders Saati Ucretli / Misafir) 6gretim elemanlarinin se¢imi, alan
uzmanhigina gore titizlikle yapilmakta midir? Dénem sonunda bu hocalarin
performanslari (6grenci anketleri vb.) degerlendirilmekte midir?

Yamt: Universitemizde ders icerikleri ile dgretim elemanlarinin yetkinliklerinin ortiismesi
baglaminda birimler arasi ders gorevlendirmeleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 40/a
maddesi uyarinca, 6gretim elemaninin ve ¢alistig1 birimin onay1 alinarak yapilmakta ve egitim-
O0gretim hizmetinin aksamamasi acisindan egitim-68retim baslamadan o6nce bu islemler
tamamlanmaktadir.
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B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Soru 2: Ogretim elemanlarinin "Ogrenci Merkezli Ogrenme” ve etkilesimli ders isleme
yontemleri (Tersyiiz sinif, oyunlastirma, vaka analizi) konusundaki yetkinlikleri nasil
artirnlmaktadir?

Yamit: Birimimizde gérev yapan 6gretim elemanlarinin Ogrenci Merkezli Ogrenme yaklasim ile
ters yliz sinif, oyunlastirma ve vaka analizi gibi etkilesimli ders isleme yontemlerine yonelik
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla, 2025 yili igerisinde planh ve yapilandirilmis faaliyetler
yuritiilmistiir. Bu kapsamda gerceklestirilen teknik gezi faaliyeti, 6gretim elemanlarinin teorik
bilgilerini uygulama ile biitlinlestirmelerine 6nemli katki saglamistir. Teknik gezi siirecinde,
derslerin uygulama boyutu giiclendirilmis; 6grencilerin aktif katilimini, gézlem yapmasini ve
gercek vaka ornekleri lizerinden 6grenmesini saglayan 6grenme ortamlari olusturulmustur. Bu
faaliyet ile 6gretim elemanlarinin, teorik bilgiyi saha uygulamalariyla biitiinlestirerek etkilesimli
ve 0grenci merkezli 6gretim yontemlerini derslerine uyarlama saglanmistir.

Soru 4: Ogretim elemanlarinin egitim yetkinliklerine yénelik 6grenci anketlerinden gelen
geri bildirimler analiz edilip, gelisime acik yonler icin bireysel veya toplu gelisim planlari
yapilmakta midir?

Yanit: Her egitim-6gretim yariyilinin sonunda, Ogrencilerin derslerden ve genel egitim
siireclerinden memnuniyet diizeylerini degerlendirmek amaciyla "Ogrenci Memnuniyet Anketi"
ve "Ders Degerlendirme Anketi" UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinden 6grencilere
sunulmaktadir. Bu anketler, 6grencilerin akademik programlarin isleyisine, ders iceriklerine,
0gretim yontemlerine ve dersin genel etkinligine iliskin goriis ve dnerilerini sistematik bir sekilde
toplamak icin 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Anket sonuclari, her dersin sorumlu
Ogretim elemanina iletilmekte ve 6gretim elemanlarinin ders planlamalarini ve uygulamalarini
gozden gecirmelerine olanak tammaktadir. Ogrencilerden alinan geri bildirimler, ders
iceriklerinin gelistirilmesi, 6gretim yontemlerinin daha etkili hale getirilmesi ve 6grenci
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek icin bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu kapsamda, anket
sonuglari yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda kurumsal diizeyde de degerlendirilmekte
ve egitim-6gretim siireclerinin genel Kkalitesini artirmaya yonelik iyilestirme planlan
yapilmaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Soru 1: Biriminizde gorev yapan 6gretim elemanlarina Bartin Universitesi Ogretim
Elemanlarinin Yenilik¢i Egitim- Ogretim Performanslarimin Degerlendirilmesi ve
Odiillendirilmesi Yonergesi tanitildi m1? Yénerge dahilin de édiile bagvuran, biriminiz
tarafindan 6diile aday gosterilen ve /veya 6diil alan 6gretim elemanlarimiz var mi?

Yanit: Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yenilik¢i Egitim-Ogretim Performanslarimin
Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi, birimimizde gérev yapan 6gretim elemanlarina
birim i¢i bilgilendirme faaliyetleri ve resmi duyurular araciligiyla tanitilmistir. Yonerge
kapsaminda, 6gretim elemanlarinin yenilikei, 6grenci merkezli ve etkilesimli egitim-6gretim
uygulamalarina yonelik farkindaliklarinin artirilmasit hedeflenmistir. S6z konusu yonerge
dogrultusunda, birimimizde gérev yapan 6gretim elemanlar1 6dil basvuru siirecleri hakkinda
bilgilendirilmis; bu kapsamda birimimizden 6diile basvuran ve birim tarafindan aday gosterilen
0gretim elemanlar1 olmustur. Degerlendirme siireci sonucunda, birimimiz blinyesinden 6gretim
liyemiz yenilikei egitim-6gretim uygulamalart kapsaminda 6dil almaya hak kazanmistir. Bu
durum, birimimizde egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
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tesvik edildigini ve 68retim elemanlarinin yenilik¢i 6gretim yaklasimlarini ders siireglerine etkin
bicimde entegre ettigini gostermektedir. Elde edilen bu basari, birimimizde iyi uygulama 6rnegi
olarak degerlendirilmekte olup, diger 6gretim elemanlarinin da yénerge kapsamindaki basvuru
ve uygulamalara yonlendirilmesi acisindan motive edici bir unsur olusturmaktadir (Kanit: Bartin
Universitesi  Ogretim  Elemanlarinin _ Yenilik¢i  Egitim-Ogretim  Performanslarinin
Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi) .

Soru 2: Biriminizde egitim-6gretim faaliyetlerindeki iistiin basariyr tanimak i¢in "Yilin
Egitimcisi”", "En lIyi Ders Tasarnmi” veya "Ornek Ders Materyali" gibi tammmlh édiil
mekanizmalar: var midir?

Yanit: Birimimizde, egitim-0gretim faaliyetlerindeki iistiin basariy1 tanimak ve tesvik etmek

amaciyla, Bartin Universitesi tarafindan yiiriirlige konulan “Bartin Universitesi Ogretim
Elemanlarinin Yenilik¢i Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi
Yonergesi” bulunmaktadir. S6z konusu yonerge kapsaminda; yenilikeci 6gretim yontemleri, ders
tasarimi, ders materyali gelistirme ve 6grenci merkezli uygulamalar gibi egitim-6gretim
faaliyetlerinde {stiin basar1 gosteren Ogretim elemanlarinin degerlendirilmesi ve
odillendirilmesi hedeflenmektedir. Birimimizde yiiriitiilen 6diil ve tesvik stirecleri, bu yonerge
dogrultusunda Universite genelinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, birimimizde egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesinin
artirilmasi, iyi uygulamalarin goriiniir kilinmast ve 06gretim elemanlarinin58yenilikgi
yaklasimlara yonlendirilmesi amaglanmakta olup, mevcut ve isleyen bir 6dil mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir (Kanit: Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yenilikci Egitim-
Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yénergesi).

Soru 4: Varsa birime 6zgii Tesvik ve ddiillendirme siirecleri seffaf ve élciilebilir kriterlere
(Orn: Ogrenci anket puan1 + Akran degerlendirmesi + Materyal Kalitesi) dayanmakta
midir? Yoksa sadece yonetimin inisiyatifin de midir?

Yanit: Birimimizde 6gretim elemanlarina ydnelik tesvik ve 6diillendirme siiregleri, miimkiin
oldugunca seffaf ve olgiilebilir gostergelere dayandirilmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda, 6grenci
geri bildirimleri (68renci anketleri)temel performans gostergelerinden biri olarak

degerlendirilmektedir. Akademik kurul toplantilarinda, 06grenci anketleri sonuglari
dogrultusunda yiiksek memnuniyet puani elde eden 6gretim elemanlar1 kurul iiyeleri ile
paylasilmis ve s6z konusu 6gretim elemanlar1 akademik kurul ortaminda tebrik edilmistir. Bu
uygulama ilk6gretim elemanlarinin egitim-6gretim stireclerindeki performanslarinin goriiniir
kilinmas1 ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi amaglanmistir. Gergeklestirilen bu tesvik
uygulamasi, yalnizca yonetim inisiyatifine dayali bir yaklasim olmaktan ziyade, nesnel ve
oOlctlebilir bir veri kaynagi olan 6grenci anket sonuglari esas alinarak yiiriitiilmustiir. Bununla
birlikte, birimimize 6zgii tesvik ve ddullendirme siireclerinin daha sistematik hale getirilmesi
amaciyla; akran degerlendirmesi, ders materyali kalitesi ve yenilike¢i 6gretim uygulamalari gibi ek
Olclitlerin de siirece dahil edilmesine yonelik calismalarin ilerleyen donemlerde planlanmasi
hedeflenmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Soru 1: Biriminizde Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu altinda tanimlanmis,
arastirma siireclerini yoneten, hedefleri takip eden bir "Arastirma Birimi veya Alt
Komisyonu " var midir? Gérev tanimi net midir? Arastirma siireclerine yonelik olarak
toplanip kararlar almakta midir?

Yanit: Birimimiz biinyesinde, arastirma siireclerinin planlanmasi, yiiritiilmesi ve belirlenen
hedeflerin izlenmesinden sorumlu bir Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu bulunmaktadir.
Komisyonun yetki, sorumluluk ve gorev tamimlar1 genel cercevede agik ve islevsel bigimde
belirlenmistir. Ayrica Komisyon, birimin kurumsal gelisimini desteklemek amaciyla kalite
standartlar1 kapsaminda belirli araliklarla toplantilar diizenlemekte ve bu toplantilar araciligiyla
yuriitillen faaliyetleri izleyerek degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bununla birlikte,
Komisyonun orgiitsel semasinin olusturulmamis olmasi ve komisyon iiyelerine ait gorev
dagilimin1 gosteren yazili bir listenin bulunmamasi, kurumsal isleyisin izlenebilirligi ve
strdiiriilebilirligi acisindan bir eksiklik olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica, arastirma faaliyetlerine
6zgl olarak yapilandirilmis bir arastirma birimi veya alt komisyon yapilanmasinin mevcut
olmamasi, Komisyonun ¢alisma alanlarinin ayristirilmasini ve uzmanlasmayi sinirlandirmaktadir.
Bu durum, birimimizin kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerinde gelistirmeye agik bir yon
olarak ortaya ¢ikmakta olup; Komisyon yapisinin sematik olarak tanimlanmasi, iiye gorev
dagilimlarinin yazili hale getirilmesi ve arastirma siireglerine odakli alt komisyonlarin
olusturulmasi, kurumsal etkinligin artirilmasi agisindan 6nerilmektedir.

Soru 2: Universitenin stratejik planiyla uyumlu olarak, biriminizin belirledigi "Oncelikli
Arastirma Alanlan” (Orn: Ormancalik, Akilh Lojistik vb.) var mudir? Bu alanlar
akademisyenlere duyurulmus mudur?

Yamt: Universitemizin stratejik planlariyla uyumlu olarak, birimimiz biinyesinde tanimlanmis ve
onceliklendirilmis bir arastirma alani hentiz bulunmamaktadir. Bu durum, birimimizin arastirma
faaliyetlerinin yonlendirilmesi ve stratejik odaklanma acgisindan eksik bir yon olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu eksikligin giderilmesine yonelik olarak, ilerleyen donemlerde
birimimizde gorev yapan 0gretim elemanlarina gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, 6ncelikli
arastirma alanlarinin belirlenmesine yonelik farkindalik olusturulmasi ve bu siirecin kurumsal bir
cercevede yapilandirilmasi planlanmaktadir.

Soru 3: Akademisyenleri proje yapmaya ve yayin iiretmeye tesvik etmek icin kullanilan
motivasyon mekanizmalari (Tesekkiir belgesi, proje pazari, akademik tesvik toreni vb.)
nelerdir?

Yanit: Birimimizde gorev yapan akademik personele yonelik olarak {iniversitemizin Proje ve
Teknoloji Ofisi tarafindan Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) Yazma Egitimi gerceklestirilmistir.
Bunun yani sira, liniversitemiz bilinyesinde her yil diizenlenen Ar-GE Proje Pazan etkinlikleri,
O0gretim elemanlarinin proje gelistirme siireclerine aktif katilimini tesvik etmektedir. Ayrica,
birimimizde en fazla bilimsel yayin gerceklestiren606gretim elemanlarina tesekkiir belgesi
verilmesi, akademik tretkenligi destekleyen ve motivasyonu artiran 6nemli bir uygulamadir.
Ogretim elemanlan tarafindan elde edilen akademik basarilarin ve gerceklestirilen bilimsel
yayinlarin nitelik ve nicelik bakimindan artis géstermesi, birimimizin gii¢lii yonleri arasinda yer
almaktadir.

Soru 5: Biriminizde yiiriitillen arastirmalarin, bélgesel kalkinmaya veya toplumsal faydaya

doniismesi 6nemsenmekte midir?
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Yanit: Birimimizde yiriitilen arastirmalarin boélgesel kalkinmaya ve toplumsal faydaya
donlismesi dnemsenmektedir. Ancak bu kapsamda, tez calismalari, projeler veya diger kamu
kurumlariyla is birligini iceren protokoller heniiz olusturulmamistir. Bu durum, arastirma
giktilarinin toplumsal etkiye doniistiiriilmesi agisindan birimimizin eksik yonleri arasinda
degerlendirilmektedir. S6z konusu eksikligin giderilmesine yonelik olarak, oniimiizdeki
donemlerde gerekli onlemlerin alinmasi, ilgili kamu kurumlariyla is birligi olanaklarinin
arastirilmas1 ve tez, proje ve uygulama temelli protokollerin olusturulmasina yonelik
yonlendirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Soru 6: Y1l sonunda birimin arastirma performansi (Yayin sayisi, atif sayisi, proje biitcesi)
hedeflerle karsilagtirihp, sapmalar icin énlem (Orn: "Yaymn sayisi1 diisiik, tesvikleri
artiralim") alma mekanizmalariniz nelerdir?

Yanit: Birimimizin yayin sayisi, atif sayisi ve proje faaliyetleri gibi arastirma performansini ortaya
koyan gostergelere iliskin veriler, birim yillik faaliyet raporlarinda diizenli olarak yer almaktadir.
Belirlenen performans hedeflerine ulasilamamasi durumunda ise, alinmasi gereken dnlemler ve
diizeltici faaliyetler kurul karariyla olusturulan iyilestirme planlarinda tanimlanmakta ve
izlenmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Soru 1: Biriminizdeki arastirmacilarin proje yazma, veri analizi veya akademik yazim
yetkinliklerini artirmak icin diizenli egitimler veya ¢calistaylar (Proje Dongiisii Yonetimi
vb.) diizenlenmekte midir?

Yanit: Ogretim elemanlarinizin bu tiir etkinliklere katihm durumu izlenmekte midir?Yanut:
Birimimizde gorev yapan arastirmacilarin proje yazma, veri analizi ve akademik yazim
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik diizenli egitimler veya calistaylar (6rnegin Proje Dongiisii
Yonetimi) halen gerceklestirilmemektedir. S6z konusu eksikligin giderilmesine yonelik olarak,
ontimiizdeki donemlerde gerekli dnlemlerin alinmasi, ilgili birimlerle is birligi yapilarak bu
kapsamda egitim ve calistaylarin planlanmasi ve hayata gecirilmesi 6ngoriilmektedir.

Soru 3: Arastirma performansi diisiik olan 6gretim elemanlar1 arastirma yetkinligine
yonelik egitimlere yonlendirilmekte midir?

Yanit: Birimimizde, arastirma performansi gorece diisiik olan 6gretim elemanlarinin, arastirma
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ve destek programlarina sistematik bicimde
yonlendirilmeleri heniiz gerceklestirilememektedir. Bu eksikligin giderilmesine yonelik olarak,
ontimiizdeki donemlerde gerekli dnlemlerin alinmasi, performans gostergeleri dogrultusunda
hedefe yonelik yonlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi ve ilgili egitim programlarina
katilimin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Soru 2: Arastirmacilarinizin uluslararasi arastirma aglarina (COST Aksiyonlari, Avrupa
Arastirma Alani1 vb.) katilimi tesvik edilmekte midir? Biriminizde bir "Arastirma Ag1" iiyesi
olan hoca var midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 6gretim elemanlarimizin uluslararasi yayin
ve bireysel is birlikleri bulunmakla birlikte; COST Aksiyonlari, Avrupa Arastirma Alani (ERA) veya
benzeri kurumsal/yapilandirilmis uluslararasi arastirma aglarina resmi iiyelik ve katiim diizeyi
heniiz istenilen seviyeye ulasmamistir. Bu durum, fakiiltemizin arastirma ve gelistirme stratejisi

kapsaminda bir 'gelistirilmeye acik yon' olarak tespit edilmistir.
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Soru 3: Farkl disiplinlerin (Orn: Miihendislik ve Saghk) bir araya gelerek olusturdugu
"Ortak Arastirma Grubu" veya laboratuvari var midir? Bu gruplarin c¢iktilar1 (Ortak
yayin/proje) izlenmekte midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde arastirmacilarimizin farkli disiplinlerden
akademisyenlerle bir araya gelerek yiiriittiigii nitelikli bilimsel ortakliklar mevcuttur. Bunun en
somut ve giincel O0rnegi, fakiiltemiz arastirmacilarinin farkli disiplinlerle bir araya gelerek
ortaklasa yiiriittiigii TUBITAK 1001 projesidir. Ancak, ulusal ¢apta desteklenen bu tiir basarih
disiplinler arasi proje ortakliklarimiz (fiili ¢calisma ekiplerimiz) bulunmasina ragmen; dekanhk
onaylyla resmi olarak tanimlanmis, diizenli toplanti rutinleri olan ve kurumsal bir yapiya
kavusturulmus bir 'Disiplinler aras1 Ortak Arastirma Grubu' veya laboratuvarimiz heniiz mevcut
degildir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Soru 1: Arastirma performansiniz sadece sayisal (nicel) olarak degil, kalite odakh (Atif
sayisl, dergi ceyreklik dilimi Q1/Q2, h-indeksi) gostergelerle de izlenmekte midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde akademik personelin arastirma ve yayin
performansi yalnizca nicel verilerle (liretilen makale veya bildiri sayisi) degil, dogrudan kalite ve
etki odakli nitel gdstergelerle de sistematik olarak izlenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu biitiinciil
izleme mekanizmasi, fakiiltemizin Birim Stratejik Plani'nda yer alan 'Arastirma Yetkinliginin ve
Bilimsel Etkinin Artirilmasi’ hedefleri dogrultusunda yiriitiilmektedir. Arastirma kalitemizin
Olclilmesinde; 68retim elemanlarimizin uluslararasi saygin indekslerde (Web of Science, Scopus)
taranan ve ozellikle etki faktorii yiiksek olan Q1 ve Q2 ceyreklik dilimlerindeki dergilerde
yaptiklar1 yayin sayilari, arastirmacilarimizin h-indeksi degerleri ve iirettikleri eserlere
uluslararas1 literatiirden gelen atif sayilari temel performans gostergeleri olarak kabul
edilmektedir. Bu veriler, iiniversitemizin Akademik Veri Yoénetim Sistemi (AVESIS) ve BAP
otomasyonlari lizerinden diizenli olarak cekilerek analiz edilmektedir.

Soru 2: Biriminiz stratejik planinda bulunan arastirma faaliyetlerine (Makale, proje,
patent vb.) yonelik hedefler tuttu mu? Hedeflerden sapma orani analiz edildi mi? Sonuglar
neler?

Yamt: artin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde akademik personelin arastirma, proje ve
yayin faaliyetleri sadece tesvik edilmekle kalmamakta; ayni zamanda Birim Stratejik Plani'nda yer
alan sayisal ve niteliksel hedefler iizerinden sistematik olarak izlenmektedir. PUKO déngiisiiniin
'Kontrol Et' asamasi geregince, her yilin sonunda stratejik planda belirlenen hedefler ile
gerceklesen arastirma ¢iktilar1 karsilastirilarak bir 'Sapma Analizi' yapilmaktadir. Bu izleme ve
degerlendirme siireci, dekanlik makami koordinasyonunda hazirlanarak kamuoyu ile paylasilan
Birim Yillik Faaliyet Raporu ve Birim Stratejik Plan Degerlendirme Raporu araciligiyla kayit altina
alinmaktadir. Raporlarimizda yer alan 'Hedef/Gerceklesme Tablolar1' {izerinden, arastirma
hedeflerine ulasma diizeyleri ve varsa sapma oranlari (yiizdelik olarak) seffaf bir sekilde ortaya
konulmaktadir. Ornegin, son degerlendirme dénemimize ait Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
verilerine gore; ulusal destekli proje (TUBITAK, Genglik ve Spor Bakanhig1 vb.) basvuru hedefimiz
asilmis ve gerceklesme orani %120 olarak kaydedilmistir.
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Soru 3: Biriminiz, kendi arastirma performansini benzer diger iniversitelerin ilgili
béliimleriyle kiyaslamakta (Benchmarking / Kiyaslama) midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, arastirma performansin siirekli iyilestirmek,
eksik yonlerini tespit etmek ve ulusal/uluslararasi alandaki rekabet giiciinii artirmak amaciyla
kurum dis1 kiyaslama (benchmarking) siireclerini isletmektedir. Kiyaslama faaliyetlerimiz, 'kendi
icimize kapali bir degerlendirme’ yerine, esdeger (kurulus yili, 6grenci sayis1 ve akademik kadro
biiytikliigii agisindan benzer) iiniversitelerin Spor Bilimleri Fakiilteleri ile rekabetci bir analiz
lizerinden yiiriitilmektedir. Bu siirecte temel referans kaynaklarimizdan biri, TUBITAK
Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi raporlar1 ve URAP (University Ranking by Academic
Performance) verileridir. Bu bagimsiz raporlar tizerinden, fakiiltemizin 'Spor Bilimleri' temel
alanindaki kalite ve hacim gostergeleri (yayin sayisi, atif orani, proje biitcesi vb.), esdeger devlet
Uiniversitelerindeki ilgili birimlerle kiyaslanmaktadir.

Soru 4: Birimin belirledigi "Odak Arastirma Alanlar1” (C.1.1'de belirlenen 6ncelikler)
performans, diger alanlardan ayri olarak 6zel bir baslikta takip ediliyor mu?

Yanit: Birimimizde Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu altinda, arastirma siireclerini
yoneten ve hedefleri diizenli olarak takip eden ayr bir “Arastirma Birimi/Alt Komisyonu”
yapilanmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle arastirma siireclerine iliskin kararlar, halihazirda
birim yonetimi ve akademik kurul toplantilari ile stratejik plan izleme-degerlendirme siirecleri
kapsaminda ele alinmakta; yayin/proje performansi ve hedef gerceklesmeleri bu toplantilarda
degerlendirilerek gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Soru 1: Akademik personelin yillik arastirma performansi (Yayin, proje, patent vb.) bir veri
sistemi iizerinden sistematik olarak takip edilmekte midir?

Yamit: Fakiiltemizde akademik personelin yillik arastirma performansi (yayin, proje, atif,
akademik tesvik vb.) stratejik plan izleme-degerlendirme raporlar1 ve YOKSIS/akademik
performans kayitlari lizerinden sistematik olarak takip edilmektedir. 2024-2026 Stratejik Plan
kapsaminda 0Ogretim elemani performans degerlendirmesi ile arastirma stratejilerinin
gelistirilmesi, amac¢-hedefler ve sorumlular ¢ergevesinde planlanmistir.

Soru 2: Arastirma performans degerlendirme kriterleri (Hangi yayina ka¢ puan verilecegi
vb.) seffaf, 6lciilebilir ve tiim akademisyenler tarafindan énceden biliniyor mu?

Yanit: Birimimizde arastirma performansinin degerlendirilmesine iliskin kriterler, Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda belirlenmis olup; yayn tiirleri, proje, atif, bildiri ve diger
akademik faaliyetlerin hangi olgiitlere gére ve ka¢ puan lizerinden degerlendirilecegi acik,
Olctlebilir ve standart bir bicimde tanimlanmistir. Bu kriterler tiim akademik personele 6nceden
duyurulmakta ve {niversitenin resmi internet sayfasi iizerinden erisime acik sekilde

paylasilmaktadir (Kamit: Akademik Tesvik Odenegi Basvurulari)

Soru 3: Birimdeki performans sonuglar1 (Orn: Béliimiin yayin ortalamasi, en yiiksek/en
diisiik puanlar)isimler gizlenerek veya acik olarak akademik kurulda paylasiliyor mu?
"Grubun ortalama degerleri ve sacilim1” paylasiliyor mu?

Yanit: Birimimizde akademik personelin performans sonuclari, akademik kurul toplantilari
kapsaminda degerlendirilmekte ve paylasilmaktadir. Bu toplantilarda arastirma ve akademik
faaliyetlere iliskin sonuglar; 6diillendirme, tesekkiir ve takdir uygulamalar1 tizerinden goriiniir
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kilinmakta, belirli ddnemlerde ytliksek performans gosteren 6gretim elemanlari akademik kurul
kararlariyla édiillendirilmektedir. Nitekim akademik is yiikii, ders degerlendirme ve akademik
faaliyetler kapsaminda birden fazla 6gretim elemanina tesekkiir belgesi verilmis, bu durum kurul
tutanaklariyla kayit altina alinmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Soru 1: Toplumsal katki faaliyetlerini koordine etmek, planlamak ve raporlamak iizere
Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu altinda kurulmus bir "Toplumsal Katki Alt
Komisyonu veya Alt Birimi" var midir? Gérev tanim yapilmis midir?

Yamt: Spor Bilimleri Fakiiltesi toplumsal katkiya yonelik calismalarini Universitemizde kurulmus
olan Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii ile is birligi icerinde yliriitmektedir (Kanit:
Koordinatérliik). Toplumsal katki faaliyetlerinin ytriitiilmesinde, koordine edilip planlama
stireclerinde Boliim Baskanliklar1 ve Birim Kalite Komisyonlari araciligiyla gerceklesmektedir.

Bolim ders planlarn incelendiginde toplumsal katkiya yonelik Topluma Hizmet Uygulamalarsi,
Goniilliiliik Calismalar gibi dersler bulunmaktadir. Ogretim elemanlan tarafindan ders kapsami
ya da ders disi faaliyetler ile 6grencilerinde calismalarda yer almasi saglanilarak toplumsal
katkiya yonelik sosyal sorumluluk proje calismalar1 planlanmaktadir. Yiriitiilen projelerin
planlama, izleme, uygulama ve raporlama siirecleri Universitemiz biinyesindeki Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatoérliigii tizerinden yiirtitiilerek gerekli dokiimanlar hazirlanmaktadir.

Soru 2: Toplumsal katki faaliyetleri (Halka acik konferans, aga¢ dikme, saglik taramasi vb.)
sadece akademik personelin bireysel ¢abasiyla mi, yoksa kurumsal/birimsel bir plan
dahilinde mi yiiriitiilmektedir?

Yamt: Birimimizde yiiriitiillen toplumsal katki faaliyetleri Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan
ve Toplumsal Katki Politikasi cergevesinde biitiinlesmis kurumsal bir plan dahilinde
gerceklesmektedir. Ayrica Universitemiz Stratejik Plan ile uyumlu Birim bazinda olusturulan
stratejik planda toplumsal katkiya yonelik performans gostergeleri bulunmaktadir (Kanit).
Fakiiltemiz biinyesinde 6gretim elemanlar: tarafindan g¢esitli konularda kurum ic¢i ve kurum
disinda toplumsal gelismeye katki saglayacak egitimler yapilmistir (Kanit). Bununla birlikte
sosyal sorumluluk proje koordinatdrligii ile esgiidiimlii olarak Goniilliik Calismalar: ve Topluma
Hizmet Uygulamalari dersleri kapsaminda egitim, saglik, sosyal destek, cevre gibi bircok
konularda 6grencilerin yuriitiiciiligliini yaptig1 sosyal sorumluluk projeleri sistematik ve planh
bir sekilde Koordinatorliigiin yayinlamis oldugu 2025-2026 faaliyet takvimi dogrultusunda 2025
yili icerinde yliritilmistiir.

Soru 3: Faaliyetler yiiriitiiliirken dis paydaslarla (Belediye, STK, Valilik, Sanayi Odasi) is
birligi yapilmakta ve siire¢ ortaklasa yonetilmekte midir?

Yanit: Toplumsal katkiya yonelik gerceklestirilen egitimlerin ve projelerin sosyal sorumluluk
bilincini, etkisini artirmak ve yerel kalkinmaya destek vermek amaciyla kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslari ile is birligi icerisinde ¢alismalar ytriitiilmektedir. Birimimiz biinyesinde yer
alan ve dis paydas temsilcilerimizin yer aldigi Damisma Kurulu ile Universitemiz Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorligii faaliyetlerin planlanmasi asamasinda 6nemli rol
tstlenmektedir
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Soru 4: Yiiriitillen faaliyetlerin etkinligi izlenmekte midir? Sonug¢lara gére siirecte
iyilestirme (Orn: "Halk katilimi az oldu, saati degistirelim" veya "Konuyu giincelleyelim")
yapilmis midir?

Yanit: Fakiltemizde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri Koordinatorliik ile hareket edilerek
izlenmektedir ve Koordinatorliiglin hazirlamis oldugu formlar araciligiyla takibi saglanmaktadir
(Kamit: Form Dokiimanlari). Birim biinyesinde gerceklestirilen egitim, seminer, proje gibi
faaliyetlerin etkinligi stratejik planda yer alan gostergelerin ulasilma durumlari ve galismalarin
gerceklestigi kurumlardan alinan dis paydas geri bildirimler ile saglanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Soru 3: Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek icin insan kaynag (idari personel destegi,
kismi zamanh 6grenci vb.) planlamasi yapilmakta midir?

Yanit: Toplumsal katki faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin gerekli insan kaynagi
planlamasi, faaliyet tiiriine ve kapsamina gore yapilmaktadir. Akademik personelin bilgi ve
deneyiminden yararlanilmakta, gerekli durumlarda idari personel destegi saglanmakta ve 6grenci
katihm tesvik edilmektedir. Ozellikle 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerine dahil edilmesi
hem faaliyetlerin uygulanabilirligini artirmakta hem de 6grencilerin sosyal sorumluluk bilincinin
gelismesine katki saglamaktadir. Bu acidan Goniilliilik Calismalari, Topluma Hizmet
Uygulamalari dersleri hem boliim ici hem de boliim disi segmeli ders olarak agilarak 6grencilerin
sosyal sorumluluk ile ilgili faaliyetlerde gérev almalar1 saglanmaktadir.

Soru 5: Faaliyetler sirasinda yasanan kaynak yetersizlikleri (Orn: "Salonda ses sistemi
kotiiydii”, "Biitce yetmedi") raporlanip, bir sonraki etkinlik icin kaynak artirimina gidilmis
midir?

Yamt: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen etkinlikler ve
faaliyetler sonrasinda yasanan kaynak yetersizliklerinin (ses sistemi yetersizligi, salon kapasitesi,
biitge kisitlar1 vb.) sistematik olarak raporlanmasi ve bu raporlara istinaden bir sonraki etkinlik
icin kaynak artirimi veya altyapi iyilestirmesi yapilmasi konusunda hentiz tanimh ve isletilen bir
mekanizma bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Soru 1: Biriminiz tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri (Egitim, hizmet,
proje) yilsonunda raporlanarak, belirlenen hedeflerle karsilastirilmakta midir?

Yanit: Fakiiltemiz tarafindan yiirttiilen tim toplumsal katki faaliyetleri; egitim, hizmet ve proje
boyutlariyla birlikte sistematik olarak kayit altina alinmakta ve yilsonunda Stratejik Plan
Gergeklesme Raporu araciliiyla izlenmektedir. Bu raporlama siirecinde, faaliyetler yiiksekokulun
stratejik amag¢ ve hedefleri ile iliskilendirilmekte, belirlenen performans gostergeleri (PG)
lizerinden gerceklesme diizeyleri 6l¢iilmektedir.

Soru 3: Toplumsal Kkatki faaliyetlerinin etkisi ve memnuniyeti 6l¢iilmekte midir? (Orn:
Egitim verdigimiz Kitlenin verimi artti mi1? Seminer katilimcilar1 memnun kaldi mi?)
Yanit: Yiiksekokulumuz, toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigini yalnizca faaliyet sayisi
tzerinden degil, hedef kitle {tzerindeki etki ve memnuniyet diizeyi {izerinden de
degerlendirmektedir. Bu kapsamda etkinlik sonrasi 68renci memnuniyet anketleri, dis paydas
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geri bildirim anketi ve performans gostergeleri 6l¢lim araci73olarak kullanilmaktadir. Elde edilen
veriler, faaliyetlerin hedeflerine ulasip ulasmadiginin degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
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