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SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI

SOSYAL HIZMET BOLUMU STRATEJIK HEDEF VE GOSTERGELERI
GIRIS

Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimii 2020-2023
Stratejik Hedef ve Gostergeleri hazirlanmasina 14 Ocak 2021 tarihinde baslanmistir. Sosyal
Hizmet Bolumi Stratejik Hedef ve Gostergeleri bolim Ogretim elemanlar1 tarafindan
hazirlamistir. Fakiiltemiz Sosyal Hizmet Boliimii 6grenci teklif alim siireglerinde olup, stratejik
hedef ve gostergelerin ilk once amag¢ ve hedefleri, performans kriterleri olusturulmustur.
Hazirlama asamasinda Sosyal Hizmet Bolimii 6gretim elemanlarinin sundugu goriis ve oneriler
dogrultusunda Boliim Stratejik Hedef ve Gostergeleri hazirlanmistir. Bartin Universitesi
Stratejik Hedef ve Gostergeleri ile paralellik gostermesi agisindan Sosyal Hizmet Bolimii

Stratejik Hedef ve Gostergeleri revize edilmis ve son halini almistir.

Sosyal Hizmet Boliimii Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyonu

Stratejik Hedef ve Gostergelerini hazirlamak tizere bolimdeki 6gretim elemanlarindan
olusan Sosyal Hizmet Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyonu 29/01/2021
tarihinde olusturulmustur. Bu komisyon Sosyal Hizmet Boliimii 6gretim elamanlart ile yapilan
toplantilarda sunulan goriis ve Onerileri degerlendirerek Stratejik Amag, Hedefleri ve

Gostergeleri olusturmustur.

Tablo 1: Sosyal Hizmet Boliimii Stratejik Hedef ve Gostergeleri Hazirlama Komisyonu

GOREVI UNVANI ADI SOYADI
Baskan Dr. Ogr. Uyesi Zeynep TURHAN
Uye Dr. Ogr Uyesi Ferda KARADAG
Uye Dr. Ogr. Uyesi Sinan ACAR
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. BOLUM

DURUM ANALIZi

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi Rektorliigiine bagli olarak Saghik Bilimleri Fakiiltesi kurulmasi,
Milli Egitim Bakanliginin teklif yazilari tizerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30.
maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 17/01/2018 tarihinde kararlastirilmis; 16 Subat 2018 tarihli
ve 30334 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik Boliimii,
Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Saglik Yonetimi
Boliimii, Cocuk Gelisimi Boliimii, Sosyal Hizmet Boliimii, Odyoloji Boliimii, Acil Yardim ve
Afet Yonetimi Bolimii ve Ebelik Boliimii’nden olusan lisans programi bulunmaktadir. Nisan
2019 tarihinde 1 Ogretim elemani ile Sosyal Hizmet Béliimiiniin agilmasi igin gerekli
caligmalara baglanmistir. Bartin Universitesi Agdact Kampiisii’nde yer alan egitim ve 6gretim
faaliyetlerine 2021-2022 egitim-6gretim doneminde baglanmasi planlanmistir. Sosyal Hizmet
Bolimii’niin 6gretim ve arastirma Oncelikleri belirlenerek, ihtiyag duyulan modern &gretim
altyapisi ve nitelikli akademisyen kadrosu kapsaminda gerekli olan iki 6gretim tiyesinin atamasi
Aralik 2020 tarihlerinde saglanmistir.

Sosyal hizmet alanina nitelikli sosyal ¢alismacilari yetistirmeyi hedefleyen Sosyal
Hizmet Boliimii, uygulamaya dayali tiim disiplinlerin egitim programlarinda oldugu gibi, teorik
bilgi ve alan deneyimini birbirini tamamlayan ayrilmaz pargalar olarak gérmektedir. Sosyal
hizmetler, insanlarin saglik ve iyilik halinin gelistirilmesinde; insanlarin kendilerine daha
yeterli hale gelmelerinde ve baskalarina bagimli olma hallerinin 6nlenmesinde; aile baglarinin
giiclendirilmesinde, bireylerin, ailelerin, gruplarin veya topluluklarin sosyal islevlerini
basariyla yerine getirmelerinde yardimci olmak amaciyla gergeklestirilen etkinlik ve
programlar biitiiniidiir. Tanimdan da anlasilacagi lizere, sosyal hizmetler genis bir uygulama
alanina sahip olup, birey, grup ve topluluklarin gelismesini, refah ve mutluluklarinin
saglanmasini temel olarak amaglamaktadir. Bu amag cercevesinde sosyal hizmetler, aileler,
cocuklar, gengler, yashlar, engelliler (Oziirliiler), giic kosullardaki kadinlar, siginmaci ve
gdcmenler, tibbi ve psikiyatrik yonden yardima muhtag hastalar, sosyal sapma gosteren gruplar
(alkolikler, uyusturucu madde kullananlar vb.), su¢lular, yoksullar gibi birey ve gruplar ile yerel
diizeydeki toplumlarin gelisme ve degismesi yoOniindeki hizmet ve yardim programlarini

icermektedir.
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1.2.Paydas Analizi

Sosyal Hizmet Boliimiiniin is birligi igerisinde olmay1 planladigi paydaslar asagida yer
almaktadir:

ic Paydaslar: Rektorliik, Dekanlik, Dekanlik idari Personeli, Akademik Personel, idari
personel, Boliim Lisans Ogrencileri, Bartin Universitesi’ne Bagh Diger Fakiilte/
Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu ve Boéliimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1 , Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Proje ve Teknoloji Ofisi
Genel Koordinatorliigii, Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kalite Koordinatorliigi

Dis Paydaslar: Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi, Olgme, Segme Ve Yerlestirme
Merkezi Bagkanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagl tiim sosyal hizmet
kurumlari, yerel yonetim birimlerinin sosyal hizmet kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri, Milli
Egitim Bakanligina Bagli Kurumlar, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligina bagl kurumlar,
diger tiniversitelere bagli Sosyal Hizmet Boliimleri ve Yiiksekokullar, Arastirma Merkezleri,
Ulusal ve Uluslararas1 Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, Bartin Universitesi SBF Mezun

Ogrencileri, basin-yayin kuruluslari ve boliim dgrenci velileri.

1.2.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirme
Sosyal Hizmet Boliimii i¢ ve dig paydaslarin tespiti ve 6ncelik durumuna iligkin bilgiler
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas 5 5
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I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Di1s Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4

5 5
4 5
5 5
5 5
4 4
4 4
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Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

I¢ Paydas
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4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4

2

10



SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI
SOSYAL HiZMET BOLUMU

1.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Fakiiltemiz Sosyal Hizmet Béliimiinde gorev yapan 3 Doktor Ogretim Uyesi

bulunmaktadir.

1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

1.4.1. Fiziksel Altyap1
Boliimiimiiz iiniversitemizin Agdacit Kampiisii’nde yer almaktadir. Fakiiltemizde Temel

Egitim Laboratuvarinin kurulmasi planlanmaktadir.

Tablo 3: Derslik/Laboratuvar/Ofis Sayisi

Idari Odalar

Tablo 4: Laboratuvarlar

Tablo 5: Yazici ve Bilgisayarlar

11
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1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Bolimiimiiz akademik faaliyetleri kapsaminda egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarinda temel akademik faaliyetlerin giiclii, zayif

ve gelistirilmesi gereken alanlar ve yapilmasi gerekenler asagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 6: Yillara Gore Bolim Akademik Kadrosu

Tablo 7: Akademik Faaliyetler Analizi

-Hem geng, hem de
alaninda deneyimli
akademik kadroya sahip
olmak

- Baz1 dersleri uzaktan
egitim ile yapma

olanag1

-Yeterli kiitiiphane ve
bilgiye ulasim
kolayliginin

bulunmas1

-Ogrenciler igin
BUNSEM gibi 6grenme
merkezine sahip olmasi

- Destekleyici kurum
kdiltiirii

-Y 6netimin kurumsalliga
ve siirdiiriilebilirlige 6nem
vermesi, kurumsallasma
¢abasi iginde olmasi
-Yenilik¢i ve huzurlu bir
caligma ortamina sahip
olmak

-Ilgi goren ve ilerleyen bir
meslek mensubu
yetistiriyor olmak

-Y 6netimin her
kademesine rahat ulasabilir
olma

-Yeni agilan bir boliim
olmasi nedeniyle 6gretim
elemant basina diisecek
Ogrenci sayisinin azligi

-Birime ait fiziki
kosullar

-Ogretim {iyesi say1st
-Uygulama alanlarinin
az olmasi,

-Bazi uzmanlik
alanlarinda dgretim
elemaninin sayica
yetersiz olmasi
-Ogretim iiyesi ve idari
personel sayisinin az
olmasi

-Ogretim elemani
ihtiyacinin bir kisminin
birim dis1
gorevlendirmelerle
saglantyor olmasi
-Laboratuvar alanlar1 ve
malzemelerinin
biitiintiyle
karsilanmamis olmasi
-Ogretim elemanlarmin
is yiiklerinin fazla
olmasi
nedeniylegelisimlerine
katkida bulunacak
faaliyetlere zaman
ayiramamalari

- Hastanelerin
iiniversite ortamindan
uzak mesafede olmasi
-Finans kaynaklarinin
yetersiz olmasi

- Giivenli, islevsel ve
estetik fiziki mekanlar
olusturulmalidir
-Egitim ile ilgili fiziki
kosullarin
iyilestirilmesine yonelik
derslik ve uygulama
alani ihtiyact
giderilmelidir.

- Akademik personel
sayisi arttirtlmali ve
personelin

gelisimine yonelik
egitimler
yapilmalidir.

- Ogrenci merkezli
egitim yapabilmesi i¢in
egitim teknolojisi alt
yapisi
giiclendirilmelidir.

- Sosyal Hizmet
Boliimiiniin tanitimina
yonelik caligmalar
yapilmalidir.

-Ders bilgi paketlerinde
diizenli olarak
giincellemeler
yapilmalidir.

- Bolimle

ilgili

akreditasyon
calismalarina
baslanmalidir.
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-Istege bagh Ingilizce
hazirlik programinin
olmasi

-Boliimiimiiziin kampiis
igerisinde olmasi nedeniyle
diger boliimlerle iyi
iletigim imkanin olmast
-Erasmus programinin
iiniversitemiz ve
boliimiimiiziin biinyesinde
varlig1, 6grenci ve
akademik personel
degisiminin miimkiin
olmasi

-Mezunlarin is bulma
olanaklarinin olmasi
-Bologna siireci
cergevesinde ders
programlarinin
giincellenmesi

-Ogrenci kontenjani
doluluk oranimin %100
olmasi

-Akademik ve idari
personelin 6zverili
calismasi

-Kalite ¢alismalarina dnem
verilmesi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

-Lisansiistii
programlarin olmamasi
-Universite sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerinin
yetersiz olmasi
-Uluslararasi kurum ve
kuruluslarla yeterli
isbirliginin olmamast
-Ogretim elemanlarinin
yurtdisi tecriibelerinin
yeterli olmamasi
-Ogrencilerin
uygulamaya
¢ikabilecekleri klinik
sahalarin yetersiz
olmasi nedeniyle
Ogrencinin
gozlemleyecegi vaka ve
kazanacag teknik
becerinin kisitlanmasi

13
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bilimsel aragtirmaya
erisim olanagi saglamasi
- Destekleyici kurum
kiiltiirii

- Ulusal ve

uluslararasi bilimsel
aktivite diizenleme

ve diizenlenen
kongrelere katilimin
desteklenmesi

-Liderlik/Girisimecilik
konusunda se¢meli
derslerin olmasi

- Destekleyici kurum
kiiltiirii

-Destekleyici kurum
kiilturi

yetersiz olmasi

- Girisimcilik
faaliyetlerinin
yapilmasi i¢in diger
kurumlar ile igbirligi
yapilmasi

- Boliimiin yeni
kurulmasi nedeni ile
sektorel (Aile,
Calisma ve Sosyal
Hizmetler Mudirligi
vb.) diizeyde
isbirligine istenilen
diizeyde
ulasilamamis olmasi

SOSYAL HIZMET BOLUMU
- Universite kiitiiphanesi - Bilimsel toplant1 ve - Bilimsel toplant1 ve
sinin {iye oldugu veri kongrelere katilim i¢in =~ kongrelere katilim
tabanlarinin ¢ok sayida mali imkanlarin i¢in mali destek

saglanmalidir

- Akademik
personelin proje
yapma becerisini
gelistirmeye yonelik
faaliyetler diizenli
olarak yapilmalidir.
-Bilimsel ¢aligmalarin
niteliginin arttirilmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

- Universite
kiitliphanesinin saglik
bilimleri ile ilgili basilt
ve elektronik
kaynaklar1
arttiritlmalidir.

- Girisimcilik,
inovasyon vb.
konularinda segmeli
dersler arttirilmalidir.
- Gelecek olan
ogrencilerin egitim
Ogretim, arastirma-
gelistirme ve sosyal
faaliyetler alaninda
gelistirilmesi

- Bilimsel etkinlik
diizenleme imkanlari
arttirilmalidir.

- Toplumun sagligini
koruma ve
gelistirmeye yonelik
egitim

programlari
diizenlenmelidir.

- Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler
Miidiirlikleri gibi ilgili
kuruluslarla isbirligi
yapilmalidir.

- Sosyal Hizmet alani
ile ilgili 6nemli giin
ve haftalarda

ogrenci katiliml
etkinlikler
planlanmalidir.

14
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1.7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

GZFT analizi ile boliimiimiiziin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasina, giiglii
ve zayif yonlerinin ortaya konmasina, dis gevre faktorlerinin etkisinin belirlenmesine,
karsilagacak firsat ve tehditlerin 6nceden tahmin edilerek, firsatlarin degerlendirilmesine,
tehditlerin ortadan kaldirilmasina ve belirlenen strateji ve vizyonun gerceklestirilmesine
calisilmaktadir.

Bartin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii 6gretim iiye
elemanlar1 ile giiclii ve zayif yonlerimiz, ger¢ekci bicimde ele alinarak degerlendirme
yapilmigtir. Durum analizinde boliimiinde kurumsal tarihge, paydas analizi, insan kaynaklari
yetkinlik analizi, akademik personel ve 6grenci sayilarinin orantisal gelisimi, teknoloji ve
fiziksel kaynak analizi, akademik faaliyetler analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Daha sonra

Boliimiimiiziin GZFT analizi yapilmistir.

15
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SOSYAL HiIZMET BOLUMU
Tablo 8: Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi

Giiclii Yonler

Yenilik¢i ve huzurlu bir ¢alisma
ortamina sahip olmak,

Geng, dinamik ve alaninda deneyimli
akademik personele sahip olmast,

Universitenin diger birimleriyle
iletisimin iyi olmasi,

Ilgi goren ve ilerleyen bir meslek
mensubu yetistiriyor olmak,

Y Onetimin her kademesine rahat
ulasabilir olmak.
acilacak  bir
nedeniyle Ogretim
diisecek 6grenci sayisinin az olmasi

Yeni bolim olmasi

eleman1 basina
Istege baglh ingilizce

hazirlik programinin olmasi
Boliimiimiiziin kampiis igerisinde olmasi
nedeniyle diger boliimlerle iyi iletisim
imkanin olmast

Erasmus programinin tiniversitemiz ve
Boliimiimiiziin biinyesinde varligi,
ogrenci ve akademik personel
degisiminin miimkiin olmas1

Ulusal ve uluslararasi bilimsel aktivite
diizenleme ve diizenlenen kongrelere
katilimin desteklenmesi,

Universite kiitiiphanesinin cesitli veri
tabanlarindan online olarak tarama
imkanina sahip olmasi

Mezunlarin is bulma olanaklarinin
olmasi

Mezun takip sisteminin kurulmus olmasi
Bologna siireci ger¢evesinde ders
programlarinin giincellenmesi

Ogrenci kontenjan1 doluluk oraninin %99
olmasti

Akademik ve idari personelin 6zverili
caligmast

Kalite ¢alismalarina 6nem verilmesi

Ilin sosyal hizmet kurum temsilcileriyle
yakin iligskide olunmasi

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Zayif Yonler

Bazi uzmanlik alanlarinda 6gretim
elemaninin bulunmamasi ve sayica
yetersiz olusu,

Ogretim {iyesi sayisinin az olmasi
Ogretim eleman: ihtiyacinim bir kisminin
birim dig1 gorevlendirmelerle saglanacak
olmasi

Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin
fazla olmas1 nedeniyle gelisimlerine
katkida bulunacak faaliyetlere zaman
ayiramamalari,

Sosyal hizmet alani ile ilgili
kuruluslarin tiniversite ortamindan uzak
mesafede olmas1

Finans kaynaklarinin yetersiz olmasi
Lisansiistli programlarin olmamasi
Universite sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Uluslararasi kurum ve kuruluslarla
yeterli igbirliginin olmamasi

Ogretim elemanlarinin yurtdis
tecriibelerinin yeterli olmamasi

Ogrenci bilisim laboratuvarinin
olmamasi

Ogrencilerin uygulamaya cikabilecekleri
klinik sahalarin yetersiz olmasi
nedeniyle 6grencinin gozlemleyecegi
vaka ve kazanacagi teknik becerinin
kisitlanmasi
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Firsatlar

Boliimiin Bartin ili gibi giivenli

bir sehirde yer almasi

Saglik hizmetinin tek ¢ati altinda
toplanmasiyla ilgili diizenlemelerin
yapilmis olmasi,

Boliimiin bulundugu ilin cografi
konumu itibariyle biiyiik illere ulagim
kolayligi,

[lde dgrenciler igin barmma probleminin
bulunmayisi,

Sehrin ekonomik kosullarinin
uygunlugu,

Mezun edilecek 6grencilerin is
sikintilariin diisiik olmamast,

Boliim binasi ile sehir merkezi
arasindaki ulagiminin kolayligi,
Ulkemizin sosyal ¢alismacilara
ihtiyacin artmas,

Yeniliklere ve gelismelere agik bir
yonetim anlayisina sahip olunmasi.

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Tehditler

Sehrin fiziki ve cografi konumu gibi
nedenlerle basar1  diizeyi yiiksek
ogrencilerin Yiiksekogretim Kurumlari
Smawv1 (YKS)’de Boliimiimiizii daha az
tercih etmeleri,

Sosyal etkinliklerin kisitli olmasi,

Saha  uygulamalarinda  uygulama
alanlarini smirli ve az olmasi,

Sinav sisteminin stirekli degismesi,
[kogretim ve liselerde egitimin
kalitesinin diismesi,

Birinci ve ikinci basamak sosyal

hizmet kuruluslarinda alt yapinin eksik
olmasi, 6grencilerin staj ve uygulama
alam sikintisi,

Ilde 6zellikle 3. basamak (Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Universite
Hastanesi) saglik kurulugunun
bulunmamasi,

Universitelere ayrilan 6denegin
yetersizligi,

Boliime ayrilan 6denegin

yetersizligi,

Farkli alanlardan dikey gegisle 6grenci
alinmasi,

Ogrencilere YKS'de tercih edecekleri
meslekler konusunda yeterli rehberlik
hizmetinin sunulmamasi,

Akademik kariyer icin gerekli olan
sinav ve sartlarin zorlasmasi nedeniyle
Ogretim elemani temininde yasanan
giicliikler,

SCI-SSCI endeksteki dergilerin
tilkemizde ¢ok az olmasi.

Sosyal Hizmet sektoriinde yasanan
ulusal ve bolgesel problemler

Ogrenci kontenjaninin artirilmasinin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Sosyal Hizmet uzmanlarmin gorev,
yetki ve sorumluluklarin genis olmasi
nedeniyle mesleki alan ihlallerinin
varligi

Sosyal Hizmet alaninda yasanan

ulusal ve bolgesel problemler
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Il. BOLUM

GELECEGE BAKIS
Bu boliimde, stratejik hedef ve gostergelere temel teskil edecek amag, hedef ve
gostergelerle tutarli olacak bicimde Boliimiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci

bir yontemle belirlenmistir.

2.1. Misyon

Misyonumuz, 6grenci merkezli bir yaklagimla, yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmek, bilimsel
yontemlerle ve toplumsal sorumluluk bilinciyle bireylerin ve toplumun ihtiyaglarina yonelik

bilgi ve hizmet modelleri sunarak sosyal refahin gelistirilmesini saglamaktir.

2.2. Vizyon

Vizyonumuz, evrensel ve ¢agdas sosyal hizmet egitimiyle toplumun ihtiyag¢larina uygun egitim-

Ogretim, aragtirma, yayin yapan ve toplumsal hizmetler sunan etkin bir bilim kurumu olmaktir.

2.3. Temel Degerler
Boliimiimiiz;

e Sosyal adaleti,

o Kisilerarasi esitligi,

o Insan haklarini,
 Hosgoriyi,

o Etik degerlere bagliligi,
o Katilimeciligy,

o Seffafligy,

o Dayanigsmayi,

o Hakkaniyeti,

e Hesap verebilirligi,

e Akademik diislinceyi ve 6zgiirliigi,
e Sosyal sorumlulugu,

e Girigimciligi,

o Bilimsel yaklagimi1

ilke edinmistir.
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I1l. BOLUM

FARKLILASMA STRATEJISI

Bu béliimde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimiiniin misyon, vizyon ve
temel degerlerine uygun olarak olusturdugu Sosyal Hizmet Boliimii farklilagsma stratejileri

aciklanmustir.

3.1. Konum Tercihi

Sosyal Hizmet Bolimii 2021-2022 egitim-6gretim yilinda faaliyete baslamasi
planlanmistir. Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi nedeniyle yiiksekdgretime yonelik yiiksek
bir talep sdz konusudur. Ozellikle bu talep saglik ve sosyal hizmet ile ilgili boliimlerde daha
fazladir. Bu talebe cevap verebilmek amaciyla liniversite sayisinin ve kontenjanlarinin artmast
yoniinde bir egilim vardir. Universitemiz Bartin’da bulunan tek iiniversitedir. Yeni kurulan
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimii ile de, hem bolgenin sosyal hizmet alaninda
yiiksekdgrenim ihtiyacit karsilanacak, hem de yillar icerisinde artmasi beklenen 6grenci ve
personel sayisiyla sehrin ekonomik gelisimine katki sunacaktir. Sosyal Hizmet Bolimii meveut
ogretim elemanlar1 zamanlarinin énemli kismini egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine
ayiracaktir. Bu nedenle, Sosyal Hizmet Boliimii egitim-6gretim ve arastirma odakli bir bolim
olmay1 hedeflemektedir. Egitim ve 6grenci merkezli olmamiz nedeniyle, beceri egitimine
dayal1 bir egitim anlayiginin ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6nem verilecektir.

Bolimiimiizde istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu
tarafindan verilmektedir. Sosyal Hizmet Boliimii, yabanci dil konusunda dgrenci i¢in bir dili en
az Avrupa Dil Portfoyii B1 Genel Diizeyinde kullanmasini ve alanindaki bilgileri izleyebilme,
meslektaslar ile iletisim kurabilmesini hedeflemektedir. Bu, boliimiimiiziin yabanci dilde
egitim ve ogretim hedefini gerceklestirmede onemli bir unsurdur. Universitemizin diger
boliimlerinde oldugu gibi bolimiimiiziin egitim-6gretim faaliyetlerinde akreditasyon
caligmalar1 baglanmistir.

Boliimiimiiz, verdigi ve vermeyi planladigi egitim ile ilgili faaliyetleri (hizmet i¢i
egitim, panel, konferans, kurs gibi) ile hem egitim odakli bir boliim olmasina, hem de bolgenin

sosyal hizmet alaninda farkindaligin artirilmasina katki saglayacaktir.
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Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Istanbul gibi metropol sehirlere olan yakmligi, giivenli bir sehir olmas1 nedeni ile ideal bir

ogrenci sehridir.
3.2. Basar Bolgesi Tercihi

Bartin Universitesi’nin egitim odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak iizere basari
bolgesi tercihini belirlemesi 6nem arz etmektedir. Boliimiimiiz sosyal bilimler ve ayni zamanda
saglik bilimlerinde de talep goren bir boliimdiir. Boliimiimiizdeki sosyal hizmet 6grencileri
iiniversitenin basarisini artirmaya katki saglayacaktir. Boliimiimiizde 6gretim elemani sayisi
tamamlandiktan sonra bu basar1 daha da artacaktir.

Sosyal Hizmet Bolimii, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Midiirliigi’ne bagh
kurumlarda koruyucu ve miidahale edici hizmetleri kapsaminda sosyal hizmet egitimi ve izlemi
caligmalarini yiiriitilmesine katki saglayabilir. Bu baglamda oncelikli hedefimiz bu alanda
akademik personel ihtiyacinin karsilanmasi ve arttirilmasidir. Yeni kurulan Temel Egitim
Laboratuvar1 iginde bolimiimiiziin de yaralanabilecegi arastirma ve egitim ortamlari
olusturularak Psikodrama, Uygulamali Arastirma, Goriisme ilke ve Teknikleri gibi uygulama
derslerinin etkili bir sekilde siirdiiriilmesi saglanacaktir. Sosyal Hizmet Boliimii nitelikli sosyal
calismacilar yetistirilmesi i¢in altyap1 acisindan gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Giiglii bir alt
yapinin olusturulmasiyla toplumsal sorunlar1 (siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal
medya bagimliliklar1 vb.) en aza indirgemek ve toplumun ruhsal ve fiziksel sagliklarinin

korunmak i¢in alternatif projeler ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Boliimiimiiziin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle disiplinler
arast egitim faaliyetlerinin yiirlitiilmesi, proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi, say1 ve
niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Diger yandan Sosyal Hizmet Bo6liimii yapacagi sosyal
sorumluluk kapsamindaki faaliyetler ile bolge ve bolge insaninin ruh sagligini koruma ve

gelistirmeye yonelik farkindaliklarini artirmayr hedeflemektedir.
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3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Mevcut durumda egitim O6gretim ve arastirma konusunda istekli, diger akademik

personelle isbirligi icerisinde ¢alisabilen ve mesleki yeterlilige sahip 3 akademik personel ile 4

idari personel gorev yapmaktadir.

Boliimlimiiziin yukarida siralanan yetkinlik alanlari gelistirmek, mevcut kaynak ve

kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin;

Nitelikli egitim faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi i¢in kadrosuna nitelikli
akademik ve idari personeller kazandirilmasi,
Ogretim iiyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlarimn agilmas,

Altyapi eksikliklerinin giderilmesi,
Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmast,

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas1 degisim ve gelismelere acik olmasi

ve yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,
Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tegvik edilmesi,
Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,

Universitenin ekonomik acidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik
olusturmasi,

Ogrencilere etkin danismanlik hizmetinin verilmesi,

Alinmasi planlanan 6grenciler i¢in kuliiplerin kurulmasi

Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi1 hedeflenmektedir.
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STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2021-2022 yilinda Sosyal Hizmet Boliimiiniin egitim- 6gretim faaliyetlerine baglanmasi
planlanmaktadir. Boliimiimiiz vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar
ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma
stratejisi dikkate alinarak belirlenen amag¢ ve bu amaglar gergeklestirmeye yonelik hedefler
asagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar
Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak
Amag¢ 2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Amac 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak
Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiirtinii Gelistirmek

4.2. Hedefler
Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilim1 saglamak

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Hedef 4.1. Universitenin ulusal ve uluslararas1 bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararas diizeyde taninirhig arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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4.3. Gostergeler

Tablo 9: Hedef Kart1 1

_ Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Egltlm—ogretlmm fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

PG1.1.1. Egiticilerin egitimine
katilan akademik personel say1st

PG1.1.2. Egitim amach arag-

gereglerin yeterlik diizeyi (%) 30 0 100 100 100

591 1 3~ Ogrgtlm iiyesi bagina 20 0 30 30 30
lisen 6grenci sayisl

PG1.1.4. Ogretim elemani basina 20 0 30 20 -

diisen 6grenci sayisi

Tablo 10: Hedef Kart1 2

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Egitim-Ogretim programlan iyilestirilecektir.

PG1.2.1. Yan dal programlarina
katilan 6grenci sayist

. 10 0 0 0 1
PG1.2.2. Cift ana dal programina
katilan 6grenci sayist

. 10 0 0 0 0
PG1.2.3. Cift ana dal

programlarindan mezun olan
ogrenci sayist

PG1.2.4. Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda 30 0 1 1 1
giincellenen ders programi sayisi

PG'1 .2.5. Uzaktan egitimle 20 0 8 8 8
verilen ders sayis1

PG1.2.6. Ders bilgi
paketlerinin, gdzden
gecirilmesi ve
giincellenme siklig1

20 0 1 1 1
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Tablo 11: Hedef Kart1 3

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

PG1.3.1. Ogrencilerin

iiniversiteye giris taban 30 0 - - -
puanlari ortalamalari

PG1.3.3. Yerlesen 6grenci

sayisinin kontenjan sayisina 70 0 100 100 100
orani (%)

Tablo 12: Hedef Kart1 4

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Ogrencilere yonelik rehberlik ve damismanhk hizmetleri gelistirilecektir.

PG1.4.1. Psikolojik
danigmanlik hizmetinden 20 0 5 7 10
yararlanan &grenci sayist

PG1.4.2. Lisans diizeyinde

danigman basina diisen 40 0 20 25 25
ogrenci sayisi

PG1.4.4. Ogrencilerin idari

personel hizmetlerinden 20 0 60 70 75
memnuniyet diizeyi (%)

PG1.4.5. Ogrencilerin

akademik danismanlik 20 0
hizmetlerinden memnuniyet

diizeyi (%)

85 87 90

Tablo 13: Hedef Kart1 5

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirilacaktir.

PG1.5.4. Engellilerle ilgili

her tiir sosyal, kiiltiirel, 100 0 1 1 2
sportif ve egitim faaliyeti

say1st

24



SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI
SOSYAL HiZMET BOLUMU

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Tablo 14: Hedef Kart1 6

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gellstlrmek

Arastlrma altyapisi iyilestirilecektir.

PG2.1.3. Ogretim

elemanlarinin aragtirma

yeterliliklerini arttirmaya 50 0 0 1 1
yonelik yapilan faaliyet sayist

PG2.1.5. Proje ve Teknoloji

Ofisi’nin etkinligini arttirict 20 0 3 3 5
faaliyetlere katilan akademik

personelin sayist

PG2.1.6. Ogretim

elemanlarinin arastirma 30 0 3 3 5
yeterliliklerini arttirmaya

yonelik katilim saglanan

faaliyet sayisi

Tablo 15: Hedef Kart1 7

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.

1

PG2.2.1. Kamu veya 6zel
sektor finansmanli arastirma
projesi sayist

PG2.2.2. Ulusal ve
uluslararasi projelerde gorev 30 0 0 2 4
alan dgrenci sayisi

PG2.2.3. Uluslararasi
ortakli/destekli proje sayis1 10 0 0 0 1

PG2.2.4. Tamamlanan

bilimsel arastirma projesi 20 0 0 1 1
sayis1

PG2.2.5. Disiplinler arast

AR-GE projesi sayisi 10 0 0 0 1
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Tablo 16: Hedef Kart1 8

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Umvers1tem1z arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkmllklere katilimini saglamak.

PG2.3.1. Uluslararasi
degisim programlarindan

yararlanan dgretim iiyesi 50 0 0 0 1
sayisi

PG2.3.2. Ogretim

elemanlarinin aktif katilim

sagladigi bilimsel etkinlik
say1st

PG2.3.3. Arastirma amagl

yurtdigina giden 6gretim 20 0 0 0 1
elemant sayisi

Tablo 17: Hedef Kart1 10

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

_ Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
20 0 3 4 5

PG2.5.1. Toplam bilimsel
yayin sayisl

PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI- 25 0 0,3 0,6 0,6
Expanded, SSCI, AHCI)
yapilan yayin sayist

PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina
diisen diger uluslararasi
indeksli dergilerde yaymlanan
yayin sayisl

PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI- 25 0 0,3 0,6 0,6
Expanded, SSCI, AHCI) atif
sayl1st

PG2.5.5. Ogretim iiyesi basina
diisen ulusal ve uluslararasi
dergi ve kitaplarda yer alan
atif sayisi

20 0 1 1 2
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Tablo 18: Hedef Kart1 11

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

PG3.1.2. Yenilik ve

girisimcilik temal1 ders sayisi i

PG3.1.3. Girigimcilik

konusunda faaliyet gosteren = v ¢ 0 3
Ogrenci sayisi

PG3.1.4. Girisimcilik temali 10 0 0 0 1

faaliyet sayisi

Tablo 19: Hedef Kart1 14

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
Yaygmlastlrmak ve Kurumsallastirmak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler

arttirillacaktir.

PG3.4.1. Ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimine yonelik 20 0 3 3 3
diizenlenen etkinlik sayisi
PG3.4.2. Ogrenci kuliiplerinin
aktif liye sayisi 20 0 10 15 20
PG3.4.3. Qgrenc1 kuliiplerinin 20 0 0 1 1
yillik faaliyet sayisi
PG3.4.4 Kariyer Merkezinden = ¢ 2 = =
Yararlanan Ogrenci Sayisi

20 0 5 10 15

PG3.4.5 Spor Tesislerinden
Yararlanan Ogrenci Sayisi
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Tablo 20: Hedef Kart1 15

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttlrmak

Un1vers1ten1n ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

PG.4.1.1. Diizenlenen ulusal 80 0 0 0 1
bilimsel etkinlik sayisi

PG4.1.2. Diizenlenen 20 0 0 0 1
uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisi

Tablo 21: Hedef Kart1 17

- Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

PG4.3.1

Topluma katk1

amagh 40 0 1 2 2
diizenlenen

etkinlik say1s1

PG4.3.4.

Paydaglarin 60 0 20 25 30
(birim

ogrencilerinin)

kiitiiphane

hizmetlerinden

yararlanma

say1st

28



SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI
SOSYAL HiZMET BOLUMU

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Tablo 22: Hedef Kart1 18

- Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Bolgenm kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

PG4.4.1

Bolgeye

yonelik 25 0 0 1 1
hazirlanan

proje sayisi

PG4.4.3.

Sosyal 25 0 0 1 1
sorumluluk

projesi sayist

PG4.4.4. Cevre

duyarliligina 25 0 1 1 1
iliskin yapilan

toplam faaliyet

sayisi

PG4.4.5.

Bolgedeki

kurumlarla 25 0 0 0 1
yapilan ortak

galigsma sayisi

Tablo 23: Hedef Kart1 19

Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

_ Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

yapilan faaliyet say1s1 50 0 0 0 0

PG5.1.1. Mezun bilgi
sisteminde kayith 6grenci
say1st

PG5.1.2. Mezunlara yonelik
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Tablo 24: Hedef Kart1 21

Katihme1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katihm saglanacaktir.

PG5.3.1. Birimlerde yapilan

toplantilara katilan

akademik personel sayis1

PG5.3.2. Birimlerde yapilan

toplantilara katilan idari 25 0 1 1 1
personel sayisi

PG5.3.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 6grenci 25 0 35 35 40
saylsl

Tablo 25: Hedef Kart1 22

Katilimce1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gellstlrmek

Unlvers1temn ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirhg: arttirilacaktir.

PG5.4.1. Tanitic1 etkinlik,
brosiir, katalog vs. sayis1

PG5.4.2. Yazili, gorsel ve

sosyal medyada birim ile 25 0 6 6 7
ilgili yer alan haber sayis1

PG5.4.3. Bolim web

sayfalarinin takip edilme 25 0 1000 1500 2000
sayis1

PG5.4.5. Yabanci uyruklu 25 0 . : ;

0grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani (%)
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Tablo 26: Hedef Kart1 23

_ Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Bolgenm kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

PG5.5.1.

Akredite olan

program sayisi 20 0 0 0 0
PG5.5.2. Kalite

kiiltiirtine yonelik 40 0 1 1 2

yapilan egitim
faaliyetleri sayis1

PG5.5.4. Uluslararasi

degisim 20 0 0 0 1
programlarindan

gelen 6grenci sayisi

PG5.5.5.Uluslararast

degisim

programlarindan 20 0 0 0 1
giden Ogrenci sayisi

A. Ortak Gostergeler

Tablo 27: Hedef Kart1 24

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttlrmak

Un1vers1tenm ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

PG.6.1.1. Boliimde Web of 40
Science veya Scopus

kategorisindeki dergilerde

sunulan makale sayisi

PG6.1.2. Bolimde Web of 60 0 1 2 2
Science veya Scopus

kategorisindeki dergilerde

yayinlanan makale sayis1
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Tablo 28: Hedef Kart1 25

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gellstlrmek

Blrlm biinyesinde yiiriitiilen projelerinin sayis1 arttirilacaktir.

PG6.2.1.

Boliimde

Ogretim 30 0 1 1 1
iiyelerince

sunulan Tiibitak

projesi sayisi

PG6.2. Boliimde

kabul edilen Tiibitak 20 0 0 0 1
Ogretim liyesi projesi

say1st

PG6.2.3. Bolumde
sunulan Tibitak 30 0 0 2 2
Ogrenci projesi sayist

PG6.2.4. Boliimde
kabul edilen Tiibitak
Ogrenci projesi sayist 20 0 0 1 1

B. Birime Ozgii Gostergeler:
Tablo 1: Birime Ozgii Gostergeler

Ogrenci kuliibii sayisi
Spor takimi sayis1

o o
=
=
=
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V. BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Hedef ve Gostergelerde belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla
yapilacak caligmalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme
sonuglarindan hareketle, bliimiimiiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Hedef ve
Gostergelerde belirtilen amag ve hedeflerin gergeklesme durumu raporlandirilacaktir. 6 aylik
periyotlarla izleme ve degerlendirme ile uygulama sonuglarint ve performans
degerlendirmelerini igeren bu raporlar hazirlanacaktir.

Stratejik Hedef ve Gostergelerde bolimiimiiz amag ve hedeflerini gergeklestirme
stireleri ile kullanmalar1 gereken kaynaklar yer almaktadir. Ayrica hedeflerin gerceklesme
durumunu degerlendirmek i¢in performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif
Ve Olgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu agiklama ve gostergeler plan doneminde yiiriitiilen
caligmalar1 daha kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri
gerceklestirme siiresi, ylizdesi, yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara
raporlar ¢er¢evesinde planda yeni diizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik Stratejik Hedef ve Gostergelerin gerceklesme durumunu degerlendirmek
amaciyla once, ongoriilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir.
Ardindan her yilin sonunda ayda Ongoriilen faaliyetlerin ne kadarmin tamamlandig
incelenecektir. Bu inceleme ve degerlendirmeler sonunda boliimiimiizde kurum igi veya disi
onemli degisiklikler yoksa stratejiler ve faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa,
amaglara ulagsma yolundaki gelismeler olumlu ise, Stratejik Stratejik Hedef ve Gostergelerin
uygulanmasina devam edilecektir. Hedeflerin ger¢eklesmemesi durumunda nedene yonelik
inceleme yapilacak, ortaya c¢ikan aksakliklarin nedenlerinin belirlenmesinden sonra kisisel ve
Boliim bazindaki eksiklikler i¢in diizeltici dnleyici 6nlemler alinacak, Boliim disinda kontrol
edilemeyen etkenler nedeniyle olusacak sonugclar icin ise hedeflerin revize edilmesi yoluna

gidilecektir.
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