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grubu iiyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel Saghk Kiiltiir ve Etik Kurulu
KOS 1 davraniglarim  belirleyen  kurallarin Bartin Universitesi Etik Kurulu ve ilkeleri Yonergesi Saghk Kiiltiir ve S ir Dairesi Komisyonu / Strateji Duvury Personel goreve Tamam
personel tarafindan bilinmesi Spor Dairesi Bagkanligi personeline teblig edildi. B':. ranlisn Gelistirme Dairesi 4 bagladiginda :
saglanmalidir. ? & Baskanlig
I¢ kontrol konusunda hazirlanan eylem plani hakkinda iist yonetime ve|Saglik Kiiltiir ve Strateii Gelistirme
KOS 1.1.1 |[Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigma bilgi  verilecek, ve|Spor Dairesi Daire:i Ba ksanll'l Duyuru 31.12.2012 Tamam.
personelimize duyurulacaktir. Baskanligt ) 4 &
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve KOS 112 i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin tiim personel tarafindan sahiplenilmesi ZagthKPIm.r ve Strateji Gelistirme ];ers,o"d [ar,aﬁ]:,d?n 30.01.2013 Tamam
KOS 1.1 |personel tarz_if{ndan sahiplenilmeli ve " |ve desteklenmesi saglanacaktir. por aIEESI Dairesi Baskanlig CIIMSCRMIS DI 1g o :
desteklenmelidir. Baskanhigi kontrol sistemi
¢ kontrol sistemi ve isleyisi ayrica i¢ kontrolle ilgili her tiirli|Saglik Kiiltiir ve Stratei Geligtirme Egitim Faaliyeti,
KOS 1.1.3 |diizenleyici islemler hakkinda bilgilendirme faaliyetleri ( kurumun web|Spor Dairesi Dairesi Ba lzanlm Web sayfasinda 31.12.2012 Tamam.
sayfasinda bilgi verilmesi vs.) yapilacaktir. Bagkanligt s & yaymlanacak bilgiler
Personeline i¢ kontrol
Yonetici personel, tutum ve davramglari ve yapacaklari &rnek|Saghk Kiiltiir ve Lo sisteminin
. L A L Strateji Geligtirme N
KOS 1.2.1 [uygulamalarla i¢ kontrol siteminin uygulanmasinda diger tiim personele|Spor Dairesi Dairesi Baskanha: uygulanmasinda drnek Tamam.
idarenin  yoneticileri i¢  kontrol ornek olacaklardir. Baskanlig s & olabilecek yoneticilere
KOS 1.2 [sisteminin uygulanmasinda personele sahip olunmast
ornek olmalidir.
. . L . - . Saglik Kiiltir ve .. - - .
KOS 1.2.2 I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 belirli periyotlar Spor Dairesi Strateji Gelistirme Bilgilendirme Tamam
" |halinde yapilacaktir. Baskanhig Dairesi Bagkanligi toplantilart :
Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagskanlig: faaliyetlerini Sashik Kiiltiir ve m’\:lfvfugd::{:‘l.
Faaliyetlerde diiriistlilk, saydamlik ve|diriistliik, saydamlik ve Yapilan tim is ve islemlerde tarafsizhik, diriistlik ve saydamlik sl _u u Vv Strateji Gelistirme 'u g“f ceyt
KOS 1.3 S o KOS 131 |. Spor Dairesi L - sagladigindan
hesap verebilirlik saglanmalidir. hesap verilebilirlik onplanda tutulacaktir. . Dairesi Bagkanligi o
. . Bagkanlig herhangi bir eylem
gergevesinde yerine T b
getirmektedir. ongoriilmemistir
A ) . . |Saghk Kiiltiir ve Strateji Gelitirme
Personeline, hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi igin egitim P Dairesi Baskanlig / . R
. . . KOS 141 . RIS, . - IS . |Spor Dairesi . Egitim Faaliyeti -
Tiim personele adil ve esit programlari verilecek ve gesitli bilgilendirme faaliyetleri yuriitilecektir. Baskanli: Personel Daire
KOS 1.4 idarenin  personeline  ve  hizmet|davranilmaktadir. Yapilan § g Bagskanligi
"" |verilenlere adil ve esit davranilmalidir.  |sikayetler degerlendirilerek
¢dziim yollar aranmaktadir. Anket ve dilek - sikayet kutusu gibi yontemlerden elde edilen bilgiler ve[Saghk Kiiltiir ve S -
KOS 1.4.2 |sonuglar ilgili birimlerce degerlendirilecek ve gerekli onlemlerin|Spor Dairesi Etik Komisyonu bglrilnz::eggerli Tamam.
alimasi saglanacaktir. Baskanlig
Mevcut durum
Idarenin faallyetjerlne iligkin tu{n bI.IQI B}ask}anl}glm!z t‘"aallyetlerme Bilgi ve belgeler dizenlendikten sonra etkin sckilde kontrol ve ic Saglik Kul_tur_ve mak}ll gu'venceyl
KOS 1.5 |ve belgeler dogru, tam ve giivenilir|iliskin tiim bilgi ve belgeler KOS 1.5.1 . . Spor Dairesi sagladigindan
< L denetimden gegmektedir. N e
olmalidir. dogru, tam ve giivenilirdir. Bagskanlig herhangi bir eylem
Ongorilmemistir.
Misyon, organizasyon yapist ve
gorevler:  idarenin  misyonu ile
birimlerin ve personelin gérev tanimlari
KOS 2 . .
yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmahdir.
Bagkanligimuizin misyonu ile ilgili olarak gerek duyuru yapilacak ve[Saglik Kiiltiir ve .. L I_\_/Iev“zg_atta
. [T . . P Strateji Gelistirme ongoriilen
. . KOS 2.1.1 |misyonun gesitli iletisim araglari (faaliyet raporu, stratejik plan, web|Spor Dairesi Lo - Duyuru - Tamam.
. . . Bagkanligimiz misyonu yazili I - ~ Dairesi Baskanlig siirede
Idarenin  misyonu  yazili  olarak| . R sayfasi gibi) ile duyurulmasi saglanmustir. Bagkanlig
. . olarak belirlenmis ve hazirlanacaktir.
KOS 2.1 |belirlenmeli, duyurulmali ve personel
. - personel tarafindan V) m
tarafindan benimsenmesi saglanmahidir. beni .. Saglik Killtiir ve evzuatta
enimsenmistir. KOS 21.2 Bagkanhigimuz stratejik planinda ve idare faaliyet raporunda misyonu Sbor Dairesi Strateji Geligtirme Stratejik Plan, ongoriilen Tamam
7 |yazili olarak belirtilmistir. BZskanllgl Dairesi Bagkanhigi | Idare Faaliyet Raporu siirede :

hazirlanacaktir.




Misyonun gergeklestirilmesini saglamak

tizere idare birimleri ve alt birimlerce Gorevler yazilt olarak Saghk Kultir ve Strateji Gelistirme
KOS22 | .~ . tanimlanmis ve KOS 2.2.1 |Baskanligimizin gorev tamimlari yapilmis ve personele duyurulmustur.  |Spor Dairesi atey § - Duyuru 01.01.2012 Tamam.
yiiriitiilecek ~ gorevler yazili  olarak - Dairesi Bagkanlig
duyurulmustur.. Bagkanligt
tanimlanmali ve duyurulmalidir.
Saghik Kiitiir ve Strateji Gelistirme Personel goreve
KOS 2.3.1 |Olusturulan gizelgeler personele teblig edilecektir. Spor Dairesi atey! T web sitesinde ilan - Vg Tamam.
Baskanlis Dairesi Bagkanligi basladiginda
KOS 2.3 i~
< . L " . . |Saglik Kiiltiir ve
KOS 232 |Daskanhigimiz, kendi personelinin gorev. dagtlmi hakkinda digerl g0 birec; Tiim Birimler web sitesinde ilan | 30.01.2013 Tamam.
birimlere de bilgi vereceklerdir. -
Bagkanligt
- . .. Saglk Kiiltiir ve .. L.
KOS 2.4.1 Bflskanllgnmzl}n teskilat semalarinda meydana gelen degismeler hemen Spor Dairesi Strlate_u Gellstlrmﬁ web sitesinde ilan 30.01.2013 Tamam.
giincellenecektir. - Dairesi Bagkanligi
Baskanligt
KOS 2.4
- - . . .. |Saglik Kiiltiir ve .. .
KOS 2.4.2 Baskénllgnnl{ln Webv sayfasinda birim teskilat semas: ile ve alt birim Spor Dairesi Strlate_u Gellstlrmﬁ web sitesinde ilan 30.01.2013 Tamam.
fonksiyonel gorev dagilimlar: yer alacaktir. - Dairesi Bagkanligi
Baskanligt
Idarenin organizasyon yapisi, temel < -
. ” - . - L R Saglk Kiiltiir ve .. L Her yilin
KOS 25 yetki e sorumluluk daglllml.,- hgsgp KOS 25.1 -B€1§kanllg¥mlz.da etkili, verl.mll v_e hesap verlleblll_r bir yonetim anlayist Spor Dairesi Str.atc_].l Gchsnm{c Raporlama sistemi Temmuz ve Tamam.
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini iginde etkin bir raporlama sisteminin kurulmasi saglanacaktir. - Dairesi Baskanlig
. . Baskanligi Aralik aylari
gosterecek sekilde olmalidir.
Saghk Kiltiir ve Strateji Gelistirme
. i L . . KOS 2.6.1 |Baskanhgimiz hassas gorevleri belirleyip listelerini ¢ikaracaktir. Spor Dairesi aten § - 15.01.2012 -
idarenin  yoneticileri,  faaliyetlerin Baskanlig: Dairesi Baskanligi
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iligkin Hassas gorevler ve
KOS 2.6 Lo R : A
prosediirleri belirlemeli ve personele N o prosediirleri
duyurmalidir Hassas gorevlere iliskin prosediir tespit edilerek personele Saghk Kultir ve Strateji Gelistirme
b : KOS 2.6.2 8 skinp P P Spor Dairesi atejt Gelistirme 15.01.2012 .
duyurulacaktir. - Dairesi Baskanlig
Baskanlig
Her diizeydeki yoneticiler verilen|Baskanligimizda s6z konusu . L . . . . Saglik Kiiltiir ve .. -
N . . o . Bagkanhigimiz yoneticileri verilen gorevlerin sonucunu izlemeye P Strateji Gelistirme . .
KOS 2.7 |gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik|mekanizmalar KOS27.1 | .7 . . Spor Dairesi . - Kontrol Sistemi Tamam.
. yonelik mekanizmalar olugturmuslardir. - Dairesi Baskanlig
mekanizmalar olugturmalidir. olusturulmustur. Bagkanlig
Baskanlhizimizda ins - - . - Saghk Kiiltiir ve -
asgkanigimizda mnsan . |kos311 Bagkanligimiz her yil Personel Dairesi Baskanhg ile koordineli olarak Spor Dairesi Personel Dairesi Tamam
. kaynaklar1 ydnetimi, idarenin "7 |personel ihtiyacini veya fazlasini tespit etmektedir. P Kanlis Bagkanlig Bagkanligimizin amag :
Insan kaynaklar1 yo6netimi, idareninfamag ve hedeflerinin Bagkanligi ve hedeflerini
. .. . o Her yil Ocak
KOS 3.1 |amag ve hedeflerinin gerceklesmesini|gerceklesmesini saglamaya gergeklestirebilecek avinda
saglamaya yonelik olmalidir. yonelik olmakla birlikte, Saglik Killtiir ve nitelikte personelin Y
nitelikli personele ihtiyag KOS 3.1.2 | Ihtiyaca gére alt birimlere dengeli dagilim saglanacaktir. Spor Dairesi Personel Da'IYESI temini ve yetistirilmesi Tamam.
bulunmaktadir. - Bagskanlig
Bagskanligi
Baskanlhigimizin  yonetici ve - L . . Saghk Kiiltiir ve .. s
personeli gorevlerini etkin ve|KOS 3.2.1 Bfll.rll zamanlarda (;e§1tl.1 4kurum ve kurlilu$la1:ca duz.enlenen seminer ve Spor Dairesi Stl’fllej} Gellstlrmve Egitim Faaliyeti Tamam.
idarenin  yonetici ve  personeli|etkili bir sekilde egitim programlarmna ilgili personeller gonderilecektir. Baskanligi Dairesi Baskanligt
KOS 3.2 gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde|yiiriitebilecek bilgi, deneyim
" |yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege|ve yetenege sahip, ancak . L N . . . . B e
sahip olmalidir. S@renci otomasyon yazilimmni IL{arﬂemn. yon.et.lc? ve dlgér person_ell_nln gore_vlerlm en Iy[ sekll?e Saglik K_ulufr ve Personel Dairesi
yapacak yazilimer personele KOS 3.2.2 y‘urutebll?n.esl 1(;1{1 9ereklll olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip|Spor Dal[e5| Baskanlig -
ihtiyag duyulmaktadir. olmalari igin her tiirlii tedbir alinacaktir. Bagkanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ile ilgili genel kabul gormiis mesleki Sashik Kiiltii
Personellerin alt birimlerde KOS 331 |Kriterlerin yaninda belirlenecek &zel mesleki - yeterlilik kriterleri Sairl Dail;esuir ve Personel Dairesi Mesleki yeterlilige )
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve|gorevlendirilmelerinde " |dogrultusunda her gérev igin uygun personelin atanmasmna veya Bp anlis Baskanligt onem verilmesi, is
KOS 3.3 |her gorev i¢in en uygun personel|mezuniyet alanlari ve gorevlendirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. askaniigl analizleri sonucu her
segilmelidir. yetenekleri 6n planda gorev i¢in en uygun
tutulmaktadr. Is analizleri yapilarak isin niteligine uygun personelin gorevlendirilmesi Saglik Kiiltiir ve Personel Dairesi personelin segilmesi
K0S 3.3.2 Spor Dairesi Tamam.

saglanacaktir.

Baskanhoi

Bagkanligt




Performans  degerlendirmesine  gore
performans: yetersiz bulunan personelin

Bagskanligimizca periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri

- I gozden gegirilerek yetersiz bulunan personelin  performansinin|Saglk Kiiltiir ve -
performansimi  gelistirmeye  yonelik L o . . . L o Personel Dairesi - . .
KOS 34 |, . KOS 3.4.1 |arttirilmasi i¢in ¢dziimler iiretilecek, gerekiyorsa ilgili personelin gesitli|Spor Dairesi - Degerlendirme, egitim
Onlemler almmali, yiiksek performans . - Baskanlig:
- AV . egitim programlarina  katilmalar1 veya daha uygun yerlerde|Baskanlig
gosteren personel igin  ddiillendirme - .. .
. L . gorevlendirilmeleri saglanacaktir.
mekanizmalar gelistirilmelidir.
Yetki devirleri, tist yoneticinin de goriisleri alinmak suretiyle devredilen|Saglik Kiiltiir ve s Yetki devirlerinin
. . . . P Strateji Geligtirme X .
KOS 4.1.1 |yetkinin smirlarim gosterecek sekilde yazili olarak belirlenecek ve|Spor Dairesi Lo - belirlenmesi ve
ilailil bildirilecekti Baskanli Dairesi Baskanligi bilgilendi
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan figiitiere bildiriecextr. askanhigl igilendirme 04.01.2013
belirlenen esaslar cergevesinde|Yetki  devirlerine iliskin —
Kos41 d?vredllez l{i‘:'nm | s1n1rl|arm; :?nuzl her:a?gl bir kyadzlll Yetki devri; yetki devrinin simirlarmna, devredilen yetkinin nemine ve Vetki devirleri ve
goiq.telrece i 5?' l'l'le b}_];idz_l 'll Ic};lra izenleme bulunmamaktadr. riskine, yetki devrini belirleyen siireglerde sorumluluklarin yetki ile[Saglik Kiiltiir ve Strateii Gelistirme sinrrlarnm tespit
elirlenmelt ve figilitere bildiriimelidir. KOS 4.1.2 |orantili olmasina ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak|Spor Dairesi ey § - . nun fespr
A : - L . . - Dairesi Baskanlig1 edilmesi, ilgililerin
asgari bilgi, deneyim ve nitelikler gibi hususlara dikkat edilerek|Baskanlig oY .
bilgilendirilmesi
yapilacaktir.
04.01.2013
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi Uygulgmada ye.lk! d?V"’ .. Yetki, hiyerarsik kademeler iginde kademe atlamadan devredilecektir. Saghik K.um.lr ve Strateji Gelistirme YEtk.l devrlnl_n_
KOS 4.2 |. devredilen yetkinin 6nemi ile |KOS 4.2.1 . . R : . . X Spor Dairesi L - devredilen yetki ile
ile uyumlu olmalidir. Yetki devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlari belirlenecektir. - Dairesi Baskanlig
uyumludur. Bagkanlig uyumlu olmasi
. . - . . . . PR AT . - o Goreve, gerekli bilgi,
Yetki devredilen personel gérevin|Yetki devredilen personel Yetki devredilen personelin gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve|Saglk Kiiltiir ve Strateii Gelistirm deneyim ve yetencd
KOS 4.3 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetencge|gorevin gerektirdigi bilgi, |KOS4.3.1 |yetenege sahip olup olmadig: bir iist yetkili tarafindan liyakat ilkesi de|Spor Dairesi aterelisirme |- deneyim ve yelenege
X . ~ . . ~ . . - Dairesi Bagkanligi | sahip olan personelin
sahip olmahdir. deneyim ve yetenege sahiptir. gozetilerek degerlendirilecektir. Baskanlig segilmesi
Yetki devredllgp lpersonel, yetkmm. Yetkinin kullanimina iligkin Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akisi| _ .
kullanimmna  iligkin ~ olarak  belli . . - X . X S Saghk Kiiltiir ve .
. X - lolarak belli dénemlerde yetki saglanacak, yetki devri onayinda yetki devrinin siiresine, sinirlarina ve A Strateji Gelistirme Lo
KOS 4.4 |donemlerde  yetki devredene  Dbilgi devredene bilgi verme sifai KOS 44.1 hangi periyotlarla yetki devralanin geri doniis saglayacag h larina Spor Dairesi Dairesi Bagkanhgi Bilgilendirme
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi cvredene biigl verme § gt perly y s 9 ondy saglayacagl husus Bagkanlig est Bag &

aramalidir.

olarak yiriitiilmektedir.

yer verilecektir.




