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SUNUS

Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun amaci: biinyesinde bulundurdugu Onlisans
programlar1 ile saglik hizmetleri biinyesinde gorev yapacak olan saglik elemanlarini
yetistirmektir. Ogrenci merkezli bir egitim anlayisiyla sorumlulugunun bilincinde bireyler
yetistirmek, tilkenin, bolgenin ve ilimizin kalkinmasina katkida bulunmak ve tercih edilen Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan biri olmak hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun misyon ve vizyonu dogrultusunda, g¢alisanlarimizin,

ogrencilerimizin ve tiim paydaslarimizin memnuniyeti bizim i¢in énemlidir.

Akademik ve idari birimlerinin katilim ile belirlenen Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 2019-2021 Doénemi Stratejik Planimiz, oniimiizdeki ti¢ yilda yapmayi
hedefledigimiz calismalarimizin, temel faaliyetlerimizin ve hayata gecirmeyi hedefledigimiz
projelerimizin planlanmasi ve tiim g¢alisma faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik
edecek yol haritasi niteligindedir. Belirtilen ama¢ ve hedeflerimizin dogrultusunda,
Yiiksekokulumuzu daha ileriye tasiyacagimiz inanciyla, emegi gecen herkese en kalbi

tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ahmet KARADAG
Miidiir V.



I. BOLUM: DURUM ANALIZi

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi icin 6ncelikle
geemiste nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne 6l¢giide ulasildigi, bunlarin nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye acik oldugu ve
tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir.
Boyle bir analiz, liniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olarak stratejik
planlamaya 151k tutacaktir. Bu amagla, stratejik planlama ekibi igerisinde alt ¢alisma gruplari

olusturularak durum analizi ¢alismalart yiiriitiilmistiir.

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Zonguldak Karaelmas Universitesine bagli olarak
kurulmus olup, 22 May1s 2008 tarih ve 5765 sayili kanunla kurulan Universitemize baglanmistir.

Yiiksekokulumuz, 2012-2013 yilinda egitim-6gretim faaliyetine baslamistir.

Universitemiz SHMYO, saglik sektériiniin birgok alanina saglik eleman1 yetistirmeyi ilke olarak
benimsemis ve bu amagla kurulmus bir 6nlisans programidir. Bu gergevede, SHM YO biinyesinde
Saglik ve Bakim Hizmetleri Boliimii, Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimii, Cocuk Bakimi ve
Genglik Hizmetleri Boliimii, Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii ve Sa¢ ve Gilizellik Hizmetleri
Boliimii olmak iizere toplam bes boliim ve bu béliimler altinda; Yasli Bakimi Programi, Evde
Hasta Bakimi Programi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi, Tibbi Tanitim ve
Pazarlama Programi, Optisyenlik Programi, Ilk ve Acil Yardim Programi, Cocuk Gelisimi
Programi, Fizyoterapi Programi, Engelli Bakim1 ve Rehabilitasyon Programi ile Sa¢ Bakimi ve

Giizellik Hizmetleri Programi olmak {izere toplam on program bulunmaktadir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci1 Bartin Universitesi’nin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarm etki
ve Onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger

iireterek rekabet avantaj1 saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun paydaslari tespit
edilmis ve bu paydaslar dnceliklendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda, iiniversitenin sundugu
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iirin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Onceliklendirilen paydaslarin, iiniversite
hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinmast i¢in beyin firtinalari, anket uygulamalari, toplanti

gdriismeleri gibi yontemlerden yararlanilmistir. I¢ paydaslarla ve dis paydaslarla beyin firtinasi

calismalar1 Sekil 1 ve Sekil 2° de verilmistir.

)

-
=
-
oasR
1
-
=
| 3

o

Lo
A

Sekil 2. Dis Paydaslarla Beyin Firtinasi




1.3. insan Kaynaklan: Yetkinlik Analizi

Tim devlet {iniversitelerinde oldugu gibi Yiiksekogretim Kurumu’nun olusturdugu cercevede

alimlar ve atamalar yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaclanmistir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlari ve birimlere ait i akis semalart

birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir.

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Akademik ve idari teskilat semasi
Sekil 3’de verilmistir.

Yiiksekokul Yoneti
Kurulu

Yiiksekokul

Mudiir Yardimcilarifeg Sekreteri

Cocuk Bakimi ve Terapi ve
Genglik Hizmetleri Rehabilitasyon
Bolimu Bolumii

Sag ve Giizellik
Hizmetleri Bolimii

Saghk ve Bakim Tibi Hizmetler ve
Hizmetleri Bolumii Teknikleri Boliimii

Tibbi
Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Program

Sa¢ Bakimi ve
Giizellik Hizmeleri
Programi

Cocuk Gelisimi Fizyoterapi
Programi Programi

Yash Bakimi
Programi

Engelli Bakimi ve
Rehabilitasyon
Programi

Evde Hasta Bakimi Tibbi Tanitim ve
Programi Pazarlama Program

Optisyenlik
Programi

ilk ve Acil Yardim
Programi

Sekil 3. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Akademik ve Idari teskilat semas
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Prof. Dr. Ahmet
KARADAG
(Baskan)

Biyoteknoloji Bolimii

Prof. Dr. Biillent
KAYGIN (Uye)

Orman Endiistri Midhendisligi
Boliimii

Do¢. Dr. Umut
SARAC (Uye)

Matematik ve Fen Egitimi
Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi
Sevgi UNAL (Uye)

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimii

Dr. Ogr. Uyesi
Tuba Ozdemir
OGE (Uye)

Tibbi Hizmetler ve Teknikleri
Balimi Hizmetleri Bolimi

Ogr. Gor. Meryem
Esra OZTABAK
(Uye)

Cocuk Bakimi ve Genglik

Sekil 4. Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Ahmet
KARADAG
(Bagkan)

Dr. Ogr. Uyesi Tuba
O0zDEMIR OGE
(Md. Yrd.)

Ogr. Gor. Meryem
Esra OZTABAK
(Md. Yrd.)

Ogr. Gor. Elin
Sebahat KASAPOGLU
(Bol. Bsk)

KARACETIN
(Bol. Bsk)

Ogr. Gor. Figen

" UYKUCU
ARMUTCUOGLU
Bol. Bsk.

Ogr. Gor. Seyma
Nur ONAL
(Bol. Bsk.)

Sekil 5. Yiiksekokul Kurulu
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1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarimin Orantisal Gelisimi

Universitemiz kurulusundan itibaren yillar itibariyla akademik ve idari personel sayis1 Sekil 6 ve
Sekil 7’ de gosterilmistir. 2018 yilinda kadrolu akademik personel sayist 29’ dur. Bartin
Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Saglik ve Bakim Hizmetleri Béliimiinde 2
Program ve 6 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir. Saglik ve Bakim Hizmetleri Boliimii akademik
personelinde 1 erkek, 5 kadin Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir. Bartin Universitesi Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu T1bbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimiinde 4 Program, 14 Ogretim
Gorevlisi ve 1 Ogretim Uyesi bulunmaktadir. Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Béliimii akademik
personelinde 4 erkek, 11 kadin Ogretim Eleman: bulunmaktadir. Bartin Universitesi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimiinde 1 Program ve 5
Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir. Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii akademik
personelinde 1 erkek, 4 kadin Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir. Bartin Universitesi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Terapi ve Rehabilitasyon Béliimiinde 1 Program, 3 Ogretim

Gorevlisi bulunmaktadir. Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii akademik personelinin 3’1 de kadindir.

SN 95| Adnan OZDEMIR

Sef Yavuz ALPAY
Songiil TELCI
Erhan GORMEZ
Bilgisayar Isletmeni
Hiidayi CAN

(Kadro: Orman Fak.)

Ayse BULBUL
(iicretsiz izinde)

Ozgiir OZTEPE
I CEAEI MR OTIGE]  (Kadro: Bilgi Islem
Daire Bsk)
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Sekil 6. SHMY O idari personel sayisi (2018)

Boliim Baskani

Ogr. Gor. Elgin Sebahat

Programlar Ogretim Elemam
Ogr. Gor. Arzu TAZEGUN
Yash Baki B -
e Ogr. Gor. Fadime Yel
Ogr. Gir. Elif YATGIN
Ogr. Gér. Hanifi DULGER
Evde Hasta Bakim

Ogr. Gor. Yasemin SAHIN
YILDIZ

Saghk ve Bakim Hizmetleri KASAPOGLU
(Yash Bakin)
o Ogr. Gor.
Tibbi Hizmetler ve Fi KARACETIN
Teknikleri e
(I1k ve Acil Yardim)

Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik

Ogr. Gir. Birgiil ALTUG

Ogr. Gér. Funda YILDIRIM

Ogr. Gor. Gokhan
KUTLUANA

Ogr. Gor. Oznur KIRMIZI AY

Tibbi Tanitim ve Pazarlama

Ogr. Gor. Dr. Giines GUNAY
SEZER

Ogr. Gor. Dr. Mehmet
KURTCA

Ogr. Gor. Habibe Meral
ALBAYRAK

Ogr. Gor. Nevin BAKIR

Optisyenlik

Ogr. Gor. Ahmet BILIiCI
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Ogr. Gir. Sevim BILICI
[Dr. Ogr. Uyesi Tuba
OZDEMIR OGE
Ogr. Gér. Ash SALDAMLI
. . Ogr. Gir. Erhan SEKER
11k ve Acil Yardim =
Ogr. Gor. Pelin SARIKAYA
SEKER
Ogr. Gir. Aysenur NAZIK
Ogr. Gor. Ogr. Gor. Gokeen
Cocuk Bakim ve Genglik Gamze Uykucu L AKBABAOGLU
. . . Cocuk Gelisimi -
Hizmetleri ARMUTCUOGLU Ogr. Gor. Meryem Esra
(Cocuk Gelisimi) OZTABAK
Ogr. Gor. Osman SALCI
Al . . Ogr. Gor. Betiil UNSAL
Ogr. Gor. Fizyoterapi 8? g?r Metu UNSSEViM
Terapi ve Rehabilitasyon Seyma Nur ONAL _ gr. or. Aleryem
(Fizyoterapi) Engelli Bakim ve )
Rehabilitasyon
Sa¢ Bakim ve Giizellik
Sac ve Giizellik Hizmetleri Hizmetleri -

Sekil 7. 2018 y1li itibariyle boliimlerde akademik personel durumu

Sekil 8’ de akademik personel basina diisen 6grenci sayisi ve idari personel basina diisen 6grenci

sayilart oransal olarak ifade edilmistir.

Akademik Personel Basina Diigen 368
Ogrenci Sayisi 400
2 65,7 300
60
; 200
40
1
i 100 -
20
10 0 — : ‘
0 Idari Ogrenci
AKADEMIiK PERSONEL OGRENCI SAYISI Personel sayisi

Sekil 8. Akademik personel ve idari personel basina diisen 6grenci sayilari
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1840

1521
1227
841
424
238
28

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 9. SHMYO’ da yillara gore toplam 6grenci sayilari

2014-2018
TOPLAM MEZUN SAYILARIMIZ
(TOPLAM 1274)

250 195 215

& & & N & ¥ &
NG N S & S &
& PR 42 ) P XN i
© 2> ™ g o O >
* X & Q @ <3 S
& & ¥ © S o @
< N ¢
¥

186 174
200 153
123
150
100
50

Sekil 10. SHMYQO’ da program bazinda toplam mezun égrenci sayisi
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Yillara gore toplam 6grenci sayilart Sekil 9° da ve yillara gére toplam mezun 6grenci sayilar1 Sekil

10’da verilmistir.

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesi’nin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik
donanim incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmast hedeflenen teknolojik ve biligim

altyapisi tespit edilmistir.

Giincel 2017 yilt ve 2018 yilmin ocak ay1 verilerine gére, Bartin Universitesi’nin tahsis edilen
internet hizi1 750 Mbps olarak olgiilmiistiir. Agdact Yerleskesi igerisindeki tiim binalar, Ulus
Meslek Yiiksekokulu ve Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun Kurucasile’deki binasi ile Kutlubey-
Yazicilar Yerleskesi’ndeki fiber hatlarla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 sistem odasina baglidir.
Merkez sistem odasinda Metro Ethernet Anahtar mevcut olup birimler yildiz topoloji ile
birbirlerine bagli bulunmaktadirlar. ULAKNET ve Telekom baglantisinda Metro Ethernet

Anabhtar cihazlar kullanilmaktadir.

Bilgi islem sistem alt yapisinda 2 adet Giivenlik Duvari (Firewall) 5 ag arayiizii aktif olarak
caligmaktadir. Kurumun sistem altyapisi 3 adet birbirinden bagimsiz Vmware (Cluster)
Sanallastirma sistemi ve 2 adet ayr1 ayr1 fiziksel makineye kurulmus Vmware (Cluster olmayan)
Sanallastirma sistemi lizerine kurulmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanligimiz calismalarini, Bartin Universitesi’ni iyi ydnetilen bir e-
iiniversite haline getirecek projeler iiretmek iizere planlamakta, yapilan caligmalarin tamami
merkezi bilgi sistemine eklenerek e-iiniversite projesi adim adim gelistirilmektedir. Bu amagla
olusturulan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir

cogunluguna hizmet vermektedir.

Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, mobil uygulamalar, iiniversite
web sayfasi, satin alma, sosyal hizmetler ve uzaktan egitim ilgili bilgi sistemi UBYS

otomasyonuyla isletilmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim, Akademik Ogrenme Ydnetim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile
16



saglanmaktadir. ALMS bir¢ok kurumda kullanilan ve Universite Bilgi Y&netim Sistemi (UBYS)
sistemiyle entegre olarak calisan bir 6grenme yonetim sistemidir. UBY S’nin, ALMS sistemi ile
senkronizasyonu gerceklestirilerek, 6grencilerimizin UBYS 6grenci hesaplart ile uzaktan egitim
hizmetlerini gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Boylece UBYS igerisindeki degisikliklerin
hizli bir sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla verilen ders bilgilerinin her

zaman giincel olmasi saglanmaktadir.

Universitemiz Agdact Kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdaci mahallesinde
Hazine’ye ait 87.520,00 m?’lik alan iizerinde kurulmustur. Agdaci1 Kampiisii’'nde, Bartin Orman
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Mehmet
Akif Ersoy Dersligi ve Ogretim Uyesi Binasi, Yahya Kemal Beyath Dersligi, atolyeler, idari

birimler, yurt, sosyal-spor tesisleri ve lojmanlar bulunmaktadir.

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Eyliil 2017°de Agdaci kampiisiine
taginmustir. Agdact kampiisiinde bulunan binamizin kapali alan dagilimi asagida cizelgede
verilmistir. Optisyenlik, Yash Bakimi-Evde Hasta Bakimi, ilk ve Acil Yardim Laboratuvari
Yunus Emre dersliginde; Bilgisayar Laboratuvarlari hizmet binamizda faaliyet gostermektedir.
Yiiksekokulumuza ait derslik ve laboratuvarlarin sayist Sekil 11°de ve uygulama
laboratuvarlarimiz Sekil 12°de gosterilmistir. Hizmet alanlari, bilgisayarlar ve egitim amach

kullanilan cihazlara ait bilgiler Sekil 13, 14 ve 15° te verilmistir.

Kapasite 26-50 Kapasite 76-100

Siniflar

Bilgisayar Lab.

Optisyenlik Lab.
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Ik ve Acil Yardim Lab. 1 -

Evde Hasta Bakim/Yash Bakinm Lab. 1 -

Sekil 11. Mevcut Derslikler ve Laboratuvarlar

Evde Hasta Bakimi/Yagli Bakim1 Laboratuvari

Sekil 12. Uygulama | aboratuvarlari
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1 26,16

Hizmet Alanlar Dfis y1S Alan m? Personel Sayisi

Akademik
Persomnel Sayisi

ida]li i -

Sekil 13. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu hizmet alanlari

_

Masa Ustii Bilgisayar 96

Tasinabilir Bilgisayar 8

104

Sekil 14. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bilgisayarlar

Cinsi Idari Amach | Egitim Amach Tool
st (Adet) (Adet) oplam

Projeksiyon - 20 -

Video - - -

Yanalar - 22 -

Akilh Tahta - 3 -

Barkod okuyucu - - -

Optik Okuyucu - - -

Baski Makinesi - 1 -

Fotokopi Makinesi - 1 -




Sekil 15. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda egitim amach kullanilan cihazlar

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda {iiniversitemizin egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giiglii yonleri,
zaylf yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin gii¢lendirilmesine ve problemli
alanlarin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler

sunulmustur.

1.7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

ARASTIRMA: GUCLU YONLER

GUCLU YONLER GEREKCESI
1 Arastirmada, dis paydaslar ile yakin Ozellikle saglik alaninda yapilacak olan
iletisim ve ig birligi i¢cinde olunmasi. calismalarda dis paydaslar ile iletisim ve igbirligi

icinde olunmasi, verilere ulasilmasinda biiyiik
kolaylik saglamaktadir.

2 Universite icinde birimler arasinda Yapilan ¢alismalarda Universite biinyesinde
isbirliginin giiclii olmasi. diger akademik birimlerle bilgi paylasiminda
bulunulmasi, ¢aligmalarda kolaylik
saglamaktadir.
3 Ogretim elemanlarinin arastirma yapmada | Nitelikli calismalarin ortaya ¢ikmasina katki
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi. saglamast.

ARASTIRMA: ZAYIF YONLER

ZAYIF YONLER GEREKCESI

1 Akademik personelin arastirma Ders ve is yiikiiniin yogun olmasi.
faaliyetlerine ayirabildigi zamanin
yetersiz olmasi.

2 Aragtirmacilarin yabanci dil diizeyinin Akademik personel i¢in arastirmacilara doniik
uluslararasi iletisim agisindan yetersiz yabanci dil egitimlerin yapilmamasi.
olmasi.

ARASTIRMA: FIRSATLAR
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FIRSATLAR

GEREKCESI

Geng ve yeni yetisen akademisyenlerin
bulunmasi.

Akademik personelin lisansiistii egitim
almig/altyor olmasi.

ARASTIRMA: TEHDITLER

TEHDITLER

GEREKCESI

Yapilacak olan aragtirmalara Yiiksekokul
diizeyinde dis paydaslardan yeterli destegin
almamamasi.

Kurum dis1 paydaslarla is birliginin az olmasi.

EGITiM: GUCLU YONLER

GUCLU YONLER

GEREKCESI

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik
programlarin bulunmasi.

Her y1l 6grenci kontenjanlarinin doluluk
oranlarinin yiiksek olmasi.

Giiglii, nitelikli bir akademik kadroya
sahip olmasi.

Giicli, nitelikli bir akademik kadro, sektoriin
ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicliniin yetismesini
saglamaktadir.

Egitim siirecinin gelistirilmesi i¢in
adimlarm atilmast.

Ders igerik ve miifredatlarinin programda
ogrencilerin daha fazla mesleki bilgi edinmesi
ve gelisimi i¢in derslerin siirekli iyilestirilmesi.
Girisimcilik, Is Saglig1 ve Giivenligi vb.
derslerin ders miifredatina eklenmesi ve yil boyu
meslek ile ilgili egitim seminerleri
diizenlenmesi. Ogrencilerin mesleki bilgi ve
yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in uygulama ve
aragtirma faaliyetlerinin siklikla yapilmasi.

EGITIM: ZAYIF YONLER

ZAYIF YONLER

GEREKCESI

Egitim-6gretimin geregi olarak dig
paydaslarimizla yapilan uygulamalarda,
dis paydaslarin uygulama sahalarinda
Ogrenci yogunlugunun fazlaligi.

Bartin ilinde uygulama alanlarinin yetersiz olusu
sebebiyle sahadaki uygulama birimleri bagina
diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Derslik, atolye ve laboratuvar sayisinin
ve niteliginin yetersiz olmasi.

Programlarin 6grenci mevcuduna gore, derslik,
atolye ve laboratuvarlarin kapasite ve sayisinin az
olmasi.
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Ogrencilere yonelik sosyal olanaklarm
yetersizligi.

Ogrencilere hitap edecek sosyal aktivitelerin
olmay1isinin, d6grencilerin iiniversite ile ilgili
diisiincelerini olumsuz yonde etkilemesi.

Ogretim eleman: basina diisen dgrenci
sayisinin fazlalig.

Ogretim eleman: - 8grenci iliskilerinin
zayiflamasi ve 6grenciler ile bireysel olarak
ilgilenmenin zorlagmasi.

Fazla is yiikiiniin 6gretim elemanlarinin
performansini diisiirmesi.

Ikinci 6gretim derslerinden dolay1 6gretim
elemanlarinin haftanin 3 ya da 4 giinii mesai i¢i ve
mesai dis1 ¢aligmasi; yetersiz derslik ve uygulama
laboratuvarlarinda egitim vermesi.

Idari personel sayisinin yetersizliginden dolayi,
akademik personelin bazi idari iglerle mesgul
olmasi.

EGITIiM: FIRSATLAR

FIRSATLAR

GEREKCESI

Uygulama egitiminde, dis paydaslar ile
yakin iletisim ve is birligi i¢inde olunmasi.

Uygulama sahasinda 6grenci yogunlugunun
fazla olmasina ragmen, dis paydaslarin
uygulama egitimine destek olmasi.

Saglik alaninda teknolojik gelismeler takip
edilerek daha iyi bir mesleki egitim
verilebilmesi.

Saglik alani her gegen giin teknolojinin ve bilgi
sistemlerinin siirekli artan bir sekilde
kullanildig1 bir alandir. Bu kapsamda iyi bir
mesleki egitim i¢in saglikta kullanilan teknolojik
gelismeler ve bilgi sistemleri program
biinyesinde kullanilarak bu mesleki egitim
verilebilir.

EGITIM: TEHDITLER

TEHDITLER

GEREKCESI

Bartin ilinde yapilan saglik yatirimlarinin
yeterli olmamasi.

Yeterli saglik yatiriminin olmamasindan dolay1,
Ogrencilerin uygulamada sikint1 yagamasi.

Mezun sayisinin fazlalhigi.

Mezun sayisinin fazla olmasi, istihdam olanagini
kisitlayacaktir. Bu da ilerleyen yillarda
programlarimizin tercih edilmeme sebebi
olabilecektir.

Bazi programlardan mezun olanlarin gérev

tanimlariin olmamasi veya yetersiz olmasi.

Gorev tanimlarinin olmamasi veya yetersiz
olmasi nedeniyle 6grenci adaylar1 agisindan
tercih edilmeme riski bulunmasi.

Bazi programlarla uyumlu sertifika
programlarinin olmasi.

Sertifika programlarindan sertifika alan kisilerin
tageron adi altinda ise yerlestirilmesi sonucunda,
programlarimizdan mezun olan 6grencilerin
istihdam alanlarinin kisitlanmasi.
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GIRISIMCILIK: GUCLU YONLER

GUCLU YONLER

GEREKCESI

Girisimcilik konusunda 6nlisans
diizeyinde se¢meli derslerin olmasi.

Girisimcilik konusunda 6grencileri tesvik etmek.

Bazi programlarda 6grencilerin, mezun
olduktan sonra 6zel sektdrde istihdam
edilmesinden dolay1 girisimcilige acik
olmasi.

Bazi programlardan mezun olan 6grencilerin
ozel sektorde yer alma gabalarimin olmasi.

TOPLUMSAL KATKI: GUCLU YONLER

GUCLU YONLER

GEREKCESI

Yiriitiillen sosyal sorumluluk
caligmalarinin 6grenci katilimiyla
gergeklesmesi.

Ogrencilere  sosyal sorumluluk  bilincinin
agilanarak, toplumun yararina olan etkinliklere
aktif olarak katilimlarinin saglanmasi.

Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin varligi.

Mesleki ve toplumsal gelisim agisindan,
iiniversitenin sagladig firsatlardan bolgedeki dig
paydaslarin da yararlanmasi.

Farkl1 bolgelerden gelen 6grencilerin sehir
ile kiiltiir alisverisinde bulunmasi.

Farkli bolgelerden gelen ogrencilerin sehrin
kiiltiiriinden etkilenmesi ve kendi kiiltiirlerini
tanitma cabalari.

TOPLUMSAL KATKI: FIRSATLAR

FIRSATLAR

GEREKCESI

Toplumun nitelikli hizmet ihtiyacinin
artiyor olmast.

Gilinden giine artan nitelikli hizmet ihtiyact
karsimizda bir firsat olarak durmaktadir.
Yetistirecegimiz nitelikli 6grencilerle bu ihtiyact
karsilayabiliriz.

TOPLUMSAL KATKI: TEHDITLER

TEHDITLER

GEREKCESI
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1 Bolgede saglik alaninda 6zel sektorde is Potansiyel Ogrencilerin programlarimizi tercih
yapabilme olanaklarinin yetersiz olmasi. etmeme riskine sebep olmasi, mezun dgrencilerin
bolgede istihdam edilememesi.

I1. BOLUM: GELECEGE BAKIS
Bu béliimde, SHMY O birim stratejik planina temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle
tutarlt olacak bicimde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimcr bir yontemle

belirlenmistir.

2.1. Misyon

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz; ulusal ve uluslararast mesleki
olgiitlere uygun olarak hazirlanmis egitim programlar1 araciligtyla, bilimsel, teknolojik, cagdas
degerler dogrultusunda; iistiin bilgi ve beceri ile donatilmis, takim g¢alismasina ve paylagim
kiiltlirtine yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarl inisiyatif sahibi ara elemanlarin

yetismesini saglamaktir.

2.2. Vizyon

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak vizyonumuz; 21. yiizyilin degisen bilimsel ve
sosyal kosullarina kolayca uyum saglayabilen, yenilik¢ilige onder olan, bilgiye, paylasima ve
teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde iist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip
sorumluluk bilinci tasiyan giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicii

yetistirerek alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.
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2.3. Temel Degerler

Bartin Universitesi;
* Insana ve dogaya saygiyi,

» Hakkaniyeti,

* Hosgoriyi,

* Etik degerlere bagliligi,
 Katilimceilig,

* Seffafligi,

* Hesap verebilirligi,

» Akademik diisiinceyi ve 0zgiirligi,
* Sosyal sorumlulugu,

* Girisimciligi

ilke edinmistir.

I11. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJIiSi
Bu béliimde, tiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu

farklilagma stratejileri asagida agiklanmistir.

3.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi
metropol sehirlere olan yakinhigi, Bartin Universitesi’nin doga ile i¢ ige olmasi, Bartin
Universitesi'nin vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varhig, Bartin
Universitesi’nin sportif basarilari, Universitemizin yeni kampiisiiniin hizla gelisiyor olmas,
ulusal ve uluslararas: iiniversite siralamalarinda goriiniir hale gelmesi, Bartin Universitesi’nin
belirli alanlarda iist siralarda yer almasi gibi olumlu gelismeler Bartin Universitesi’nin egitim

odakl1 bir tiniversite olma potansiyeline katki saglamaktadir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Nitelikli ara eleman yetistirilmesi amaciyla, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun

altyap1 agisindan giiglendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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3.3. Deger Sunumu Tercihi

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bélgesel kalkinmay1 hedefleyen,
bolge ve bolge insaninin sorunlarinin ¢oziimiinii amaglayan girisimcilik ve sosyal sorumluluk

faaliyetlerini arttirmay1 hedeflemektedir.

IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Universitemiz vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya cikan ihtiyaclari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi

dikkate alinarak bes amag ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik on bes hedef belirlenmistir.

4.1. Amaglar

Amac 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Amac 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Amag¢ 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Amag 5. Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiirtinii Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
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Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans dgrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 2.1.Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1 arttirilacaktir.
Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim1
arttirilacaktir.

Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2.0grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef 4.1. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1.Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararas diizeyde taninirhg arttirilacaktir.

4.3 Gostergeler

Tablo 1: Hedef Kart1 1

Amac (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.1) Egitim-dgretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri . Baslangig¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%) 2018

PGl1.1.1. Egiticilerin egitimine

katilan akademik personel 20 1 4 10 18

sayisl

PG1.1.3. Egitim amach arag-

. S 40 50 65 75 85
gereglerin yeterlik diizeyi (%)
Pg}l A 4V Ogr§t1m tiyesi basina 20 1776 950 700 680
diisen 6grenci sayisi
PG1.1.5. Ogretim elemant 20 61 5 57 55

basina diisen dgrenci sayisi

Tablo 2: Hedef Kart1 2

27



Amacg (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

el Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslanz%i E?egeri 2019 2020 2021
PG1.2.2. Cift ana dal
programina katilan 6grenci 25 17 35 54 74
sayi1s1
PG1.2.3. Cift ana dal
programlarindan mezun olan 25 = 5 12
ogrenci sayisi
PG1.2.4. Paydas ve toplum
b?klentllerl dogrultusunda - - - % 129
giincellenen ders programi
sayi1s1
PG1.2.5. Uzaktan egitimle - . 6 6 g

verilen ders sayisi

Tablo 3: Hedef Kart1 3

Amac (Al)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.3)

Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG1.3.3. Yerlesen 6grenci
sayisinin kontenjan sayisina
orani (%)

Plan Donemi

E':k‘igﬁzz) Baslangic Degeri 2019 2020 2021
2018
100 91 92 93 94

Tablo 4: Hedef Kart1 4

Amag (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.4)

Ogrencilere yonelik rehberlik ve damismanhk hizmetleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG1.4.2. SHMYO Onlisans
diizeyinde danigman bagina
diisen dgrenci sayisi

Hedefe
Etkisi(%)

50

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
2018

71.42

2019

2020

2021

69.5

65

60
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PG1.4.4. Ogrencilerin idari

personel hizmetlerinden 25 65.54 70 75 75
memnuniyet diizeyi (%)

PG1.4.5. Ogrencilerin

akademik danigmanlik - 69.62 75 i 80

hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi (%)

Tablo 5: Hedef Kart1 5

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.1.) Arastirma altyapast iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslanz%gé)egeri 2019 2020 2021
PG2.1.4. AR-GE
calismalarinda yer alan - 4 ; 10 v
yardimci akademik personel
sayisl
PG2.1.5. Proje ve Teknoloji
Ofisi’nin etkinligini arttirict 50 ) . 6 9

faaliyetlere katilan akademik
personelin sayisi

Tablo 6: Hedef Kart1 6

Amac (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek

Hedef (H2.2.)

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi

arttirilacaktir.
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Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri g Baglangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi
2018
PG2.2.1. Kamu veya 6zel sektor
finansmanli arastirma projesi 40 3 6 9 13
sayisi
PG2.2.3. Uluslararasi
. . 40 1 2 4 6
ortakli/destekli proje sayist
PG2.2.4. Tamamlanan bilimsel o . 5 9 05
arastirma projesi sayist

Tablo 7: Hedef Kart1 7

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

A () Gelistirmek
Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
Hedef (H2.3.) etkinliklere katihmini saglamak.
e Plan Dénemi
Performans Gostergeleri A Baslangic Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%) 2018
PG2.3.2. Ogretim
elciman{arlplp aktif kgtlhm %0 o a5 6 o
sagladigi bilimsel etkinlik
sayis1

Tablo 8: Hedef Kart1 8

Amacg (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Hedef (H2.5.)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
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Hedefe

Plan Donemi

Performans Géstergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
2018

PG2.5.1. Toplam bilimsel . - - - 5
yayin sayisl
PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI- 15 4 1 05 05
Expanded, SSCI, AHCI)
yapilan yayin sayist
PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina
diisen diger uluslararasi
. . . 15 1 1 05 05
indeksli dergilerde yayinlanan
yayin sayisi
PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI- 15 1 3 15 15
Expanded, SSCI, AHCI) atif
sayisl
PG2.5.5. Ogretim iiyesi basina
diisen ulusal ve uluslararasi

. . 15 1 3 15 15
dergi ve kitaplarda yer alan atif
sayisl

Tablo 9: Hedef Kart1 9
Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri
Amag (A3) Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Sl Plan D6énemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018

P.G.3._1.2: Yenilik ve 20 ! ) 3 .
girisimcilik temal1 ders sayis1
PG3.1.3. Girisimcilik
konusunda faaliyet gosteren 30 70 145 225 310
Ogrenci sayisi
PG3.1.4. Girisimcilik temali - 1 9 . .

faaliyet sayisi

Tablo 10: Hedef Kart1 10
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Amag (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri
¢ Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.4.) Ogrencilerin Kkisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirilacaktir.
- Plan Dénemi
Performans Gostergeleri HEdEff L] Baslangic Degeri 2019 2020 2021
%) 2018
PG3.4.1. Ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimine yonelik 60 18 38 60 84
diizenlenen etkinlik sayisi
PG.3.4‘1'.2. Ogrenci kuliiplerinin - - e - 220
aktif iiye say1si
PG3.4.3. Qgrenm kuliiplerinin 0 . 5 o 1
yillik faaliyet sayisi
Tablo 11: Hedef Kart1 11
Amag (A4) Bilgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Hedef (H4.3.) Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Performans Gostergeleri ) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
(%) 2018

PG4.3.1. Topluma katki

amacl diizenlenen etkinlik 100 12 25 39 54

sayi1s1

Tablo 12: Hedef Kart1 12

Amag (A4)

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Hedef (H4.4.)

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirllacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri 2019 2020 2021
2018
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PG4.4.3. Sosyal sorumluluk

.. 20 0 1 2 4
projesi sayisi
PG4.4.4. Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam 60 2 4 7 11
faaliyet sayisi
PG4.4.5. Bolgedeki
kurumlarla yapilan ortak 20 8 6 10 15
calisma sayisi
Tablo 13: Hedef Kart1 13
Amag (A5) Kat-lll{na Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018
PG5.1.1. Mezun bilgi
sisteminde kayith 6grenci 70 224 524 874 1274
sayis1
PG5.1.2. M.ezunlara yonelik - 5 . o "
yapilan faaliyet sayisi
Tablo 14: Hedef Kart1 14
Amag (A5) Kat-lll{nm Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaglarin karar alma siireglerine etkin katilim saglanacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) | Baslangic Degeri 2019 2020 2021
2018
PG5.3.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan akademik 70 29 60 92 125
personel sayisi
PG5.3.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 6grenci 15 2 6 11 17
sayi1s1
PG5.3.5. Katilimei uygulama 15 ! 3 6 9

ornekleri sayisi
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Tablo 15: Hedef Kart1 15

Amac (A5) Kat.lllfnCl Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.4.) Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde tanimirhg arttirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
2018
PGS:_4' 1. Taniticr etkinlik, T . ; 1 18
brosiir, katalog vs. sayisi
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