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SUNUS

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun amaci; biinyesinde bulundurdugu 6nlisans programlari

ile saglik hizmetleri biinyesinde gorev yapacak olan saghk elemanlarini yetistirmektir. Ogrenci
merkezli bir egitim anlayisiyla sorumlulugunun bilincinde bireyler yetistirmek, iilkenin, bélgenin
ve ilimizin kalkinmasina katkida bulunmak ve tercih edilen Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulundan biri olmak hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Saglhk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'nun misyon ve vizyonu dogrultusunda, ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin ve tiim

paydaslarimizin memnuniyeti bizim icin énemlidir.

Akademik ve idari birimlerinin katilimu ile belirlenen Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu 2024-2028 Donemi Stratejik Planimiz, 6ntimiizdeki ii¢ yilda yapmay1 hedefledigimiz
¢alismalarimizin, temel faaliyetlerimizin ve hayata gecirmeyi hedefledigimiz projelerimizin
planlanmasi ve tiim calisma faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek yol haritasi
niteligindedir. Belirtilen amag ve hedeflerimizin dogrultusunda, Yiiksekokulumuzu daha ileriye

tasiyacagimiz inanciyla, emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Dog. Dr. Elif KARAHAN
Miidiir
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1. BOLUM: DURUM ANALIZi

Universitemizin gelecegine yonelik amac, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi icin dncelikle
gecmiste nelerin basarildigy, belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigl, bunlarin nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye acik oldugu ve iiniversitenin
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir. Boyle bir analiz,
liniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamaya 1sik
tutacaktir. Bu amagla, stratejik planlama ekibi igerisinde alt calisma gruplari olusturularak durum

analizi calismalar ylriitilmustiir.

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihce

Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Zonguldak Karaelmas Universitesine bagh olarak
kurulmus olup, 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayih kanunla kurulan Universitemize baglanmistir.
Yiikksekokulumuz, 2012-2013 yilinda egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Universitemiz
SHMYO, saglik sektoriiniin bir¢ok alanina saglik elemani yetistirmeyi ilke olarak benimsemis ve
bu amagla kurulmus bir 6nlisans programidir. Bu cercevede, SHMYO bilinyesinde Saglik Bakim
Hizmetleri Boliimi, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimii, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri
Boliimu, Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Sa¢ Bakimi ve Guizellik Hizmetleri Boliimii olmak tizere
toplam bes boliim ve bu boliimler altinda; Yash Bakimi Programi, Evde Hasta Bakimi Programi,
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi, Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi, Optisyenlik
Programi, ilk ve Acil Yardim Programi, Cocuk Gelisimi Programi, Fizyoterapi Programi, Engelli
Bakimi ve Rehabilitasyon Programi, Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Programi ile Patoloji ve

Laboratuvar Teknikerligi (pasif) olmak iizere toplam on bir program bulunmaktadir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi’nin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki
ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger
tireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Analizin ilk asamasinda Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun paydaslar1 tespit edilmis ve bu paydaslar
onceliklendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu uriin ve hizmetlerle
paydaslar iligkilendirilmistir.

Yiksekokulumuzun is birligi icerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslar;

I¢ Paydaslar: Rektorliik, béliimler, programlar, akademik personel, idari personel, Universitemize
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bagh diger Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu, Universitemize bagh Daire Bagkanlklar ve
Koordinatorliikler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi,

Dis Paydaslar: Bartin Valiligi, Saglik Bakanligina bagh kurumlar, Milll Egitim Bakanlifina bagh
kurumlar, huzurevi, ¢ocuk esirgeme kurumu gibi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh
kurumlar, Cumhurbaskanhi@ Kariyer Kapisi, TUBITAK, Bartin Belediye Baskanhgi, Saglk
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Bartin’da bulunan optik magazalari,

Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mezunlari ve 6grenci aileleri.

Tablo 1. Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas Onem Etki e
Paydas Ad Dis Paydas Derecesi | Derecesi ~ Onceligi

iC PAYDASLAR
e ic . - Birlikte
Rektorlitk Paydas Yiksek | Giigla Cals
e ic ) - Birlikte
Bolimler Paydas Yiksek | Giigla Cahs
Akademik Personel ¢ Yiiksek | Giicli Birlikte
Paydas Calis
_ ic . - Birlikte
Idari Personel Paydas Yiiksek | Guigli Cals
Universitemize Bagh Diger Fakiilte/ ic ) o Birlikte
Yiiksekokul/ Meslek Yiiksekokulu Paydas Yiksek | Gugla Cals
Universitemize Bagh Daire Baskanliklar I¢ Yiiksek | Giiclii Birlikte
Paydas Cahs
Universitemize Bagli Koordinatérliikler i¢ Paydas Yiiksek | Giilil Birlikte
Calis
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma . ) o Birlikte
Merkezi I¢c Paydas Yiiksek | Giicli Cals
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma . ) o Birlikte
Merkezi I¢c Paydas Yiiksek | Giicli Cals
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma . ) o Birlikte
Merkezi I¢c Paydas Yiiksek | Giicli Cals
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve | ) o Birlikte
Arastirma Merkezi I¢ Paydas Yiksek | Giicli Calis
Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma ] i} o Birlikte
Merkezi I¢ Paydas Yiiksek | Giigli Calis
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1(54(;2}1{1: figitimi Uygulama ve Arastirma ic Paydas Viiksek Jayit glé(zae rtlarlm
Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi i¢ Paydas Yiksek | Giiglii g;rﬁ;kte
ij;;g:;: i\i{eel(fl?:;malarl Uvgulama ve I¢ Paydas Yiiksek | Zayif glbiaertlarlm
DIS PAYDASLAR

Onlisans Ogrencileri Dis Paydas viksek | Giiclii gziirﬁ;kte
Bartin Valiligi Dis Paydas Yiksek | Giiglu g;lliskte
Saglik Bakanlhigina Bagh Devlet Kurumlari Dis Paydas Yiksek | Giiclii g;lﬁiskte
Saglik Bakanlhigina Bagh Ozel Kurumlar Dis Paydas Yiksek | Giiclii g;lﬁiskte
Saglik Bakanlhigina Bagh Eczaneler Dis Paydas Yiksek | Giiclii g;lﬁiskte
Milll Egitim Bakanligina Devlet Okullar1 Dis Paydas Yiiksek | Giiclii g:ﬁiskte
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Ozel Kurumlar Dis Paydas Yiksek | Giiclii g:ﬁiskte
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh ) o Birlikte
kurumlar Dis Paydas Yiiksek Gigcli Calis
Kariyer Kapisi (CBIKO) Dis Paydas Yiksek | Giiclii g;rﬁ;kte
Universiteler Dis Paydas Yiksek | Giiglu g;rﬁ;kte
TUBITAK Dis Paydas Yiksek | Giiglu g;rﬁ;kte
Bartin Belediye Baskanlig: Dis Paydas Yiksek | Giiclii g;rlikte
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri Dis Paydas Yiiksek | Giiclii g;rlikte
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek | Giiglii g;rﬁiskte
KOSGEB Dis Paydas Yiiksek | Gligli g;rﬁiskte
Optik Magazalan Dis Paydas Yiiksek | Giigli g;rﬁiskte
Mezun Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek | Giliglil g;rﬁiskte
Ogrenci Aileleri Dis Paydas viksek | Giiclii g;rﬁiskte
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1.3. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tim devlet liniversitelerinde oldugu gibi Yiiksekdgretim Kurumu'nun olusturdugu cercevede
alimlar ve atamalar yapilmaktadir. Insan kaynaklar yetkinlik analizinde, {iniversite personeline
iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi
amaglanmustir. Oncelikle, is analizleri kapsaminda birimlerde gérev yapan personelin gérev
tanimlari ve birimlere ait is akis semalar1 birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir.
Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Akademik ve idari teskilat semasi Sekil
1’ de verilmistir. Yiiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu Sekil 2 ve Sekil 3’ de

verilmistir.

M
r T T T 1
udur Yardimcilar Yonetim Kurulu iksekokul Kuruly Danigma Kurulu it
Sekreteri
M M
r T ¥ T 1 r 1
M - Terapive e P i
Saglik ve Bakim Tibbi Hizmetler ve Cocuk Bakimive ap Sac Bakimi ve Giizelli o : ] Ogrenciisleri
Hizmetleri Bolimil T A e Genl;lék Ilemetlen REhggIIS:ra‘zyon Hizmetleri B&lami Sef Sekreterlik Birosul Destek Hizmetleri Birosu
Slimi
EVde:z;‘;::klml MY ilkve Acil Yardim L Cocuk Gelisimi Fizyoterapi I_ Sag Bakimi ve Giizellik} = Yazi isleri =1 Ayniyetisleri
Progami Programi Hizmetleri Programi
Yasl Bakim Engelli Bakim ve Gelen-Giden Evrak il
= SHE - Mali isl
M Optisyenlik Programi Re';ah""asy"" g Postaisleri alllsler
rogrami

=3 Personel isleri o Teknik isler

Tibbi Tanitim ve
Pazarlama Program|

Tibbi
ol Dokiimantasyon ve
[Sekreterlik Programi|

Patoloji ve

Laboratuvar
eknikerligi Program|

Sekil 1. Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Akademik ve idari tegkilat semasi

Dog.Dr. Elif KARAHAN
(Baskan)

Prof.Dr. Selma CELIKYAY Prof.Dr. Bilent KATGIN D Ogro%‘f;' Gtk Ogr.Gor. Dr. Gokhan

Ogr.Gor. Mirag SEZER
KUTLUANA (Uye)

(Uye)

(Uye) (Uye) o)

Sekil 2. Yiiksekokul Yonetim Kurulu
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Dog.Dr. Elif KARAHAN
(Mudr)

Ogr.Gor. Dr. Gokhan
KUTLUANA

Ogr.Gor. Mirag SEZER
(WY EREI]

(Mud.Yard.)

1
Dr.Ogr.Uyesi Dr.Ogr.Uyesi Dr.Ogr.Uyesi Ogr.Gor.Dr. Ogr.Gor.
Yasin 0ZGURLUK Omiir UCAR Yasemin SAHIN YILDIZ Tuncay CORAK Osman SALCI

(B&1.Bsk) (B&1.Bsk) (B&1.Bsk) (B&1.Bsk) (B61.Bsk)

Sekil 3. Yiiksekokul Kurulu

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2023 yili Aralik ay: itibariyla akademik
ve idari personel sayisi1 Sekil 4 ve Sekil 5’ de gosterilmistir. 2023 yili Aralik ayinda kadrolu
akademik personel sayis1 38’dir. Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Saglik
Bakim Hizmetleri Boliimiinde 2 program, 2 6gretim iiyesi ve 4 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.
Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii akademik personelinde 1 erkek, 5 kadin 6gretim elemam
bulunmaktadir. Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Boliimiinde 5 program, 12 dgretim gorevlisi ve 3 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Tibbi
Hizmetler ve Teknikler Bolimii akademik personelinde 6 erkek, 9 kadin 6gretim elemani
bulunmaktadir. Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakimi ve
Genglik Hizmetleri Boliimiinde 1 program ve 3 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Cocuk Bakimi ve
Genglik Hizmetleri Bolimu akademik personelinde 1 erkek, 2 kadin 06gretim gorevlisi
bulunmaktadir. Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Terapi ve
Rehabilitasyon Boliimiinde 2 program, 10 o&gretim gorevlisi bulunmaktadir. Terapi ve
Rehabilitasyon Boliimi akademik personelinde 3 erkek, 7 kadin 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.
Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri
Boliimiinde 1 program, 1 6gretim {iyesi ve 2 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Sa¢ Bakimi ve
Gilizellik Hizmetleri Bolimii akademik personelinde 1 erkek, 2 kadin 6gretim elemani

bulunmaktadir.

Tablo 2. 2023 yili Aralik ay1 itibariyla SHMYO idari personel

SHMYO Sekreteri Sema DONMEZ
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Sef Yavuz ALPAY

Songiil TELCI
Bilgisayar isletmeni Erhan GORMEZ

Dogukan UGUR

Fethi KAZAN

Ozcan SEN

Tablo 3. 2023 yi1li Aralik ay1 itibariyle boliimlerdeki akademik personel

Boliim Baskani Programlar Ogretim Eleman1

Ogr. Gor. Birgiil
ALTUG

Ogr. Gor. Funda

YILDIRIM
Tibbi Dokiimantasyon
ve Ogr. Gor. Dr. Gokhan
Sekreterlik KUTLUANA
Ogr. Gor. Oznur
KIRMIZI AY
Ogr. Gor. Habibe
Tibbi Tanitim Meral COBAN
Ve I
Pazarlama Ogr. Gor. Nevin
BAKIR
Dog. Dr. Tuba
OZDEMIR OGE
Dr. Ogr. Uyesi Yasin
0ZGURLUK
Dr. Ogr lfyes'll Optisyenlik Ogr. Gor. Dr. Mustafa
Tibbi Hizmetler ve Yasin OZGURLUK SENAY

Teknikleri

Dr. Ogr. Uyesi Ismail
KABACELIK

Ogr. Gor. Figen
KARACETIN

Ogr. Gor. Ashi
SALDAMLI
ik ve Acil Yardim
Ogr. Gor. Erhan
SEKER

Ogr. Gor. Pelin
SARIKAYA SEKER
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Ogr. Gor. Arzu
TAZEGUN OZSEZGIN

Dr. Ogr. Uyesi Elgin S.
Yash Bakim Kasapoglu
Ogr. Gor. Necla

Dr. Ogr. Uyesi KUNDAKCI
Yasemin SAHIN

YILDIZ

Saghk ve Bakim

Ogr. Gor. Elif YATGIN
Hizmetleri

Ogr. Gor. Mert KOSE

Evde Hasta Bakimi . N
Dr. Ogr. Uyesi

Yasemin SAHIN
YILDIZ

Ogr. Gor. Betiil UNSAL

Ogr. Gor. Gizem
MERMERKAYA

Ogr. Gor. Mirag SEZER

Fizyoterapi Ogr. Gor. Seyma Nur
ONAL

Ogr. Gor. Meryem
SEVIM
Terapi ve
Rehabilitasyon Ogr. Gor. Ogr. Gor. Ahmet
Tuncay CORAK OZKAN

Ogr. Gor. Dr. Tuncay
CORAK

Ogr. Gor. Mustafa
Engelli Bakimi1 ve Mert ORNEK
Rehabilitasyon
Ogr. Gor. Dr. Cansu
PARLAK

Ogr. Gor. Dr. Deniz
Aysegiil SOGUT

Ogr. Gor. Meryem
Esra OZTABAK

Ogr. Gor Ogr. Gor. Osman
(T SALCI
Cocuk Bakimi ve Osman SALCI Gocuk Gelisimi

Gengclik Hizmetleri Ogr. Gor. Gizem

KAVALCI

Ogr. Gor. Melike
Yoriiko
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Dr. Ogr. Uyesi Omiir
UCAR
Dr. Ogr. Uyesi

Sa¢ Bakimi ve Omiir UCAR Sa¢ Bakimu ve Giizellik
Giizellik Hizmetleri

Ogr. Gor. Rusen
AKMAN

Hizmetleri

Ogr. Gor. Gizem
DOGANEL AKSOY

Tablo 4’de akademik personel basina diisen 6grenci sayisi ve idari personel basina diisen 6grenci
sayilar1 oransal olarak ifade edilmis olup; yillara gore toplam 6grenci sayilar1 Sekil 7°de ve yillara
gore toplam mezun 6grenci sayilari Sekil 8'de verilmistir. 2020-2023 yillar1 arasi kayit donduran
ogrenciler Sekil 9’ da verilmistir. 2017-2020 (2020-2023) yillar1 aras1 yatay gecis giden-gelen
ogrenci sayilari Sekil 10’ da verilmistir. 2017-2020 (2020-2023) arasi ayrilan 6grenci sayilari Sekil

11’ de verilmisgtir.

Tablo 4. 2023 yi1li Aralik ay1 itibariyla akademik personel ve idari personel basina diisen
o6grenci sayilari

Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci idari Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sayisl
80 423

Ogrenci Sayisi

3500
2965
3000 2785 2873
2612
2500 2316
2000
1500
1000
500
0
2019 2020 2021 2022 2023

m Ogrenci Sayisi

Sekil 4. 2023 y1li sonu itibari ile SHMYO’ da yillara gore toplam 68renci sayilari
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900 800 827 g3
800
700
600 545
500
400
300
200
100
0
Mezun Sayisi

B Cocuk Geligimi M Engeli Bakim ve Rehabilitasyon M Evde Hasta Bakim

M Fizyoterapi m ilk ve Acil Yardim B Optisyenlik

M Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik B Tibbi Tanitim vePazarlama

M Yash Bakim

Sekil 5. 2023 y1li sonu itibari ile SHMYO’ da program bazinda toplam mezun 6grenci sayisi

2020-2023 Arasi Kayit Donduranlar

Yash Bakimi

Tibbi Tanitim ve Pazarlama

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Sac¢ Bakimi ve Guzellik Hizmetleri
2023

Optisyenlik

0
0
I
5 m 2022
Il ve Acil Yardim ey 1 5 m2021
I
0
0
0 1

Fizyoterapi 1 m 2020
Evde Hasta Bakirmi

Engelli Bakim ve Rehabilitasyon

Cocuk Gelisimi

Sekil 6. Kayit donduran 6grenci sayilari
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2019-2023 Yillari Arasi Yatay Gegis Giden-Gelen Ogrenci Sayilari

| 48
50 10 42 43
40 32 4
25

30
20 I | 15
10

. :

2019 2020 2021 2022 2023

W Giden Ogrenci W Gelen Ogrenci

Sekil 7. Yatay gecis giden-gelen 6grenci sayilari

Tablo 5.2021-2023 arasi ayrilan 6grenci sayilar

Ayrilma Nedeni 2023 2022

Kendi istegi ile 57 90 61
Yatay Gegis - Universite Dis1-Ek Madde 1 7 13 23
Yatay Gegis - Universite ici-Ek Madde 1 1 3
Yatay Gegis ile-Universite Dis1 8 17 15
Hazirliktan Basarisizlik Nedeni ile 2 26

Diger 1 7 1
Yatay Gegis-Universite ici 1 7
667 KHK kapsaminda OSYM ve YOK tarafindan yerlestirilen

o o PSR . e . 2 2
ogrencilerin koordinatér iiniversitelerden ilisik kesmeleri

Kaydini iist iiste iki donem yenilemediginden ¢aptan ilisigi 2
kesilmistir.

Eksik Evrak 3

Bilimsel Hazirlik Sinifinda Basarisizlik 3

Azami Siirenin Dolmasi Nedeniyle ilisik Kesme 79

C1 Belgesini Yasal Siiresi i¢inde Getirmeyen 5 3

Ayni anda ayni1 diizeyde iKi iiniversitede kaydi var 6

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

10
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi
Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesinin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik
donanim incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim altyapisi

tespit edilmisgtir.

Giincel 2023 yili ilk verilerine gére, Bartin Universitesinin tahsis edilen toplam internet hiz1 1900
Mbps olarak 6l¢tilmustiir. Agdaci Yerleskesi icerisindeki tiim binalar, Ulus Meslek Yiiksekokulu ve
Bartin Meslek Yiiksekokulu'nun Kurucasile’deki binasi ile Kutlubey- Yazicilar Yerleskesi'ndeki
fiber hatlarla Bilgi islem Daire Bagkanlig1 sistem odasina baghdir. Merkez sistem odasinda Metro
Ethernet Anahtar mevcut olup birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagh bulunmaktadirlar.

ULAKNET ve Telekom baglantisinda Metro Ethernet Anahtar cihazlar kullanilmaktadir.

Bilgi islem sistem alt yapisinda 2 adet Giivenlik Duvari (Firewall) 5 ag arayiizii aktif olarak
calismaktadir. Kurumun sistem altyapisi 3 adet birbirinden bagimsiz Vmware (Cluster)
Sanallastirma sistemi ve 2 adet ayr1 ayri fiziksel makineye kurulmus Vmware (Cluster olmayan)

Sanallastirma sistemi lizerine kurulmustur.

Bilgi islem Daire Baskanligimiz calismalarini, Bartin Universitesini iyi yonetilen bir e- {iniversite
haline getirecek projeler liretmek lizere planlamaktadir, yapilan ¢alismalarin tamami merkezi
bilgi sistemine eklenerek e-liniversite projesi adim adim gelistirilmektedir. Bu amagla olusturulan
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunluguna hizmet

vermektedir.

Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, déner sermaye, mobil uygulamalar, iiniversite
web sayfasi, satin alma, sosyal hizmetler ve uzaktan egitim ilgili bilgi sistemi UBYS otomasyonuyla

isletilmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim calismalari, Akademik Ogrenme Yoénetim Sistemi (ALMS)
teknolojisi ile saglanmaktadir. ALMS bir¢cok kurumda kullanilan ve Universite Bilgi Yonetim
Sistemi (UBYS) sistemiyle entegre olarak calisan bir 6grenme yonetim sistemidir. UBYS’'nin ALMS
sistemi ile senkronizasyonu gerceklestirilerek, 6grencilerimizin UBYS 6grenci hesaplan ile
uzaktan egitim hizmetlerini gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Boylece UBYS icerisindeki
degisikliklerin hizli bir sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla verilen ders

bilgilerinin her zaman giincel olmasi saglanmaktadir.

11
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Universitemiz Agdaci Kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdaci mahallesinde
Hazine'ye ait 87.520,00 m®lik alan tizerinde kurulmustur. Agdac1 Kampiisii'nde, Bartin Orman
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bartin Meslek
Yiiksekokulu, Bartin Universitesi Agdaci Anaokulu, Mehmet Akif Ersoy Dersligi ve Ogretim Uyesi
Binasi, Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, atolyeler, idari birimler, yurt, sosyal-spor tesisleri, 6grenci kuliip yerleri ve lojmanlar
bulunmaktadir.

Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Eyliil 2017’de Agdaci kampiisiine
tasinmistir. Agdaci kampiisiinde bulunan binamizin kapali alan dagilimi asagida cizelgede
verilmistir. Optisyenlik, Yash Bakimi-Evde Hasta Bakimy, Ilk ve Acil Yardim Laboratuvarlari Yunus
Emre dersliginde; Fizyoterapi Laboratuvar: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Giris katinda; Sa¢ Bakimi ve
Giizellik Hizmetleri Laboratuvari Saglik Bilimleri Fakiiltesi arkasinda bulunan prefabriklerde,
Drama Atolyesi ve Bilgisayar Laboratuvar1 hizmet binamizda faaliyet gostermektedir. 2023 yili
sonu itibari ile Yiiksekokulumuza ait derslik ve laboratuvarlarin sayisi Sekil 12’ de ve uygulama
laboratuvarlarimiz Sekil 13’ de gosterilmis olup; Hizmet alanlari, bilgisayarlar ve egitim amaglh

kullanilan cihazlara ait bilgiler Sekil 14, Sekil 15 ve Sekil 16’ da verilmistir.

Tablo 6. 2023 yil1 sonu itibari ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mevcut Derslikler
ve Laboratuvarlar

Alan Kapasite Kapasite Kapasite
26-50 51-75 76-100
Anfi - = -
Sinif 7 - 3
Bilgisayar Lab. 1 - -
Diger Lab. 6 = =
Atolyeler 1 5 -
Teknoloji Sinifi - - -
Teknik Resim Salonu - - -

12
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i1k ve Acil Yardim Laboratuvari

Evde Hasta Bakimi/Yaslh Bakimi

Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari
Sekil 8. Uygulama Laboratuvarlari

13
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Tablo 7. 2023 yili sonu itibari ile Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu hizmet alanlar

o -

Tablo 8. 2023 yili sonu itibari ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar 91
Tasinabilir Bilgisayar 8
-

Tablo 9. 2023 yili sonu itibari ile Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda egitim ve
idari amach kullanilan cihazlar

e
Cinsi ( Adet) (Adet) Toplam
1

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

14
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Akademik faaliyetler analizi kapsaminda iiniversitemizin liderlik, yonetim ve kalite, egitim-
O0gretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik
faaliyetlerin giiclii yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin iyilestirilerek
en etkin bir sekilde giiclendirilmesine ve problemli alanlarin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢éziimlerin

liretilmesine yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda 6neriler sunulmustur.

Tablo 10. Akademik Faaliyetler Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmali?
Yiiksekokulumuz 6grenci ve Degisim
Yiiksekokulumuz akademik 6gretim elemani olarak programlarina
ve idari personelinin kalite degisim programlarina yonlendirme
kiltiriinii benimsemis olmasi yeterli katilimin etkinliklerinin
saglanamiyor olmasi arttirilmasi

Yiiksekokulumuz; 2019-2023 Giigli yonlerin
ve 2024-2028 Stratejik strdiiriilebilirliginin

Planinin olusturulmasi devam etmesi

Yiiksekokulumuz web
sayfasinin Tiirkge ve ingilizce
olarak ‘Bilgi Islem ve Web
Komisyonu'’ faaliyetleri ile

aktif tutulmasi
Liderlik, Yiksekokulumuz insan
Yonetim ve kaynaginin birbiri ile ve list
Kalite yonetim ile iletisiminin giiclu
olmasi

Ic ve Dis paydaslarimizdan
olusan danisma kurulumuzun
olusturulmasi ve karar alma
stireclerine dahil edilmesi

Danismanlik, ders
koordinatori, idari personel
memnuniyet oranlarinin
belirli araliklarla 6l¢tliiyor ve
sonuglar dogrultusunda
gerekli diizenlemelerin
yapiliyor olmasi

Universitemizin Bilimsel,

kiiltiirel, sosyal ve sportif Vizsiblemn s i s

Yiiksekokulumuz ders bilgi

paketlerinin %100 olarak faalivetleri vararlanan tanitimlarinin
tamamlanmis olmasi . 4 y arttirilmasi
6grenci sayisinin artirilmasi
. e Ogrenci kulii
. . . Ogrenci kultiplerine kayith & p
Cift ana dal 6grenci sayimizin S3renci savimizin tanitimlarinin ve
istenilen diizeyde olmasi & y etkinliklerinin
arttirilmasi
arttirilmasi

15
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Yiiksekokulumuz egitim
ogretim faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde ¢oklu
6lcme ve degerlendirme
yontemlerinin uygulaniyor
olmasi
Akademik danismanlik
hizmetlerinin Bartin
Universitesi On lisans ve

yonergesine uygun olarak
yluriitiiliiyor olmasi.

Ogrencilerin proje bilincini
gelistirmek i¢in 6grenci proje
basvurulari sayisinin artiyor

olmasi

Ogrencilerin sosyal
sorumluluk bilincini
gelistirmek i¢in programlarda
topluma katki faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve sosyal
sorumluluk proje basvuru
sayisinin artiyor olmasi

Boliimlerimizin Stratejik
hedef gostergeler
kapsaminda, arastirma ve
proje hedeflerine ulasiliyor
olmasi

Girisimcilik, Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin
[zleme ve Degerlendirmesi
icin 6 aylik ve yillik raporlar
hazirlanmakta ve istenilen
hedeflere ulasma
dogrultusunda 6nlemlerin
alinmasi

Arastirma,
Gelistirme ve
Girisimcilik

Proje yazimi ve bilimsel
yayinlarda nitelik artisin
saglamak i¢in 6gretim
elemanlarimizin
farkindaliklarini artirmaya
yonelik egitimlerin yapilmasi

Yiiksekokulumuzun Sivil
Toplum kuruluslari ile is
birligi icerisinde faaliyetler
yuriitilyor olmasi

Ogrencilerimizin hem sosyal
sorumluluk hem toplumsal
katki faaliyetlerini gelisimi

icin secmeli derslerimizin
olmasi ve bu derslere
katilimin istenilen diizeyde
olmasi

Lisans Akademik Danismanlik

Yiiksekokulumuz akademik
personelince tiniversitemiz
ihtisaslasma alanina yonelik
projelerin yapilmiyor olmasi

Yiiksekokulumuz akademik
personelince AR-GE
projelerinin istenilen
diizeyde olmamasi

Yiiksekokulumuz akademik
personelince kurum ici,
kurum dis1 (ulusal,
uluslararasi) finansman
saglanan projelerin istenilen
diizeyde olmamasi

Toplumsal katki alaninda
Yiiriitiilen proje ve
etkinlikler diisiiniildiigiinde
uluslararasi faaliyetlerin
yeterli diizeyde olmamasi
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Giiglii yonlerin
stirdiirtilebilirliginin
devam etmesi

Ogretim elemant is
yuki dikkate
alinarak idari

gorevlerdeKki is yiikii
planlanmasi
yapilmali

Akademik personel
tarafindan disiplinler
arasi proje ve Ar- Ge
projeleri yapilmasina

yonelik farkindalik
calismalar1 yapilmali

Akademik personel
tarafindan disiplinler
arasl proje ve Ar- Ge
projeleri yapilmasina
yonelik farkindalik
calismalar1 yapilmali

Ulusal ve uluslararasi
is birliklerinin
arttirilmasi

Giicli yonlerin
stirdiiriilebilirliginin
devam etmesi
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Yasadigimiz bolgedeki kurum
ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yiiratiilen etkinlik,
seminer ve projelerimizin
olmasi

1.7. GZFT (Gl Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, Meslek Yiiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu analiz ile Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif
yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege dontik stratejiler
belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger asamalar1 i¢in temel tegkil etmektedir. Amag
ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin gticlii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar

tartisilmis ve arastirilmistir.

Tablo 11. Giiglii Yonler ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Geng¢ ve dinamik akademik ve idari insan Mesleki uygulama alanlarinin yetersiz
kaynagina sahip olmasi olmasi
Programlarin Ogrenci kontenjani doluluk Okulumuz alt yapisinin engelli 6grencilere
oraninin %100 olmasi yonelik olarak eksikliklerinin olmasi
Universitenin diger birimleriyle iletisimin Finansal kaynak yetersizliklerinin
gliclii olmasi bulunmasi

Degisim programlarina giden gelen 6grenci
ve Ogretim elemani sayimizin yetersiz
olmasi

Akademik ve idari insan kaynaginin 6zverili
calismasi

Egitimde erisim ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere
erisim erisilebilirlik ddiillerimizin olmasi

Ic ve Dis Paydas goriislerini degerlendiren
yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi
Ogrenci Temelli Egitim anlayisin
benimsenmis olmasi

Kalite  Kkiltliriiniin  personellerimiz ~ ve
ogrencilerimizce benimsenmis ve tabana
yayilmis olmasi

Kiitiphane kaynak ve veri tabanlarindan
ogrencilerimizin ve 6gretim elemanlarimizin
aktif faydalaniyor olmasi
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Tablo 12. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Saglik alanindaki elaman ihtiyacina baglh
olarak 6grenci kontenjani doluluk oranlarinin
daima ytiksek olmasi

Ogretim elemanlarinin nitelik ve niceliklerini
gelistirmeye yonelik hizmet ici ve dis1
egitimlerin olmasi

Kamu ve 6zel 6grenci yurtlarinin yeterli
diizeyde olmasi dolayisiyla 6grencilerin
barinma sorunu yasamamalar1

Alaninda uzman 6gretim elamanina sahip
olmayan programlar i¢cin ya da is ve ders yiikii
fazla olan 6gretim elemanlarinin yiiklerini
azaltmak i¢in baska birimlerden
gorevlendirmelerin talep edilmesi

Tehditler

Mesleki uygulama alanlarinin yetersiz olmasi ve
ogrencilerin yeterince saha tecriibesi
edinememeleri

Siirekli olarak 6grenci kontenjanlarinin
arttirllmasi dolayisiyla egitim 6gretim
kalitesinin istenilen diizeyde tutulamamasi

Ogretim elemanlarina yurt ici ve disi etkinlikler
icin verilen maddi destegin kisitl olmasi

Bulundugumuz kampiis 6zelinde
6grencilerimizin sosyal sportif faaliyet
alanlariin bulunmamasi
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2. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Bu bolimde, Yiiksekokulumuz birim stratejik planina temel teskil edecek amag, hedef ve
gostergelerle tutarli olacak bicimde tiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir

yontemle belirlenmistir.

2.1. Misyon
Yiiksekokulumuz misyonu, 6grenci merkezli bir yaklasimla, akademik ve sosyal yonden kendini
gelistiren, toplum sagligina katkida bulunan, etik degerlere sahip, yenilikgi, nitelikli ve mesleki

acidan yetkin insan kaynagi yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Yiiksekokulumuz vizyonu, cagimizin gerekleri dogrultusunda gelisen teknolojiyi kullanarak
kaliteli bir egitim vermek, 6grencilerimizin sosyal yonlerinin gelistirerek, iilkemize ve insanli1
faydali, mesleki bilgi ve becerilerle donatilmis bireyler yetistirme konusunda tercih edilen bir

ylksekokul olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Bartin Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz;
v' Insana ve dogaya saygiy1,

Hakkaniyeti,

Hoggoruyu,

Mesleki etik deger ve etik kodlara baghligi,

Katilimciligy,

Seffafhig,

Hesap verebilirligi,

Akademik diisiinceyi ve 6zgiirliig,

Sosyal sorumlulugu,

Yenilikgiligi,

NS N N N N SR N NN

Girisimciligi ilke edinmistir.
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3. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJiSi

Bu béliimde, liniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu

farklilasma stratejileri asagida aciklanmistir.

3.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi'nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi
metropol sehirlere olan yakinligi, Bartin Universitesi'nin doga ile i¢ ice olmasi, Bartin
Universitesi’'nin vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varlhig, Bartin
Universitesi’nin sportif bagarilari, Universitemizin yeni kampiisiiniin hizla gelisiyor olmasi, ulusal
ve uluslararasi {iniversite siralamalarinda goriiniir hale gelmesi, Bartin Universitesi'nin belirli
alanlarda list siralarda yer almasi gibi olumlu gelismeler Bartin Universitesi'nin egitim odakl bir

liniversite olma potansiyeline katki saglamaktadir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi
Nitelikli teknikerler yetistirilmesi amaciyla, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun altyapi

acisindan gliclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bélgesel kalkinmay: hedefleyen, bélge
ve bolge insaninin sorunlarinin ¢dziimiinii amaclayan girisimcilik ve sosyal sorumluluk

faaliyetlerini arttirmay1 hedeflemektedir.

4. BOLUM: STRATEJi GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz vizyonuna ulasmak icin durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum, basari
bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate

alinarak bes amac ve bu amagclari gergeklestirmeye yonelik on bes hedef belirlenmistir.
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4.1. Amaclar

A1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim - Ogretim faaliyetleri icin iiniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisim
gliclendirmek.

H.1.2. Uluslararasi standartlarda iiniversitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.
H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi / cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlk hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 68rencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel faaliyetlere

katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

H.2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel aragtirma proje sayisim artirmak.

H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisin artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikgci faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.4. Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

A4. Girisimciligi is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslagsma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

H.4.2. Ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisini artirmak.
H.4.3. Ihtisaslagma alanindaki bilimsel etkinlik sayisim artirmak.

H.4.4. Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.

H.4.5. Ihtisaslasma alaninda bolgesel kalkinmaya yénelik etkilesimi artirmak.

A5. Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek.

H.5.2. i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak.

H.5.3. Uluslararasilagma diizeyini artirmak.

H.5.5. Kalite kiiltiirtinii yayginlastirmak.
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4.2. Hedef Kartlar:

Tablo 13. Hedef Kart1 1

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.1) Egitim-Ogretim Faaliyetleri I¢in Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisim Gii¢clendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amaan iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Siklig1
Raporlama Sikhigi

PG1.1.2. Ogretim tiyesi
basina diisen 6grenci 20 494 494 430 387 360 355 6 ay 1yl
say1sl

PG1.1.3. Ogretim elemam

basina diisen 6grenci sayisi 20 81 80 79 78 77 76 6 ay 1yl
PG1.1.4. Teknolojik

sistemlerle desteklenen (akill) 20 17 17 18 18 19 19 6 ay 1yl
derslik say1sr*

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi

programi kapsaminda

ogretim yetkinligini gelistirici

egitimi alan akademik insan 40 34 35 37 37 38 39 6 ay 1yl
kaynag sayisi*

Sorumlu Birim + Saghlk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+ Birim Ogrenci Isleri

+ Saghk Bakim Hizmetleri Bolimii

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii

+ Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii
+ Terapi ve Rehabilitasyon Bolimu

+ Sa¢ Bakimi ve Glizellik Hizmetleri Bolimu

Is Birligi Yapilacak Birimler

+ Insan kaynagy, fiziki altyap1 ve donanim gereksiniminin karsilanamamasi
Riskler + Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin lizerinde olmasi
+ Biitce kisithigl

+ Talep edilen kontenjan sayilar1 Rektorliige gerekeeli olarak sunulacaktir.

+ Biitge planlamalari ve talepleri performans gostergeleri dikkate alinarak

Strateiiler yap]]acakt]r_

+  Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

+ Egiticilerin egitimine akademik personelin katilimi saglanacaktir.

+  Egitim-Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda ilgili birimlerle is birligi yapilarak, performans
izlenecektir.

+ Ders veren 0gretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 yliksektir.

Tespitler + Egitime iligkin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi yetersizdir.

+ Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

+ Insan kaynag: artirlmalidir.

. + Derslik ve laboratuvar altyapisi iyilestirilmelidir.

Ihtiyaclar + Degisen teknolojiye bagh olarak egitim donanimi giincellenmelidir.

+ Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler
gerceklestirilmelidir.
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Tablo 14. Hedef Karti 2

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.2) Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarim lyilestirmek

Amacin flgili Oldugu ) e e el
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri
Izleme Siklig1
Raporlama

PG1.2.1. Onlisans
programlarinin genel doluluk

orani 50 98,04 98,04 98,08 98,10 98,14 98,16 6 ay 1yl
PG1.2.2. Akredite olan

program sayisl 15 - - 2 2 3 3 6 ay 1yl

PG1.2.3. Toplum
beklentileri ve paydas
onerileri dogrultusunda 10 2 2 2 2 3 3 6 ay 1yl
giincellenmis program
say1sl
PG1.2.4. Oz degerlendirme
yapilan program sayisi
10 - 2 2 2 3 3 6 ay 1yl

PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan
program sayisl 15 - 2 2 2 3 3 6 ay 1yl

+ Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+  Birim Ogrenci Isleri

+ Saglik Bakim Hizmetleri Bolimii

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii

+  Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii
+ Terapi ve Rehabilitasyon Bélimi

+ Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bélimi

+ Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi

+ Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlarinin degisiklik géstermesi

+ Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla tiniversite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

+ Programlar ve ders planlari glincellenerek iyilestirilecektir.

+ Katilimci yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir
kurum kiiltiiriine donitistiirecektir.

+ Egitim-Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda égrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime,
sanata, kiiltiire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirecektir.

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 500.000.00
+ Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlar birimlerde degisiklik géstermektedir.

+ Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.
+ Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.
+ Ogrenci kuliiplerinin akademik danismanlari tarafindan birim tanitimlarinda etkin rol

. almalari i¢in motive edilmelidir.
Ihtiyaclar
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Tablo 15. Hedef Kart1 3

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.3 Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayith
0grenci sayis1

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun
ogrenci sayis*

PG1.3.4. Ogrencilerin
kayith olduklar:
program disindaki diger
programlardan
alabildikleri ortalama
secmeli ders orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

2 =
= Q
= g
g _| %
ig| S
==t A

Baslangi¢
izleme Sikhig1
Raporlama

40 114 120 125 130 135 140 6 ay 1yl
30 24 30 35 35 35 40 6 ay 1yl
30 6.53 6.53 6.53 6.53 6.53 6.53 6 ay 1yl

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Birim Ogrenci Isleri

Saglik Bakim Hizmetleri Bolimi

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii
Terapi ve Rehabilitasyon Bolimiu

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bolimii
Mezun Bilgi Komisyonu

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:

Ogrencilerin Cift Ana dal program tercihlerinde dengeli dagilim olmamasi.

Boliim dis1 se¢meli derslerin b6liim program giktilari ile uyumunun saglanamamasi.
Ogrencilerin boliim dis1 secmeli ders tercihlerinde bulunduklar yerleskedeki dersleri tercih
etmeleri.

Bolimler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlari i¢in is birligi artirilacaktir.

Boliim disi se¢meli dersleri alabilecek programlar ile program ¢iktilar1 uyumuna iliskin
bilgiler ders agma dosyasina eklenecektir.

Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

Farkliyerleskelerde egitim alan 6grencilerin b6liim dis1 se¢gmeli derslere erisim

kolaylig1 saglanacaktir.

Bilgi Yonetim Sistemindeki iyilestirmeler i¢in is birliklerine devam edilecektir.
Egitim-Ogretim Kalite Politikas1 kapsaminda 6grenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime,
sanata, kiiltlire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirmektir.

Cift ana dal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayisi arasinda farklilasma vardir.
Bolim disi segmeli derslerin boliim program ¢iktilari ile uyumu
degerlendirilmemistir.

Boliim dis1 se¢meli derslerin ¢evrim i¢i olarak verilmesi tesvik edilmelidir.

Cift Ana dal yapan 6grencilerin gerekceli memnuniyet diizeyleri saptanmalidir.
Cift Ana dal programlarina iliskin iyilestirmeler yapilmahdir.

Mezun Bilgi Sistemi aracilifl ile takip, iletisim ve etkilesimi artirilmalidir.
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Tablo 16. Hedef Kart1 4

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu " PP ol
Brogran)/AlLProgramiad Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢c Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhigi

PG1.4.1. On lisans diizeyinde
danisman basina diisen
6grenci sayisi 30 80,14 80 79 78 77 75 6 ay 1yl

PG1.4.2. Akademik

danmismanhk

hizmetlerinden 40 79,4 80 81 81 82 82 6 ay 1yl
memnuniyet orani (On

lisans) (%)

PG1.4.5. Giincel meslek

gereklilikleri hususunda

kariyer danismanlig1 30 26 28 30 30 30 30 6 ay 1yl
hizmetinden yararlanan

ogrenci sayisi (%)
Sorumlu Birim + Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+ Birim Ogrenci Isleri

+ Saghk Bakim Hizmetleri Bolimii

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimi

+  Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimi
+ Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

+ Sag¢ Bakimi ve Gilizellik Hizmetleri Bolimii

+ Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

+ Kariyer Merkezi

+ Kalite Koordinatorligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler + Insan kaynaginin yetersiz olmasi

+ Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢alismalar: yapilacaktir.

Stratejiler + Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayis1 yiiriitilmeye devam edilecektir.

+ Norm kadro planlamalari ihtiyaca gore planlanacaktir.

+ Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda, katilimci yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve
paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir kurum kiiltiiriine doniistiirmektir

+ Akademikveidariinsan kaynagi basina diisen 68renci sayisi fazladir.

+ Universitemizde akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci bulunmaktadur.

Tespitler + Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yiiki fazladir.

+ Ogrenci, akademik ve idari insan kaynagina yénelik ihtiyac analizi anketi
uygulanmaldir.

+ Akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci giderilmelidir.

ihtiyaclar
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Tablo 17. Hedef Kart1 5

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.5) Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erigebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Amaan ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin

SIS T VYT TV S R Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Hedefi

Performans Gostergeleri

<
=
<
—
7]
-2
=
=]
=
&
)
=
2]
==}

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Siklig
Raporlama Sikhig1

PG1.5.2. Dezavantajli

gruplarin sosyal

entegrasyonuna yonelik 40 5 5 5 6 6 6 6 ay 1yl
yapilan faaliyet sayis1 (her

tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve

egitim faaliyetleri)

PG1.5.4. Engelsiz tiniversite

odiil sayisi (engelsiz bayrak 30 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
o6diili, engelsiz program nisani

ve engelli dostu ddiilii)

PG1.5.5. Engelli bireylerin
universite hizmetlerinden 30 82 83 84 85 86 87 6 ay 1yl
memnuniyet orani (%)

+ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+ Birim Ogrenci Isleri

+ Saghk Bakim Hizmetleri Boliimu

. +  Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii

I Birligi Yapilacak Birimler +  Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii
+ Terapi ve Rehabilitasyon Boliimu

+  Sag¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bolimii

+ Saglk Kiltiir Spor Daire Bagkanligi

+ Kalite Koordinatorligi

. +  Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli olmamasi
Riskler + Engellibireylerin topluma uyum saglamaya yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi
+  Biitce kisitlig

+ Engellibireylerin ihtiyac¢larina gore Yiiksekokul icerisindeki mekanlara, egitime ve sosyokiltiirel
faaliyetlere erisebilirlikleri artirilacaktir.

Stratejiler + Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katihmini destekleyecek sekilde iyilestirilecektir.

+ Dezavantajh gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik durum tespiti
yapilacaktir.

+  Engelli bireylerin memnuniyet diizeyleri takip edilerek iyilestirmeler yapilacaktir.

+  Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda, ¢6ziim odakl bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

Tespitler + Dezavantajh gruplara yonelik ve /veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim
faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin erisebilirlikleri yeterli degildir.

+ Dezavantajh gruplara yonelik ve /veya kapsayici faaliyetlere (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim
faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri saglanmalidir.

+  Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltiirel etkinlikler artirilarak
gelisimleri desteklenmelidir.

+ Engelli bireylerin liniversitemiz kiitliphanesinde ulasabildigi yazilim ve materyallerin
stirdirilebilirligi saglanarak iyilestirilmeye devam edilmelidir.

+ Dezavantajh gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik iyilestirmeler
yapimalidir.

ihtiyaglar
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Tablo 18. Hedef Kart1 6

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (H2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt Program Ad1

Amacan iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

I
>
—
o
2]
ot
=
=
&
Q
=
Q
=

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
Izleme Siklig1
Raporlama Sikligi

PG2.2.1. Uluslararasi

kuruluslar tarafindan

desteklenen proje sayisi 40 - - - 1 1 2 6 ay 1yl
PG2.2.2. Ulusal kuruluslar

tarafindan desteklenen 30 1 1 1 2 2 2 6 ay 1yl

proje sayisi

PG2.2.4. Ogretim

elemanlarinin danigsmanlik

yaptigl kurum disi fonlanan 30 9 10 11 12 13 14 6 ay 1yl
o0grenci projeleri sayisi

Sorumlu Birim + Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+ Saghk Bakim Hizmetleri Bolimi

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii

+  Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimi
+ Terapi ve Rehabilitasyon Bolimu

+ Sag¢ Bakimi ve Gilizellik Hizmetleri Bolimii

+ Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler

+ Biitce kisithliklar:

+ Projelerin ilgili ¢agr1 dénemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde
yapilmamasi

Riskler + Arastirma altyapimizin kurum disindan projenin alinmasi noktasinda yetersiz
bulunmasi

+ Sehir genelinde sanayi kuruluslarinin az olmasi

+  Kamu Kurum Kuruluslari ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi gelistirilememesi

+ Disiplinler arasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

+ Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 akademik is birlikleri artirilacaktir.

+ Arastirma altyapisi gliclendirilecektir.

+  Universite-Ozel-Kamu sektérel is birligi artirilacaktir.

+ Proje ¢agrilarinailiskin etkin ve zaman programl bilgilendirmeler yapilacaktir.

+ Arastirma Gelistirme Kalite Politikasi kapsaminda, ¢6ziim odakl bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bélgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

+ Uluslararasilagma Kalite Politikas1 kapsaminda, Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
taniirhigin arttirilacaktir.

. + Dis kaynakl projelere basvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
Tespitler .
+  Kurum disi fonlanan proje sayis1 azdir.

: + Akademik insan kaynaginin etkin proje dnerisi hazirlama becerisini gelistirmeye
Thtiyaclar yonelik faaliyetler yapilmalidir.
+  Universite-sanayi ve {iniversite-toplum is birligini artiracak calismalar yapilmaldir.

Stratejiler
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Tablo 19. Hedef Kart1 7

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (H2.3) Universitemiz Akademik insan Kaynagimin Arastirma Performansim iyilestirmek

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Program/Alt Program Ad1

Amacan iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

I
>
—
o
2]
ot
=
=
&
Q
=
Q
=

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
Izleme Siklig1
Raporlama Sikligi

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimsel 30 15 16 16 17 17 18 6 ay 1yl
etkinlik sayis1

PG2.3.2. TUBITAK tan hak
kazanilan bilim insani 10

destekleme programi sayisi 3 2 2 2 2 2 6ay Iyl
PG2.3.3. Ogretim

elemanlarinin katilim

sagladig bilimsel etkinlik 40 21 25 30 32 35 37 6 ay 1yl
saylsl

PG2.3.4. Universite

tarafindan gergeklestirilen

arastirma yetkinligini 20 3 5 5 6 6 7 6ay Lyl
iyilestirmeye yonelik

faaliyet sayis1

+ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+ Saglik Bakim Hizmetleri Bolimu

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimi

+ Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii
+ Terapi ve Rehabilitasyon B6liimii

+ Sag¢ Bakimi ve Gilizellik Hizmetleri Boliimii

+ Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

+ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

+ Biitce kisithliklar:
Riskler + Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi
+ Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (déviz kuru, pandemi vb.)

+ TUBITAK’tan hak kazanilan bilim insan1 destekleme programi ve diger programlar hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

+ Universite tarafindan gergeklestirilen arastirma yetkinligini iyilestirmeye yonelik proje
yazma, arastirma planlama vb. egitim faaliyetleri planlanacaktir.

+ Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

. + TUBITAK’tan hak kazanilan bilim insan1 destekleme programindan faydalanan
Tespitler . oo
akademisyen sayisi1 yetersizdir.

+ TUBITAK bilim insan1 destekleme programini tanitmaya iliskin faaliyetler yapilmalidir.

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

ihtiyaclar

28



Bartin Universitesi Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 20. Hedef Kart1 8

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin I1 dugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaminda Yetkin, Arastirmac, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri

Plan Déonemi
Raporlama Sikhigr

izleme S1ikhign

PG2.5.1. Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi
yayin sayis1 (Web of Science 25 0,25 0,26 0,27 0,28 0,3 0,4 6 ay 1yl
(SCI, SCI- Expanded, SSCI,

AHCI))

PG2.5.2. Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi 20 0,3 0,301 0,305 0,31 0,315 0,32 6ay iyl
yayin sayisl (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemam

basina diisen wulusal yayin 10 0,14 0,20 0,25 0,29 0,31 0,35 6 ay 1yl
sayisl (TR Dizin)

PG2.5.4. Atif puan1 (Web of

Science) 20 2,4 2,8 31 3,2 3,5 3,7 6 ay 1yl

PG2.5.5. Q1 (Web of
Science) Yayin Orani (%) 25 0.080 0.080 0.0801 0.0801 0.0801 0.0801 6ay 1yl

Sorumlu Birim + Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+ Saglik Bakim Hizmetleri Bolimi

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bélimi

+  Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii
+ Terapi ve Rehabilitasyon Bolimii

+ Sag Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bolimii

+ Biitge kisithhiklar
+ Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevlerinin artmasi ihtimali
+ Arastirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski
+ Olagantistii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon kayiplari
+ Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin diisme
ihtimali

Is Birligi Yapilacak Birimler

+ Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik destek
saglanacaktir.

+ Akademik insan kaynag sayisi arttirilacaktir.

+ Uluslararasilasma ve arastirma gelistirme kalite politikasi kapsaminda, Universitenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninirhig arttirilacaktir.

Stratejiler

+ Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
+ Kurum adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde degildir.
+ Nitelikli yayin yapan dgretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
+ Insan kaynag sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladur.

Tespitler

+ Insan kaynaginin is yiikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
paylastirilmalidir.
ihtiyaglar + Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari artirilmahdir.
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Tablo 21. Hedef Kart1 9

Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisin1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacm iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.1.2. Uluslararasi is birligi
ile ytiriitiilen proje sayisi

PG3.1.3. Ulusal / Uluslararasi
is birligi ile yapilan bilimsel
etkinlik sayis1

PG3.1.4. Ulusal ve
Uluslararasi is birlikleri
kapsaminda yapilmis
makale ve projelerde yer
alan kadin 6gretim elemani
sayl1s1

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Hedefe Etkisi (%)

30

30

40

5
=T
)
a
2
=
en
S
e
7
(3}
2]

izleme S1ikhig1

g
3
=
)
a
=
e
&~

Raporlama
Sikhigi

- - - 1 1 2 6ay iyl
- 2 3 3 4 4 6ay 1yl
5 5 5 5 7 7 6 ay 1yl

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bakim Hizmetleri Bolimi

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii
Terapi ve Rehabilitasyon Bélimii

Sa¢ Bakimi ve Gilizellik Hizmetleri Bolimi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Ogretim elemanlart ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli etkilesimin
saglanamamasi

Dis paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Akademik personel uluslararasi is birligi ile yayin ve proje yapmalarina tesvik edilecektir.
Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya ydnelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.
Uluslararasilasma Kalite Politikas1 ve Arastirma Gelistirme Kalite Politikas1 kapsaminda
Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhig: arttirilacaktir.

Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.
Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

Ogretim tiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmasi saglanmahdir.
Ulusal/Uluslararasi ortak ¢alisma gruplari tesvik edilmelidir.
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Tablo 22. Hedef Kart1 10

Amag (A3 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.2) Girigimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Artirmak

Amacin ilgili Old

Program/Alt Progr:

uf:l Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
d

acin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilikeilik temali ders ve
bilimsel etkinliklere katilan
o0grenci sayisi

PG3.2.6. Girisimcilik ve
yenilikcilik temali etkinlik
sayl1sl

PG3.2.7. D1s paydaslarca
desteklenen Girisimcilik ve
yenilikeilik temali etkinlik
sayl1sl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Hedefe Etkisi (%)

40

30

30

Plan Déonemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhiga
Raporlama Sikligr

80 105 109 116 120 122 6ay 1yl
2 2 2 3 3 3 6ay 1yl
2 2 2 3 3 3 6ay 1yl

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bakim Hizmetleri Bolimii

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii
Terapi ve Rehabilitasyon Bolimi

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Boliimu
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

Ogretim elemanlarinin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
Ogrencilerde girisimcilik farkindah@imin edinilememesi

Patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme stiregleri hakkinda

6gretim elemanlari bilgilendirilecektir.

Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.

Arastirma Gelistirme kalite politikas1 kapsaminda, girisimci ve yenilikgi faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakl bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara
ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Yiiksekokulda girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.

Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdur.

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siirecleri
hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

Girisimcilik kiiltrtinlin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢calismalar
yapilmalidir.

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme
stiregleri hakkinda bilgi diizeyi arttirllmahdir.
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Tablo 23. Hedef Kart1 11

Amag (A Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.3) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari,

ARl KTTOIduEL Al 0Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhiga
Raporlama Sikligr

PG3.3.1. Universitenin
yaptigl sosyal sorumluluk 35 - 1 1 2 2 3 6ay iyl
projesi sayisl

PG3.3.2. Ogrenciler

tarafindan gerceklestirilen

sosyal sorumluluk 35 50 52 54 54 56 56 6ay 1yl
projelerinin sayisi

PG3.3.5. Ogrenciler tarafindan

sunulan sosyal sorumluluk proje 30 55 58 60 65 65 70 6 ay 1yl
sayisl

Sorumlu Birim + Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+ Saghk Bakim Hizmetleri B6limii

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii

is Birligi Yapilacak Birimler +  Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimi

+ Terapi ve Rehabilitasyon Boélimii

+ Sac¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bolimii

+ Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii
+ Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1

+ Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan biitgenin yetersiz olmasi
+ Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigiiniin kapsam ve
faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamasi

+  Yiiksekokulumuz 6grenci ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatdrliigiiniin kapsam ve faaliyet alanlar1 hakkinda gergeklestirilecek
bilgilendirmelere katilimi tesvik edilecektir.

+ Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii biinyesinde yapacagi
proje ve faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.

+  Yiiksekokulumuz 6grencilerinin topluma katk: saglama temelli projeler iiretmesi i¢in ilgili
bilgilendirme toplantilarina katilimi tesvik edilecektir.

+  Yazili/gorsel medya iletisim araglari ile farkindalik ve motivasyon gelisimi i¢in
yonlendirmeler yapilacaktir.

+ Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Stratejiler

+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiintin kapsam ve etkinlikleri yeteri kadar
bilinmemektedir.

Tespitler + Universite genelinde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk proje sayisi azdir.

+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin bilinirligi ve etkilesimi artirilmahdur.
ihtiyaclar + Rekabet ortami yaratabilmek i¢in proje yarismalar: diizenlenmelidir.
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Tablo 24. Hedef Kart1 12

Amag (A Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Amacm iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

PG3.4.1. Yiiksekokul

tarafindan diizenlenen

ogrencilere yonelik sosyal, 25
kiiltiirel ve sportif faaliyet

sayisl

PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi* 25

PG3.4.3. Ogrenci kuliiplerinin
toplam liye sayisr*
25

PG3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin
yillik faaliyet sayisi 25

Sorumlu Birim .

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Artirllmasi;
Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhiga

29 30 32 34 36 38 6ay
6 6 7 7 7 7 6ay
1056 1070 1100 1110 1120 1130 6ay
21 22 25 25 26 26 6ay

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bakim Hizmetleri Bolimi

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii
Terapi ve Rehabilitasyon Bélimii

Sa¢ Bakimi ve Glizellik Hizmetleri Bolimi
Ogrenci [sleri Daire Bagkanhg1

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigi

Biitce kisithiliklar
Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

Ogrenci kuliiplerinin sayisy, gesitliligi ve liye sayisi ile etkinliginin artirilmas tesvik edilecektir.

Mesleki agirlikl topluluk faaliyetlerinin ders plani cercevesinde diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak yapilacak ve
yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Egitim-Ogretim Kalite politikasi kapsaminda 6grenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime,
sanata, kiiltiire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirecektir.

Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yénelik etkinlik sayisi azdr.
Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

Ogrencilerin sosyal, spor, Kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini tesvik edici faaliyetler
uygulanmalidir.
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Tablo 25. Hedef Kart1 13

2024-2028 Stratejik Plani

Amag (A4) Girisimciligi isbirlik¢ci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.1) Universitemizin ihtisaslasma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyet Sayisin1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Yiikseko6gretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

PG4.1.1. ihtisaslagsma alaninda
uluslararasi indeksli yayin
sayis1 (Webof Science, Scopus)

PG4.1.2. ihtisaslagsma
alaninda toplam yayinsayisi
(Web of Science)

PG4.1.3. htisaslasma alaninda
yapilan yayinlarin toplam
yayin sayisina orani (%, Web
of Science)

PG4.1.4. Thtisaslasma alanina
yonelik gorev alan
akademisyen sayis1r*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Raporlama Siklig1

Hedefe Etkisi (%)
izleme Siklig1

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

25 2 3 3 3 4 4 6 ay 1yl
25 2 2 2 2 3 3 6 ay 1yl
25 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 6 ay 1yl
25 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Béliim Bagkanliklari

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérligii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevler nedeniyle bilimsel ¢alisma icin yeterli zamana
sahip olmamasi

Ogretim elemanlar1 grenci oraninin yiiksek olmasi

Arastirmacilarin arastirma konularinin ihtisaslasma alanini istenilen seviyede kapsamamasi
Akademik 6zge¢misi ihtisaslagma alanina uygun akademik insan kaynagi sayisinin istenilen sayida
olmamasi

ihtisaslasma alanina yonelik her tiirlii bilimsel faaliyet (proje, yayin, bildiri, kongre katilimi, vb.) tesvik
edilecektir.
[htisaslasma alanina yénelik farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir.
Ihtisaslasma konulari ile ilgili disiplinler arasi isbirliginin artirilmasina yénelik égretim elemanlari
tesvik edilecektir.
Uluslararasilagma ve Arastirma Gelistirme kalite politikas1 kapsaminda Universitenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninirhigini arttirilacaktir.
Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakl bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara
ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Ihtisaslasma alanina yonelik yeterli sayida bilimsel ¢ikti bulunmamaktadur.

Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanlarina yonelik farkindalik diizeyleri diisiiktr.

fhtisaslasma alaninda galisan akademik insan kaynag yetersizdir.

[htisaslasma alanina yoénelik uzmanlik alanlari sinirl kalmaktadir.

o Akilli lojistik ve biitiinlesik bolge uygulamalarina iligkin farkindalik faaliyetleri gergeklestirilmelidir.
o Ihtisaslasma alanina yénelik bilimsel faaliyetler artirilmahdir.
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Tablo 26. Hedef Kart1 14

Amag (A4) Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (4.2) ihtisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim SayisimArtirmak
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iligkili Oldugu Alt .
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig:
Raporlama Sikligi

PG4.2.1. [htisaslasma alaninda

yuriitiilmekteolan BAP 40 - 1 1 2 2 3 6 ay 1yl
destekli projesayisi*
PG4.2.2. ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte olan 30 ) 1 1 2 2 3 6 ay 1yl

ve kurum disi fonlarca
desteklenen proje sayisi*

PG 4.2.4. Ihtisaslasma

alanindaki projelerde yer

alan kadin 6gretimelemani 30 - 2 2 3 3 3 6ay Lyl
sayist*

Sorumlu Birim + Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

. - + Bolim Baskanliklar:

e e e + Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi

+ TIhtisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar aydinlatilmamasindan dolay: disiplinlerarasi
ihtisaslagsma alanina yonelik proje bagvurusunun olusmamasi

Riskler + Patent/Faydali Model/Endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siireclerinin yeterli
seviyede bilinmemesi

+  Kurum disi proje tiirlerinin ve bagvuru siireclerinin yeterli seviyede bilinmemesi

+ Ogretim elemanlarinin c¢alisma alanlar belirlenerek ihtisaslasma alaninda genis kapsaml
calisma gruplari olusturulacaktir.

+ Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanindaki ulusal ve uluslararasi is birliginikurmasi ve
gelistirmesi tesvik edilecektir.

+ Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin belirlenmesinde arastirma igin gereklizaman planlamasi
yapilacaktir.

Stratejiler + Patent/Faydali Model/Endiistriyel tasarim konusunda basvuru ve degerlendirmesiiregleriile
farkindaligi artiracak egitimlere katihm tesvik edilecektir.

+ Arastirma Gelistirme Kkalite politikas1 kapsaminda girisimci ve yenilik¢i faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

+ Uluslararasilasma Kalite Politikas1 kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanmirhig arttirllacaktir.

+ Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklagimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

+ Ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen proje sayis1 yetersizdir.

+ Ihtisaslagma alaninda égretim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.

Tespitler

+ Ogretim elemanlarinin is ytiklerinin belirlenmesinde arastirma icin gerekli zaman saglanarak
planlama yapilmalhdir.

. + Ihtisaslagsma alanindaki bilimsel arastirma projelerine verilen destek miktar1 artirlmasi ve

Ihtiyaclar gerekli teknolojik altyapi gelistirilmelidir.

+ Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla o6gretim elemani ve 06grenci katilimim
destekleyecek ihtisaslasma alaninda protokoller yapilmalhdir.
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Tablo 27. Hedef Kart1 15

Amacg (A4) Girisimciligi isbirlik¢ci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (4.3) ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisin1 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu .

Program/Alt Program Ad1 Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacn iliskili Oldugu Alt .

Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)
Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig1
Raporlama Sikhig1

PG4.3.1. Thtisaslasma alanina
yonelik gerceklestirilen
bilimsel (¢alistay / kongre /
konferans / sempozyum /
seminer / panel / soylesi)
etkinlik sayis1

PG4.3.2. ihtisaslasma
alanina yo6nelik
gerceklestirilen kurs/ 35 - 1 1 2 2 3 6ay 1yl
egitim sayis1

35 - 2 3 4 5 6 6 ay 1yl

PG4.3.3. ihtisaslagsma
alanina yonelik

dis paydaslarla 30 - 1 2 2 3 3 6 ay 1yl
gerceklestirilen toplanti

sayl1s1

Sorumlu Birim + Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+ Bo6lim Baskanliklari

+ Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
+ Genel Sekreterlik

+ Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhig1

+ Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi

+ Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler
Riskler + il merkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

+ Ihtisaslasma alaninda uluslararasi yetkinligi olan bilim insanlari/sektér temsilcileriolast ileriye
yonelik is birlikleri i¢in davet edilecektir.

+ Ihtisaslagma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

+  Yonetim Sistemi Kalite Politikas1 kapsaminda katilimci yénetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas

Stratejiler memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kiiltiiriine dontistiiriilecektir.

+ Uluslararasilasma Kalite Politikas1 kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi
arttirilacaktir.

+ Toplumsal Katki Kalite Politikas1 kapsaminda ¢6ziim odakl bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara
ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

Maliyet Tahmini + 50.000,00
+ Yiiksek katilimh bilimsel etkinlikler i¢in konaklama kapasitesi yeterli degildir.

Ihtiyaclar + Universiteye ait konaklama tesisi yapilmalidir.

is Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 28. Hedef Kart1 16

Amag (A5) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.1) Akademik ve idari insan Kaynagimin Kurumsal Aidiyetini Giiclendirmek

Amacin Ilgili Oldugu P . e . R . .
Program;/Alt Program Ad1 Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

P < Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari,
e LI LA 0Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Dénemi
Baslangic Degeri
izleme Sikhigx
Raporlama Siklig:

PG 5.1.1. Akademik ve idari

insan kaynaginin mesleki ve

kisisel gelisimine yonelik 40 22 25 26 27 28 29 6 ay 1yl
verilen egitim sayisi

PG 5.1.2. Akademik insan

kaynaginin kuruma iliskin 30 81.90 82 82 83 83 84 6 ay 1yl
memnuniyet orani (%)

PG 5.1.3. [dari insan

kaynaginin kuruma iliskin 30 72.44 73 73 74 74 75 6ay 1yl
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim + Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
+ Saglhik Bakim Hizmetleri Bolimi
is Birligi Yapilacak Birimler + Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimi

+  Cocuk Bakimi ve Genclik Hizmetleri Bolimi
+ Terapi ve Rehabilitasyon Bolimii
+ Sag Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bolimii

+ Personel Daire Bagkanlig1
+ Bilgi islem Daire Bagkanligi
+ Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Insan kaynag icin diizenlenen etkinliklerin sayica ¢ok artmasi nedeniyle katilm
isteksizliginin olugsmasi

+  Kurum dis1 faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel imkanlar vb.) kurumsal aidiyeti
olumsuz etkilemesi

+ Insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in her yil talep edilen alanlarda hizmetigi
egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

+ Insan kaynaginin ve égrencilerin kurumsal baglihgini artirmaya yénelik sosyal faaliyetler
diizenlenecektir.

+ I¢ paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baghlik diizeyi takip edilecek ve
iyilestirilecektir.

+ Insan kaynag sayisi artirllmasina yonelik talep yapilacaktir. ¢ Yonetim sistemi kalite
politikalari kapsaminda katilimci yonetisim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas
memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kiiltiiriine doniistiiriilecektir

+ Ulasim, saglik, sosyo-kiiltiirel imkanlar gibi kurum disi faktorler yetersizdir.

Stratejiler

Tespitler

+  Insan kaynagimin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi i¢in sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.
+ Idari insan kaynaginin naklen tayin taleplerini azaltacak yapici 6nlemler ahinmaldir.
+  Insan kaynag1 sayis1 artirilarak, personel basina diisen is yiikii azaltilmalidir.

ihtiyaglar
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Tablo 29. Hedef Kart1 17

Amag (A Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Amacm iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.2.1. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan akademik
insan kaynag sayisi

PG5.2.2. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan idari insan
kaynagi sayis1

PG5.2.3. Kararalma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan

o0grenci sayisi

PG5.2.4. Karar alma
stireclerine katilan dis paydas
sayis1*

PG5.2.5. Karar alma
stireglerine katilan mezun
sayisr*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef (H5.2) ic ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Etkin Katilimini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu ]
Program/Alt Program Adi

<
x
N
=
=
=
-
=
&
-]
b=
(7]
==}

20

20

20

20

20

Plan Déonemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhiga
Raporlama Sikligr

37 37 38 39 39 40 6ay 1yl
6 7 7 7 7 7 6ay 1yl
20 100 120 150 180 200 6ay 1yl
16 16 18 18 18 18 6ay 1yl

300 350 400 450 500 550 6ay 1yl

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bakim Hizmetleri Bolimi

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi
Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii
Terapi ve Rehabilitasyon Boélimii

Sa¢ Bakimi ve Glizellik Hizmetleri Bolimi

Paydaslarin karar alma siireglerine katilima istekli olmamasi

Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiirilebilirligin
saglanamamasi, Mezun dgrencilere ulasilamamasi

Biitce kisitlar1 nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

I¢ ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.

Katilimc ydnetisim anlayisinin yayginlastirilmasini artiracak uygulamalara (RIMER, Danigma
Kurullari vb.) devam edilecektir.

Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katilimini artirici etkinliklerin ve uygulamalarin
yapilabilmesi i¢in mali kaynak artirilacaktir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile mezunlarin kariyer gelisim siireclerine
iliskin ¢alismalar artirilacaktir.

Yonetim Sistemi Kalite Politikalar1 kapsaminda katilimci yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve
paydas memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kiiltiiriine doniistiiriilecektir.

Dis Paydas Danisma Kurulu tiyelerinin toplantilara katilim oraninda eksiklikler olmaktadir.
Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.
Mezunlarin sektor tecriibelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

D1s paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artiritlmahdir.

Mezunlarla ilgili politikalarin, planlarin, kararlarin, uygulamalarin daha etkin ve verimli

olmasi icin Mezun Bilgi komisyonunca ¢alismalar yapilmalhdir.

Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi i¢in mali kaynak
artirilmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin siirdiirtiilebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin mezunlara yonelik ¢alismalar: artirilmalidir.
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Tablo 30. Hedef Kart1 18

Amacg (A5) Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.3) Uluslararasilagma Diizeyini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina
Program/Alt Program Adi Saglanan Burs ve Destekler

Amacm iligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhiga
Raporlama Sikligr

PG5.3.1. Uluslararasi
Ogrenci sayisl 30 44 46 48 50 52 54 6ay iyl

PG5.3.4. Uluslararasi
degisim programlariyla
giden 6gretim elemani sayisi 30 1 2 2 2 3 3 6 ay 1yl

PGS5.3.6. Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
yapilan etkinlik sayisi 40 - 1 1 2 2 3 6 ay 1yl

Sorumlu Birim + Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

+  Birim Ogrenci sleri

+ Saglhik Bakim Hizmetleri Bolimi

+ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bélimu

+  Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii
+ Terapi ve Rehabilitasyon Bolimii

+ Sag Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bolimii

+  Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

is Birligi Yapilacak Birimler

+ Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen seviyede olmamasi
Riskler + Uluslararasi alanda Universitemizin taninirliginin yeterli diizeye ¢ikarilamamasi

+ Sayisl artan uluslararasi dgrencilerle etkin iletisimin saglanamamasi

+ Ogrencilerin yabanci dil diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

+ Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlasma sayilari artirilacaktir.

Stratejiler + Universitenin uluslararasi diizeyde tanmtim faaliyetleri artirllacaktir.

+ Anlasma yapilan uluslararasi tiniversite ¢esitliligi artirilacaktur.

+ Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliliklerini saglamak amaciyla diizenlenen kurslarin tanitimi
yapilacaktir.

+ Uluslararasilasma ve Arastirma Gelistirme Kalite Politikalar1 kapsaminda Universitenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninirhgini arttirilacaktir.

+ Gelen uluslararasi 6grenciler dil kaynakli iletisim problemi yagsamaktadir.
Tespitler +  Universitemize degisim programlariyla gelen 6grenci ve 6gretim elemani sayisi yetersizdir.

+ Yurtdisinda tiniversitenin tanitim faaliyetlerine daha fazla biitge ayirilmaldir.

+ Béliimlerin Ingilizce web sayfalari giincel tutulmahdr.

¢+ Uluslararasi alanda yapilabilecek faaliyetlerle fakiiltenin taninirligi saglanmalidir.

+  Bolumlerin Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarina yonelik tanitimlarinin artirilmasi
saglanmalidir.

+  Farkli iilkelerde Universite ve béliimler arasindaki anlasmalar artirilmalidir.

ihtiyaglar
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Tablo 31. Hedef Kart1 19

2024-2028 Stratejik Plani

Amag (A5) Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak

AVUET | P TR0 BT R TS et Y2 A Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

H.5.5.1. Kalite stire¢leri kapsaminda
dis paydaslarla gergeklestirilen
geribildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi

H.5.5.2. Kalite kiiltiiriinii
yayginlastirma amaciyla diizenlenen
faaliyet (toplanti, calistay vb.) sayisi
H.5.5.3. Kalite stirecleri kapsaminda
i¢ paydaslarla gerceklestirilen
geribildirim ve degerlendirme

toplantilarinin sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

ihtiyaclar

Hedefe Etkisi (%)

35

30

35

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan D6nemi Baslangic

izleme Siklig1
Raporlama Sikligi

4 4 6 6 8 8 6 ay 1yl
- 20 20 22 22 22 6 ay 1yl
15 17 19 21 23 25 6 ay 1yl

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bakim Hizmetleri Bélimii

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimu
Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Boliimii

Paydaslarin faaliyetlere katilimi icin yeterli zaman ayiramamasi

Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi

Mevcut is ytikii nedeniyle kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi konusunda paydaslarin geri bildirim
almada zorluk yasanmasi

Paydaslarla yapilacak toplantilar igin uygun zamanlar paydaslarla birlikte belirlenecektir.
Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda agiklanacaktir.

Paydaslarla yapilacak toplantilar igin uygun zamanlar paydaslarla birlikte belirlenecektir.
Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda agiklanacaktir.

Paydaslardan alinan geribildirimlerle yapilan iyilestirme faaliyetlerinin sonuglar1 paylasilacaktir.
Yonetim Sistemi Kalite Politikasi kapsaminda katilimci ydnetim anlayisiyla

Kalite stiregleri biirokratik is yiikiine neden olmaktadir.

Paydaslarin farkl gérev ve sorumluluklar dolayisiyla geribildirim toplantilarina tiim paydaslarin
katilim saglayamamaktadir.

Paydas katilimi ve kalite kiiltiirii ile ilgili siirecler Kurum genelinde yayginlastirilmahdir.

Kalite kiltiiriiniin tim birimlerde yayginlasabilmesi i¢in gerekli rehberlik ve danismanlig
saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak planlanarak uygulanmaldir.

Kalite kiiltliriiniin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda stiregler sadelestirilmelidir.
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5. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yiksekokulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin onaylanmasinin ardindan uygulama
calismalarina baslayacaktir. Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla yapilacak
calismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonuglarindan
hareketle, misyon, vizyon ve temel degerlerimizin Stratejik Plan’da belirtilen amag ve hedeflerin
gerceklesme durumu her 6 aylik periyotlarla degerlendirilecektir. Hazirlanan raporlar ise web
sayfamizda yayinlanacaktir. Plan hedeflerinin gerceklesme durumunu degerlendirmek icin
performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve Ol¢iilebilir olmasina dikkat
edilmistir. Bu aciklama ve gostergeler plan doneminde yiirttiilen ¢alismalar1 daha kolay izlemeyi

ve degerlendirmeyi saglayacaktir.

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6nce, planda
ongoriilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecek, ardindan 6 aylik izleme
ve degerlendirme ile 6ngoriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandigl incelenecektir. Bu
inceleme ve degerlendirmeler sonunda yiiksekokulumuzda kurum i¢inde veya disinda 6nemli
degisiklikler yoksa stratejiler ve faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa, amaglara ulasma
yolundaki gelismeler olumlu ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Hedeflerin
gerceklesmemesi durumunda nedene yodnelik inceleme yapilacak, ortaya ¢ikan aksakliklarin
nedenlerinin belirlenmesinden sonra kisisel ve b6liim bazindaki eksiklikler icin diizeltici-6nleyici
onlemler alinacak, yiiksekokul/boliim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle olusacak

sonuclar icin ise hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir.

Yiiksekokulumuz yilda iki kez boliimlerden gelen verileri toplayip, analiz edip degerlendirerek

Rektorliik Makamina rapor halinde iletecektir.
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