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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap1

Olgunluk Diizeyi 4

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalart izlenmekte ve
ivilestirilmektedir.

Bartin Universitesi Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Zonguldak Karaelmas
Universitesi Rektorliigiine bagh iken, 31.05.2008 tarih 26892 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 5765 sayili Kanunla kanun ile kurulan Bartin Universitesine baglanmistir (Kanit
1). Bartin Universitesi Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu baglandiktan sonra
Akademik ve Idari teskilat semas1 ve organizasyon semasi belirlenmistir (Kamit 2, 3). Bartin
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda alinan kararlar; Boliim Kurullari, Yiiksekokul
Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan belli zamanlarda diizenli araliklarla
toplanarak goriisiilmekte ve kararlar bu kurullar tarafindan alinmaktadir (Kanit 4).

Yiiksekokulumuz orgiit yapis1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin iiniversitelerin akademik ve idari orgiitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda olusturulmustur. Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimiinde, Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Programi, Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi, Optisyenlik Program, Ilk ve Acil
Yardim Programi; Saglik ve Bakim Hizmetleri Boliimiinde Yaslh Bakim1 Programi ve Evde
Hasta Bakimi1 Programi; Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimiinde, Cocuk Gelisimi
Programi; Terapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde, Fizyoterapi Programi ve Engelli Bakimi ve
Rehabilitasyon Programi; Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Boliimiinde, Sa¢ Bakimi ve
Giizellik Hizmetleri Programi olmak iizere 5 boliim altinda 10 Onlisans programi
bulunmaktadir. Ayrica, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Tanitim ve Pazarlama,
Optisyenlik, Ilk ve Acil Yardim, Yashi Bakimi, Evde Hasta Bakimi, Cocuk Gelisimi
Programlarinin normal 6gretimin yani sira ikinci 6gretimleri de bulunmaktadir (Kanit 5).

Yiiksekokulumuz biinyesinde Optisyenlik Laboratuvari, Yaslhi Bakimi-Evde Hasta Bakimi
laboratuvari, Ilk ve Acil Yardim Laboratuvari, Fizyoterapi Laboratuvari, Sa¢ Bakimi ve Cilt
Bakimi Laboratuvarlari, Bilgisayar Laboratuvari: ve Drama Atolyesi bulunmaktadir (Kanit 6).
Yiiksekokulumuz 6grencilerinin derslerinde almis olduklari teorik bilginin, uygulamalar ile bu
laboratuvarlarda pekistirilmesi saglanmakta ve Kaliteli bir egitim almalarina olanak
taninmaktadir.  Ogrencilere  klinik  ortamlarda  karsilasabilecekleri  uygulamalar,
laboratuvarlarimiz da klinik ortamlarda kullanilan gercek malzemeler ile ogretilmektedir.
Laboratuvarda birgok alana uygun malzeme cesidi bulunmaktadir. Ornegin; Kan basinc1 dlgme,
yasam bulgular1 takibi, damar yolu agabilme ve kan alma, enjeksiyon uygulama, sivi



uygulayabilme, hastaya yeterli oksijen deste§inin saglama, acil durumlara miidahale etme
becerisini kazandirmak ve temel yasam destegi saglama egitimleri gibi alanina 6zgi egitim
materyalleri bulunmaktadir (Kanit 7).  Bu sayede dgrenciler gercek malzemeler ile maket
hasta ve maket boliimler tizerinde bir¢ok kez deneyerek beceri gelistirme, ekip ¢alismasi yapma
ve acil durumlarda miidahale etme ve karar verebilme konularinda deneyim kazanmaktadirlar.

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda olusturulan,
Yiiksekokulumuz misyonu ve vizyonu bulunmaktadir: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
olarak misyonumuz; ulusal ve uluslararasi mesleki 6l¢iitlere uygun olarak hazirlanmis egitim
programlar1 araciligiyla, bilimsel, teknolojik, cagdas degerler dogrultusunda; {istiin bilgi ve
beceri ile donatilmis, takim c¢alismasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin, halk sagligina ve
sorumluluklarina duyarl inisiyatif sahibi ara elemanlarin yetigmesini saglamaktir. Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Vizyonu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak
vizyonumuz; 21. yiizyilin degisen bilimsel ve sosyal kosullarina kolayca uyum saglayabilen,
yenilik¢ilige dnder olan, bilgiye, paylasima ve teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde
iist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip sorumluluk bilinci tasiyan giivenilir, etik ilkeleri
benimseyen ve uyumlu ara insan giicii yetistirerek alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir
(Kanit 8).

Yiiksekokulumuz Kalite Komisyonu, Birim stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda akademik
ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yiirlitiilmesini, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini arttirmayi, siire¢ odakl
yonetimi, tiim paydaglarin katilmin1i ve memnuniyetini, siirekli 1iyilestirmeyi ve
stirdiiriilebilirligi saglamak ve kalite kiiltiirliniin olugsmasina katki saglamak {izere ¢alismalar
yiriitmektedir. Bu kapsamda toplantilar ve ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir (Kamit 9).

Yiiksekokulumuz i¢ Kontrol Komisyonu, Bartin Universitesi stratejik amag¢ ve hedeflerine,
politikalarina ve mevzuatlarina uygun olarak tiim etkinliklerin (mali bilgileri, egitim -6gretim
faaliyetlerini ve diger kontrolleri) etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak ve
organizasyon, yontem ve siire¢ ile ilgili i¢ denetimi kapsayan mali bilgileri, egitim-6gretim
faaliyetlerini ve diger kontrolleri yerine getirmek i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda
toplantilar yapilmakta ve siirecle ilgili raporlar diizenlenmektedir (Kamt10).

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1 Kamtlar:

Kamit 1: Resmi Gazete [lam

Kamit 2: Akademik-Idari Teskilat Semasi

Kanit 3: Organizasyon Semast

Kanit 4: Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu Kararlari
Kanit 5: Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Boliim ve Programlar
Kanit 6: Atolye ve Laboratuvarlar Resimleri

Kamt 7: Laboratuvar Bilgi Sistemi

Kamt 8: Yiiksekokulumuz Misyon ve Vizyonu

Kamt 9: Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklari

Kamt 10: I¢ Kontrol Komisyonu Toplant1 Tutanaklar



A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi 4

Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkisi izlenmekte ve baglh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu pandemi kosullarinda hem online hem de yiiz
yiize egitim planlamasiyla ilgili kararlar1 hizli bir sekilde alarak, belirsizlik veya karmasaya yol
acilmamustir (Kamit 1). Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yapilan akademik ve
idari islerde kalite yonergesine gore hazirlanmais is akis sliregleri ve gorev tanimlar1 paylasimi
yapilarak, etkin ve dengeli bigimde gorev paylasimi yapilmistir (Kanit 2, 3). Birimdeki
komisyonlar ve koordinatorliiklerin gérev dagilimlarinin esit olmasma dikkat edilmektedir.
Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerini yani sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, birimsel
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Birimde gorev dagilimlari net
bir sekilde belirlenmistir (Kamit 4). Akademik ve idari personel ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag1 olusturulmustur. Yiiksekokulda iletisim agit UBY'S sitemi, mail grubu, BiP programi
tizerinden ¢ok hizli sekilde iletisim kurulmaktadir. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi
kiiltiirtintin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir (Kamit 5). Ayrica Yiiksekokul iginde
Akademik ve idari personelin dogum giinli kutlama, yi1l sonu kahvalti, 6zel basarilarinin
kutlanmasi gibi sosyal etkinlikler diizenlenmektedir (Kanit 6). Akademik donem basi ve
donem sonlarinda kahvalti ve yemek etkinlikleri yapilarak akademik ve idari personelin
motivasyonu artirilarak is veriminin artirilmasi1 saglanmaktadir. Ayrica yonetim tarafindan
akademik basarilar kutlanarak is yerine aidiyet duygusu artirilmaktadir (Kamt 7). Ayrica
personelin evlenme ve bebek sahibi olmasi gibi 6zel durumlarin kutlanmasi yapilmaktadir
(Kanit 8).

Birimde amirin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi
ve motivasyonu yiiksektir. Bununla ilgili Yiiksekokul kalite komisyonu kurulmustur. Kalite
komisyonu birim iginde aktif olarak c¢alismalarini siirdiirmektedir (Kamt 9). Pandemi
kosullarinda degisen siiregler ve gelisen teknolojiye ayak uydurmak ic¢in egitimler
diizenlenmistir (Kamt 10). Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.
Degisimi hizlandirmak i¢in boliim baskanlar1 ve akademik personel ile toplantilar yapilmistir
(Kamt 11).

A.1.2. Liderlik Kamtlar:

Kanit 1: Yiiksekokul Kurulu Kararlari

Kamt 2: Yiksekokul is akis siirecleri

Kanit 3: Yiiksekokul gérev tanimlari

Kamit 4: Komisyon ve Koordinatorliikler

Kamt 5: Iletisim aglari

Kanit 6: Yiiksekokulda yapilan sosyal etkinlikler
Kamt 7: Yiksekokulda yapilan sosyal etkinlikler
Kamit 8: Yiiksekokulda yapilan sosyal etkinlikler



Kamit 9: Kalite Komisyonu kurulma belgesi ve tiyeleri ve toplant1 tutanaklari
Kanit 10: Egitimler
Kamt 11: Akademik-iadri personel ve 6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi 4
Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari

izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Birimimiz yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege uyumlu ve hazir olmasini saglayan ¢alisma ilkesi
benimsemistir. Birimimiz gelecege uyum i¢in stratejik planda belirlenen amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda modern yonetim tekniklerini kullanarak calismalar yapmaktadir.
Birimimizde yer alan tiim siiregler siirekli iyilestirme felsefesi benimsenerek uygulanmaktadir.
Bu kapsamda diger kurumlardaki siireg¢lerin nasil oldugunun izlenmesi (kiyaslama),
birimimizde yer alan siire¢lerin mevzuatsal degisikliler kapsaminda giincellenmesi ve yeni
uygulama ile ilgili egitimlerin verilmesi (degisim yOnetimi) gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir.
S6z konusu calismalarda Yiiksekokulumuzun danisma kurulu ile istisareler yapilmakta, yeni
komisyonlar olusturulmakta, bilimsel faaliyetler planlanmaktadir (Kamt 1, 3).

Yiiksekogretim Kurulunun yeni anlayisi ¢er¢evesinde birimimizde bulunan bazi programlarin
“Mesleki uygulama” ve “Staj” derslerinin 0grencilere daha fazla verim saglamasi amaciyla
programlarin 6gretim planlarini “3+1” seklinde uygulanmasinin verimli olup olmayacagi
yoniinde arastirmalar yapilmaktadir. S6z konusu arastirmalarda diger lniversitelerin 6rnek
uygulamalari incelenmistir. Ulkemizdeki birgok iiniversitenin ayn1 programda olan dgretim
elemanlarinin bulundugu iletisim grubuna dahil olan programlar bulunmakta olup, s6z konusu
iletisim grubu sayesinde diger {iniversite uygulamalar1 kiyaslanarak uygulamalar revize
edilmektedir (Kanit 2).

Yiiksekokulumuz yiiksek dgretim degisimlere uyum gostermekte ve olagan disi bir durum olan
COVID-19 pandemi kosullarinda iiniversitemiz uzaktan egitim modiilii kullanilarak dersler
cevrim i¢i ortamda senkron ve asenkron olarak verilmistir (Kanit 4). 2022-2021 Egitim-
Ogretim Bahar Déneminde Ik ve Acil Yardim Programm da yiiriitiilen Acil Hasta Bakim
dersinin uygulamalar1 6grencilerin gorisleri alinarak, giiz doneminde 6grencilerin istegine
bagli olarak uygulamali dersler laboratuvar ortaminda, seyreltilmis gruplarla yiizyiize

gerceklestirilmistir.



A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi Kanitlar:

Kamt 1: SHMYO Danisma Kurulu

Kanit 2: Ulusal fletisim Grubu

Kanit 3: Yeni kurulan komisyonluklar, bilimsel etkinlikler

Kanit 4: 2021-2022 Egitim-6gretim yil1 giiz ve bahar doneminde E-dersten derslerin
verilecegine iliskin Senato Karar1

Kamt 5: ilkyardim programi seyreltilmis gruplarla laboratuvar uygulamalar

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi 4
I¢ kalite giivencesi Sistemi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

iyilestirilmektedir.

Birimimiz, iiniversitemiz tarafindan olusturulan i¢ kalite giivencesi sistemini benimsemis ve
uygulamaya koymustur. Bu sistem ile siirecler gozden gegirilerek siirekli iyilestirilmesi
saglanmaya calisilmaktadir. Birim Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 agik
sekilde tanimlanmistir (Kamit 1). Birimde kalite kiiltliriiniin yayginlasmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Kalite Koordinatorliigiiniin 14.01.2019 tarihli ve 55525775-050.06.01-E.1900002909 sayili
yazisi ve Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinin 10. Maddesine gore Birim Kalite
Komisyonunun olusturulmustur. Kalite giivence yonergesinin 11. Maddesine gore belirtilen
gorevlerin gerceklestirilebilmesi ve Universitenin hedefleri dogrultusunda; birimin kalite
hedeflerini hazirlamak, birimdeki akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin
gelistirilmesi, kaliteyle ilgili diger faaliyetlerin saghikli yiiriitilmesini saglamak icin
komisyondaki liye sayisi artirilarak siirekli iyilestirme ve gelistirmeler yapilmaktadir (Kanit 1).
I¢ kalite giivencesi Sistemi mekanizmalarinda siirekli iyilesmenin saglanmasinda Kalite
komisyonunun gérev ve sorumluluklar belirlenmistir (Kalite komisyonun gérevleri). I¢ kontrol
komisyonu kurulmus ve gorev tanimlar belirlenmistir (Kanit 2). Ayrica birim bazli hazirlanan
i¢ kontrol raporlar1 hesap verilebilirlik agisindan web sayfamizda yayinlanmaktadir
Birimimizde Universitemiz tarafindan kurulan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi
Standardina uygun bir Kalite Yo6netim Sistemi uygulanmaktadir. Birimimizde uygulanan Kalite
Yonetim Sistemi, 6n lisans, toplumsal katki faaliyetleri, koordinatorliikk ve idari birimlerin
hizmet sunumlar ile bu hizmet ve faaliyetleri dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilecek

unsurlar1 kapsamaktadir.




Kalite yonetim sistemi ile ilgili standartlarin giivence altina alinmasi, gelistirilmesi,
etkinliginin devaminin saglanmasi, raporlanmasi, hizmet odakliliginin giivence altina alinmast,
biitiinliglinlin saglanmas1 ve siirekli iyilestirilmesi i¢in birimimizde Kalite Komisyonu
tarafindan periyodik olarak toplantilar diizenlenmistir (Kamt 3). Kalite komisyonu, tiyeleri ile
toplantilar yaparak yillik i¢ degerlendirme raporunu etkin bir sekilde olusturmak amaciyla
caligmalar planlamistir.

Yiiksekokulumu i¢ kalite giivence mekanizmalarinin yiiriitilmesinde akademik ve idari tiim
personelin gorev, yetki ve sorumluluklart tanimlanmistir (Kamt 2). Yiiksekokul Birim ig
kontrol izleme ve ydnlendirme komisyonu Bartin Universitesi I¢ Kontrol Sisteminin Kamu i¢
Kontrol Standartlara uyumunu saglamak iizere, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu I¢
Kontrol Standartlar1 Eylem Planimi hazirlamak, kontrol stratejileri ile kontrol yontemlerini
belirlemek, faaliyetlerin siire¢ analizlerini yaparak riskli alanlar1 belirlemek, riskleri kontrol
altina alacak onlemleri hazirlamak, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma iliskin eylemlerin
izlenmesine yonelik somut c¢iktilar1 degerlendirmek ve yilda iki kere (Haziran ve Aralik)
donemsel degerlendirme toplantilart sonucunda rapor hazirlama gorevlerini yiiriiterek i¢ kalite
giivencesi siirecine katki saglamaktadir (Kanit 2).

Birimimiz web sayfasinda kalite komisyon tiyeleri belirtilmistir (Kanit 4). Bu web sayfasinda,
kalite politikasi, misyon ve vizyon, prosediirler, is akis siiregleri ve gorev tanimi dokiimanlari
ve birim faaliyet raporlarina erisim saglanabilmektedir (Kamt 5).

Kalite komisyonu kalitenin devamliligin1 saglanmasi, stirekli iyilesme ve gelismenin temini,
eksikliklerin ortadan kaldirilmasi igin planla, uygula, kontrol et, dnlem al (PUKO) felsefesini
benimseyerek caligmalar yapmaktadir. PUKO déngiisiine 6nem veren birimimizde PUKO
dongiisii egitimi verilmistir. Egitimde PUKO dongiisiiniin basamaklarindan olan Planla,
Uygula, Kontrol et ve Onlem Al basamaklar1 iizerinde durulmus ve grup calismasi esliginde
uygulamalar gerceklestirilmistir (Kamit 6, 7).

Universitemizin tiim birimlerinde oldugu gibi Yiiksekokulumuzda da her 6 ayda bir hazirlanan
i¢ kontrol gerceklesme raporlarmi YOKAK kriterlerine uygun olarak hazirlamak igin
Universite Kalite birimince “Kalite Siireclerinde Kanitlar ve Rapor Yazimi™ ile “Kalite
Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii Egitimi’ yapilmis ve Yiiksekokul Kalite Komisyonunda
gorevli Ogretim elemanlarmin tiimii bu egitime katilmistir (Kamit 8). Y1l igerisindeki
gerceklesme kanitlarini toplamak amaciyla Bartin Universitesi tarafindan Veri Toplama
Merkezi (Mecra) olusturulmustur. Kalite komisyonunda gérevli 6gretim elemanlar1 kanitlari bu

platforma uygun sekilde yiiklemektedir (Kanit 9).



Saglik hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yonetimi, gorev, yetki ve sorumluluklariin
belirlenmesi amaciyla gérev tanimlarini olusturmustur. Birimimiz igerisinde gorevli olan tiim
personelin sorumluluklar, yetkileri ve yeterlilikleri belirlenmis olup vekalet atamalart yapilmis,
ast ust iliskileri belirtilmistir. Gorev tanimlar1 birimimizde ¢alisan tiim personele yazili olarak

teblig edilmis, birimimiz web sayfasinda yayinlanmak suretiyle paylasilmistir (Kamit 10, 11).

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 Kanitlar

Kanit 1: Birim Kalite Komisyonu Goérev Tanimi

Kamit 2: i¢c denetim Komisyonunun Gorev ve Sorumluluk Formu,

Kanit 3: Birim Kalite Toplant1 Tutanag1

Kanit 4: Shmyo Birim Kalite Komisyonu Web Sayfa Goriintiisii

Kamit 5: Shmyo Web Sayfasi Misyon,Vizyon Kalite Politikas1,Gorev Tanimlari, Is Akis
Stiregleri Ekran Goriintiisii

Kanit 6: Kalite Giivence Sistemi ve Pukd Dongilisti Egitim Afisi

Kanit 7: Kalite Giivence Sistemi ve Pukd Dongiisii Egitimi Fotografi

Kamit 8: Kalite Stireglerinde Kanitlar ve Rapor Yazimi Egitim Afisi

Kanit 9: Mecra Platformuna veri giris ekran goriintiisii

Kamt 10: Ogretim Uyesi ve Ogretim Gérevlisi Gorev ve Sorumluluk Formu
Kanit 11: SHMYO Web Sitesi Gorev Tanimlari

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi 4
Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve paydas

goriisleri dogrultusunda iyilegtirilmektedir.

Birimdeki gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin
olusturulmas1 ve etkinliklerin belgelenmesi, sosyal medya araclarina servis edilmesi
islemlerinin etkin ve verimli olabilmesi amaciyla Bilgi Islem ve Web Komisyonu
olusturulmustur. S6z konusu faaliyetler Bilgi Islem ve Web Komisyonu tarafindan
saglanmaktadir (Kamit 1). Birimin sosyal medya hesaplarindan paydaslariyla iletisim kurmakta
ve bilgi paylasiminda bulunmaktadir (Kanit 2, 3). Birimimizle ilgili tiim haberlere ve
duyurulara ve etkinliklere birimin web sayfasindan ulasilmaktadir (Kanit 4, 5).

Universitemiz tarafindan kurulan Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) uygulamasi ile

kamuoyunun birimimize iligkin bilgi edinme, belge talepleri ile sikayet ve dilekleri



degerlendirilerek ilgililere iletilmekte ve basvuru sahibine cevap verilmektedir (Kanit 6). 2021
yil1 iginde RIMER’e birimimizle ilgili 55.basvuru yapilmistir. Bu bagvurularin 22’si sikayet,
20’si memnuniyet, 12’si istek ve 1 6neri bildiriminden olusmaktadir (Kamt 7). RIMER sistemi,
sadece sikayet ve dileklerin bildirildigi yer degil, zaman i¢inde kurumun kalite ¢aligmalarina
PUKO déngiilerine katki saglayici dnerilerin geldigi ve memnuniyetlerin de bildirildigi bir
mekanizma haline gelmistir. RIMER, y&netim ile iletisim kanallarmin siirekli agik tutmasi ve
kurumun paydaslarinin 24 saat erisimin saglanmas1 miimkiin kilmmistir. Ogrencilere RIMER
hakkinda ayrintil1 bilgiler akademik yilin basinda yapilan 6grenci oryantasyon egitimlerinde de
verilmistir (Kanit 8).

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun yillik olarak hazirladigi birim faaliyet raporu
bulunmaktadir. Yillik Birim Faaliyet Raporunda; birim hakkinda genel bilgiler, misyon ve
vizyon, yetki, gérev ve sorumluluklar, idareye iligskin bilgiler, fiziksel yapi, idarenin amag ve
hedefleri, temel politikalar ve oncelikler, faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler, mali
bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi, Oneri ve tedbirler bagliklarina
iliskin bilgiler bulunmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkesi
cercevesinde Yillik Birim Faaliyet Raporu ve I¢ kontrol raporu birim web sayfasinda

yayinlanmistir (Kanit 9).

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik Kanitlar::

Kamit 1: Bilgi islem ve Web Komisyonu Gorev ve Sorumluluk Formu

Kamt 2: Bartin Universitesi SHMYO Twitter Sosyal Medya Hesab1

Kamt 3: Sosyal Medya Hesaplarindan Paydaglarla Bilgi Paylasiminda Bulunulmasi

Kamt 4: SHMYO Web Sayfasinin Haberler Boliimii

Kanit 5: SHMYO Web Sayfasinin Duyurular ve Etkinlikler Boliimii

Kamit 6: RIMER Araciliiyla Dilek. Oneri Ve Sikayetlerinin iletilmesi

Kamit 7: Bartin Universitesi SHMYO 2021 Y1l Rimer Bagvurular

Kamit8: RIMER tanitim ekran goriintiisii

Kamt 9: SHMYO Birim Faaliyet ve I¢ kontrol Raporlarnin Web Sayfasinda Yayimlanmasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi 3

Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla wyumlu uygulamalar bulunmaktadir.




Yiiksekokulumuz, belirledigi misyon ve vizyonu dogrultusunda iistiin bilgi ve beceri ile
donatilmis, takim ¢alismasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina
duyarli inisiyatif sahibi, sorumluluk bilinci tagiyan giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve
uyumlu ara insan giicii yetistirmeyi amag edinmistir. Yeni boliimlerle akademik zenginligini ve
Ogrenci sayisini arttiran Yiiksekokulumuz, diger yandan misyon ve vizyonu dogrultusunda
gelisim gostermektedir.

Yiiksekokulumuzun misyon, vizyonu ve temel degerlerimiz web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmakta bu degerlere yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla tiim akademik boliimlerin
web sayfasinda duyurulmasi saglanmakta (Kanit 1), yilda en az bir kez akademik personelin
kurumsal e-posta adresine bilgilendirme amaciyla mesaj gonderilmekte (Kanit 2) ve her
boliimiin panosunda ve ofislerde asili bulunmasi temin edilmektedir.

Yiiksekokulumuz misyonunu gergeklestirmek, vizyon, kalite politikasi, amag¢ ve hedeflerine
emin adimlarla ulasmak i¢in kalite ¢aligmalarini yiiritmektedir. Bu baglamda Yiiksekokulumuz
Kalite Komisyonu kurulmustur (Kanit 3). Tiim boliim temsilcilerinin katilimiyla olusturulan
komisyon tiyeleri kendi boliim iglerinde iletisim ve istisare i¢inde bulunmaktadir.

Kalite komisyon {iyelerinin her bdliimden temsilcilerden olusturulmasi, bazi boliimlerin
akreditasyon caligmalarina hazirlanmasi ve kalite stiregleri ile ilgili etkin ve katilimcrt bir
anlayisin benimsenerek uygulaniyor olmasi birimimizde kalite politikasinin varligr ve
yayginligi ile ilgili kanitlar arasindadir. Ornegin, 2019-2023 Stratejik Planimin hazirlig i¢in tiim
boliimlerde ve boliimlerden temsilciler ile Yiiksekokulumuzda toplantilar yapilmistir (Kanit
4).

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar Kanitlar

Kanit 1. Web sayfasi misyon, vizyon yayini

Kanit 2. Personel e-posta misyon vizyon gonderisi

Kanit 3. Kalite komisyonunun olusturulmasi resmi yazisi

Kanit 4. Birim stratejik planinin planlanma toplantis1 web haber yayini

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi 3

Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plant ve bu plantyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Yiiksekokulumuz stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda 5 ama¢ ve bu amaclar
gerceklestirmeye yonelik 15 hedef belirlemistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun
stratejik amag ve hedefleri sunlardir:

Amac 1. Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisim artirmak
Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-6gretim programlari iyilestirilecektir.



Hedef 1.3. Yiiksekokulumuza gelen Onlisans dgrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Amac 2. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Yiiksekokulumuzda gergeklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisi
arttirtlacaktir.

Hedef 2.3. Yiiksekokulumuz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere
katilimi arttirilacaktir.

Hedef 2.4. On lisans egitim programlarimin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Amac 3. Fakiiltemiz genelinde girisimci ve yenilikci faaliyetleri yayginlastirmak ve
kurumsallagtirmak

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili aragtirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Amag 4. Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmak
Hedef 4.1. Yiiksekokulun ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Yiiksekokulun sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Amag 5. Katilmcl yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum Kkiiltiiriinii gelistirmek
Hedef 5.1. I¢ paydaslarn kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilim1 saglanacaktir.

Hedef 5.4. Yiiksekokulun ulusal ve uluslararas: diizeyde taniirlhig: arttirilacaktir.

Belirtilen amag ve hedefler Yiiksekokulumuz 2019-2021 Stratejik Plani’nda yer almakta ve 6
aylik periyotlarla yillik hedef gostergelere ulagilma durumu izlenmektedir. (Kamt 1)

Stratejik Plan uygulama siirecinde birim iginde stratejik plan hazirlama egitimi verilmistir
(Kanit 2). Bolim baskanliklari, kurum i¢ paydaslari ile yapilan toplantilarla bilgi alisverisi
saglanmig ve gerekli planlama ve organizasyon faaliyetleri yapilmistir (Kamt 3).
Universitemizin tiim birimlerinde oldugu gibi yiiksekokulumuzda da 2021-2023 stratejik plan
glincellemeleri yapilmis ve okul internet sayfasinda giincellenen plan yayinlanmistir (Kamt 4).

Stratejik plan hedeflerinin gergeklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6ncelikle planda
ongoriilen faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasma durumu 3 ayda bir boliimlerden alinan
degerlendirme raporlart ile analiz edilmektedir. Ardindan her yilin sonunda Ongoriilen
faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandig1 incelenmektedir. Bu inceleme ve degerlendirmeler
sonunda, birimde yapilan stratejiler ve faaliyetler planlandig1 sekilde gergeklesiyorsa, amaglara
ulagma yolundaki gelismeler olumlu ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilmektedir.
Eger uygulamalarda beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa, belirlenen
amag ve hedefler yeterli ve gercekei degilse, plan gézden gegirilerek revize edilmektedir. Birim
ve birim altindaki Boliim stratejik planlarinin, 6 ayda bir ger¢ceklesme durumlart izlenmekte,



uygulamada siireklilik ya da iyilestirmeler bu dogrultuda gergeklestirilmektedir (Kanit 5). 2021
yilt i¢in raporlama sonuglarina gore birimimiz hedeflerine %100 liikk oranda ulagim saglamistir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler Kanitlar:

Kanit 1. 2019-2021 Birim stratejik plan:

Kamt 2. Birim stratejik plan hazirlama egitimi

Kanit 3. Birim stratejik plan resmi yazisi, paydas gortisleri
Kanit 4. Giincellenen birim stratejik plan:

Kamit 5. Birim stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar

A.2.3. Performans Yénetimi

Olgunluk Diizeyi 3

Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.

Birimimiz Universitemiz politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlemis oldugu
Kurumsal Performans Gostergelerini yillik periyotlarla 6lgmekte ve gerceklesme diizeylerini
tespit ederek, gerekli iyilestirme faaliyetlerini yliriitmektedir.

Stratejik Plan’da belirtilen amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumu raporlanmaktadir (Kanit
1). Yillik uygulama sonuglarini1 ve performans degerlendirmelerini igeren bu raporlar, her
yilsonuna kadar hazirlanarak idare faaliyet raporlari araciligi ile kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Birimimiz Stratejik Plan1 dogrultusunda Yillik Performans Programlarimiz ve faaliyet
raporlarimiz web sayfasinda yayinlamistir (Kamt 2).

Birim akademik kurulu aktif olarak toplanmakta, performans gostergelerine iliskin veriler
degerlendirilmekte, goriismelerde saptanan sorun ve aksakliklar birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilerek ¢6ziimlenmektedir (Kanit 3). Stratejik Planlarin Boliimler seviyesinde
yapilmis olmasi ve izleniyor olmasi bir giiclii yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Performans
hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, altigar aylik periyodlarda ve her bir hedef i¢in ayr1 ayr1
yapilmaktadir (Kanit 2).

Universitemizde uzaktan egitim performansinin yonetilebilmesi igin, egitim-gretim
faaliyetleri, 6l¢gme-degerlendirme siirecleri agisindan https://eders.bartin.edu.tr/ alt yapisinin
kullanilmas1 planlanmis ve https://w3.bartin.edu.tr/ adresinde uygulamaya konulmustur. 2021-
2022 Egitim-Ogretim dénemi basinda “’Bartin Universitesi 2021- 2022 Egitim Ogretim Y1l
Salgin Tedbirleri Rehberi’’ yayinlanmigtir (Kamt 4). Universitemizin tiim birimlerinde oldugu
gibi Yiksekokulumuzda da bu tedbirlere uyulmustur. 2021-2022 dénemi egitim-6gretim
hizmetleri karma sekilde (yliz-yiize ve ¢evrim ici canli olarak) yiiriitiilmiistiir.

A.2.3. Performans Yonetimi Kamitlar

Kanit 1. Web sayfasi stratejik plan gerceklesme raporlari

Kanit 2. Web sayfas1 Boliim stratejik planlart

Kamt 3. Akademik kurul toplanti tutanaklari

Kanit 4. 2021-2022 Akademik yariyili uzaktan egitim resmi yazisi



A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 4
Birimde insan kaynaklari yonetimi uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Birimimizde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregcler bulunmaktadir. Seffaf
sekilde yiiriitiillen bu siirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari)
memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla ¢alisanlarla aylik yapilan
toplantilar diizenlenmektedir (Kamnit 1).

Birimimizde insan kaynaklar1 yonetiminde esit ve adaletli is yiikii i¢in komisyon gorevleri,
sinav gozetmenlikleri, 6gretim elemani basina diisen ders yiikleri vb. gibi akademik isler bir
excel formatinda hazirlanmakta ve is dagilimi seffaf olarak ekip liyelerine sunulmaktadir
(Kamt 2).

Insan kaynaklar1 yonetimine iligkin planlar, birimimizin yeni ihtiyaglar1 cercevesinde, insan
kaynagindaki niteliksel gelismeler ve ilgili yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin,
verimli, kaliteli ve yeterli sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 goz
oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Insan kaynaklarinin ydnetimi; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu basta olmak iizere Devlet
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore saglanmaktadir.
Akademik kadrolarin yénetimi ve planlanmasi, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y&netmelik hiikiimleri
esas alinmak suretiyle ilgili birimimizde boliimlerin goriisleri alinmak suretiyle Yiiksekokul
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Bu kapsamda, birimimiz 2021 yili norm kadro planlamasi yapilmis olup,
internet sitesinde ilan edilmistir (Kamt 3). Akademik personel ihtiya¢ durumlarinda “ilan Talep
Formu”na ilana yazilacak personelde bulunmasi gereken yetkinlikler ve sartlar belirtilmektedir
(Kanit 4).

Akademik ve Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun
saglanmasi i¢in oryantasyon uygulamalar1 ve personelin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimler

gergeklestirilmektedir. 2021 yilinda 7 hizmet i¢i egitim gerceklestirilmis, pandemi kosullar



cergevesinde bu egitimler ¢evrim i¢i gergeklestirilmistir (Kamit 5, 6). Personelin oryantasyon
faaliyetlerinin etkinligini arttirmak ve standartlagtirmak amaciyla Personel Oryantasyon
Rehberi hazirlanmistir. Personel Oryantasyon Rehberi birimizde ve kurumumuzda meydana
gelen degisiklikler ve yenilikler cercevesinde revize edilmektedir. Hazirlanan rehber birim web
sayfasinda paylasilmistir (Kamit 7). Cumhurbaskanligi tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim
Kapis1” nda bulunan egitimlere birimimiz personeli katilim gostermistir (Kamit 8). 2021
yilinda yapilan akademik ve idari personelle ilgili memnuniyet anketleri gerceklestirilmistir.
Birimimizde calisan personelin moral, motivasyon, sosyal aktivite ve faaliyetlerine yonelik
“Sosyal Komisyon” kurulmustur. S6z konusu komisyonun gorev ve sorumluluklari
belirlenmistir. Komisyonun goérev ve sorumluluklari birim web sayfasinda paylasilmistir
(Kamit 9). Sosyal komisyonun planlamis oldugu faaliyete birimimiz akademik ve idari personel
katilim saglamigtir (Kanit 10).

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi Kanitlar:

Kanit 1: Birim i¢i aylik toplant:1 tutanaklari

Kamt 2: Birim elemanlar1 Is dagilim taslag

Kamt 3: 2021 Y1t SHMYO Norm Kadro Ihtiyaglari

Kamit 4: {lan Talep Formu

Kanit 5: SHMYO Hizmet i¢i Egitim Afisi

Kanit 6: SHMYO Hizmet i¢i Egitim Afisi

Kanit 7: Personel Oryantasyon Rehberinin Web Sayfasinda Paylasilmasi

Kamt 8: Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi'nda Izlenen Egitimlerin Imza Formu
Kamit 9: Sosyal Komisyon Uyelerinin Web Sayfasinda Paylasiimas:

Kanit 10: Sosyal Komisyonun Diizenledigi Etkinliklere Katilim Fotografi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk diizeyi 4
Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

iyilestirilmektedir

Birimimizde is akis siirecleri degisen mevzuatlar ve yapilan uygulamalarin iyilestirilmesi ile
yeniden ele alinarak giincellenmektedir. Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler tanimlidir.
Pandeminin getirmis oldugu kosullar1 da dikkate alarak birimimiz uzaktan egitim siireglerinin
etkin yiiriitiilmesi adina da stiregleri tanimlamistir. Siire¢lerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,

sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Birimimizde yliriitiilen is ve islemlere ait




mevzuatlar (yonerge, esas ve usuller) ve siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in is akis
stirecleri olusturulmug, gorev tanimlart yapilmig ve birimimizin web sayfasinda yayinlanmistir
(Kamt 1, 2).

Birimimizin Uzaktan egitim siireclerinin etkin ve verimli yiirlitiilmesi amaciyla her akademik
programda bulunan “Uzaktan Egitim Koordinatorii” belirlenmistir. Belirlenen koordinator
bilgili birim web sayfasinda paylasiimistir (Kamit 3). Uzaktan egitim siireciyle ilgili problem
yasayan Ogrencilerin, problemlerini ¢6zmek adina koordinatorler ve danigsman Ggretim
elemanlari tarafindan BU-UZEM’ e gerekli yonlendirmeler yapilmistir (Kanit 4). Egiticilerin
yetkinligini gelistirmeye yonelik 6gretim elemanlarinin 6grenme yonetim sisteminin kullanima,
uzaktan 6gretim yaklasim ve yontemleri, uzaktan 6lgme degerlendirme yontemleri konularina
yonelik “Egiticilerin Egitimi Programi” na 6gretim elemanlar1 katilim saglamistir (Kamt 5).
Birimimizde egitim Ogretim siireclerinin etkin ve verimli olabilmesi amaciyla; 6grenci-
akademik danigman is birligi felsefesi ile hareket edilmektedir.

Danismanlik hizmeti siiregleri kapsaminda birimimizdeki tiim akademik danigmanlar
tarafindan her ay diizenli olarak toplant1 yapilmistir (Kamt 6, 7). Danigsmanlik faaliyetlerinde
ogrencilere iligkin bilgileri hizl1 ve etkili toplamak amaciyla birimimiz tarafindan “Danigsmanlik
Izlem Formu” olusturulmustur. Uzaktan egitim doneminde bu formun etkin kullanilmast igin
elektronik ortama da aktarilip Office365 tizerinden veriler toplanmistir (Kanit 8).

A.3.4. Siire¢c Yonetimi Kanitlar:

Kamt 1: Is Akis Siireglerinin Web Sayfasi Ekran Goriintiisii

Kamt 2: Is Akis Siireci Ornegi

Kamt 3: Uzaktan Egitim Koordinatorleri

Kamit 4: Uzaktan Egitim Siirecinde BUZEM’le Saglanan Iletisim

Kanit 5: Egiticilerin Egitimi Program1 Katilim Belgesi

Kamt 6: Danismanlik Hizmeti Siiregleri

Kamt 7: Danismanlik Hizmeti Siire¢leri

Kamt 8: Danismanlik izlem Formu
A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini1 saglamak tizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali

ve yonetmelidir.



A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilimi

Olgunluk Diizeyi 4

Paydas katthm  mekanizmalarimin  igleyisi  izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde i¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarmn
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlart vb.) kalite
giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri saglanmaktadir. Bu baglamda Bartin
Universitesi, 2019-2023 stratejik planinda éncelikli paydaslarini dgrenciler, akademik ve idari
calisanlari, mezunlar ve tiniversitenin birikiminden ve hizmetinden yararlanan dis paydaslar
olarak belirlemistir. Paydaslar arasinda dnceliklendirme yapilmistir (Kanat 1).

Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, en kii¢iik birimden en tist
birime kadar ara kademelerden de gegerek bu birimlerde yer alan akademisyenlerin ve idari
personelin goriislerini bildirecekleri ortamlar yaratilmasi, ortak kararlar alinmasi ve bunlarin
iyilestirme siireclerine yansitilmasi seklinde saglanmaktadir. Bu baglam da yazili ve sozli
goriis alma yoluyla i¢ paydaslarin karar alma siireglerine katilimini saglamak kurumda
gergeklestirilen yaygin uygulamalardan biridir. Bu amacla akademik ve idari personel igin
UBYS sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Cesitli araliklarla yiiriitiilen ortak karar alma
uygulamalarinda i¢ paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Yiiksekokulumuzla ilgili tiim karar
verme siireglerinde yonetim kurulu toplantilar1 (Kanit 2), boliim baskanlar ile toplantilar
(Kamt 3) ve akademik kurul toplantilarimiz yapilmakta, goriismeler sonucunda alinanan
kararlar uygulamaya koyulmaktadir (Kamit 4). Yiiksekokulumuza bagli bolimlerle, bahar
yartyil ders donem hazirliklari, ders kayitlanmalari, danigsmanliklar, ders izlenceleri, 6gretim
eleman1 ders yiikleri dagilimi, okul ve mesai diizeni, gibi konularin goriistildiigii bolim
degerlendirme toplantilar1 (Kanit 5), ERAS kodlu derslerin ve liniversitemiz sinav yonetmeligi
taslak maddelerinin goriisiildiigi yiiksekokul toplantimiz paydas katilimli toplantilarimiza
orneklerdir (Kamit 6). Ayni zamanda i¢ paydaslarimizin bir boliimiinii olusturan
ogrencilerimizle ise aylik temsilciler bulusmamiz; SHMYO birim yoneticileri ile smif
temsilcilerinin katilimiyla 2021 yili siiresince gergeklestirilmistir. Ogrencilerimizin istek ve
taleplerinin dinlendigi toplantilarda giindem maddelerine gore kararlar alinmistir (Kanit 7).

Yiiksekokulumuzda Ogrencileri ilgilendiren konularda yapilan tiim akademik kurul



toplantilarimiza  yiikksekokul ogrenci temsilcimiz  dahil edilmistir. Paydaslarimizin
yiiksekokulumuzdan memnuniyetlerinin belirlenmesi olduk¢a 6nem verilen bir konudur. Bu
nedenle kurumda diizenli olarak yapilan i¢ paydas anketleri mevcuttur. Bu konuda 2020 yili
icerisinde memnuniyet anketleri (Akademik, Idari Personel ve Ogrenci) internet ortamina
tasinmis olup, bu anketlerin degerlendirilmesi belirlenmis olan siirecler igerisinde Bilgi Islem
Daire Baskanligi tarafindan degerlendirilerek Kalite Koordinatorliigii'nde raporlanmaktadir.
Bu dogrultuda 2021 memnuniyet anketleri yapilmaktadir ve heniliz sonug¢lanmamistir. Dis
paydaslarimiz  stratejik plan dogrultusunda belirlenmis olup, siirecte karar alma
mekanizmalarina dahil edilmislerdir (Kanit 8). Dis paydaslarimizin goriislerinin Bartin
Universitesi Kalite Giivencesi Politika Belgesi iizerinden alinmasi paydas goriislerimize
ornektir (Kanmit 9, 10). Ancak dis paydaslarimizla sistemlestirilmis diizenli toplantilarin
yapilmasi, kurum degerlendirme ve karar alma siireglerine daha c¢ok dahil edilmeleri

gelistirilmeye acik yonlerimiz arasinda yer almaktadir.

A.4.1. I¢c ve Dig Paydas Katilimi Kamitlar:
Kanit 1: Stratejik plan.

Kanit 2: Yonetim Kurulu Toplantisi.
Kamit 3: Boliim Bagkanlar1 Toplantist.
Kamit 4: Akademik Kurul Tutanagi.
Kanit 5: Boliim toplantisi.

Kamt 6: ERAS kodlu derslerle ilgili yonetim kurulu toplantisi.
Kanit 7: Temsilcilerle ay sonu toplantisi.
Kanit 8: D1s paydas listesi.

Kamt 9: Kalite giivencesi politika belgesi.
Kamt 10: Di1s paydas goriisleri.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi 4

Tiim programlarda égrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayali bi¢cimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuc¢lar: karar alma
siire¢lerine yansitiimaktadir.




Universitemizin en dnemli paydaslarindan biri ise dgrencilerimizdir. Yiiksekokulumuz dgrenci
odakli bir yaklagim yliriitmektedir. Yiiksekokulumuz da 6grencilerimiz 2021 yili igerisinde
gerek yonetim kurulu iiyelerimizle temsilcilerin yaptig1 toplantilar ile gerekse yapilan akademik
toplantilara okul temsilcimizin dahil edilmesi ise karar alma siireglerinde yer almistir (Kanit 1,
2). Ogrencilerimiz program bazli yapilan toplantilara da davet edilmis 6neri ve sikayetleri
dinlenmis, karar alma siire¢lerine katilimlart saglanmistir (Kamit 3). Ayni zamanda
yiiksekokulumuz da ki programlar da 6grencileri ilgilendiren konularda 6grencilere yonelik
anketler hazirlanmistir (Kamit 4, 5). Anket sonuglar1 dikkate alinarak ilgili siiregler
yiiriitiilmiistiir. Ogrencilerimize dénem baslar1 bilgilendirme, dénem sonlar1 ise degerlendirme
toplantilart yapilmistir (Kamt 6, 7). Ayni1 zamanda dgrencilerimizin derslerde kazanilan bilgi,
beceri ve yetkinliklerin programin 6grenim kazanimlar1 ile iliskilendirilmesi Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi, Ogretim Elemam Ders
Degerlendirme  Anketi ile Kalite koordinatorliigli tarafindan  diizenli  olarak
degerlendirilmektedir (Kamt 8). Ayrica iiniversitemizin kurmus oldugu Rektorliik Iletisim
Merkezi (RIMER) aracilig1 ile 8grencilerimizin beklentilerini karsilanmasi yoniinde istek, oneri

ve sikayetlerini 7/24 gergeklestirmesini miimkiin kilmaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri Kamtlar:
Kamt 1: Temsilci toplantisi.

Kamt 2: Akademik kurul toplantisi.

Kanit 3: Program bazli toplantilar.

Kamt 4: Mezuniyet Anketi

Kanit 5: Staj Anketi

Kanit 6: Danismanlik toplantisi

Kamit 7: Dénem sonu toplantisi

Kamit 8: 2021 kalite koordinatorliigii anket uygulamasi

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 4

Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.




Bartin Universitesi’nde 6nemli bir paydasimiz olan mezunlarimiza yodnelik 2018 yilinda
‘Mezun Bilgi Sistemi’ hayata gegirilmistir. Bu tarihten itibaren de Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu mezunlari ile ilgili veriler bu sistem iizerinden toplanmaktadir ve verilerin
kontrolii saglanmaktadir. Mezun bilgi iletisim sistemimizde yiiksekokulumuzda 2449 6grenci
kayith olarak goriilmektedir (Kanit 1). Mezunlarimizla etkin iletisim kurmak, d6grencilerimize
mezuniyet sonrasi istihdam, kisisel gelisim, hayat boyu egitim konularinda destek olmak tizere
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulumuz da 2020 yili itibariyle Mezun Bilgi Iletisim
Komisyonu kurulmustur (Kanit 2, 3). Komisyonumuz tiniversitemizin Kariyer Merkezi ile
ortaklasa projeler yiiriitmistiir (Kamt 4). Bu projeler kapsammin da SHMYO Evde Hasta
Bakimi Programi mezunlar1 ile 24 Aralik 2021 tarihinde mezunlar bulusmasi etkinligi
gerceklestirilmistir (Kamit 5). Ayni zamanda birim bazinda da mezunlarimiza yonelik
etkinlikler yapilmaktadir (Kamit 6). Birimlerde etkinliklerin yani sira yapilan anketlerle de
mezun 6grencilerimiz hakkinda daha ¢ok bilgiye sahip olunmaya ¢alisiimistir (Kanit 7). Mezun
bilgi iletisim komisyonu da mezun bulusmalarimizi planlayabilmek ve onlara hayat boyu destek
olmak amac1 ile yaptig1 toplantilar sonucunda giincel ¢evrimici bir anket olusturulmustur

(Kanit 8, 9) ve toplamda 3350 kisiye mail olarak atilmistir (Kamit 10).

Geng bir yiliksekokul olmamiz sebebi ile Ogrencilere daha kolay ulasabilmemiz giicli
yanimizken, diger fakiilte ve boliimlere gore daha ¢ok 6grencimiz olmasi ise bu siirecin takibini
zorlagtirmaktadir. Mezun bilgi sisteminin birimler tarafindan alt basliklarinin goriilememesi
sebebi ile, tanimlanacak olan sistem ara yiizii gelistirilebilecek bir yondiir. Ayn1 zamanda
mezun bulugmasi toplantilarmin SHMYO da program bazinda yapilmasinin planlanmasi,
mezunlarimizin kampiise davet edilmesi, mezun 6grencilerimizin iletisim adreslerine otomatik

mail gonderilmesi ilerleyen donemlerde gelismeye acik ve yapilmasi planlanan yonlerimizdir.

A.4.3. Mezun ligkileri Yéonetimi Kamitlar:

Kamt 1: Ogrenci excel listesi.

Kamt 2: Mezun Bilgi Iletisim komisyonu kurulduguna dair UBYS yazis.
Kanit 3: Mezun bilgi iletisim komisyonu goérev ve sorumluluklari.

Kamit 4: Etkinlik Afisleri

Kamit 5: Evde Hasta Bakimi Programi1 Mezunlar bulusuyor etkinligi
Kamt 6: Yash Bakim Programi Etkinlik Afisi.

Kanit 7: Evde Hasta Bakimi Programi mezunlar anket sonuglari.

Kamit 8: Mezun Bilgi Iletisim Komisyonu Toplant1 Tutanag:.

Kamit 9: Mezun Bilgi Iletisim Komisyonu Anket Uzantis1.



Kamit 10: Anket uzantist mail igeriginin ekran goriintiisii.

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini  yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 3

Birimde uluslararasilagma siirelerinin yonetimine iliski organizasyonel yapilanma
tamamlanmus olup, seffaf, kapsayici ve katilimct bigimde islemektedir.

Yiiksekokulumuzda 2021 yilinda aktif kayitli 57 Uluslararasi 6grencimiz bulunmaktadir (Kamt
1). Yiiksekokulumuzda yurtdisinda yer alan tiniversitelerle ve cesitli egitim kurumlariyla iyi
olmakla beraber Avrupa Birligi’ne bagli olan Erasmus+ hareketlilik projelerinden de sorumlu
birim olan erasmus koordinatorliigli ile birlikte c¢alisan Erasmus Komisyonumuz
bulunmaktadir. Komisyonumuz, {iniversitemizin uluslararasi taninirligina katki saglamak ve
Universitenin Avrupa Birligi siirecindeki firsatlar1 grenci ve mezunlarma sunarak onlara
destek olmayr amaglamaktadir. Komisyon {iiyelerimiz Erasmus koordinatorliigliniin yaptig
toplantilara katilmakta, 6grencilere ve akademik personele yonelik diizenledigi etkinlikleri ise
birimimizde duyurmaktadir (Kamit 2). Uluslararasilasma politikasinin bir diger boyutu ise
ogretim programlarmin uluslararasi yaklagimlarla uyumlu olmasidir. Bu kapsamda
yiiksekokulumuzda, Bologna siireci Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygun olarak ogretim
programlari diizenlenmistir (Kanit 3). Ayrica komisyon iiyelerimiz tarafindan yapilan toplanti
sonucunda erasmus degisim programlar1 kapsaminda ERAS kodlu Ingilizce dersler agilmistir

(Kamit 4-6). Ayrica Yiiksekokulumuzun Ingilizce web sayfasi bulunmaktadir (Kanit 7)

Yiiksekokulumuzda dgretim dili ingilizce olan béliimiimiiz bulunmamaktadir. Bu durum gelen
uluslararas1 6grenci personel hareketliligini olumsuz etkileyebilmektedir ve gelismeye agik bir

yoniimiizdiir. Ayn1 zamanda yiiksekokulumuzun diger yurt digindaki boliimler ile bir anlasmast



bulunmamakta, bu da siirecleri olumsuz etkilememektedir. Gelecek donemde gerekli

anlagmalarin yapilmasi i¢in planlar gelistirilmesi de gelistirmeye agik bir yoniimiizdiir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi Kanitlar:

Kanit 1: Yabanci 6grenci say1 grafigi

Kamt 2: Erasmus koordinatorliigiiniin toplant1 duyurusu

Kanit 3: SHMYO ders bilgi paketi

Kamit 4: SHMYO Eras kodlu derslerin agilmasi ile ilgili uzman goriisleri
Kanit 5: SHMYO Eras kodlu dersler toplantisi

Kanit 6: Eras kodlu dersler

Kamt 7: Web sayfasmin Ingilizcesi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Diizeyi 3

Birimde uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Yiiksekokulumuz da Uluslararasilagsma performansini izlemek icin Birim Faaliyet Raporlari,
Stratejik Plan Izleme 6 Aylik Raporlar kullanilmaktadir. Bu raporlar yoluyla uluslararasilasma
gostergeleri olan uluslararasi 6grenci sayisi, toplam 6grenci igindeki orani, uluslararasi degisim
programlarindan faydalanan o6grenci-personel sayilari, gelen 6grenci-personel sayilari,
uluslararas1 destekli proje sayilari- biitceleri, yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilari,
uluslararasi etkinlikler, yayinlar izlenmektedir. Bu izleme mekanizmalar1 yerlesik ve
surdiriilebilirdir. ~ Sirddrdlebilirligi - kurum  stratejik ~ hedeflerine  uygunlugundan,
kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda yiiksekokulumuzun uluslararasilasma gostergelerinden birisi
olan uluslararasi 6grenci sayist ve toplam ogrenciye oran1 68 ve 0,02 dir (Kamit 1).
Yiiksekokulumuz da Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Fizyoterapi Programi Ogretim
Gorevlisi  Meryem  SEVIM, 2021-2022  Erasmus+  Personel  Egitim  Alma
Hareketliligi kazanmistir (Kanit 2, 3). Ayn1 zamanda yiiksekokulumuz da 2021 yil1 igerisinde
ogretim elemant bagina diisen toplam uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI, SCIExpanded,
SSCI, AHCI) 0,13 yaymi bulanmaktadir (Kamit 4). Ogretim eleman1 basina diisen diger
uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanan yayin sayisi ise 0.45 tir (Kamt 5). Ogretim elemani

basina diisen uluslararasi bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) atif sayis1



0,8 (Kamt 6) ve ulusal ve uluslararasi dergi ve kitaplarda yer alan atif sayis1 ise 0,7 dir (Kamt
7). Bu degerler 2021 stratejik planimizin altinda kalmaktadir, ancak 2020 yili degerlerimizin
ise Uistiindedir (Kamt 8). Bu dogrultu da akademik personelimizin gelisimine yonelik 2021 y1l1
basinda birgok egitim planlanmis ve uygulanmistir (Kanit 9). Birimimizde gorevli akademik
personelin tesviki ve gerekli egitimlerin verilmesi ile yaymlar konusundaki hedeflere
ulasmamizda egitimlerin planlanmasi ve uygulanmaya devam edilmesi gelistirilmeye agik

yoniimiizii olusturmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performanst Kanitlar:

Kanit 1: SHMYO 6grenci islerinden toplam ve uluslararasi 6grenci sayimizin 6grenilmesi igin
mail yazigmasi

Kamit 2: Erasmus+ Personel Egitim Alma Hareketliligi

Kanit 3: Erasmus+ Personel Egitim Alma Hareketliligi Haber Afisi

Kamit 4: Uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI, SCIExpanded, SSCI, AHCI ) yayinlar

Kamit 5: Diger uluslararas: indeksli dergilerde ki yayinlar

Kamt 6: Uluslararasi bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) atiflar

Kamt 7: Yiiksekokulumuzdaki hocalarimizin ulusal ve uluslararasi dergi ve kitaplarda yer alan
atiflar

Kanit 8: 2019-2021 yil1 stratejik plani

Kanit9: Egitsel Egitimler

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Olgunluk Diizeyi 3
Icsellestirilmis,  sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir  uygulamalar

bulunmaktadir.

Birimimizde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) yonetmelik ve
yonergelerine uygun olacak sekilde zaten halihazirda uygulanmakta tiim programlarin tasarimi
ve onayina iligkin tanimli siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmistir (Kamt 1, 3).
Bologna Siireci birimimizde uygulanmakta olup i¢/dis paydaslarimiz, Bilgi paketi ve ek
bilgilere her programin web sayfasindan erisilebilmektedir (Kanit 4). Birimimiz siirekli

iyilesme caligmalar1 olarak diger iiniversiteleri ve giincellemelerini stirekli takip etmekte ve



gerekli goriilen gilincellemeler boliim baskanligi onayinca yapilmaktadir. 2021 yilinda
pandemininde etkisiyle saglik kurumlarinda yaz staji yapmakta zorlanan &grencilerimizin
bulundugu bazi programlarimizda diger tniversitelerden alinan geri bildirimler ve emsal
kararlar dogrultusunda programlarindaki yaz staji kaldirilmistir (Kamit 5). Yine diger
tiniversitelerden ve paydas goriislerinden alinan geri bildirimler dogrultusunda 3+1 ders plani
hazirlayan ve en kisa siirede geg¢is yapmayi planlayan programlarimiz bulunmaktadir (Kanit
6).

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1 Kanitlar:

Kanit 1: Ders Bilgi Paketi Ekran Goriintiisi

Kamit 2: Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mesleki Uygulama
Y Onergesi

Kamt 3: Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi
Kanit 4: Program web sayfas1 Bilgi Paketi

Kanit 5: Yaz staji kaldirma formu

Kanit 6: 3+1 ders plan1 hazirliklar

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimimizde tiim programlardaki ders program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim
dengesi (alan/meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, boliim
dis1 se¢meli dersler ile farkli disiplinleri tanima (Kanit 1) imkanlar1 vb.) dikkate alinarak
hazirlanmistir. Tiim programlarda tanimlanmis olan programlarin yapist ve ders dagilim
dengesi Bartin Universitesi Bilgi paketi web sayfasi araciligiyla i¢/dis paydaslarla
paylasilmakta olup egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi vb,)
kullanilmaktadir (Kamit 2). Programlarda bulunan dersler; zorunlu ve seg¢meli olarak
ayrilmakta ve 6grencilerin istedikleri alanlarda yetkinligini arttirmalarina imkan taninmaktadir.
Programin Ogretim Plan1 bashg altinda yer alan dagilimlarda, zorunlu derslerle beraber bdliim
i¢i ve boliim dis1 segmeli dersler AKTS leri ile ayni tabloda yer almaktadir (Kamt 3). Tlgili
tabloda se¢meli ve zorunlu tim derslerin; AKTS, Yerel kredi, Teorik, Uygulama ve
Laboratuvar gibi alanlardaki agirliklart birlikte goriilebilmekte ve karsilastirilabilmektedir.
Ogrencilerin  boliim dist  segmeli dersler sayesinde farkli disiplinleri tanimalari

amaglanmaktadir. Boliim i¢i se¢meli dersler 6grencilerin bagli olduklari diploma alani ile



ilgiliyken boliim dis1 segmeli dersler ise tiniversitede sunulan diger derslerden olugmaktadir
(Kamt 4). Ders sayis1 ve haftalik ders saatleri 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirmalarina imkan tanimaktadir. Bu sayede 6grencilerimiz bireysel, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerine yonelik etkinliklere (sOylesi, toplanti, yarisma, seminer, topluma hizmet vs.)
katilim saglayabilmektedir (Kanit 5-8).

Ayni zamanda ders sayis1 ve haftalik ders saatleri 6grencilerin Cift Anadal Programi (CAP) na
zaman ayirabilmelerine de olanak tanimaktadir. CAP ile ilgili bilgiler birimimiz web sayfasinda
yayinlanan kilavuz ve duyurularla objektif olarak herkese agik bir sekilde yapilmaktadir. Ayrica
CAP komisyon iiyeleri tarafindan periyodik olarak toplantilar gergeklestirilmistir. Bu
toplantilarla CAP yonergesinde belirtilen maddeler anlatilarak CAP basvurusu yapacak olan
ogrencilere bagvuru siiregleri ve program bilgi paketleri hakkinda gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir (Kanit 9-11). Birimimizde CAP programi kapsaminda farkli bélimlerde egitimleri
devam eden bir¢ok 6grenci kayithidir (Kanit 12).

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi Kanitlar:

Kamt 1: Yiksekokulumuz Boliim Dis1 Se¢meli Dersleri

Kamt 2: Ders Bilgi Paketi Ekran Goriintiisii

Kamt 3: Yiiksekokul Ders Plan1 Ornegi

Kamt 4: 2021-2022 Akademik Y1li Boliim Disina Agilacak Se¢meli Ders Listesi
Kanit 5: Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Kanit 6: DGS bilgilendirme toplantisi

Kanit 7: Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Kanit 8: Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Kanit 9: CAP Toplantisi

Kanit 10: CAP Komisyon Baskan1 Toplantisi

Kamit 11: CAP Toplanti

Kamt 12: CAP programi kapsaminda egitimleri devam eden 6grenci listesi

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi 4

Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Her boliim, kendi egitim-6gretim programin1 TYYC’deki temel alan yeterlilikleri kapsaminda
degerlendirmis ve bunlara uygun program yeterlilikleri gelistirmistir. Ders bilgi paketlerinde;
tim programlara ait bu yeterlilikler ve her bir program yeterliliginin hangi temel alan

yeterliligini (veya yeterliliklerini) karsiladigini gosteren matrisler yer almaktadir. Mevcut ders



kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu ile ilgili revizyonlar her sene giincel tutulmakta ve

ubys sistemi tizerinden goriiniir hale getirilmektedir. (Kanit 1)

Ayrica ders/program ciktilari iliskisini gdsteren bir diger matrise de Programim Ogretim Plani
basligr altinda yer verilmistir. Bu matris, 6gretim programindaki derslerin tiimiiniin program
yeterliliklerine hangi oranda katkist oldugunu gostermektedir. Ayrica tim 6gretim programini
bir biitiin olarak gozlemlemeye katki1 saglamaktadir. Programlarin ders bilgi paketleri ile ilgili
tiim bilgilerine kurumun Bartin Universitesi Bilgi paketi web sayfasindan ulasilabilmektedir.

(Kamit 2)

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu Kanitlar
Kamt 1: Program Ciktilari, Temel Alan Yeterlilikleri ve Ders iliskilendirme Matrisleri
Kanit 2: Ders Bilgi Paketi Sayfasi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Olgunluk Diizeyi 4

Programlarda ogrenci ig yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Bartin Universitesi Bilgi paketi web sayfasinda yer alan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
programlarinin egitim katalogunda her seviyedeki programda o6grenci is yiiki kredileri
tanimlanmig ve paydaslarla paylagilmistir (Kamit 1). Ders kredilerinin hesaplanmasinda,
TYYC’ye gore belirlenen ve program bazinda oOngoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin

kazandirilmasina dayali 6grenci is yiikii esas alinmaktadir.

Yiiksekokulumuz Ogrencilerinin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri staj ve uygulamalarin is yiikii Bartin Universitesi On Lisans, Lisans
Ogretim ve Smav Yonetmeligine gore belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil

edilmektedir (Kanit 2).

Ogrenci is yiikii hesaplamasinda sdz konusu dersin haftalik ders saati, ders dis1 ders ¢alisma
stiresi, varsa 0dev, proje, sunum gibi hazirliklar i¢in ayrilacak vakit ve sinavlar icin gereken
caligma siiresi géz Oniinde bulundurulur ve her bir ders i¢in toplam is yiikii dersin sorumlu
ogretim elemani tarafindan belirlenir. Bulunan toplam is yiikii donemlik AKTS kredi toplamina

boliinerek, programlarda yer alan her bir dersin AKTS kredileri belirlenir. Belirlenen is ytikii



hesaplamalar1 her ders i¢in ayr1 ayri izlenceler haline getirilip 6grencilere ders esnasinda
anlatilir ve izlencelerin ¢iktist verilir (Kanit 3). Programlarda yer alan derslerin is yiikiine
dayali kontrolii 6grenci ders degerlendirme anketleri ile gergeklestirilmektedir (Kanit 4). Anket
sonuglaria gore eksik ya da uygun goriilen yonler gelistirilir ve gerekli glincellemeler yapilarak

yeni donemde izlencelere eklenir.

Yiiksekokulumuzda girisimci 6grencilerimize yonelik PTO ve yiliksekokul hocalarimiz
tarafinda Tubitak 6grenci projeleri hakkinda bilgi toplantilar1 diizenlemektedir (Kanit 5). 2021
yilinda yiiksekokul 6grencileri tarafindan hazirlanan “TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri
Destek Programi" kapsamindaki projeler destek almaya hak kazanmistir (Kanit 6). Ayrica
SHMYO’da yaz staji uygulamasi esas ve usulleri belirlenerek Yaz Staji Kilavuzu

yayinlanmistir (Kanit 7).

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi Kanitlar

Kamit 1: Program Bazinda Ogrenci Is Yiikii Kredileri (Egitim katalogu)

Kamt 2: Bartin Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Siav Y®6netmeligi
Kamt 3: Ders izlenceleri

Kamt 4: Ogrenci ders degerlendirme anketleri

Kamt 5: “TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Destek Progranmi" egitimi (10.12.2021)
Kamit 6: “TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Destek Program" kapsaminda destek
almaya hak kazanan projeler

Kamt 7: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yaz staj1 bilgilendirmeleri

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi 4

Program c¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin gériisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi sistematik olarak yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda  degerlendirilmektedir. Izlem ve giincelleme sonuglarimiz igin Paydas
gorlislerini ve geri bildirimlerini almak amaciyla, Yiiksekokul biinyesinde i¢ ve dis
paydaslardan olusan Danigman Kurulu olusturulmustur (Kanit 1).

Paydaglardan gelen geri bildirimler sonucunda programlardaki giincellemeler planlanmaktadir
(Kanit 2). Yiiksekokulumuz da mesleki uygulamaya dayali saha stajlarmin bulunmasi
dolayisiyla sahadaki paydaslarimizdan alinan geri bildirimler (sivil toplum orgiitleri ile kamu



kurum ve kuruluslarinda bulunan paydaslar) birimimiz i¢in ayrica onem arz etmektedir.
Degerlendirme sonuglart dogrultusunda programlarin igerikleri, 6grenim ciktilari, saha
uygulamalar1 ve yaz staj uygulamalar1 gibi konularda giincellemeler planlanmaktadir.

Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi ile ilgili olarak Yonetim kurulu toplantilarinda alinan
kararlar, Danigman kurulundan gelen goriis ve degerlendirmeler ilgili birimlerin boliim
baskanliklarina aktarilmakta gerekli goriilmesi halinde program giincellemeleri yapilmaktadir.
(Kamt 2). Ders bilgi paketleri sik araliklarla giincellenmekte ve eksiksiz olarak Bologna bilgi
sistemine yiiklenmektedir. Miidiirliik olarak her dénem basi ders Bologna dolum oranlari
kontrol edilmekte, eksiklik bulunmasi durumunda gilincellemeler talep edilmektedir. Bu
donemki Bologna bilgi paket dolum orani1 %100 olarak belirlenmistir (Kamt 3).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi Kanitlar
Kamit 1: Yiiksekokul Danigsma Kurulu Listesi
Kamit 2: Paydas goriisii

Kamt 3: Bologna gerceklesme oranlart ekran goriintiisii

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 4

Birimde egitim ve §gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Egitim ve Ogretim siirecleri yonetimi ve degerlendirilmesi i¢in yiiksekokulumuzda Egitim
Intibak, CAP, Staj vb. Komisyonlar bulunmaktadir. (Kamt 1). Programlarin tanim ve ciktilar:
ile 6gretim planlar1, Universitemizin egitim katalogunda yer almaktadir. (Kamit 2).

Birimimizde dénem basinda yapilan oryantasyonlarda ve donem iginde yapilan danigmanlik
toplantilarinda Egitim ve Ogretim Siireclerinin ydnetimi igeren uzaktan egitim sistemi, e-ders
platformu, ders bilgi paketleri, ders izlenceleri gibi konular derinlemesine anlatilmaktadir
(Kamt 3). Ogrencilerimizi egitimin merkezine yerlestirme ilkesi dogrultusunda her ay yapilan
boliim bagkanlar1 ve akademik kurul toplantilarina okul temsilcilerimizde katarak Egitim ve
Ogretim Siireclerinin  Yonetimi ile ilgili geri doniisler 6grencilerimizden alinmakta ve
aksakliklar iyilestirmeler saglanmaktadir (Kanit 4). Daha hizli karar alma ve 6grencilerimizi
bu siirece dahil etme adina okulun tiim program temsilcileri ve okul idarecilerinden olusan bir
temsilci grubu kurulmustur ve aktif iletisim saglanmaktadir (Kanit 5).

Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi ile ilgili olarak alman tiim kararlar UBYS sistemi
tizerinden boliimlere bildirilmektedir (Kamit 6).

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi Kanitlar
Kamt 1: Yiiksekokul Egitim Intibak Komisyonu Listesi; SHMYO web sayfasi ekran goriintiisii

Kamit 2: Bartin Universitesi Bilgi Paketi, Egitim Katalogu



Kanit 3: Donem basi1 oryantasyon etkinligi
Kamt 4: Akademik kurul toplanti1 tutanagi
Kanit 5: Program temsilcileri iletisim grubu

Kamit 6: UBYS kararlar1 ekran goriintiisii

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi 4

Osrenci  merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katihmiyla
ivilestirilmektedir.

Ogrenci odakl1 egitimle dgrenci basarisini arttirarak ilerlemek ve programlarimizin stratejik
amac1 dogrultusunda egitim ve 6gretimin daha nitelikli hale getirilmesi, okulumuza gelen 6n
lisans 6grencilerinin niteliklerinin iyilestirilmesi, 6grencilere yonelik danigmanlik ve rehberlik
hizmetlerinin gelistirilmesi ve derslerin daha verimli, islevsel ve uygulamalarla desteklenmesi,
birden fazla 6lgme ve degerlendirme kriterlerinin kullanilmasi bu anlamda da egiticilerin

egitimi programlarinin yayginlastirilmasi ve katilim saglanmasi hedeflenmistir. (Kanit 1, 2)

Program akademik personelleri aldiklar1 egitimlerle birlikte bilgilerini glincel tutmakta ve farkli
disiplinlerin egitimleriyle kendilerini gelistirerek Ogrencilerine daha faydali olmay:
hedeflemektedir (Kamt 3). 2019-2023 Stratejik Planinda “Ogrenci merkezli bir yaklasimla
nitelikli bireyler yetistirmek” kurum misyonu olarak ilan edilmistir ve bu dogrultuda
iiniversitemize yerlesen Ogrenciler biitiin egitim etkinliklerinin merkezine yerlestirilmistir
(Kamt 4). Buna uygun planlama, uygulama ve etkinlikler de yiiksekokulumuzda

gergeklestirilmektedir (Kanit 5).

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri Kanitlar

Kanit 1: Donem i¢inde diizenlenen Cumhurbaskanligi egitim kapisindan alinan egitimler
Kamt 2: “Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama” egitimine katilimlar

Kamit 3: Egitici Egitimleri

Kamit 4: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan

Kamt 5: Ogrencilere yonelik yapilan etkinlikler



B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi 4

Tiim programlarda planlanan ol¢me ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan
elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar: paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogrencilerin basarilarinin  8lciilmesi ve degerlendirilmesinde Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nde belirlenen tanimli siiregler esas alinmaktadir (Kamit 1). Tim bu siiregler
Akademik takvim araciligiyla 6grencilere duyurulmakta ve sinav takvimleri programlarin web
sitelerinde ilan edilmektedir (Kamit 2). Ogrenciler sifreleriyle UBYS giris yapip, kendi
stireclerini takip edebilmektedirler. Uzaktan egitim siirecinde yiiksekokulumuzda yer alan tim
program dersleri e ders ortamina basari ile yliklenmis ve tiim 6grencilerin ulagimina agilmistir
(Kamit 3). Ogrencilerin siavlarini sistematik kurallar ¢ercevesinde daha etkili ve verimli
gecirmesi adina siav kurallari olusturulup yiiksekokul web sitesinde ilan edilmektedir (Kanit
4). Olgme ve degerlendirme yonteminde siirekliligin saglanmasina yonelik Bartin Universitesi
senatosunun karar1 dogrultusunda, Yiiksekokulumuzun tiim programlarinda O6lgme
degerlendirme teknigi olarak ¢oklu degerlendirme teknigi (kisa quiz, test, 6dev, ana sinav,
uygulama notu vb.) kullanilmaktadir (Kamt 5, 6). Bu degerlendirme teknigini gelistirmek
amacli Universitemiz tarafindan o6l¢gme degerlendirme teknikleri egitimi verilmis ve
yiiksekokulumuzun 6gretim elemanlart egitime katilim saglamistir (Kanit 7). Ayrica E ders
sisteminde ders dokiimanlari, ders izlenceleri, sinav metotlar1 6grencilerin her an elinin altinda
bulunurken bu platform idare tarafindan belirli araliklarla kontrol edilmektedir (Kamt 8).
Ogrenci basarisinin dlgiilmesinde kullamlan &lgme arag ve ydntemlerinin ders dgrenme
kazanimlar1 ile uyumuna katki saglamasi noktasinda donem sonunda ders degerlendirme
anketleri ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir (Kanit 9). Doénem sonunda akademik personelinin
dersleri ile ilgili verdigi egitimin memnuniyet degerlendirme anketleri Olgme ve

degerlendirmeye katk1 sunmaktadir (Kamt 10).

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme Kanitlar
Kamit 1: Bartin Universitesi Onlisans Egitim ve Ogretim Sinav Yonetmeligi
Kamt 2: Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri MYO smav takvimlerinin akademik takvime

gore ilan edilmesi



Kamt 3: Uzaktan egitim siirecinde yiiksekokulumuzda yer alan tiim program dersleri e ders
ortamina yiiklenmesi

Kamt 4: Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri MYO smav kurallarinin web sitesinde ilan
edilmesi

Kamt 5: Coklu degerlendirme teknigi 6rnegi

Kamt 6: {lgili Senato karar1

Kamt 7: Olgme Degerlendirme Teknikleri Egitim Afisi

Kamt 8: E-ders dokiiman kontrolii listesi

Kamt 9: Donem sonunda ders degerlendirme anketleri ¢calismalar1 gerceklestirilmesine dair
resmi yazi

Kamt 10: Ogretim elemani ders degerlendirme anketi ekran goriintiisii

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 4

Osrenci kabulii, onceki ogrenmenin tamnmast ve kredilendirilmesine iliskin siire¢
vonetimi aktif takip edilmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilerek
paylasilmaktadir.

Universitemiz &n lisans diizeyindeki programlara dgrencilerin kabulii; OSYM tarafindan her
y1l uygulanan merkezi smav ve ardindan 6grenci tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme
islemi ile tamamlanmaktadir. Ogrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan yerlestirmelerde
tamamen 6grencilerin tercihleri dogrultusunda yapilmakta olup, kurumun dogrudan bir katkisi

bulunmamaktadir. Puanlar her y1l tercihe gore degisebilmektedir (Kamt 1).

On lisans programlarina 6grenci kabuliindeki siirecler Bartin Universitesi On lisans Egitim ve
Ogretim Y&netmeligi kapsamindaki kosullara gore yapilmaktadir. Kontenjanlar bdliimler
tarafindan teklif edilerek Egitim Intibak Komisyonu tarafindan degerlendirildikten sonra
iiniversitemiz senatosu tarafindan onaylanmakta ve akademik takvimde belirtilen tarihlerde
ogrenci ilanina ¢ikilmaktadir. Kayit yaptiran 68renciye gerekli bilgiler 6grenci isleri tarafindan

verilmekte ve web sitelerinde ders kayit kilavuzu yayinlanmaktadir (Kanit 2).

Ogrenci yatay gegis ile geldiyse aldig derslerle ilgili dilekce yazip egitim intibak komisyonuna
vererek degerlendirilmesini saglar. Uygunluguna gore harf notu verilerek o dersten muaf

edilebilmektedir (Kanit 3). Yeni kayit yaptiran G6grencilere yonelik boliimler tarafindan



kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in derslerin baglamasindan 6nce kurum ve
program hakkinda bilgilendirmeleri igeren oryantasyon programi gerceklestirilmektedir (Kamit
4). Her donem basinda ilk derste 6grencilere ders izlencesi ayrintili bir sekilde anlatilmakta ve
Ogrencilerin istedikleri zaman olusabilmeleri icin dénem sonuna kadar ders izlencesi e ders

sisteminde yiiklenmis olarak kalmaktadir (Kanit 5).

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi Kanitlar
Kamit 1: Bartin Universitesi 2021 yili Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu programlari
taban puanlari

Kamt 2: Bartin Universitesi On lisans Egitim Ogretim ve Smav Y&netmeligi
Kanit 3: Ders muafiyet dilekgesi

Kanit 4: Boliimlerce diizenlenen oryantasyon egitimleri ekran goriintiisii
Kanit 5: Ders izlencesi 6rnegi

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi 4

Osgrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme
vapilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, tiniversitemizin Agdaci Yerleskesinde bulunmaktadir.
Kurum, egitim 6gretiminin etkinligini artirabilecek 6grenme ortamlarini yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde temin etmektedir. Ozellikle kiiresel salgin doneminde énemi
daha da artan uzaktan egitim sistemi tiim yonleriyle giiclendirilmistir. Hem 6grencilerin hem
de Ogretim elemanlarmin sisteme daha kolaylikla erigsebilmeleri, sisteme erisimde zorluk
yasamamalar1 ve 0gretimin niteliginin artirilmasi i¢in bu siirecte okulumuz personeli sistem
kullanimi, etkili materyal tasarimi, 6l¢me ve degerlendirme gibi konularda belirli araliklar ile
egitimlere davet edilmektedir (Kanit 1). Uzaktan egitim sisteminin daha etkin kullanilmasi i¢in
sisteme haftalik ders igerikleri video, sunum, ders notu ve ¢esitli materyaller hem senkron hem
de asenkron olarak yiiklenmektedir (Kanit 2). Ayrica egitim sistemi {izerinde yer alan iletisim
kanalariyla da egitmenler ve 6grenciler kolayca iletisim kurabilmektedir (Kamit 3). Egitim
olanlariyla ilgili 6grenciler ile toplantilar yapilarak siirecler ile bilgilendirme yapilmaktadir
(Kamt 4). Bu kapsamda uzaktan erisimin olanaklarinin artmasiyla birlikte kiitiiphanenin
imkanlari gesitlendirilmis ve bu kapsamda ayrica egitimler diizenlenmistir (Kanit 5). Ogrenme
kaynaklarinin gelistirilmesine yardimci olmak adina uygulama dersleri igin laboratuvarlarin
aktif kullanimlari, 6grenci talepleri dogrultusunda egitimler (Cap toplantilar1), mezunlarla
bulusma etkinlikleri diizenlenmektedir (Kanit 6).

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1 Kanitlar:
Kanit 1: Egiticilerin egitimi
Kamt 2: Sistem igerikleri



Kamit 3: Uzaktan iletisim kanallari

Kamt 4: Uzaktan egitim siireci bilgilendirme toplantisi
Kanit 5: Kiitiiphane oryantasyon etkinligi

Kanit 6: Laboratuvar ders drnekleri

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi 4
Birimde dgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimuyla iyilestirilmektedir.

Ogrenim siireci boyunca béliimlerin ve programlar amag ve 6grenme ¢iktilarina ulasmasi ve
Ogrencilerin kariyer planlarina destek olan bir danigman Ogretim {iyesi/6gretim elemani
bulunmaktadir. Uygulanan danismanlik sisteminin amaci akademik konularda rehberlik
yapmak ve dogru sekilde yonlendirmektedir. Bu kapsamda her Ogrencimize kendi
programindan/boliimiinden bir akademisyen, danigman olarak atanmistir (Kanit 1). Ayrica
danisman Ogretim {iyesi/elamani tarafindan yil/donem igerisinde toplantilar yapilmakta
danigmanlik uygulamalarinin kalitesi artirilmaya ¢alisiimaktadir (Kanit 2). Ek olarak 6zel
gereksinimli bireyler ile ayrica danmigmanlik goriismeleri yapilmaktadir (Kamit 3). Ogretim
elemanlarimiz ve dgrencilerimiz arasinda kariyer planlamasina destek olunmasi icin siirekli
olarak bir iletisim ve bilgi alisverisi mevcuttur. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1 6grenciler ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢esitli projeler yiiriitmekte (Kanit 4); kariyer planlarinin disinda
ogrencilerin ¢esitli girisimcilik faaliyetlerine katilmalar1 desteklenmektedir (Kamit 4). Bu
faaliyetler kapsaminda oOgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine yonelik etkinlikler
diizenlenmistir (Kamit 5, 6). Son olarak, mezunlara yonelik olarak mezun bilgi sistemi
komisyonu kurulmustur ve diizenli araliklar ile mezunlara yonelik faaliyetler yapilmaktadir
(Kanit 7).

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri Kamtlar

Kamit 1: Danigsman basina diisen 6grenci sayisi

Kanit 2: Danigmanlik Uygulamalar:

Kamt 3: Ozel gereksinimli bireyler ile yapilan danismanlik goriismeleri

Kanit 4: Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alan 6grenci sayist

Kamit 5: Girisimcilik konusunda faaliyet gosteren 6grenci sayist

Kamt 6: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
Kamt 7: Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi 4
Tesis ve altyapumin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Universitemiz tesis ve altyapilar1 (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari;
saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) siirekli iyilesme ile birlikte ihtiyaca
uygun nitelik ve nicelikte hizmet sunmaktadir. Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ise bu hizmetlere kolaylikla erisilebildigi Agdac1 Yerleskesi igerisinde yer almaktadir. Bu



yerleske sehir merkezine 10 km’lik bir mesafede yakin olarak nitelendirilebilecek bir
konumdadir ve bir¢ok ulasim kanali ile idari ve akademik insan kaynagi ile 6grencilerin 6zel
ulagimlar1 saglanmaktadir.

Hizmet yiiriittigii tiim alanlarda erisebilir bir hizmet sunmaktadir. Bu kapsamda tesis ve altyapi
acisindan yeterli olan ve egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini belirleyen bir¢ok laboratuvar
bulunmaktadir (Kanit 1). Bu hizmetler igerisinde 6zellikle, pandemi kosullarin gerekliliklerine
uygun olarak, tiniversitenin dijital altyapisinin ve 6grenci bilgi sisteminin kullanilabilirligi
sayesinde uzaktan egitim alt yapisi ders planlarinin uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamistir
(Kamit 2). Ayrica internet agi ve sistemi Bilgi Islem Daire Baskanliginca siirekli
denetlenmektedir. Uzaktan egitime kolayca ve etkili bir sekilde erisimi ve adaptasyonun
saglanmasi i¢in pandemi siirecinin hemen basinda hem akademik personel i¢in hem de tiim
ogrenciler igin Office365 kullanima sunulmustur (Kanit 3). Ayrica 6grencilere bu hizmetlere
kolay erisilebilmesi i¢in kampiislerde yer alan bilgisayar laboratuvarlari da kullandirilmaktadir
(Kamit 4).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar Kanitlar
Kanit 1: Laboratuvarlar

Kanit 2: Uzaktan egitim portali
Kanit 3: Office365 kullanim portali
Kanit 4: Bilgisayar laboratuvar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi 3
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Toplumsal sorumluluk bilinciyle iiniversitemizin toplumsal katki politikasina uygun olarak
egitim Ogretim faaliyetleri basta 6zel gereksinimli bireyler ve aileleri basta dikkate alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik farkindalik faaliyetleri
ylritiilmektedir (Kanit 1). Ayrica engelsiz {iniversite uygulamalari kapsaminda dezavantajli
gruplara yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda 6nemli giin ve haftalarda etkinlikler
diizenlenmekte ve toplumsal sorumluluk ilkesi icerisinde tiim paydaslar ile organizasyonlar
yapilmaktadir (Kamt 2). Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erismesi ve bu siireglerin
daha ileriye taginmasi i¢in kronik saglik sorunu yasayan 6grencilere ulagilmistir (Kanit 3).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar Kanitlar

B.3.4 Kamt 1: Farkindalik faaliyetleri

B.3.4 Kamt 2: Engelliler giinii etkinligi

B.3.4 Kanit 3: Vegan, vejetaryen olan ve diyabet, ¢olyak hastasi olanlara ulagilmasi

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi 4
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte,
Intivaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir



Universitemiz Agdaci Kampiisiinde o6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarinin
degerlendirilmesi ve sporla ilgili aktiviteleri yapabilmeleri i¢in ¢esitli olanaklar sunulmaktadir.
Bu kapsamda kampiis igerisinde 1 sentetik c¢im futbol sahasi ve soyunma alanlari
bulunmaktadir. Universitemizde 210 kisi kapasiteli son teknoloji goriintiileme ve simultane ses
sistemiyle donanimli bir konferans salonu bulunmaktadir. S6z konusu Konferans salonunda
cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Ozellikle pandemi doneminin gerekliliklerine uygun
olarak diizenlenen etkinliklerin yapilmasinda bu salon tercih edilmistir (Kanit 1). Konferans
salonunda yiiriitiilen etkinliklerin diginda ¢evrimi¢i erisim kosullart ile gesitli etkinlikler
diizenlenmistir. Bu kapsamsa okulumuz biinyesinde yer alan bdliimlerde uzmanlik alt
alanlarina gore Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine yonelik faaliyetler diizenlenmistir
(Kamit 2). Okulumuz 6grencileri ile farkindalik olusturmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel
iceriklere uygun topluma katki amagl gesitli etkinlikler diizenlenmistir (Kamit 3). Bu amagla
sosyal sorumluluk projesi (Kamit 4) ve ¢evre duyarliligina iliskin faaliyetler yiiritilmistiir
(Kamit 5).

Universitemiz olanaklar1 igerisinde tiim o6grencilerimiz ve personelimizin yararlandig
yemekhane olanaklarma sahiptir. Universitemiz Agdac1 Yerleskesinde akademik personel
yemekhanesi (lokal), idari personel yemekhanesi ve 6grenci yemekhanesi olmak tizere 3 adet
yemek salonu mevcuttur (Kanit 6). Ayrica Agdaci kampiisii igerisinde ikinci &gretim
ogrencileri icin aksam yemekleri hizmeti de sunulmaktadir. Bu olanagin diginda Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun faaliyetlerini yiiriittiigii bina icerisinde 1 adet kantin
bulunmaktadir. Bu alanlar igerisinde Ogrencilerimiz dinlenme ve beslenme ihtiyaglarini
giderebilmektedir.

Saglik hizmetlerinde ara elaman ihtiyacini kargilamak tizere egitim 6gretim faaliyetini yliriiten
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde egitim alan her bir 6grencinin staj imkani
yonlendirme yapilmak suretiyle saglanmaktadir. Bu kapsamda zorunlu staj yapan 6grencilerin
sosyal giivenlik primleriyle ilgili 6demelerinin yapilmas1 midiirliik araciligiyla ilgili daire
bagkanligindan (Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi) talep edilmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde kismi zamanl 6grenci ¢alistirma usul ve
esaslar1 yonergeyle giivence altina alinmis. Bu kapsamda 6grencililere duyurular yapilmis ve
kontenjanlar igerisinde ilgili alimlar tamamlanmistir (Kanit 7).

Bartin Universitesi, “Siirdiiriilebilir Cevre” konularinda vyiiriittigii Sifir Atik Projesi’
(https://sifiratik.bartin.edu.tr/) ile atiklar ve geri doniisiim basta olmak {izere; su kullanimu,
egitim ve arastirma alanlarinda 6nemli adimlar atilmistir. Bu baglamda Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulunun hizmet yiiriittiigii bina igerisinde her katta atiklarin uygun sekilde
bertaraf edilmesi i¢in alanlar olusturulmustur.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler Kanitlar

Kamit 1: Konferans salonu oryantasyon etkinligi

Kamt 2: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine yonelik yiiriitiilen faaliyetler
Kamt 3: Topluma hizmet uygulamalar1 kapsamindaki etkinlikler

Kanit 4: Sosyal Sorumluluk Projesi

Kanit 5: Cevre duyarliligina iliskin yapilan faaliyetler

Kanit 6: Yemekhaneler

Kanit 7: Kismi zamanli 6grenci bagvuru ilanm



B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi 4
Atama, yiikseltme ve goreviendirme uygulamalarimin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesinde dgretim eleman1 alimi1 Yiiksekdgretim Kurumunun belirledigi mevzuat
cercevesinde ylriitiilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun atanmasinda programa uygun
nitelik ve alanla ilgili 6gretim eleman1 aliminda, 16 Agustos 2019 tarihi itibariyle uygulanmaya
baslayan Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Ydnergesi
(Kamt 1, 2), 02 Kasim 2019 Tarihli ve 30936 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan "Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmm Belirlenmesine ve
Kullanilmasmna iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik"(Kamt 3), 09
Kasim 2018 tarihli ve 30590 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan “Ogretim Uyesi Digindaki
Ogretim Elemam Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik” esaslari
(Kanmit 4), “Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gérevlisi Kadrolarma Atananlarm Lisansiistii
Egitimleri ile Diger Hususlara Iligkin Usul ve Esaslar” (Kamit 5) ve “Yabanci Uyruklu Ogretim
Eleman: Istihdamiyla lgili Usul ve Esaslar” dikkate alinmaktadir (Kamit 6). Bunlara ilave
olarak Yiiksekogretim Genel Kurulunun 07.03.2019 tarihli toplantisinda alinan karar geregince
Universiteleraras1 Kurul Baskanlig tarafindan yapilan agiklamada "Yagmacy/Saibeli dergilerin
dogentlik basvuru sartlarinda (beyannamede) kullanilmamasina, Dogentlik basvurularinda
adaylarim bu konuda beyan alinmasinin uygun olduguna karar verilmistir (Kamit 7). Bu
dogrultuda, yagmaci/saibeli nitelikteki akademik faaliyetlerin (makale, kitap, kitap boliimii,
kongre, sempozyum vb.) "Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri Yonergesi"nde degerlendirmeye almmamasina, lisansiistii programlardaki yayin
sartlarinda dikkate alinmamasina, akademik tesvik 6denegi bagvurularinda kullanilmamasina,
Ogretim Uyeligine bagvuracak adaylardan yagmaci/saibeli nitelikteki akademik faaliyetleri
olmadigina dair dair beyan alinmasina ve bu kararlarin Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 16
Agustos 2018 tarihli toplantisinda alinan karar istinaden 1 (bir) yil sonra uygulamaya girecek
olan "Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Olgiitleri Y&nergesi™nin
yiiriirliik tarihi olan 16 Agustos 2019 tarihinden itibaren uygulanmasina karar verilmistir (Kamit
8). Universitenin Web sayfasinda yer alan CV Goénder portali araciliiyla basarili gretim
ilyelerinin liniversitemize yonelmeleri saglanarak 6gretim {iyesi aliminin kurum ihtiyaglari ve
rekabetgi bir ortamda yapilmasi saglanmaktadir (Kamt 9). Ogretim elemanlarmin ise alinmast,
atanmasi ve gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim iyeleri igin gazetelerde
ve Resmi Gazetede yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir. Bu siirecte sirasiyla; birimlerden
kadro talebi alinmasi, taleplerin Universite Yonetim Kurulunda goriisiilmesi, YOK’e kadro
kullanma izin talep yazisinin génderilmesi, izin alinan kadrolar i¢in ilan verilmesi, senato karari
ile alinan akademik personele ait atanma kriterleri uyarinca atama ve yiikseltme islemleri
gerceklestirilmektedir.

Ogretim {iyeligine atanma siireclerinde seffaflign saglamak amaciyla islemler “Bartin
Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarmin Ilan, Basvuru ve Jiiri Siireclerinin Elektronik Ortamda
Yiirtitiilmesine Dair Usul ve Esaslar” dogrultusunda elektronik ortamda yiiriitiilerek kayit altina



alinmaktadir (Kamit 10). “2021 Yili Norm Kadro Planlamasi”nda yer alan 6gretim elemani
kadrolart “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam: Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullamlmasma Iliskin Yonetmelik” dogrultusunda (Kamit 11),
iiniversitemizin Oncelikli ihtiyaglari, 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen performans
gostergeleri ile kadro durumu gozetilerek yil 36/81 igerisinde ihtiyaca binaen planlanmistir. Bu
kapsamda, tiniversitemizin 2021 yili norm kadro planlamasi aralik ayinda yapilarak web
sayfamizda yayinlanmistir (Kamit 12). Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
“2021 Yili Norm Kadro Planlamasi” Boliim Bagkanliklarindan gelen talep dogrultusunda
Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir (Kamit 13, 14). Universitemizde ders
icerikleri ile 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin Ortiismesi baglaminda birimler arasi ders
gorevlendirmeleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 40/a maddesi uyarinca, ogretim
elemaninin ve calistigi birimin onayr alinarak yapilmakta ve egitim-0gretim hizmetinin
aksamamasi agisindan egitim-6gretim baglamadan 6nce bu islemler tamamlanmaktadir. Ayrica,
ders gorevlendirmeleri Boliim Kurullarinda gériisiilerek seffaf bicimde yapilmaktadir. Ogretim
elemanlar1 arasinda adaletin ve hakkaniyetin saglanmasimna uygun olarak islemler
yiriitiilmektedir (Kanit 15, 16).

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri Kanitlar

Kamt 1: “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri

Y Onergesi"

Kamt 2: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi'nin 16 Agustos 2019 tarihinden itibaren uygulanacagina dair Rektorliik yazisi
sisteme harici belge olarak yiiklenmistir.

Kamt 3: "Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair

Y 6netmelik"

Kamt 4: "Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarmda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik"

Kamit 5: Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlisi Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii
Egitimleri ile Diger Hususlara Iliskin Usul ve Esaslar

Kamit 6: “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar”

Kamt 7: Dogentlik Bagvurular1 Sik¢a Sorulan Sorular ve Cevaplar1 (Yagmaci/Saibeli
Dergiler)

Kamit 8: Yagmaci/saibeli nitelikteki akademik faaliyetlerin; (makale, kitap, kitap boliimii,
kongre, sempozyum vb.) akademik yiikselmede dikkate alinmasina dair senato karar1 sisteme
harici belge olarak ytliklenmistir.

Kanit 9: CV Gonder Portali

Kamit 10: Bartin Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarmin ilan, Basvuru ve Jiiri Siireglerinin
Elektronik Ortamda Yiiriitiilmesine Dair Usul ve Esaslar

Kamt 11: Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik

Kamt 12: Bartin Universitesi 2021 Y1lt Norm Kadro Planlamasi

Kanit 13: Boliimlerin Norm kadro planlamalari

Kamit 14: Boliimlerin Norm kadro planlamalari

Kamit 15: 40/a Gorevlendirmesi yazilari

Kamt 16: 2021 Giiz Dénemi Ders Dagilimi1 Boliim Kurulu karari


file:///C:/Users/Figen/Downloads/B.4.1%20Kanıt%20%20Norm%20Kadro2.pdf
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B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi 4
Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim iiyelerinin yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma ve bilimsel etkinlik faaliyetleri, ERASMUS
hareketlilikleri iiniversitemiz tarafindan desteklenmekte, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde bir 6gretim elemanimiz Erasmus+Egitim Hareketliligi kapsaminda
egitim almaya hak kazanmustir (Kamt 1-3). Ogretim iiyelerinin TUBITAK, BAP, DPT,
Kalkinma Ajanslar1 seviyesinde de proje dnermeleri tesvik edilmektedir (Kamt 4). Ogretim
elemanlarinin alanlariyla ilgili kongre, seminer, egitim, konferans gibi programlara katilimlar
saglanmakta ve tesvik edilmektedir (Kanit 2).

Ancak 6zellikle hareketlilik faaliyetleri Covid-19 kiiresel salginindan etkilenmistir.

Ogrenci merkezli egitim dgretim faaliyetlerine yonelik mesleki gelisimlerin saglanabilmesi
amaciyla egiticilerin egitimi ¢aligmalarina Yiiksekokulumuzda 6nem verilmektedir. Bu amacla
Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerinde siirekli iyilesme saglanmasi amaciyla egitimler
gergeklestirilmis (Kamit 5) bu etkinlikler yayginlastirilarak 6grenme kiiltiiriine déniismesine
katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Ogretim elemanlarmin arastirma yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetler de diizenlenmistir Ogretim elemanlarmin arastirma ve mesleki
gelisimlerini arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlere katilimin saglanmasi. Birimimizce
desteklenmis birgok 6gretim elemanimiz bu tiir etkinliklere katilarak bilgi ve donanimlarinm
gelistirmektedirler (Kamt 6-8).

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi Kanitlar
Kamit 1: "Bartin Universitesi Erasmus Degisim Programi Y dnergesi"

Kamit 2: "Bartin Universitesi Yurtici ve Yurtdis1 Bilimsel Etkinliklere Katilim1 Destekleme
Y oOnergesi"

Kanit 3: Erasmus kazanim Belgesi

Kamt 4: TUBITAK 1505 ve 1702 Destekleme Programlar1 Egitimi | Bartin Universitesi
(bartin.edu.tr)

Kanit S:

Kamt 6: Bartin Universitesi PTO proje egitimi

Kamt7: Kiitiiphane oryantasyon egitimi
Kamt 8: Ogretim elemanlarmin arastirma ve gelisimlerine yonelik yapilan faaliyetler

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi 4
Tesvik ve odiil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.


file:///C:/Users/Figen/Downloads/B.%204.2.%20Erasmus%20Belgesi.pdf
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Universitemizde, “Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi”
dogrultusunda 6gretim elemanlarinin ¢alismalar1 tesvik edilmektedir (Kamt 1). Egiticilerin,
ogrenci merkezli 6grenmeye yonelik mesleki gelisimlerini saglayabilmek amaciyla, egiticilerin
egitimi calismalarina 6nem verilmistir. Bu siirecte Yiiksekokulumuzdaki egiticilerin hem
mesleki gelisimlerinde siirekli iyilesme saglanmasi, hem de Ogrenci merkezli egitimin
yayginlagtirilarak bir 6grenme kiiltiiriine doniismesine katkida bulunulmasi hedeflenmis ve bu
amagla bir¢ok egitim gergeklestirilmistir konuda oldukga aktif bir yil ge¢irmistir (Kamt 3, 4).
Ayrica Yiiksekokulumuzda akademik tesvik almis ve bu yilda alamaya hak kazanan gretim
elemanlarimizda bulunmaktadir (Kamt 2, 5).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Kanitlar

Kamit 1: "Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiiller Yonergesi"
Kamt 2: Akademik tesvik almaya hak kazanan Ogretim Elemanlar1 Listesi

Kamt 3: Yiksekokulumuz 6gretim elemanlar tarafindan verilen egitim ve seminerler
Kamit 4: Egitici Egitim Afisi

Kamit 5: Tuba OZDEMIR OGE-Akademik Tesvik YOKSIS ¢iktis1.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma siireclerinin yonetimi ve arastirma kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi 3
Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi kurumsal tercihler
yontinde uygulanmaktadir.

Birimimizde (2021-Bahar Ddonemi) bes iiyeden olusan Proje Komisyonu olusturulmustur
(Kamt 1). Proje komisyonu c¢aligsmalar1 kapsaminda birimimiz akademik ve idari personeli
tarafindan katilim saglanan ‘Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii Konulu Egitim’ ve
‘CANVA Egitimi’ etkinlikler ger¢eklestirilmistir (Kamnit 2, 3). Birimimizde 6grenim gérmekte
olan 6n lisans 6grencilerinin bir akademik danigsman esliginde arastirma yapmaya tesvik
edilmesi geng arastirmacilarin bu yeteneklerinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu baglamda
Bartin Universitesi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii tarafindan gergeklestirilen
TUBITAK 6grenci projeleri bilgi ve deneyim paylasimi kapsaminda "Proje Giinliikleri"
etkinligine birimimiz akademik personel ve dgrencileri tarafindan katilim saglamistir (Kanit
4). Yapilan caligmalar kapsaminda hazirlanan projelerin sayisinin arttigi goriilmistiir ve
birimimiz tarafindan 2021/2 déneminde “TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destek Programi” kapsaminda 10 adet proje basvurusu yapilmistir (Kanit 5-14).
Birimimiz 2021/1 déneminde “TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destek Programi” kapsaminda kabul edilen 5 projesi bulunmaktadir (Kanit 15).
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C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi Kanitlar:

Kamt 1: Birim Proje Komisyonu Ust Yazisi

Kamt 2: Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii Egitim Afisi

Kanit 3: CANVA Egitimi Afisi

Kamit 4: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii TUBITAK Proje Egitimi

Kamt 5: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje bagvurusu

Kamit 6: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje basvurusu

Kamt 7 : TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje bagvurusu

Kamt 8: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje bagvurusu

Kamt 9: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje bagvurusu

Kamt 10: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje basvurusu

Kamt 11: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje bagvurusu

Kamt 12: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje basvurusu

Kamt 13: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje bagvurusu

Kamt 14: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
proje basvurusu

Kamit 15: 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi” kabul edilen
5 proje ve sahipleri

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi 3
Birimin genelinde ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Birimimiz akademik personelinin arastirma yetkinligini gelistirebilmek amaciyla,

Universitemiz Proje ve Teknoloji Genel Koordinatérliigii tarafindan proje hazirlama egitimleri



diizenlenmistir (Kamit 1, 2). Birimimiz akademik personeli ve kiitliphane calisanlar1 is
birliginde, Ogrencilerimizin arastirma yetkinligini gelistirebilmek amaciyla kiitliphane
olanaklar1 ve uzaktan erisim hakkinda egitim gerceklestirilmistir (Kanit 3). Ayrica Birimimiz
akademik personellerinin arastirma yetkinligini gelistirebilmek amaciyla yetkinliklerini
gelistirmek amacli hem kurum i¢inden hem de kurum disindan bir¢ok egitimlere de katilim
saglamistir (Kanit 4). Birimimiz sadece akademik personelin degil ayni zamanda
ogrencilerinin de bilimsel faaliyetleri yakindan takip etmesi amaciyla kongre ve sempozyum
gibi ¢esitli bilimsel organizasyonlar diizenlemistir (Kanit 5).

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi Kanitlar:

Kamit 1: Proje Komisyonu TUBITAK Proje Egitimi

Kamt 2: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Proje Egitimi

Kanit 3: Kiitiiphane Oryantasyon Egitimi Etkinlik Afisi

Kamt 4: Ogretim elemani1 kurum igi/dis1 faaliyetlere katilim belgeleri

Kamt 5: Yiiksekokul tarafindan diizenlenen bilimsel organizasyon afisleri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi 3
Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Birimimizde gorevli akademik personel tarafindan kurum dis1 kuruluslar veya arastirmacilarla
birlikte yiiriitiilen birgok bilimsel proje mevcuttur (Kamt 1- 4). Bu projelerle birlikte akademik
personellerimiz ve diger kurumlardaki arastirmacilar arasinda siiregelen etkilesim devam
etmektedir. Buna ek olarak birim dgretim elemanimiz personel egitim alma hareketliligine hak
kazanmistir (Kanit 5). Birimimiz 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerinin diger kurum ve
kuruluslar ile gerceklestirecegi caligmalara aracilik etmesi nedeniyle Proje Teknoloji Ofisi
(PTO) ile birim proje komisyonu g¢aligmalar1 kapsaminda yil igerisinde proje kiiltiiriiniin
birimimizde yayginlagtirilmasi adina ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir (Kanmit 6, 7). Ayrica
birimimiz o6gretim elemanlar1 ve Ogrencilerinin katilim sagladigi uluslararasi katiliml
sempozyum diizenlenmistir (Kanit 8).

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri Kanitlar:

Kamit 1: Tamamlanmis BAP Proje

Kamt 2: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
kabul edilen proje



Kanit 3: Birim Akademik Personelleri BAP Projesi

Kamt 4: 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi” kabul edilen 5
proje ve sahipleri

Kanit 5: ERASMUS Personel egitim alma hareketliligi kazanan personel haberi
Kanit 6: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Proje Egitimi
Kanit 7: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Proje Egitimi

Kanit 8: Uluslararas1 katilimli sempozyum afisi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 4
Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2021/1 déneminde “TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi” kapsaminda kabul edilen 5 projesi ile 6nemli
bir basariya imza atti (Kamit 1). Yiiksekokulumuzda tamamlanmis BAP projelerimiz
bulunmaktadir (Kamit 2). Proje boliimii Birimimizin gelistirilmeye agik yontidiir.
Yiiksekokulumuzda yenilik ve girisimcilik temali derslerimiz tiim boliimlerde bulunmaktadir
(Kamit 3, 4). Girisimcilik konusunda faaliyetler diizenlenmistir (Kamt 5). Ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimine yonelik diizenlenen ¢ok sayida etkinlik gerceklestirilmistir (Kamt 6-10).
Yiiksekokulumuzda “Bagimlilikla Miicadelede Biitiinciil Bakis Sempozyumu” isimli ulusal
bilimsel etkinlik diizenlenmistir (Kamt 11). Tiim programlar bazinda birim tanitict etkinlik,
brosiir, katalog vb. ¢alismalar yapilmistir (Kamit 12-15). Birimimizle ilgili yazili, gorsel ve
sosyal medyada haberler yer almaktadir (Kamit 16-18). Yiiksekokulumuz program web
sayfalariin takip edilme sayis1 verilmektedir (Kamt 19).

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi Kanitlar
Kanit 1:
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzuntubitak2209auniversiteogrencileriproje
lerinde20211donembasarisi.html

Kamt 2: 2021 yil1 BAP projeleri

Kanit 3: Girisimcilik dersi olan programlarin ders planlari

Kamit 4: Egitim Katalogu

Kamit 5: Girisimcilik Oykiisii Seminer Afisi

Kanit 6: Seminer Haberi

Kanit 7: Seminer Haberi

Kanit 8 : Seminer Haberi

Kanit 9: Seminer Haberi

Kanit 10: Seminer Haberi

Kamit 11: Seminer Haberi

Kanit 12: "Optisyenlik ve Optik Magaza Uygulamalar1" Seminer Haberi
Kamt 13: Universite Program tanitim linki

Kamt 14: Universite Program tanitim linki

Kamt 15: Universite Program tanitim linki



Kanit 16: Yazili, gorsel ve sosyal medyada birim ile ilgili yer alan haber sayisi
Kamit 17: Universite Program tanitim linki

Kamt 18: Universite Program tanitim linki

Kamit 19: Program web sayfalar takip edilme oranlar1

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 4
Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlart
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Birimimizde Proje ve Teknoloji Ofisi’nin ve farkli kurumlarin diizenlemis oldugu arastirma
etkinligini gelistirme faaliyetlerine ¢ok sayida akademik personelimiz katilmistir (Kamt 1).
Birimimizde uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) 2021 yilinda
yapilan yayin sayist bes adettir (Kamt 2). Ogretim elemani basma diisen diger uluslararasi
indeksli dergilerde yayinlanan yaymn Kamit 3’ de verilmistir. Birimimizde toplam bilimsel
yayin sayist 23’e ulagsmistir (Kamt 4).

Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI) atif sayis1 Kamit 5’ de verilmistir. Ogretim eleman1 basina diisen ulusal ve uluslararasi
dergi ve kitaplarda yer alan atif sayis1 Kamit 6° da verilmistir (Kamt 6,7).

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi Kanitlar

Kanit 1: Proje ve Teknoloji Ofisi’nin (PTO) egitimine katilan personel sayisi

Kamt 2: 2021 yil1 uluslararasi dergilerde yapilan yayin sayisi

Kamt 3: Ogretim elemani basina diisen uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisi

Kamit 4: Yiiksekokulumuzun yayin sayilar

Kamt 5: Ogretim elemani basina diisen uluslararas indeksli dergilerdeki atif sayist

Kamt 6: Ogretim eleman1 basina diisen ulusal ve uluslararas: dergi ve kitaplarda yer alan atif
sayis1

Kamit 7: Yiiksekokul birim-stratejik plani

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 4

Birimin genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi birim
tercihleri yoniinde uygulanmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki siireglerinin Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunun belirledigi
olgiitlere gore yerine getirilmesi amaciyla 2020 yilinda Kalite Koordinatorliigiine bagl bir alt
birim (Toplumsal Katki alt birimi) kurulmustur (Kamt 1). Kalite giivence sisteminin daha iyi
calistirilmasi adina olusturulan birime yiiksekokulumuzca bir temsilci iiye olmustur.



Yiiksekokulumuz stratejik planinda toplumsal katki siireclerini i¢ine alan ve belli gostergeler
bulunmaktadir. Izlenen hedef ve gostergeler ele alindiginda, birimimiz programlarinin ders
planlarinda yer alan topluma hizmet uygulamalar1 dersi kapsaminda bir¢ok sosyal sorumluluk
etkinlik ve projeleri yapilmistir (Kanit 2).

Bunun yaninda yiiksekokulumuz biinyesinde yer alan programlarin topluma farkli noktalarda
katkida bulunabilecek calisma alanlar1 da mevcuttur. Programlar yiiriitecegi toplumsal katki
caligmalarini y1llik stratejik planlarina ve izlem raporlari ile belgelemektedir. Yiiksekokulumuz
Kalite komisyonu biinyesinde Ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen bu
caligmalar izlemekte ve rapor etmektedir (Kanit 3).

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi Kanitlar
Kanit 1: Toplumsal Katk1 birimi Komisyonu

Kamt 2: Etkinlik Afisi ve Fotograflar

Kamit 3: Etkinlik haberleri

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi 3

Birimin toplumsal katk faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynaklarin bulunmasidir.

Yiiksekokulumuzda toplumsal katki ilizere yiritilen faaliyetler arttirmak amaciyla
programlarin ders planlarina topluma hizmet uygulamalar1 ve sosyal sorumluluk dersleri
eklenmistir (Kanit 1). Bu dersler kapsaminda sosyal etkinlik ve sorumluluk projeleri
yapilmistir (Kanit 2). Bununla birlikte topluma katki faaliyet kaynaklarindaki artis istenilen
diizeyde olmadigi i¢in gelistirmeye acik yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir.

D.1.2. Kaynaklar Kanitlar
Kanit 1: Ders planlari
Kanit 2: Etkinlik Afisi ve Fotograflar

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi 4

Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Yiiksekokulumuzda 2738 kayith 6grenci, 46 akademik ve idari personel bulunmaktadir.
Personel ve 6grencilerinin tiiketime yonelik harcamalariin Bartin iline ¢ok biiyiik ekonomik



katki saglamasi, bilimsel ve sosyal faaliyetlerle Bartin ilinin sosyo-kiiltiirel yasantisini
zenginlestirmesi” yiiksekokulumuzun giiclii yonleri olarak goriilmektedir.

Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yapilan caligmalar toplumsal
sorunlart ¢ézmeye odaklanmakta ve ders igerikleri bu dogrultuda zenginlestirilmektedir.
Yiiksekokulumuzdaki programlarda; toplumsal sorumluluk bilincini kuramsal ve uygulamali
olarak kazandirma ve uygulama esnasinda is birligi, dayanisma, etkili iletisim ve 0z
degerlendirme becerilerini gelistirmeyi amaglayan Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi
bulunmaktadir (Kamit 1). Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersinin yiiriitiilmesinde 6gretim
elemanlarinin, 6grenci danismanlarinin ve boliim baskanliklarinin n gorev ve sorumluluklar ile
topluma hizmet ¢alismalarinin planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarina iliskin
diizenlemeleri kapsayan bir yonergesi bulunmaktadir. Dogrudan saha uygulamalarinin
yapilabildigi Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda etkinliklerin dogrudan toplumla
bulusturuldugu cesitli ¢aligsmalar yiiriitiilmiistiir. Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel
ve bilimsel faaliyetleri arttirmak amaciyla, birimimizdeki programlar tarafindan topluma katk1
amagcli etkinlikler diizenlenmektedir (Kamt 2, 3).

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi Kamitlar
Kamit 1: Ders planlar
Kamt 2: Etkinlik Afisi ve Fotograflar

Kanit 3: Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi Etkinlik Afisi ve Fotograflar

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu raporda; Yiiksekokulumuzun giiclii yonleri ile gelistirilmeye agik yonleri Liderlik,
Yénetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklari
altinda 6zetlenmistir. Sonug olarak genel bir degerlendirmesi yapildiginda

Gliglii yonlerimiz olarak;

— Yiiksekokulumuz da daha énceki yillarda TUBITAK 6grenci projelerine hi¢ bagvuru
yapilmamisken bu y1l TUBITAK 2209-A 6grenci 10 bagvuru olmus ve 5 dgrenci
projemiz kabul edilmistir.

— Yiiksekokulumuzda ¢ift ana dal programlarindan yararlanan 6grenci sayimiz 2020
yilina oranla daha ¢ok artmustir.

— Yiiksekokulumuz tarafindan topluma hizmet adina yapilan projelerde,
ogrencilerimizin kisisel ve sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlerde, 6gretim
elemanlarinin arastirma ve gelistirme kapasitelerini artirmaya yonelik diizenlenen
egitimlerde gegmis yillara oranla artig saglanmstir.

—  Ogrencilerimizi egitim dgretimin temeline yerlestirerek, paydaslarimizin gériis ve
onerilerinden daha ¢ok faydalanmak amaciyla 6grenci temsil gruplari, yeni komisyon
ve koordinatorliikler kurulmustur.

— Uluslararas1 6grenci sayimizda bir dnceki yila oranla artis olmus ve ERAS kodlu ders
acilmustir.



Kalite politikas1 dogrultusunda Yiiksekokulumuz 2021-2023 Stratejik Planinin
olusturulmustur. Boliimler bu plan dogrultusunda stratejik hedef ve gostergelerinin
belirlemis ve hedefe ulasma dogrultusunda tiim olanaklar kullanilmasina destek
saglanmistir.

Gelismeye ve lyilestirmeye a¢ik ydnlerimiz olarak;

Idari ve akademik insan kaynagindaki eksiklik dolayisiyla akademik ¢alismalarimizin
sayisinda istenilen artig saglanamamastir.

Uluslararas1 degisim programlarina yonelik yurtdisindaki tiniversitelerle
anlagmalarimizin bulunmamasi dolayisiyla degisim programlarindan yararlanan
O0grencimiz bulunmamaktadir.

Ogrenci kuliiplerimize gerekli katilimlarin saglanmamustir.



