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YONETICi OZETI VE SUNUS

Sayin Kalite Koordinatérliigii Uyeleri,

Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak hazirladigimz 2025 Yili Birim i¢ Degerlendirme
Raporu, birimimizin kalite giivencesi, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katk:
stireclerindeki olgunluk diizeyini seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

2025 yili, yiiksekokulumuz i¢in kalite siireclerinin sadece bir yasal prosediir takibi degil, kurumsal bir

kiiltiir haline geldigi kritik bir donemi temsil etmistir. Bu raporun temel odak noktalar1 sunlardir:

e Liderlik ve Yonetisimde Kararlhlik: Birimimiz, katilimci yonetim anlayisini benimseyerek tiim
akademik programlarin temsil edildigi yeni bir Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

yapilandirmis; PUKO dongiilerini tiim is siireclerine entegre etmistir.

e Ogrenci Odakli Egitim: Egitim kalitemiz, sadece teorik bilgiyle sinirh kalmamis; 6grenci
memnuniyet anketleri ve dis paydas geri bildirimleri ile siirekli iyilestirilen, is diinyasinin

ihtiyaglarina yanit veren bir yapiya kavusturulmustur.

e Bilimsel Goriiniirliitk ve Sosyal Sorumluluk: Akademik kadromuzun uluslararas1 diizeydeki
basarilar1 arastirma-gelistirme kapasitemizi kanitlarken; Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile iliskilendirdigimiz sosyal sorumluluk projelerimiz toplumsal katki misyonumuzu

giiclendirmistir.

Bu rapor, giiglii yonlerimizin siirdiiriilebilir kilinmasi ve gelisim alanlarimizin sistematik bir plan
dahilinde iyilestirilmesi i¢in bir yol haritas1 niteligindedir. Bartin Universitesi’nin kalite vizyonuna
uygun olarak, birimimizin tim paydaslariyla yakaladigi bu ivmeyi, oniimiizdeki donemde kurumsal
akreditasyon hedefleriyle taglandirma kararliligindayiz.

Degerlendirmelerinize saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Ozge OZGUR
Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiiri
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Soru 1: Biriminizin yonetisim modeli ve idari yapilanmasi (organizasyon semasi, kurullar, komisyonlar)

misyonunuzla ve stratejik hedeflerinizle uyumlu bir sekilde tanimlanmis midir?

Yamt: Bartin Universitesi Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Zonguldak Karaelmas Universitesi
Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantis1 degistirilerek 31.05.2008 tarihli, 26892 sayili Resmi Gazete de
yayimlanan 5765 sayili Kanun ile kurulan Bartin Universitesine baglanmistir (A.1.1.1). Yiiksekokulumuzun
misyonu ve vizyonu Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda olusturulmustur. Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz; “Ogrenci merkezli bir yaklasimla, akademik ve sosyal
yonden kendini gelistiren, toplum sagligina katkida bulunan, etik degerlere sahip, yenilikgi, nitelikli ve mesleki
acidan yetkin insan kaynag1 yetistirmektir.” Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak vizyonumuz ise;
“Cagimizin gerekleri dogrultusunda gelisen teknolojiyi kullanarak kaliteli bir egitim vermek, 6grencilerimizin
sosyal yonlerini gelistirerek, tilkemize ve insanliga faydali, mesleki bilgi ve becerilerle donatilmis bireyler

yetistirme konusunda tercih edilen bir yiliksekokul olmaktir.” (A.1.1.2).

Soru 2: Birimdeki tiim personelin gorev tanimlar1 ve birim ic¢i is akis siirecleri (yasal diizenlemeler ve

gercek isleyisle uyumlu olacak sekilde) belirlenmis ve yazili hale getirilmis midir?

Yanit: Birimde ydnetisim modeli ve idari yapilanma, ilgili mevzuat ¢ercevesinde tanimlanmis ve iiniversitenin
misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde yapilandirilmistir (A.1.1.4). Organizasyon semasl,
kurullar ve komisyonlar belirlenmistir (A.1.1.3) , karar alma siiregleri boliim kurullari, birim kurulu ve birim
yonetim kurulu aracilifiyla yiiritiilmektedir (A.1.1.5, A.1.1.6). Birim stratejik plani ile yonetsel yap1 arasinda
biitiinliik saglanmis, kalite politikas1 dogrultusunda yonetim siiregleri sistematik hale getirilmistir (A.1.1.7).
Birimde gorev yapan akademik ve idari personelin gorev, yetki ve sorumluluklari yazili olarak tanimlanmistir.
Gorev tanimlar1 organizasyon yapist ile uyumlu sekilde belirlenmis ve goreve baslayan personele teblig edilmis,
web sayfamizda yayimlanmistir (A.1.1.8). Birim faaliyetleri, siire¢ yoOnetimi yaklasimi dogrultusunda
yiriitilmekte, is akis siirecleri yasal diizenlemeler ve fiili uygulamalarla uyumlu sekilde uygulanmaktadir

(A.1.1.9).

Soru 3: Birimin yonetisim modeli, organizasyon yapisi ve gorev dagilimlari i¢ ve dis paydaslar (personel,

6grenciler vb.) tarafindan bilinmekte ve erisilebilir durumda midir?

Yanit: Birim yonetisim modeli, organizasyon yapisi ve gorev dagilimlar i¢ ve dis paydaslarin erisimine agik
olacak sekilde birim web sayfasinda yayimlanmaktadir. Kurul ve komisyon yapilari, gorev tanimlar1 ve temel
yénetsel dokiimanlar paydaslarla paylasiimaktadir (A.1.1.10). Ogrenciler, grenci temsilcileri aracihgiyla yonetsel
stireglere dahil edilmekte, danisma kurulu ve geri bildirim mekanizmalar1 yoluyla i¢ ve dis paydas goriisleri
alinmaktadir (A.1.1.11) (A.1.1.12) , (A.1.1.13). Ogrencilerin yonetsel siireglere uyumunu desteklemek amaciyla
oryantasyon faaliyetleri ytriitilmektedir (A.1.1.14).


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/05/20080531.htm
https://shmyo.bartin.edu.tr/yuksekokulumuz/misyon-ve-vizyon.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/yuksekokulumuz/yonetisim-modeli.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/kalite/organizasyon-semasi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/yonetim/yonetim-kurulu.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/yonetim/yuksekokul-kurulu.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/yuksekokulumuz/yonetisim-modeli.html
https://cdn.bartin.edu.tr/shmyo/a4673be9fdd0e1d2a0df9431c3e5f3cc/shymobirim-stratejik-plani-taslak-17.03.2025.pdf
https://shmyo.bartin.edu.tr/kalite/organizasyon-semasi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/kalite/gorev-tanimlari.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/kalite/is-akis-semalari.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/kalite/komisyonlar.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulunda-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/personal/shmyokalite_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?viewid=c67f5f13%2D4171%2D4757%2D9329%2Dfc5f670c8e57&ga=1&id=%2Fpersonal%2Fshmyokalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FBirim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20%28B%C4%B0DR%29%202025%2FMira%C3%A7%20Sezer%20Bayhan%2FA%2E1%2E1%2E12%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fshmyokalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FBirim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20%28B%C4%B0DR%29%202025%2FMira%C3%A7%20Sezer%20Bayhan
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzda-ogrenci-temsilcileri-toplantisi-gerceklestirildi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/20252026-akademik-yili-ogrenci-oryantasyon-etkinlikleri.html

Soru 4: Yonetim ve organizasyonel yapilanmanin isleyisi diizenli olarak izlenmekte midir? izleme

sonuclarina gore idari yapida veya siireclerde iyilestirmeler yapilmakta midir?

Yanit: Kalite komisyonu, danisma kurulu ve ilgili komisyonlar aracilifiyla paydas katilimi saglanmakta, elde
edilen geri bildirimler yonetsel kararlara yansitilmaktadir. Bu yaklasim, birimde siirdiiriilebilir kalite kiiltiiriiniin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Yonetim ve organizasyonel yapilanmanin isleyisi diizenli olarak
izlenmektedir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar1 (A.1.1.15), birim faaliyet raporlar1 (A.1.1.16),
komisyon faaliyet raporlar1 (A.1.1.17) ve birim i¢ degerlendirme raporlar1 (A.1.1.18) aracilifiyla siirecler takip
edilmektedir. izleme sonuglar1 kalite komisyonu (A.1.1.19), akademik kurul (A.1.1.20) ve damisma kurulu
toplantilarinda degerlendirilmekte (A.1.1.11), elde edilen bulgular dogrultusunda idari yap1 ve siireglerde
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Alt yap1 ve fizik kosullarda da iyilestirilmeler yapilmigtir. Yapi sleri ve
Teknik Daire Baskanlig1 ile yapilan goriismeler ve yazismalar sonucunda Sa¢ Bakim ve Giizellik Programinin
1sinma problemi giderilmistir (A.1.1.21). Ogretim iiyeleri ile yapilan istisare toplantilarinda akademik

personelimiz memnuniyetlerini ifade etmislerdir (A.1.1.22).

Soru 5: Standart uygulamalarin ve mevzuatin yani sira, birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi

0zgiin bir yonetim yaklasimi veya uygulamasi bulunmakta midir?

Yanit: Yilksekokulumuzda o6grencilerimizle, idari ve akademik personelimizle yapilan istigsare toplantilari,
danisma kurulu kararlar1 ve komisyon faaliyet raporlari sonucunda standart uygulamalarin ve mevzuatin yani sira,
Yiksekokulumuzun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirecegi 0zgilin yonetim yaklasimlar1 gelistirilmeye agik

yonlimiiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kanitlar:

A.1.1.1. Resmi Gazete {lan1

A.1.1.2. Yiiksekokulumuz Misyon ve Vizyon

A.1.1.3. Organizasyon Semasl

A.1.1.4. Yonetisim Modeli

A.1.1.5. Yonetim Kurulu

A.1.1.6. Yiiksekokul Kurulu

A.1.1.7.2024-2028 Stratejik Plan

A.1.1.8. Gorev Tanimlari

A.1.1.9. Is Akis Siirecleri

A.1.1.10. Komisyon Gorevleri

A.1.1.11. Danisma Kurulu Toplantisi

A.1.1.12. Ogrenci Temsilcisinin Katildigi Toplanti Sureti
A.1.1.13. Ogrenci Temsilcileri Bilgilendirme Toplantis
A.1.1.14. Oryantasyon Etkinlikleri ile flgili Haberler
A.1.1.15. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1
A.1.1.16. Birim Faaliyet Raporlar1

A.1.1.17. Komisyon Faaliyet Raporu

A.1.1.18. I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporlari


https://shmyo.bartin.edu.tr/kalite/birim-stratejik-plan-degerlendirme-raporlaribirim-stratejik-hedef-ve-gosterge-izleme-ve-degerlendirme-raporlari.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/kalite/birim-faaliyet-raporu.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/personal/shmyokalite_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?viewid=c67f5f13%2D4171%2D4757%2D9329%2Dfc5f670c8e57&ga=1&id=%2Fpersonal%2Fshmyokalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FBirim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20%28B%C4%B0DR%29%202025%2FMira%C3%A7%20Sezer%20Bayhan%2FA%2E1%2E1%2E17%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fshmyokalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FBirim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20%28B%C4%B0DR%29%202025%2FMira%C3%A7%20Sezer%20Bayhan
https://shmyo.bartin.edu.tr/ic-kontrol/raporlar.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/shmyoda-kalite-seferberligi-prof.-dr.-ozge-ozgur-baskanliginda-stratejik-degerlendirme.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yuksekokulumuzda20252026guzdonemiilkakademikkurultoplantisigerceklestirildi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulunda-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/personal/shmyokalite_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?sortField=LinkFilename&isAscending=true&viewid=c67f5f13%2D4171%2D4757%2D9329%2Dfc5f670c8e57&ga=1&id=%2Fpersonal%2Fshmyokalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FBirim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20%28B%C4%B0DR%29%202025%2FMira%C3%A7%20Sezer%20Bayhan%2FA%2E1%2E1%2E21%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fshmyokalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FBirim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20%28B%C4%B0DR%29%202025%2FMira%C3%A7%20Sezer%20Bayhan
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/personal/shmyokalite_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?sortField=LinkFilename&isAscending=true&viewid=c67f5f13%2D4171%2D4757%2D9329%2Dfc5f670c8e57&ga=1&id=%2Fpersonal%2Fshmyokalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FBirim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20%28B%C4%B0DR%29%202025%2FMira%C3%A7%20Sezer%20Bayhan%2FA%2E1%2E1%2E22%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fshmyokalite%5Fpersonel%5Fbartin%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FBirim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20%28B%C4%B0DR%29%202025%2FMira%C3%A7%20Sezer%20Bayhan

A.1.1.19. Kalite Komisyonu Toplantisi
A.1.1.20. Akademik Kurul Toplantisi
A.1.1.21. Ust Yaz1 Ornekleri

A.1.1.22. Ogretim Uyeleri Istisare Toplantisi

A.1.2. Liderlik

Soru 1: Biriminizde Kkalite giivencesi sistemini ve Kkiiltiiriinii sahiplenen, degisimi, belirsizligi ve
karmasikligl yonetebilen (cevik) bir liderlik anlayis1 mevcut mudur? Liderler motivasyon ve stresi nasil

yonetmektedir?

Yanit: Birimde kalite giivencesi sistemini sahiplenen ve degisimi yonetebilen g¢evik bir liderlik anlayisi
uygulanmaktadir. Bu yaklasim, kalite komisyonu, akademik genel kurul ve birim y6netim kurulu kararlariyla
somutlastirilmistir. Liderler, stratejik plan hedefleri ve birim i¢ degerlendirme raporlar1 dogrultusunda sorumluluk
almaktadir (A.1.2.1). Motivasyon ve stres yonetimi, is yiikii dagilimina iligkin gérev tanimlar1 (A.1.2.2), komisyon

temelli yetkilendirme, diizenli akademik (A.1.2.3) ve idari toplantilar (A.1.2.4) ile desteklenmektedir.

Soru 2: Yonetim ile akademik ve idari personel arasinda etkin bir iletisim ag1 kurulmus mudur? Yetki

paylasimi ve iliskiler dengeli bir bicimde yonetilmekte midir?

Yanit: Yonetim ile akademik ve idari personel arasinda yapilandirillmis ve izlenebilir bir iletisim ag1
bulunmaktadir. UBYS, kurumsal e-posta gruplart (A.1.2.5), resmi yazigmalar (A.1.2.6) ve periyodik toplanti
tutanaklari (A.1.2.7) iletisimin temel kanitlarini olugturmaktadir. Yetki paylagimi, giincel gérev tanimlar1 (A.1.2.8)
ve is akis semalar1 (A.1.2.9) iizerinden yiiriitiilmektedir. Komisyon ve kurul listeleri (A.1.2.10), katilime1 yonetim

anlayisinin somut gostergesi olarak diizenli sekilde giincellenmektedir.

Soru 3: Birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek icin hangi yontemler

kullanilmaktadir? (Orn: Liderlik anketleri, 360 derece degerlendirme vb.)

Yanit: Kalite kiiltiiriiniin yayilimi, birim i¢ degerlendirme raporlari, stratejik plan izleme raporlari, kalite
komisyonu faaliyet raporlar1 ve paydas anketleri aracilifiyla izlenmektedir. Akademik genel kurul ve danisma
kurulu toplantilarinda kalite siireglerine iliskin giindem maddeleri olusturulmakta, bu toplantilara ait tutanaklar
kanit olarak sunulmaktadir. Paydas geri bildirimleri, kalite komisyonu kararlarina yansitilarak kayit altina

alinmaktadir.

Soru 4: Birim genelinde kalite Kkiiltiiriiniin yayilimini ve i¢sellestirilme diizeyini 6l¢cmek icin hangi izleme

yontemleri kullanilmaktadir?

Yanit: Birimde, mevzuat temelli standart uygulamalarin 6tesinde, geri bildirim temelli ve izlenebilir bir liderlik
modeli uygulanmaktadir. Liderlik performansinin diizenli 6l¢iilmesi, sonuglarin paydaslarla paylasilmasi1 ve
iyilestirme kararlarina doniistiiriilmesi bu modelin temel kanitlarini olusturmaktadir. Akademik, idari personel ve
0grenci temsilcilerinin yer aldig1 kurul ve komisyon yapilari, kalite kiiltiirtiniin siirdiiriilebilirligini destekleyen

0zgiin liderlik uygulamalar arasinda yer almaktadir.
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Soru 5: Liderlik performansi ve Kkalite Kkiiltiirii izleme sonuclarina dayali olarak ne tiir iyilestirmeler

yapilmistir?

Yanit: Liderlik performansi ve kalite kiiltiiriine iliskin izleme sonuglar1 dogrultusunda somut iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Yonetici performans degerlendirme siirecine 8renci temsilcilerinin dahil edilmesi (A.1.2.11),
degerlendirme araglarinin kapsaminin genisletilmesi ve iletisim sikliginin artirilmasi bu iyilestirmelere 6rnektir.
Bunun yani sira Rektdriimiiz tarafindan yonetici performans degerlendirmesine yonelik yapilan istisare toplantilari
da bu iyilestirmelere drnektir (A.1.2.12). Ayrica birim ydnetimi motivasyonu artirmaya yonelik sosyal etkinlikler

diizenlemistir (A.1.2.13).

Soru 6: Biriminizin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda gelistirdiginiz, standart uygulamalarin 6tesinde 6zgiin bir

liderlik uygulamasi var midir?

Yanit: Kalite kiiltiiriiniin yayilimina yonelik yapilacak olan yonetici performans degerlendirme anketi, 6z
degerlendirme anketleri, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin yapilmasi, analiz edilmesi ve ¢ikan

sonuglarin web sayfasinda yayimlanmasi gelismeye agik yoniimiiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kanitlar:

A.1.2.1. Ilgili Haber Linki

A.1.2.2. Boliim Bagkanlar1 Toplantisi

A.1.2.3. Akademik Toplant1

A.1.2.4. Idari Toplant

A.1.2.5. Birim e-posta Yazigmalar1

A.1.2.6. Resmi Yazigmalar

A.1.2.7. Toplant1 Tutanaklar1

A.1.2.8. Gorev Tanimlari

A.1.2.9. Is Akis Semalar

A.1.2.10. Giincel Komisyon ve Kurul Listeleri
A.1.2.11. Ogrenciler ile Birim Degerlendirme ve lyilestirme Sohbetleri
A.1.2.12. Vizyon Toplantisi

A.1.2.13. iftar Yemegi

A.1.3. Doniisiim Kapasitesi

Soru 2: Biriminizi gelecege uyumlu hale getirmek i¢in olusturulmus somut degisim planlar1 veya yol

haritalar1 mevcut mudur?

Yanit: Birimde gelecege uyumu saglamak amaciyla tiniversitenin 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu birim
stratejik plani hazirlanmis ve uygulanmaktadir. Stratejik planda misyon, vizyon, amag ve hedefler paydas goriisleri
alinarak giincellenmistir. Doniisiim siirecleri, kalite politikalar1, stratejik hedefler ve performans gostergeleri

aracilifiyla planlh sekilde yiiriitiilmekte ve izlenmektedir.

Soru 3: Benzer kurumlarla veya rakiplerle kiyaslama (benchmarking) yapiyor musunuz? Yenilik yonetimi

sisteminiz var mi1?
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Yanit: Kurumumuzun ve Yiksekokulumuz gelecege uyumlu hale gelebilmek icin merkezilesme siirecine
girmigtir. Ogrenci islerinin merkezilestirilmesi ile birimdeki idari personelin is yiikii azaltilmis, siire¢ daha
sistematik hale getirilmistir (A.1.3.5). Bir diger merkezilestirme ¢alismasi da ek ders Odemelerinin
merkezilestirme siirecidir. Yiiksekokulumuz bu baglamda pilot uygulama merkezi olarak se¢ilmis ve Kasim-
Aralik ayina ait olan ek ders iicret 6demeleri Personel Daire Baskanligl tarafindan yapilmistir. Bu uygulama
sayesinde yine birimdeki idari personelin is yiikii azaltilmis, iicretlerin 6denmesi bir sistematik plan ¢ergevesinde

yiiriitilmektedir (A.1.3.6).

Soru 4: Birimsel doniisiim siireclerini yonetecek 6zel ekipler (degisim ekipleri, inovasyon gruplar1 vb.)

olusturulmus mudur?

Yanit: Yiksekokulumuzda tiim siiregler, siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenerek uygulanmaktadir. Bu
cercevede, diger kurumlardaki siireclerin izlenmesi (kiyaslama), birimimizdeki siireclerin mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda giincellenmesi ve yeni uygulamalara yonelik egitimlerin gergeklestirilmesi (degisim yonetimi) gibi
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalarda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini etkin ve sistematik bir sekilde almak
amaciyla Birim Danisma Kurulu’nun (A.1.3.1) yani sira program bazli danisma kurullarimizda olusturulmustur
(A.1.3.2). Damisma Kurulumuz, yenilikler ve degisiklikler dogrultusunda belirli araliklarla toplantilar

diizenlemekte ve ihtiyaglara uygun faaliyetleri planlamaktadir (A.1.3.3).

Soru 5: Gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve sonuclarina gére 6nlemler alinmakta

midir?

Yamit: Ug programimiz akreditasyon calismalari sirasinda program amag, hedef ve ciktilarini degerlendirmek ve
kiyaslamak i¢cin MEDEK ve diger iiniversitelerin miifredatlar1 incelenmis ve sonrasinda sektdr temsilcilerinden,
farkli Gniversitelerde egitim 6gretim faaliyetlerine devam eden 6gretim elemanlarindan, mezunlarimizdan ve
sahada aktif olarak ¢alisan teknikerlerden goriis ve dneriler almislardir (A.1.3.4). Karsilastirmal olarak yapilan
program giincellemelerinin birim tabanina yayilarak tiim programlarimizda uygulanmasi gelismeye agik yoniimiiz

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Soru 6: Biriminizin doniisiim kapasitesini artirmaya yonelik gelistirdiginiz 6zgiin bir yaklasim veya

uygulama var midir?

Yanit: Yeni uygulama ve egitimlerin hayata gecirilmesi, i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi, egitim-6gretim
stireclerinin giincellenmesi birimimizin giiglii yonlerindendir. Ancak, bu siireclerin siirdiiriilebilirligini ve
gelistirilmesini saglamak adina ek iyilestirme planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve analizlerinin yapilmasi
gelistirmeye ag¢ik yoniimiizdiir. Ayrica Yiiksekokulumuzun doniisim siireclerini yonetecek degisim ekipleri,

inovasyon gruplar1 gibi ekip ¢alismalarinin yapilmasi gelismeye agik yonlerimiz arasindadir.

Kanitlar:

A.1.3.1. Birim Danigsma Kurulu

A.1.3.2. Program Danisma Kurullar

A.1.3.3. Danisma Kurulu Toplantis1 Ust Yazisi, Giindem Maddeleri ve Ornek Ekleri
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A.1.3.4. Evde Hasta Bakimu, {lk Acil Yardim ve Engelli Bakim ve Rehabilitasyonu Programlarina ait paydas
goriisleri
A.1.3.5. Ogrenci Islerinin Merkezilestirilmesi

A.1.3.6. Ek Ders Ucret Odemelerinin Merkezilestirilmesi

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Soru 1: Universitemizin belirledigi kalite giivencesi politikalar1 ve Kalite El Kitab1 biriminizde esas
alinmakta ve uygulanmakta midir? Bu siirecleri yiiriitmek iizere Birim Kalite Komisyonu olusturulmus ve

aktif olarak calismakta midir?

Yanit: Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik ve idari faaliyetler,
Universitemiz tarafindan belirlenen kalite giivencesi politikalari, Kalite El Kitab1 ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda gelistirilmektedir.
Birimimizde kalite giivencesi siirecleri; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siiregleri

kapsayacak sekilde biitlinciil bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Bu siireglerin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitilmesini saglamak amaciyla Birim Kalite Komisyonu
olusturulmustur (A.1.4.1.1) Komisyon, SHMYO biinyesindeki her boliimden bir 6gretim elemanini igerecek
sekilde yapilandirilmis olup, kalite giivencesi siireglerinin birim genelinde benimsenmesini ve uygulanmasini
destekleyen kapsayici bir temsil yapisina sahiptir. Bu yapi, kalite ¢alismalarinda katilimciligl artirmakta ve

boliimler arasi esgiidiimii gliglendirmektedir.

Birim Kalite Komisyonu; Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlik siireglerinin yiiriitiilmesi, performans
gostergelerinin izlenmesi, kalite siireclerine iliskin geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii gergevesinde iyilestirme dnerilerinin gelistirilmesi gorevlerini aktif olarak yerine
getirmektedir. Komisyon, belirlenen takvim dogrultusunda diizenli araliklarla toplantilar yapmakta (A.1.4.1.2.),
alinan kararlar toplanti tutanaklar ile kayit altina alinmakta ve uygulamaya yonelik izleme faaliyetleri

gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, SHMYO’ da kalite giivencesi politikalar1 ve Kalite El Kitab1 yalnizca referans dokiimanlar olarak
degil, birim uygulamalarina yon veren temel rehberler olarak kullanilmakta; kalite kiiltiiriiniin kurumsal yapiya

yerlesmesi hedeflenmektedir.

Kanitlar:
A.1.4.1.1 Birim Kalite Komisyonu Uye Listesi ve Gorevlendirme Yazilari

A.1.4.1.2. Birim Kalite Komisyonu Diizenli Toplant1 Tutanaklar1

Soru 2: Biriminizdeki faaliyetler, kurumun genel kalite takvimine uygun olarak ve PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii gozetilerek yiiriitiilmekte midir? Yillik is takvimi ve sorumlular belirlenmis

midir?
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Yamt: Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda yiiriitiilen faaliyetler, iiniversitenin genel kalite takvimi ile
uyumlu olacak sekilde planl ve sistematik bigimde yiiriitiilmektedir. Birimde gergeklestirilen akademik ve idari
faaliyetler; yillik is takvimi, kurul ve komisyon toplantilar1 ile izlenmekte ve kalite giivencesi anlayisi

dogrultusunda ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, SHMYO’ya ait yillik is takvimi, birim web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimis olup; Yonetim
Kurulu, Akademik Kurul, idari Personel ve Danisma Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ve sikhgi agik bigimde
tanimlanmistir (A.1.4.2.1.). Yillik is takvimi, birimde yiriitilen faaliyetlerin Onceden planlanmasini ve

sorumluluklarin ilgili kurullar aracilifiyla yerine getirilmesini desteklemektedir.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii temel alinmaktadir. Bu

gercevede;

Planla: Yillik is takvimi dogrultusunda kurul ve komisyon toplantilar1 planlanmakta,
Uygula: Planlanan toplantilar ve faaliyetler ilgili kurullar tarafindan hayata gegirilmekte,
Kontrol Et: Toplant1 tutanaklari, alinan kararlar ve uygulama sonuglari izlenmekte,
Onlem Al: Degerlendirme sonuglarina gore gerekli iyilestirme kararlar1 alinmaktadir.

Her ne kadar yillik is takvimi PUKO déngiisii bashklar1 altinda ayr1 ayr yapilandirilmis bir dokiiman olarak
sunulmasa da, birimde vyiiriitiillen faaliyetler fiilen PUKO yaklasimi dogrultusunda ele alinmakta ve kalite

stireclerine entegre edilmektedir.

Yillik is takviminde yer alan faaliyetlerin yiiriitilmesinden sorumlu birimler ve kurullar taniml olup, uygulamalar
ilgili kurul ve komisyonlar aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Bu yapi, faaliyetlerin diizenli izlenmesini ve
kurumsal karar alma siireglerine dayali olarak yiiriitiilmesini saglamaktadir. Sonug olarak, SHMYO’da faaliyetler;
yillik is takvimi ve kurul yapilar1 araciligiyla planlanmakta, uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Bu siiregler,

PUKO déngiisii anlayisiyla uyumlu sekilde yiiriitiilmekte ve kalite giivencesi sistemini desteklemektedir.

Kamt: A.1.4.2.1. Yonetim  Kurulu, Akademik  Kurul, 1idari Personel ve Damsma Kurulu

toplantilarinin zamanlamasi ve siklig1 web sitesi ekran goriintiisii

Soru 3: Kalite siireclerinin yonetimi ve veri saklama islemleri icin Universitemiz tarafindan saglanan Bilgi
Yonetim Sistemleri (EBYS, Personel/Ogrenci Bilgi Sistemleri vb.) biriminizde etkin bir gekilde

kullanilmakta midir?

Yamit: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) biinyesinde kalite siire¢lerinin yonetimi, izlenmesi ve
veri saklama iglemleri; Universitemiz tarafindan saglanan Bilgi Yonetim Sistemleri (UBYS/EBYS, Personel Bilgi
Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi vb.) iizerinden etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu sistemler, kalite giivencesi
siire¢lerinde seffaflik, izlenebilirlik ve kurumsal hafizanin olusturulmasi agisindan temel araglar olarak

kullanilmaktadir.

Birimde yiiriitiilen kalite faaliyetlerine iligskin yazigmalar, gérevlendirmeler ve resmi belgeler EBYS iizerinden

kayit altina alinmakta; veri giivenligi ve belge biitiinliigii saglanmaktadir. Ozellikle Birim Kalite Komisyonu
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toplant1 tutanaklari, UBYS/EBYS iizerinden e-imza siirecine alinarak onaylanmakta ve dijital ortamda
arsivlenmektedir (A.1.4.3.1). Bu uygulama, kalite siireglerine iligkin kararlarin resmiyet kazanmasini ve

izlenebilirligini giiclendirmektedir.

Ayrica, Personel Bilgi Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden elde edilen nicel veriler; performans
gostergelerinin izlenmesi, degerlendirme raporlarinin hazirlanmas1 ve karar alma siireglerinin desteklenmesi
amaciyla kullanilmaktadir. Bu sistemler araciligiyla elde edilen veriler, Birim I¢ Degerlendirme Raporu basta
olmak iizere kaliteye iliskin dokiimanlarin hazirlanmasinda girdi saglamaktadir. Bu kapsamda, SHMYO’da bilgi
yOnetim sistemleri yalnizca veri saklama amaciyla degil, kalite giivencesi siireglerini destekleyen ve yoneten aktif

araglar olarak etkin bi¢imde kullanilmaktadir.

Kamit: A.1.4.3.1.Bilgi Sistemlerinin Kullanimina Dair Ekran Goriintiisii (UBYS basvuru yonetimi kontrol

paneli)

Soru 4: Biriminizin hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek riskler belirlenmis midir? Paydaslarinizin

(68renci, personel, dis paydas) siirece katilimi ve geri bildirimleri nasil alinmaktadir?

Yamit: Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda birimin hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek riskler, kalite
giivencesi siiregleri kapsaminda diizenli olarak degerlendirilmekte ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Risk belirleme ¢alismalarl; kurul ve komisyon toplantilarl, paydas goriismeleri ve anket

uygulamalar1 aracilifiyla yiiriitiilmektedir.(A.1.4.4.2)

Birim hedeflerini etkileyebilecek riskler; egitim-6gretim siirecleri, insan kaynagy, fiziki ve dijital altyapi, 6grenci
memnuniyeti ve paydas is birlikleri basliklar1 altinda degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda tespit

edilen riskler, ilgili kurullarda goriisiilmekte ve gerekli dnleyici veya iyilestirici tedbirler planlanmaktadir.

Paydas katilim1 ve geri bildirimlerin alinmasi, birimin kalite giivencesi sisteminin 6nemli bir bilesenidir. Bu
kapsamda, 6grencilerin goriis ve Onerileri diizenli olarak uygulanan ders memnuniyet anketleri araciliglyla
toplanmakta (A.1.4.4.1); anket sonuglar1 analiz edilerek egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesinde
kullanilmaktadir. Elde edilen veriler, ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve 6grenme ortamlarina iliskin karar alma

stireclerine girdi saglamaktadir.

Akademik ve idari personelin goriisleri ise kurul ve komisyon toplantilar aracilifiyla alinmakta; birim ici
degerlendirme siireglerine dahil edilmektedir. Ayrica, dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar yoluyla sektor
beklentileri ve is birligi olanaklar1 degerlendirilmekte, bu goriisler birimin stratejik hedeflerine ve uygulamalarina
yansitilmaktadir. Sonug olarak, SHMYO’da riskler paydas katilimina dayali bir anlayisla belirlenmekte; 6grenci,
personel ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda oOnleyici ve iyilestirici yaklagimlar

gelistirilmektedir.

Kanitlar:
A.1.4.4.1. Anket sonuglar1
A.1.4.4.2. Paydas toplant1 tutanaklar1
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Soru 5: Biriminizde yiiriitiilen kalite caligmalar1 yilsonun da degerlendirilmekte ve Birim i¢ Degerlendirme
Raporu (BIDR) hazirlanmakta midir? Rapor sonuclarina gore eksik yonler icin iyilestirme ¢alismalar

baslatilmis midir?

Yanit: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda yiiriitiilen kalite giivencesi ¢alismalari, yilsonunda diizenli
olarak degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR)hazirlanmaktadir. BIDR siireci, birimde yiiriitiilen akademik ve idari faaliyetlerin biitiinciil bicimde ele

alinmasini ve kalite giivencesi mekanizmalarinin etkinliginin gdzden gecirilmesini amaclamaktadir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporu; Birim Kalite Komisyonu koordinasyonunda, ilgili kurul ve komisyonlarin
katkilariyla hazirlanmakta; egitim-6g8retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siirecler basta olmak
tizere tiim faaliyet alanlarin1 kapsamaktadir. Raporda yer alan degerlendirmeler, y1l igerisinde toplanan veri,

toplant1 ¢iktilar1 ve paydas geri bildirimlerine dayali olarak olusturulmaktadir.

Hazirlanan 2024 y1li BIDR Raporu, birimin giiclii yonlerini ve gelistirmeye acik alanlarim ortaya koymus; rapor
sonuglart ilgili kurullarda degerlendirilmistir (A.1.4.5.1.) Bu degerlendirmeler sonucunda tespit edilen eksik
yonlere iliskin olarak iyilestirme calismalar1 baslatilmis, alinan kararlar dogrultusunda uygulamaya yonelik
adimlar atilmistir. lyilestirme faaliyetleri; toplanti kararlarl, uygulama ornekleri ve bilgilendirme icerikleri

aracilifiyla izlenebilir héle getirilmigtir (A.1.4.5.2).

BIDR sonuglarina dayali olarak vyiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarl, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisii cergevesinde ele alinmakta; iyilestirme uygulamalarinin gergeklesme durumu izlenmekte ve gerekli
durumlarda yeni 6nlemler planlanmaktadir. Bu yaklasim, kalite giivencesi siireclerinin siirekliligini ve kurumsal

o6grenmeyi desteklemektedir.

Sonug olarak, SHMYO’da kalite ¢calismalar1 yilsonunda sistematik olarak degerlendirilmekte; BIDR araciligiyla

elde edilen bulgular dogrultusunda eksik yonler igin iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kanitlar:
A.1.4.5.1.2024 Y1l Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
A.1.4.5.2. lyilestirme Kamtlar1 (Toplant: kararlar1, uygulama drnekleri)

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Soru 1: Biriminiz, faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile
paylagsmakta midir? Hangi kanallar1 (web sitesi, sosyal medya, biilten vb.) kullandiginiz1 ve bilgilendirme

sikliginiz1 tanimladiniz m1?

Yamt: Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO), faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyu ile diizenli ve zamaninda paylagmaktadir. Birim tarafindan yiiriitiilen akademik, idari,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere iliskin bilgilendirme siiregleri, kurumsal iletisim anlayisi ¢ergevesinde planlanmakta

ve uygulanmaktadir.
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Bu kapsamda, SHMYO’ya ait resmi web sitesi, kamuoyunun bilgilendirilmesinde temel iletisim kanali olarak
kullanilmaktadir. Web sitesinde; Birim Kalite Komisyonu’nun gérevlendirme bilgileri, yetki ve sorumluluklari ile
birlikte, birim biinyesinde faaliyet gosteren diger komisyonlara iliskin bilgiler de acik ve erisilebilir bicimde yer
almaktadir. Boylece, yonetsel yap1 ve kalite giivencesi mekanizmalar1 kamuoyuna seffaf bigimde sunulmaktadir

(A.15.1.1)

Birim faaliyetleri; web sitesinin yan1 sira kurumsal sosyal medya hesaplar1 (Instagram, Twitter/X vb.) araciligiyla
da kamuoyu ile paylasiimaktadir (A.1.5.1.2). Bu paylasimlar, yalnizca gerceklestirilen faaliyetlerin

duyurulmasiyla sinirl olmayip;
e Faaliyet 6ncesinde etkinliklerin duyurulmasi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi,

e Faaliyet sonrasindaise etkinlik igeriklerinin, ¢iktilarin ve  gdorsellerin  paylasilmasi

seklinde planli bir iletisim siireci kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Bilgilendirme  siireglerinin = planlanmasi  ve  yiritilmesi, Web  Sayfalari ve  Sosyal Medya
Komisyonu koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Bu ¢ercevede, faaliyetlere iliskin duyurular etkinlik
oncesinde; haber ve bilgilendirme igerikleri ise faaliyetin hemen ardindan yayimlanmakta, bdylece bilginin
giincelligi, dogrulugu ve erisilebilirligi saglanmaktadir. Bu uygulama, birimin kamuoyuna karsi hesap

verebilirligini giiclendirmektedir.

Sonu¢ olarak, SHMYO’da kamuoyunu bilgilendirme siiregleri; tanimli iletisim kanallari, belirlenmig
sorumluluklar ve faaliyet Oncesi ve sonrasi bilgilendirmeyi kapsayan diizenli paylasim anlayisiile

yiriitiilmektedir.

Kanitlar:
A.1.5.1.1 Web Sitesinde Yayinlanan Komisyonlar (Komisyon bilgileri, yetki ve sorumluluklar)
A.1.5.1.2. Kullanilan {letisim Kanallar1 Listesi ve Ornekleri (Web sitesi, Instagram, Twitter/X — faaliyet dncesi ve

sonrasl paylagimlar)

Soru 2: Biriminize ait web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erigilebilir bilgi icermekte midir? Sayfanin

giincelligini saglamak icin bir sorumluluk paylasimi yapilmis midir?

Yamit: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’'na (SHMYO) ait web sayfasi; dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiler igerecek sekilde yapilandirilmistir. Web sayfasinda yer alan igerikler, kullanici dostu bir tasarim
anlayisiyla menii ve alt sekmeler halinde diizenlenmis olup, paydaslarin aradiklar bilgiye hizli ve kolay bicimde

ulagmalar1 amaglanmaktadir.

Web sayfasinda; birimin tanitimina, akademik ve idari yapisina, kalite giivencesi siireglerine, komisyonlara,
programlara ve yiriitillen faaliyetlere iliskin bilgiler gilincel bicimde yer almaktadir (A.1.5.2.1). Sunulan
iceriklerin dogrulugu ve giincelligi diizenli olarak kontrol edilmekte ve gerekli giincellemeler zamaninda
yapilmaktadir. Web sayfasinin giincelliginin saglanmasina yonelik olarak birimde tanimli bir sorumluluk

paylasimi bulunmaktadir (A.1.5.2.2). Bu kapsamda;
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e Birim web sayfasinin genel yonetimi ve koordinasyonu, Web Komisyonu Baskani tarafindan

yiiriitilmektedir.

e Programlara ait web sayfalarinin igeriklerinin giincellenmesiise Web Komisyonu’nda yer alan, ilgili

programa ait 6gretim elemanlar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bu gorev dagilimi sayesinde web sayfasinda yer alan bilgilerin hem biitlinciil hem de program diizeyinde giincel
ve dogru tutulmasi saglanmaktadir. Ayrica, web sayfasinin yonetiminden sorumlu Web Komisyonu iiyeleri, birim
web sayfasinda agik ve erisilebilir bicimde goriintiilenmekte olup, bu durum hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerini desteklemektedir. Sonug olarak, SHM YO web sayfasi; giincel, erisilebilir ve giivenilir bilgi sunma amaci

dogrultusunda, tanimli sorumluluklar ¢ergevesinde etkin bi¢imde yonetilmektedir.

Kanitlar:
A.1.5.2.1. Web Sayfasi Giincelligini Gosteren Tarihli Ekran Goriintiileri
A.1.5.2.2. Web Igerik Sorumlular1 Listesi (Web Komisyonu Uyeleri)

Soru 3: Birim ic¢i ve birim dis1 hesap verme yontemleri (faaliyet raporlari, brifingler, kurul sunumlar1 vb.)

taniml midir ve ilan edilen takvime uygun olarak uygulanmakta midir?

Yamit: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda birim i¢i ve birim dis1 hesap verebilirlik siiregleri; tanimh
yontemler, belirli takvimler ve kurumsal kurul yapilar1 araciligiyla yiiriitiilmektedir. Birimde gergeklestirilen
faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla ¢esitli hesap verme araglar etkin

bi¢imde kullanilmaktadir.

Birim i¢i hesap verebilirlik, basta akademik kurul toplantilari olmak iizere, komisyon faaliyet sunumlar1 ve kurul
bilgilendirmeleri yoluyla saglanmaktadir. Komisyonlar tarafindan yiiriitilen faaliyetler ve bu faaliyetlere
iligkin iyilestirme Onerilerinin ger¢eklesme durumu, ilan edilen takvim dogrultusunda gergeklestirilen akademik
kurul toplantilarinda ele alinmakta; alinan kararlar tutanak altina alinarak izlenmektedir. Bu uygulama, komisyon
¢alismalarinin kurumsal diizeyde degerlendirilmesini ve hesap verebilirligin saglanmasini

desteklemektedir. (A.1.5.3.1.).

Birim dis1 hesap verebilirlik kapsaminda ise, SHMYO’da yiiriitillen akademik, idari ve sosyal faaliyetler Birim
Faaliyet Raporlar1 araciligiyla raporlanmakta ve hem st yonetime hem de kamuoyuna sunulmaktadir. Hazirlanan
faaliyet raporlari, yalnizca kurumsal yazigsmalarla sinirli kalmayip, birim web sitesinde yayimlanarak kamuoyunun
erisimine agik héle getirilmektedir. Bu uygulama, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin somut bir gostergesi

olarak degerlendirilmektedir. (A.1.5.3.2).

Hesap verme siirecleri, {iniversitenin genel isleyisi ve ilan edilen takvimle uyumlu bigimde yiiriitiilmekte;
raporlama ve degerlendirme faaliyetleri planlanan zamanlarda gergeklestirilmektedir. Boylece, SHMYO’da hesap

verebilirlik mekanizmalar1 diizenli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapi iginde isletilmektedir.

Kanitlar:
A.1.5.3.1. Komisyonlara yonelik iyilestirme nerilerinin yer aldig1 toplant1 tutanagi

A.1.5.3.2. 2025 y1h Birim Faaliyet Raporu
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Soru 5: Bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinizin etkinligi izlenmekte ve bu sonuclara gore

iyilestirmeler (web sitesi revizyonu, rapor formati degisikligi vb.) yapilmakta midir?

Yamt: Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’'nda (SHMYO) bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin etkinligi diizenli olarak izlenmekte, elde edilen geri bildirimler ve degerlendirme sonuglari
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalan yiiriitilmektedir. Bu siirecler, kalite giivencesi anlayisi ¢ergevesinde planli,

kanita dayali ve katilimce1 bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, birimin bilgilendirme faaliyetleri; web sitesi ve sosyal medya paylasimlari, 6grenci ve paydas geri
bildirimleri, stratejik degerlendirme toplantilar1 ve izleme—degerlendirme raporlar1 aracilifiyla
degerlendirilmektedir (A.1.5.5.1) izleme sonuglar1 dogrultusunda; icerik sunum bigimleri, bilgilendirme

yontemleri ve raporlama siireglerinde iyilestirmelere gidilmektedir.

Birimde yiiriitillen kapsamli GZFT (Giigli Yonler—Zayif Yonler—Firsatlar—Tehditler) analizi sonucunda,
bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecleriyle dogrudan iliskili iyilestirme alanlari belirlenmis; bu alanlara

yonelik oneriler kamuoyu ile paylasilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, 6zellikle
e Dijitallesme hizinin artirilmasi,

e Mezunlarla olan kurumsal bagin giiclendirilmesi

birimin dncelikli iyilestirme hedefleri arasinda yer almistir.

22 Aralik tarihinde gerceklestirilen ve kamuoyuna web sitesi araciligiyla duyurulan stratejik degerlendirme
oturumunda, belirlenen zayif yonlerin giderilmesine yonelik somut iyilestirme kararlari alinmis ve eylem planlari

olusturulmustur. Bu kapsamda alinan baslica kararlar sunlardir:
o Egitimde Teknoloji Entegrasyonu: Teorik derslerin interaktif dijital materyallerle desteklenmesi,

o  Sektorel Paydas Katilimi: Saghk sektorii temsilcilerinin miifredat giincelleme siireglerine daha aktif

bi¢imde dahil edilmesi,

e Hizmet Kalitesinin Artirilmasi: Ogrenci geri bildirim sistemlerinin dijital ortamda daha seffaf, hizh ve

izlenebilir hale getirilmesi.

Bu iyilestirme kararlari ve uygulamalara iliskin bilgiler, birim web sayfasinda haber ve duyuru

formatinda paylasiimistir.(A.1.5.5.2)

Ote yandan, i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu kapsaminda; bilgilendirme ve veri yonetimi siireglerinin
glivenli ve kontrollii bicimde yiiriitiilmesine yonelik uygulamalar da izlenmektedir. Bu ¢ercevede, veri ve bilgi
girisleri Birim ile Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanhgi koordinasyonunda gerceklestirilmekte; veri giris
yetkilendirmeleri yapilmakta ve yetkisiz kisilerin sistemlere miidahalesini engelleyecek giivenlik mekanizmalari
isletilmektedir. Bu uygulamalar, hesap verebilirlik ve veri glivenligini destekleyen 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. SHMYO’da bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin etkinligi diizenli olarak izlenmekte;
izleme sonuglart dogrultusunda web sitesi igerikleri, raporlama bicimleri ve iletisim siire¢lerinde somut

iyilestirmeler hayata gegirilmektedir.
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Kanitlar:

A.1.5.5.1. izleme ve Degerlendirme Raporlar1 (PUKO temelli eylem plani izleme raporlarr)

A.1.5.5.2. lyilestirme Kanitlar1 (Web sayfasi haberleri, “Birim Degerlendirme ve lyilestirme Sohbetleri”,
“SHMYO’da Kalite Seferberligi: Stratejik Degerlendirme’)

A.1.5.5.3. yilestirme Plam1 Gergeklesme Raporlar

Soru 6: Standart uygulamalarin disinda, seffafligl artirmak adina gelistirdiginiz 6zgiin bir yaklagim veya

uygulama var midir?

Yamt: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda (SHMYO), kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
stiregleri yalnizca standart uygulamalarla sinirh tutulmamakta; seffafligl artirmaya yonelik 6zgiin ve tamamlayici

yaklasimlar da hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamda, resmi web sitesinde yapilan duyuru ve bilgilendirmelere ek olarak, kurumsal sosyal medya
hesaplar1 aktif ve sistematik bir bigimde kullanilmaktadir (A.1.5.6.1). Sosyal medya platformlar1 iizerinden
gerceklestirilen paylasimlar; akademik, idari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri kapsayacak sekilde, giincel ve anlik
bilgilendirme anlayisiyla yiiriitiilmektedir. Bu uygulama, paydaslarin faaliyetlere hizli erisimini saglamakta ve

bilginin genis kitlelere ulastirilmasina katki sunmaktadir.
Ozgiin uygulama kapsaminda, sosyal medya paylasimlar1 yalnizca tanitim amaciyla degil;
e Faaliyet 6ncesinde duyuru yapilarak katilimin tesvik edilmesi,

e Faaliyet sonrasindaise etkinlik iceriklerinin, gorsellerin ve ¢iktilarinin  paylasiimasi
seklinde planli bir iletisim siireci olarak kullanilmaktadir. Boylece, faaliyetlerin tiim agsamalar1 kamuoyu

ile seffaf bicimde paylasilmakta ve hesap verebilirlik gii¢lendirilmektedir.

Bu yaklasim, 6zellikle 68renciler ve dis paydaslar basta olmak {izere genis bir paydas kitlesine dogrudan
ulasilmasin1 saglamakta; bilgilendirme siireglerini dinamik, erisilebilir ve etkilesime acik hale getirmektedir.
Resmi web sitesi ile sosyal medya hesaplarinin birbirini tamamlayici sekilde kullaniimasi, SHMYO’nun seffaflik

anlayisini gliglendiren 6zgiin bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Kamt: A.1.5.6.1. Web, Twitter ve instagram aym andaki haber goriintiileri

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Soru 1: Biriminizin tanimlanmis, ¢alisanlar tarafindan bilinen ve benimsenen bir misyonu ve vizyonu
bulunmakta midir? Bu ifadeler birime 6zel, gelecege yon verici ve kamuoyuyla paylasiimis durumda

midir?

Yanit: Birimimizin misyon ve vizyonu tanimlanmis, tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmis ve paylasilmaktadir
(A.2.1.1). Birime 0zgii olarak olusturulan misyon, vizyon ve politikalar; siirdiiriilebilir bir gelecek hedefi

dogrultusunda boliimlere ve programlara yon veren temel bir ¢ergceve sunmaktadir. Misyon ve vizyonun kurumsal
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kiiltiiriin bir pargasi haline gelmesini ve siireklili§inin saglanmasini teminen akademik ve idari personele belirli
araliklarla e-posta ve UBYS sistemi iizerinden bilgilendirme ve hatirlatmalar
yapilmaktadir (A.2.1.2). Ayrica misyon ve vizyon, yonetim kurulu, akademik kurul, danisma kurulu ve idari
personel toplantilarinda giindem maddesi olarak ele alinmakta; bu yolla i¢ paydas farkindalif1 ve sahiplenme
diizeyi siirekli olarak desteklenmektedir. Bunun yan1 sira misyon ve vizyonumuz, birimimizin resmi web

sayfasinda duyurularak kamuoyu ile de paylagiimistir (A.2.1.3).

Soru 2: Biriminiz faaliyetlerini Kurumun Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki,
Yonetim Sistemi ve Uluslararasilasma politikalarina uygun bir sekilde yiiriitmekte midir? Yamt:
Birimimizin misyon ve vizyonu olusturulurken i¢ ve dis paydaslarin (68renciler, akademik ve idari personel,
sektor temsilcileri ve mezunlar vb.) goriisleri alinmistir. Bu kapsamda 6zellikle dis paydaslarin siirece katilimini
saglamak amaciyla anketler hazirlanmis ve sektor temsilcileri ile mezunlara uygulanmistir. Anketlerden elde
edilen geri bildirimler analiz edilerek misyon ve vizyon ifadelerinin sekillendirilmesinde dikkate alinmistir.
Ayrica danisma kurulu toplantilar1 ve paydas goriismelerinde dile getirilen Oneriler de siirece dahil edilerek
katihmc1 ve kapsayici bir yaklasim benimsenmistir. Bu yolla misyon ve vizyonun, birimin hedef kitlesi ve is

diinyasinin beklentileriyle uyumlu sekilde olusturulmasi saglanmistir (A.2.1.4).

Soru 3: Misyon ve vizyon olusturulurken i¢ ve dis paydaslarin (6grenci, personel, sektor temsilcileri vb.)

goriigleri alinmis midir? Siirece katilimlar: nasil saglanmistir?

Yamit: Birimimizde misyon, vizyon ve politikalarin hayata gegirilme diizeyi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, belirlenen hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda alt1 aylik
donemler halinde gerceklesme raporlar1 hazirlanmaktadir (A.2.1.5). S6z konusu raporlarda planlanan faaliyetler
ile gerceklesen ¢iktilar karsilastirllmakta, sapmalar analiz edilmekte ve gerekli iyilestirme alanlar
belirlenmektedir. Elde edilen bulgular yonetim kurulu ve ilgili kurullarda degerlendirilerek karar alma siireglerine
yansitilmakta; bu yolla misyon, vizyon ve politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesi

glivence altina alinmaktadir.

Soru 4: Biriminizde misyon, vizyon ve politikalarin hayata gecirilme diizeyi izlenmekte ve

degerlendirilmekte midir?

Yanit: Birimimizin misyon ve vizyonunun agik bicimde tanimlanmis olmasi, tiim c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve kurumsal kiiltlirin bir pargasi haline getirilmesi 6nemli bir giiglii yon olarak
degerlendirilmektedir. Misyon ve vizyonun e-posta, UBYS sistemi, kurul ve personel toplantilar1 araciligiyla

diizenli olarak hatirlatilmasi i¢ paydas farkindaligini ve sahiplenme diizeyini artirmaktadir.

Soru 5: Standart uygulamalarin yani sira, biriminizin misyon ve politika olusturma siireclerinde

gelistirdigi 6zgiin bir yaklagim var midir?

Yamt: Yiiksekokul misyon ve vizyonun birim web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmas1 seffaflik
ve hesap verebilirlik agisindan giiglii bir uygulamadir. Bunun yaninda misyon ve vizyonun benimsenmesi ve
uygulanma diizeyi diizenli olarak izlenmekle birlikte, dis paydas katiliminin daha siirekli ve yapilandirilmis

mekanizmalarla (6rnegin periyodik paydas ¢alistaylarl veya odak grup toplantilarl) desteklenmesine ihtiyag
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duyulmaktadir. Ayrica alti aylik gergeklesme raporlarinda tespit edilen sapmalar i¢in gelistirilen iyilestirme
faaliyetlerinin etki ve sonuglarinin daha o&lgiilebilir gostergelerle izlenmesi gelismeye agik yoniimiiz olarak

goriilmektedir.

Kanitlar:

A.2.1.1. Birim misyon vizyonu

A.2.1.2. Birim misyon vizyonunun akademik ve idari personele duyurulma 6rnegi
A.2.1.3. Birim misyon vizyonunun kamuoyu ile paylasilmasi web sayfasi drnegi
A.2.1.4. Birim misyon vizyonu belirlemede dis paydas goriis 6rnekleri

A.2.1.5. 6 aylik Gergeklesme ve izlem plan1 6rnegi

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Soru 1: Biriminizin mevcut donemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli amac ve hedeflerini iceren taniml

bir Stratejik Plan1 bulunmakta midir? Bu plan kamuoyuna (web sayfasi vb.) ilan edilmis midir?

Yamit: Birimimizin mevcut dénemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli ama¢ ve hedeflerini igeren tanimli bir
Stratejik Plan1 bulunmaktadir (A.2.2.1). Stratejik Plan, her yil diizenli olarak giincellenmekte ve birimin degisen
ihtiyaclari, dncelikleri ve performans sonuclar1 dogrultusunda revize edilmektedir. Bu plan kapsaminda birimin
amaglar1, hedefleri, performans gostergeleri ve uygulanacak faaliyetler agik sekilde tanimlanmaktadir. Hazirlanan
Stratejik Plan, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda birimimizin resmi web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyu ile de paylasilmaktadir (A.2.2.2). Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin birimin stratejik yonelimi

hakkinda bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Soru 2: Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin (6grenci, personel, dis paydas) goriisleri alinmig

midir? Bu goriislerin plana yansitildigini gosteren kanitlariniz nelerdir?

Yanit: Birimimizde Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin yillik gerceklesme diizeyleri diizenli
olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir (A.2.2.3). Bu amagla birim biinyesinde I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. Komisyon tarafindan her yil performans gostergelerine iliskin
gerceklesme verileri analiz edilmekte, hedef—gergeklesme karsilastirmalar1 yapilmakta ve sapmalar ile iyilestirme
alanlar1 belirlenmektedir. Yapilan degerlendirmeler rapor haline getirilerek tutanak altina alinmaktadir. Bu
raporlar yonetim kurulu ve ilgili kurullarda goriisiilerek karar alma siireglerine yansitilmakta; bu yolla stratejik

planin etkin bi¢cimde izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi giivence altina alinmaktadir (A.2.2.4).

Soru 3: Stratejik planda yer alan gostergelerin yillik gerceklesme diizeyleri takip edilmekte midir? Bu

takibi gosteren Performans Raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili kurullarda degerlendirilmekte midir?

Yamt: Birimimizde yillik izleme ve 6zellikle alt1 aylik ara degerlendirme sonuglarina gore hedeflerden sapma
olmas1 durumunda (“ulagilamadi” ve “iyilestirilmeli” diizeyinde gergeklesen hedefler i¢in) gerekli 6nlemler
iyilestirme planina yansitilmaktadir (A.2.2.4). Bu kapsamda, ilk alt1 aylik izleme siireci sonunda hedeflerine
ulasilamadig tespit edilen alanlar i¢in ikinci alt1 aylik donem i¢inde yapilacak faaliyetler planlanmakta ve sorumlu

kisi/birimlere yonelik gorevlendirmeler yapilmaktadir.
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Soru 4: Biriminizin stratejik amag¢ ve hedefleri, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

(SKA) ile iliskilendirilmis midir? Bu uyumu gosteren bir matris veya a¢iklamaniz var midir?

Yanit: Birimimizin kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini iceren taniml bir Stratejik Planinin bulunmasi,
planin her y1l diizenli olarak giincellenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan giiglii bir yon olarak degerlendirilmektedir. iliskilendirilmesi ve izleme sonuglarinin daha biitiinciil

analizlerle desteklenmesi gelismeye agik yonlimiiz olarak belirlenmektedir.

Soru 5: Yilik izleme sonuclarina gore hedeflerden sapma olmasi durumunda (“ulasilamad1” ve
“iyilegtirilmeli” diizeyinde gerceklesenler) gerekli onlemler iyilestirme planina yansitilmakta midir?
Gergceklesen bir iyilestirme 6rnegi paylasir misimiz? Sapmalara yonelik paydaslardan gelen talep ve

sikayetler hedeflerin giincellenmesinde dikkate aliniyor mu? Ornekleriniz mevcut mu?

Yanit: iyilestirme planlar1 kapsaminda yapilan gorevlendirmelerin etki ve sonuglarinin daha sistematik bigcimde
izlenmesine ve Ol¢iilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda, iyilestirme faaliyetlerinin ¢iktilarinin daha

somut performans dlg¢iitleriyle

Soru 6: Standart planlama siireclerinin 6tesinde, stratejik yonetim konusunda biriminizin gelistirdigi 6zgiin

bir yaklasim veya uygulama var midir?

Yamit: S6z konusu iyilestirme siireci; boliim baskanlar1 ve midirlik tarafindan gerceklestirilen degerlendirme
toplantilarinda ele alinmakta, alinan kararlar dogrultusunda hedeflere ulasimi saglayacak somut
adimlar belirlenmektedir (A.2.2.5). Bu yolla izleme sonuglar1 karar alma ve iyilestirme siireglerine sistematik

bicimde yansitilarak siirekli iyilestirme yaklagimi giivence altina alinmaktadir.

Kanitlar:

A.2.2.1. Birim Stratejik Plani

A.2.2.2. Birim Stratejik Planin web sayfasinda yayinlanmasi
A.2.2.3. Birim I¢ Kontrol izleme ve degerlendirme komisyonu
A.2.2.4.6 aylik gerceklesme plani

A.2.2.5.6 aylik Gergeklesmelerin istisare edildigi toplant1 tutanagi

A.2.3. Performans Yonetimi

Soru 1: Biriminizde stratejik amaclariniz dogrultusunda isleyen biitiinsel bir Performans Yonetimi

Mekanizmasi tanimlanmig midir? Siireclerin nasil isledigini agiklayiniz.

Yamt: Yiiksekokulumuz, Universitemizin kurumsal performans gostergelerini yilhk periyotlar halinde
degerlendirmekte, gerceklesme diizeylerini tespit ederek gerekli Onlemleri ve iyilestirme faaliyetlerini
yuriitmektedir. Bu kapsamda, performans gostergelerine ait verilerin izlenmesi dogrultusunda hazirlanan 2024 yili
ilk 6 aylik Stratejik Plan izleme Raporu, 2024 y1li Performans Programi Gergeklesme Raporu ve 2024 yilh PUKO
temelli Eylem Plan1 birimimizin web sitesinde yayimlanmistir (A.2.3.1), (A.2.3.2), (A.2.3.3).
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Soru 2: Performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri diizenli olarak (yillik vb.) izlenmekte ve

raporlanmakta midir? Performans sonuclarinin yillara gore degisimi (trend analizi) takip ediliyor mu?

Yanit: 2025 yili itibartyla izleme, degerlendirme ve iyilestirme siiregleri daha biitiinciil bir yapiya kavusturularak
tek bir cati altinda toplanmis; stratejik plan izleme raporu, performans programi gerceklesme raporu ve PUKO
temelli eylem plam igerikleri “Iyilestirme Plan1” bashgi altinda birlestirilmistir. Hazirlanan bu biitiinlesik
iyilestirme plani birimimizin resmi web sayfasinda yayimlanmakta olup, izleme ve degerlendirme sonug¢larinin

seffaf bicimde kamuoyu ile paylagilmasi saglanmaktadir (A.2.3.4).

Soru 3: Performans izleme sonuglar1 karar alma siireclerinde kullanilmakta midir? Diisiik performans

gosteren alanlarda iyilestirme calismalar1 (PUKO) yapilmakta midir?

Yanit: Stratejik planin hazirlanmasi, kalite siireglerine iligkin bilgilendirmelerin yapilmasi ve birimimize ait
performans gostergelerinin dl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla Yiiksekokulumuz
biinyesinde Kalite ve Akreditasyon Komisyonu olusturulmus olup komisyon diizenli olarak toplanmaktadir
(A.2.3.5). Ayrica birim yonetim kurulu ve akademik kurul da aktif bigcimde toplanmakta; performans
gostergelerine iliskin veriler degerlendirilmekte ve goriismelerde saptanan sorun ile aksakliklar birim ydneticileri

tarafindan ele alinarak ¢6zlime kavusturulmaktadir (A.2.3.5).

Soru 4: Standart performans yoénetimi uygulamalarinin disinda, biriminizin gelistirdigi 6zgiin bir

performans izleme yaklagimi var midir?

Yanit: Performans yonetiminde izlenen gostergeler; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki, Uluslararasilasma ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda lyilestirme planinda ele
alinmaktadir (A.2.3.3). Performans gostergelerinin birimimiz tarafindan belirli araliklarla OSl¢lilmesi giiglii
yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir. Olgiitlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve PUKO déngiisiine uygun

bi¢imde sistematik ¢oziimler tiretilmesi ise gelismeye agik yoniimiiz olarak goriilmektedir.

Kanitlar:

A.2.3.1: 2024 y1l1 6 aylik izlem raporlar1

A.2.3.2: 2024 yili PUKO Temelli eylem plani

A.2.3.3: 2025 y1l1 6 aylik izlem raporlari

A.2.3.4: 2025 yili lyilestirme plani

A.2.3.5: Kalite ve Akreditasyon komisyonu Toplanti Tutanagi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Soru 1: Biriminizde yiiriitiilen akademik ve idari siireclerde (Egitim, Ar-Ge vb.), Universitemizin sagladig
entegre bilgi yonetim sistemleri (EBYS, OBS, Personel Otomasyonu vb.) etkin bir sekilde kullanilmakta

midir? Tiim siirec verileri bu sistemler iizerinden kayit altina alintyyor mu?
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Yamit: Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda bilgi yonetim sistemi; akademik ve idari
stireglerin etkin, izlenebilir ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacak bicimde yapilandirilmistir. Birimde
yiiriitiilen tiim egitim-6gretim, personel, 6grenci ve idari islemler, iiniversite genelinde kullanilan Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu sistem, kurumsal verilerin merkezi bir yap1 altinda
toplanmasina, giincel tutulmasina ve yetkili kullanicilar tarafindan erisilebilir olmasina imkéan tanimaktadir.
UBYS, birimdeki akademik ve idari siirelerin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi agisindan aktif olarak
kullanilmakta olup; personel islemleri, ders yiikleri, gorevlendirmeler ve cesitli idari faaliyetlere iliskin kayitlar
sistem iizerinden ytriitiilmektedir. Sistemin etkin kullanimini gdsteren UBYS ekran goriintiileri, bilgi yonetim

stireclerinin dijital ortamda siirdiiriildiigiine dair somut kanit niteligi tasimaktadir (A.3.1.1).

Soru 2: Biriminizde iiretilen veya islenen verilerin giivenligini ve gizliligini saglamak icin gerekli 6nlemler
alimyor mu? Ozellikle Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsaminda siirecleriniz tanimli m1

ve uygulaniyor mu?

Yanit: Bilgi yonetim sisteminin 6nemli bir bileseni olan kisisel verilerin korunmasi, ilgili mevzuat ve iiniversite
politikalar1 ¢ergevesinde titizlikle ele alinmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle bagvuru ve degerlendirme siireglerine
iliskin sonug ilanlarinda, kisisel verilerin gizliligini saglamak amaciyla aday isimleri acik gsekilde
paylasiimamakta; sonuglar yildizlama yontemi kullanilarak anonim hale getirilmis bigimde duyurulmaktadir. Bu
uygulama, kisisel verilerin korunmasina yonelik farkindaligin ve kurumsal sorumlulugun bir gostergesi olup, ilgili

ilanlar kanit olarak sunulmaktadir (A.3.1.2).

Soru 3: Bilgi yonetim sistemleri, biriminizin stratejik yonetim ve karar alma siirecglerini destekleyecek

raporlamalar (analizler, istatistikler) icin kullaniliyor mu?

Yanit: Birimimizde kullanilan bilgi yonetim sistemleri, stratejik yonetim ve karar alma siireclerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda; 6grenci isleri, personel, ders yiikii, 6l¢me-degerlendirme,
akademik performans ve idari siireglere iliskin veriler diizenli olarak sistemler iizerinden izlenmekte, analiz

edilmekte ve raporlanmaktadir.

Elde edilen istatistiksel veriler; egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, insan kaynaginin etkin kullanimi, kalite
giivence siireglerinin izlenmesi ve iyilestirme c¢alismalarinin belirlenmesi amaciyla yonetim kararlarina girdi
saglamaktadir. Ayrica hazirlanan raporlar, birim performansinin degerlendirilmesi ve stratejik hedeflere yonelik
ilerlemenin izlenmesinde kullanilmaktadir. Bu dogrultuda bilgi yonetim sistemleri, birimimizin veriye dayali

yoOnetim anlayisini desteklemekte ve karar alma siireglerine katki sunmaktadir.

Soru 4: Biriminizde bilgi yonetim sisteminin isleyisine, veri giivenligine veya kullanic1 memnuniyetine
iligkin izleme yapiliyor mu? Tespit edilen sorunlar veya iyilestirme talepleri ilgili teknik birimlere (Bilgi

islem vb.) iletiliyor mu?

Yanit: Birimde kullanilan bilgi ydnetim sistemlerinde meydana gelebilecek teknik aksakliklarin hizli ve sistematik
sekilde ¢6ziime kavusturulabilmesi amaciyla, ariza ve destek talep siiregleri tanimlanmistir. UBYS veya diger

bilgi sistemlerinde yasanan sorunlar, ilgili ariza talep formlar1 aracihifiyla kayit altina alinmakta ve yetkili
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birimlere iletilmektedir. Bu uygulama, sistem siirekliliginin saglanmasi ve hizmet kalitesinin korunmasi agisindan

onemli bir mekanizma olusturmaktadir (A.3.1.3).

Soru 5: Standart bilgi sistemlerinin disinda, biriminizin 6zel ihtiyaglar1 (laboratuvar yonetimi, atolye takibi

vb.) i¢in kullandig1 veya gelistirdigi 6zgiin bir yazilim/sistem var midir?

Yamit: Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda bilgi yénetim sistemi; dijital altyapi, veri
giivenligi, kisisel verilerin korunmasi ve teknik destek siirecleriyle biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir.
Mevcut kanitlar, bilgi yonetimi siireglerinin planli, giivenli ve kalite glivencesi anlayisiyla siirdiiriildigiinii agikca

ortaya koymaktadir.

Kanitlar:
A.3.1.1: UBYS ekran goriintiileri
A.3.1.2: Kisisel verilerin korunmasina yonelik y1ldizli sonug ilanlar

A.3.1.3: Sistem ariza talep formlari

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Soru 1: Biriminizdeki akademik ve idari personel gorevlendirmeleri, izinler ve is béliimii siirecleri,
kurumun yonergelerine uygun olarak seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte midir? Buna dair 6rnek

uygulamalariniz nelerdir?

Yanmit: Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

Birimimizde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve stirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiirtitiilen bu
stirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi

temel hedeftir. Calisan akademik-idari personelin ihtiya¢ duydugu egitimler planlanmaktadir (A.3.2.1).

Soru 2: Birim personelinizin egitim ihtiyaclar1 nasil tespit edilmistir ve Kurum tarafindan belirlenen veya

biriminizce diizenlenen hizmet ici egitimlere katilim saglanmis midir?

Yamit: Birimimizde insan kaynaklar1 yonetiminde esit ve adaletli is yiikii i¢cin komisyon gorevleri ve idari

gorevler gibi islerin dagilimi seffaf olarak ekip tiyelerine sunulmaktadir (A.3.2.2).

Soru 3: Kurum genelinde yapilan Personel Memnuniyet Anketi sonuclarinin biriminize ait verileri, birim

kurulunda veya ilgili toplantilarda giindeme alinip degerlendirilmis midir?

Yanit: Birimde gorev yapan personele iliskin gorev dagilimlar1 ve sorumluluk alanlari, ilgili mevzuat ve liniversite
yonetmelikleri ¢ergevesinde hazirlanmis gorev teblig belgeleri ile personele resmi olarak bildirilmektedir. Bu
belgeler, personelin gdrev alanlarinin acik ve anlasilir sekilde tanimlandigim1 ve gorevlerin izlenebilirliginin
saglandigin1 gosteren onemli kanitlar arasinda yer almaktadir. S6z konusu teblig belgeleri, insan kaynaklari

yonetiminde hesap verebilirlik ve kurumsal diizenin saglanmasina katk: sunmaktadir (A.3.2.3).
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Soru 4: Anket sonuclarina, dilek-gikdyet kutularina veya sézlii geri bildirimlere dayanarak, biriminiz

ozelinde calisma ortamini veya siiregleri iyilestirmek icin hangi somut diizenlemeler yapilmistir?

Yanit: Personelin mesleki ve bireysel gelisiminin desteklenmesi amaciyla, tiniversite ici ve tiniversite dis1 gesitli
egitim, seminer ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim tegvik edilmektedir. Akademik ve idari personelin bu
egitimlere katilimi, sahip olunan katilim sertifikalar1 ile belgelendirilmis olup, birimin siirekli iyilestirme ve yagam
boyu 6grenme anlayisini benimsedigini gostermektedir. Bu uygulamalar, personelin bilgi ve beceri diizeyinin

artirilmasina ve hizmet kalitesinin gelistirilmesine katk: saglamaktadir (A.3.2.4).

Soru 5: Biriminizde akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik, kurum yonergeleri
dogrultusunda yiiriitiilen 6diillendirme veya takdir uygulamalar1 (Tesekkiir belgesi, birim i¢i plaket vb.)

var midir?

Yanit: Birimde gdrev yapan personelin akademik ve idari alanlarda elde ettigi basarilar, {iniversitenin kurumsal
iletisim kanallar1 ve cesitli medya platformlar1 araciligiyla duyurulmaktadir. Personelin bilimsel yayinlari,
projeleri, idari gérevleri ve diger basarilarina iliskin yapilan haberler, hem kurumsal motivasyonu artirmakta hem
de basar1 odakli insan kaynaklar1 yonetimi anlayisini desteklemektedir. Bu basarilarin goriiniir kilinmasi, ilgili
haber linkleri ile kanitlanmakta ve personelin performansinin kurumsal diizeyde takdir edildigini ortaya
koymaktadir (A.3.2.5). Sonug olarak, Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda insan
kaynaklar1 yonetimi; gorev tanimlarinin yazil olarak belirlenmesi, personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi
ve basarilarinin kurumsal diizeyde goriiniir kilinmasi uygulamalariyla biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir.
Mevcut kanitlar, birimde insan kaynaklari siire¢lerinin planli, izlenebilir ve kalite giivencesi odakli olarak

yonetildigini géstermektedir.

Kanitlar:

A.3.2.1: Egitim ihtiyag¢ analiz formu

A.3.2.2: Gorev dagilim ¢izelgesi

A.3.2.3: Personele iletilen gorev teblig belgeleri
A.3.2.4: Personel egitimlerine ait katilim sertifikalari

A.3.2.5: Akademik ve idari basarilara iliskin haber linkleri

A.3.3. Finansal Yonetim

Soru 3: Biriminizde yapilan harcamalarin (satin alma, ihale, dogrudan temin) seffaf, hesap verebilir ve

tasarruf tedbirlerine uygun yapildigini gosteren uygulama érnekleri nelerdir?

Yanit: Birimde finansal yonetim sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda finansal yonetim siiregleri; seffaflik, hesap
verebilirlik ve kaynaklarin etkin kullanimi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Birimin akademik ve idari
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli olan mali kaynaklar, planl bir sekilde belirlenmekte ve ilgili mevzuat

gercevesinde yonetilmektedir.
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Birim biinyesinde ortaya ¢ikan malzeme ve donanim ihtiyaclarl, rastgele degil; egitim-0gretim faaliyetleri,
laboratuvar uygulamalar1 ve idari hizmetlerin gereklilikleri dogrultusunda tespit edilmektedir. Bu ihtiyaglar, ilgili
personel tarafindan hazirlanan malzeme ihtiyag talep formlar1 aracilifiyla resmi olarak kayit altina alinmakta ve
stirecin izlenebilirligi saglanmaktadir. S6z konusu formlar, mali kaynaklarin planli ve kontrollii kullanimina

yonelik 6nemli bir kanit niteligi tasimaktadir (A.3.3.1).

Soru 6: Biriminiz, kendisine tahsis edilen biitcenin ne kadarini1 kullanmistir? Biitce gerceklesme oranlari

izlenip sapmalarin nedenleri (6denek yetersizligi, planlama hatasi vb.) analiz edilmis midir?

Yamit: Talep edilen malzemelerin gerekliligi, kullanim amaci ve birim faaliyetlerine saglayacagi katki, malzeme
gerekce formlari ile ayrintili bicimde agiklanmaktadir. Bu formlar sayesinde, yapilacak harcamalarin gerekli;
egitim-Ogretim kalitesini artirmaya ve kurumsal ihtiyaclar karsilamaya yonelik oldugu somut olarak ortaya
konulmaktadir. Gerekgelendirme siireci, finansal karar alma mekanizmalarinda seffaflik ve rasyonellik

saglanmasina katk: sunmaktadir (A.3.3.2).

Birim mali siireglerinde alinan Kkararlar, yalnizca bireysel talepler dogrultusunda degil; Yiiksekokul
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda sekillendirilmektedir. Malzeme talepleri ve mali konular,
kurul toplantilarinda goriisiilmekte ve alinan kararlar Yiiksekokul Kurulu suretleri ile kayit altina alinmaktadir. Bu
uygulama, finansal yonetimde katilimci karar alma anlayisinin benimsendigini ve siireglerin kurumsal yapilar

tizerinden yiiriitildigini gostermektedir (A.3.3.3).

Sonug olarak, Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda finansal yonetim; ihtiyaclarin
sistematik sekilde belirlenmesi, harcamalarin gerekgelendirilmesi ve kararlarin kurul onayiyla alinmasi esaslarina
dayanmaktadir. Mevcut kanitlar, birimde mali kaynaklarin planli, seffaf ve kalite giivencesi odakli bir anlayisla

yonetildigini agikca ortaya koymaktadir.

Kanitlar:

A.3.3.1: Malzeme ihtiyag talep formlar1
A.3.3.2: Malzeme gerekge talep formlari
A.3.3.3: Yiiksekokul Kurulu suretleri

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Soru 1: Biriminizde yiiriitiilen ana faaliyetler (Egitim, Ar-Ge, idari isler), kurumun Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda belirledigi Siire¢ Yonetimi El Kitabina ve Is Akis $Semalarina uygun olarak yiiriitiilmekte

midir?

Yamt: Birimimizde yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve idari isler basta olmak tizere tiim
ana faaliyetler, kurumun Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan Bartin Universitesi Siire¢ Yonetimi El
Kitabi ve tanimli is akis semalarina uygun olarak yiirtitiilmektedir. Siirecler, ilgili mevzuat, iniversite yonergeleri
ve kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda planlanmakta; gorev, yetki ve sorumluluklar taniml is akislar

cercevesinde yerine getirilmektedir. Uygulama siirecinde, kalite birimi tarafindan belirlenen standartlara uyum
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saglanmakta ve gerekli durumlarda siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir.

(A.3.4.4.2)

Soru 2: (Akademik Birimler i¢cin) Egitim-6gretim siireglerinde (Ders kaydi, sinav programlama, not girisi

vb.) veya Ar-Ge siireclerinde yasanan aksakliklar nasil izlenmekte ve raporlanmaktadir?

Birimimizde egitim-6gretim siirelerinde (ders kaydi, sinav programlarinin olusturulmasi, not girisleri vb.) ve
Ar-Ge stireclerinde yasanabilecek aksakliklar, seffaflik, erisilebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda
takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda, siireclere iliskin bilgilendirmeler hem birimimizin hem de
bagh programlarin resmf internet sayfalar1 iizerinden giincel olarak yayimlanmaktadar. Ilgili internet
sayfalarinda; duyuru tarihleri, igerikleri ve gerekli yonlendirmeler agik bi¢cimde paylasilmakta, bdylece
ogrenciler ve diger paydaslarin zamaninda ve dogru bilgiye erisimi saglanmaktadir. Bu uygulama sayesinde

stireclerde yasanan aksakliklar kayit altina alinmakta ve alinan 6nlemler goriiniir hale getirilmektedir (A.3.4.4.3).

Soru 3: Biriminizde is siireclerini hizlandirmak, hatay1 azaltmak veya kéagit israfin1 6nlemek amaciyla

dijitallesme (EBYS, OBS entegrasyonu vb.) kapsaminda yapilan uygulamalar nelerdir?

Yamit: Birimimizde is siireclerini hizlandirmak, hata oranlarini azaltmak ve kagit israfin1 6nlemek amaciyla
dijitallesme uygulamalarindan etkin sekilde yararlanilmaktadir. Bu kapsamda, yazisma ve idari siirecler
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden yiiriitilmekte olup, tiim resmi yazigmalar elektronik
ortamda gergeklestirilmektedir. Ayrica, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) islemleri de UBYS ile entegre bir sekilde
kullanilmakta; ders tanimlamalari, not girisleri ve 6g8renciye iliskin akademik islemler UBYS iizerinden OBS’ye
entegre olarak gerceklestirilmektedir. Bu entegrasyon sayesinde veri tekrarinin dniine gecilmekte, islem siireleri
kisaltilmakta ve olasi kullanici hatalar1 en aza indirilmektedir. S6z konusu dijital sistemler araciligiyla siireglerin
kolaylikla ve sistematik bir bi¢imde yiiriitiilmesi saglanmakta; boylece hem idari hem de akademik is siire¢lerinde
etkinlik, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik artirilmaktadir. Bu uygulamalar, birimimizin dijitallesme ve kalite

odakli yonetim anlayisinin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Soru 4: Paydaslardan (Ogrenci, personel, dis paydas) gelen geri bildirimler dogrultusunda, biriminizde

hantal kalan veya islemeyen bir siireci revize edip iyilestirdiniz mi?

Yanit: irimde siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Birimimizde yiiriitiilen is ve islemler, degisen mevzuatlar ve yapilan uygulamalarin iyilestirilmesi dogrultusunda
yeniden ele alinmis ve giincellenmistir. Tiim faaliyetlere ait siiregler ve alt siiregler detayli bir sekilde
tanimlanmistir. Stireclerdeki sorumluluklar, is akisi, yonetim ve sahiplenme unsurlar1 yazili hale getirilmis ve
birim tarafindan igsellestirilmistir. Ayrica, bu siireclerin etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla is akis siiregleri
olusturulmus, gérev tanimlar1 yapilmis ve seffaflik ilkesi geregi birimimizin resmi web sayfasinda yayimlanmistir

(A3.4.4.1).

Kanitlar:

A.3.4.4.1. Damisma Kurulu Toplant1 Tutanagi
A.3.4.4.2. Siireg El Kitabi

A.3.4.4.3. Sinav Programlari

A.4. Paydas Katilim1
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A.4.1. ¢ ve D1s Paydas Katihm1

Soru 1: Biriminizdeki stratejik kararlar alinirken dis paydaslarin (isveren, Sektor Temsilcisi, STK vb.)

goriigleri, olusturulan Danigsma Kurullar: araciligiyla alinmis midir?

Yamt: Universitemizde i¢ paydaslar (akademik ve idari cahisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve
katki vermeleri saglanmaktadir. Bu baglamda Bartin Universitesi, 2024-2028 Stratejik Planinda 6ncelikli
paydaslarini 6grenciler, akademik ve idari ¢alisanlar, mezunlar ve iiniversitenin birikiminden ve hizmetinden

yararlanan dis paydaslar olarak belirlemistir (A.4.1.1).

Soru 2: Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimini saglamak amaciyla, Birim Yonetim Kurulu veya

Boliim Kurulu toplantilarina 68renci temsilcisi diizenli olarak katilmakta midir?

Yanit: Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, en alt birimden en {ist birime kadar
yer alan akademisyenlerin ve idari personelin goriislerini bildirecekleri ortamlar yaratilmasi, ortak kararlar
alinmasi ve bunlarin iyilestirme siireglerine yansitilmasi seklinde saglanmaktadir (A.4.1.2). Bu baglamda, yazil
ve sozlii gorlis alma yoluyla i¢ paydaslarin karar alma siireclerine katilimini saglamak kurumda gergeklestirilen
yaygin uygulamalardan biridir. Bu amagla akademik ve idari personel i¢in UBYS etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Cesitli araliklarla yiriitilen ortak karar alma uygulamalarinda i¢ paydaslarin katilimi

saglanmaktadir.

Soru 3: Mezunlarinizla iletisimi siirdiirmek ve onlarin sektor tecriibelerini egitim siireclerine yansitmak

amaclyla hangi mekanizmalar (Mezun bilgi sistemi, etkinlikler vb.) kullanilmaktadir?

Yamit: Mezunlarinizla iletisimi siirdirmek ve onlarin sektdr tecriibelerini egitim siireglerine yansitmak

amaclyla mezun bilgi sistemi kullanilmis ve etkinlikler gerceklestirilmistir (A.4.1.13 , A.4.1.14).

Soru 4: i¢ paydas ve Dis paydaslarin goriislerini almak icin uygulanan anket, odak grup gériismesi vb.

yontemlerden elde edilen veriler karar alma siire¢lerinde kullanilmis midir?

Yamit: Yiiksekokulumuzla ilgili tiim karar verme siire¢lerinde Yo6netim Kurulu toplantilar (A.4.1.3), Yiiksekokul
Kurulu toplantilari (A.4.1.4) ve Akademik Kurul toplantilart (A.4.1.5) yapilmakta, goriismeler sonucunda

alinan kararlar uygulamaya konulmaktadir.

Soru 5: Paydaslardan (Ogrenci, isveren, Personel) gelen bir éneri veya sikiyet iizerine, biriminizde
gerceklestirilen somut bir degisikligi (Ders icerigi degisimi, fiziki iyilestirme, siire¢ degisikligi vb.)

kamitlayabilir misiniz?

Yamt: Yiksekokulumuza baglh boliimlerle, bahar yariyill ders donem hazirhiklary, ders kayitlanmalari,
danigsmanliklar, ders izlenceleri, 6gretim elemani ders yiikleri dagilimi, okul ve mesai diizeni gibi konularin
goriisiildiigi boliim degerlendirme toplantilar, bilimsel etkinlikler ile uygulama derslerinin yiiriitilmesine dair
konularin goriisiildiigii yiiksekokul toplantimiz dis paydas katilmh toplantilarimiza 6rnektir (A.4.1.6). Aym

zamanda i¢ paydaslarimizin bir boliimiinii olusturan 6grencilerimizle ise temsilciler bulusmalarimiz; SHMYO
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birim yéneticileri ile sinif temsilcilerinin katilimiyla 2025 yili siiresince gerceklestirilmistir. Ogrencilerimizin

istek ve taleplerinin dinlendigi dénem baslarinda ve sonlarinda toplantilar yapilmistir (A.4.1.7).

Soru 6: Biriminizin stratejik plam1 veya yillik faaliyet plan1 hazirlanirken paydaslarin (Orn: Yerel

yonetimler, sanayi odalar1) katilimi saglanmis midir?

Yamt: Paydaslarimizin yiiksekokulumuzdan memnuniyetlerinin belirlenmesi olduk¢a ©onem verilen bir
konudur. Biriminizdeki stratejik kararlar alimirken dis paydaslarin (isveren, Sektor Temsilcisi, STK vb.) gériisleri,
olusturulan Danigma Kurullar1 aracilifiyla alinmistir (A.4.1.9) Dis paydaslarimiz stratejik plan dogrultusunda
belirlenmis olup, siiregte karar alma mekanizmalarina dahil edilmislerdir (A.4.1.10). Dis paydaslarimizin
goriislerinin Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Politika Belgesi iizerinden alinmasi, paydas goriislerimize

ornektir (A.4.1.11, A.4.1.12). Yiiksekokul Ogrenci temelli anlayisi odagimiza koyarak alinan kararlara

ogrencilerimizi de dahil etmemiz giiglii yoniimiizdiir. Ancak dis paydaslarimizla sistemlestirilmis diizenli
toplantilarin yapilmas1 ve kurum degerlendirme ile karar alma siireclerine daha fazla dahil edilmeleri,

gelistirilmeye acik yonlerimiz arasinda yer almaktadir.

Kanitlar:

A.4.1.1. Stratejik plan

A.4.1.2. I¢ Paydas Gériisii
A.4.1.3.Y6netim Kurulu Toplantisi

A.4.1.4. Yiikksekokul Kurulu Toplantisi
A.4.1.5. Akademik Kurul Toplantisi
A.4.1.6. 11 Saglik Miidiirliigii ile Toplanti
A.4.1.7. Ogrenciler ile Yapilan Toplantilar
A.4.1.9. Birim Di1s Danisma Kurulu Toplant1 Tutanaklar1
A.4.1.10. D1s Paydas Listesi

A.4.1.11. Kalite Giivencesi Politika Belgesi
A.4.1.12. D1s Paydas Goriisleri

A.4.1.13. Mezun Bilgi Sistemi

A.4.1.14. Mezunlar Anlatiyor Etkinlikleri

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Yanit: Tiim programlarda 6g8renci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci

katilmina dayali bi¢cimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Soru 1: Her yilsonunda gergeklestirilen "Ogrenci Memnuniyet Anketleri" biriminiz 6grencileri tarafindan
doldurulmakta midir? Anketlere katilim oranini artirmak icin biriminizce ne tiir tesvik edici 6nlemler

(duyuru, toplant1 vb.) alinmistir?

Her egitim-6gretim yarlyilinin sonunda, 6grencilerin derslerden ve genel egitim siireglerinden memnuniyet
diizeylerini degerlendirmek amaciyla "Ogrenci Memnuniyet Anketi" ve "Ders Degerlendirme Anketi" UBYS

(Universite Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinden 6grencilere sunulmaktadir (A.4.2.5). Bu anketler, dgrencilerin
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akademik programlarin isleyisine, ders iceriklerine, 6gretim yontemlerine ve dersin genel etkinligine iliskin goriis
ve Onerilerini sistematik bir sekilde toplamak i¢in 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Anket sonuglari, her
dersin sorumlu 6gretim elemanina iletilmekte ve 6gretim elemanlarinin ders planlamalarini ve uygulamalarini
gbzden gegirmelerine olanak tanimaktadir. Ogrencilerden alan geri bildirimler, ders igeriklerinin gelistirilmesi,
Ogretim yontemlerinin daha etkili hale getirilmesi ve 6grenci ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmek i¢in bir rehber
niteligi tasimaktadir. Bu kapsamda, anket sonuglar1 yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda kurumsal
diizeyde de degerlendirilmekte ve egitim-6gretim siireclerinin genel kalitesini artirmaya yonelik iyilestirme
planlar1 yapilmaktadir (A.4.2.7). Anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda ders igerikleri, materyaller,
ogretim teknikleri ve degerlendirme siiregleri gibi unsurlar yeniden diizenlenmekte; 6grenci odakli bir yaklagim
benimsenerek siirekli iyilestirme saglanmaktadir. Ayrica, Ogrencilerin geri bildirimlerinin egitim-6gretim
stireclerine dogrudan katkida bulunmasini tesvik etmek amaciyla anketlerin uygulanabilirligi ve erisilebilirligi
iizerinde titizlikle durulmaktadir. Bu siire¢, 6grencilerde memnuniyetlerinin dikkate alindigina dair bir farkindalik
yaratirken, ayn1 zamanda akademik ve idari siireglerin daha seffaf ve 6grenci odakli bir sekilde yonetilmesine de

katki sunmaktadir.

Soru 2: Anketler disinda, 68rencilerin sikdyet ve onerilerini iletebilecegi cesitli kanallar (Web tabanh
sikdyet modiilii, Rektor/Dekan iletisim kutusu, Whatsapp hatt1 vb.) aktif midir ve 6grenciler tarafindan

bilinmekte midir?

Yamt: Egitim-6gretim donemi boyunca, dgrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amactyla periyodik araliklarla danigsmanlik toplantilar1 planlanmis ve uygulanmistir (A.4.2.4). Bu toplantilar,
ogrencilerin yasadiklar1 sorunlar dile getirmeleri, akademik siireglerine iliskin goriis ve dnerilerini paylagmalari
ve bireysel hedeflerine yonelik rehberlik almalar1 i¢in Snemli bir platform sunmaktadir. Danismanlik
toplantilarinin daha etkin ge¢mesini saglamak ve 6grencilerden geri bildirim alabilmek amaciyla toplant1 giindemi,
danigsman &gretim elemanlarnn tarafindan toplanti Oncesinde Ogrencilerle paylasilmaktadir. Bu uygulama,
ogrencilerin giindemdeki konulara dnceden hazirlanarak toplantilara daha aktif katilim gdstermelerine olanak
tanimakta ve toplantilarin verimliligini artirmaktadir. Ayrica, toplantilarda ele alinan konular arasinda akademik
programlarin isleyisine dair geri bildirimler, ders sec¢imleri, kariyer planlamasi, staj imkanlar1 ve sosyal
etkinliklere katilim gibi 6grencilerin dogrudan etkilendigi birgok alan yer almaktadir. Toplantilar sonrasinda alinan
geri bildirimler, birimimizdeki egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine ve ©grenci memnuniyetinin
artirilmasina yonelik 6nemli bir veri kaynagi olusturmaktadir. Bu kapsamda, danigsmanlik toplantilar1 hem bireysel
rehberlik hem de 6grencilerle etkili bir iletisim kanali saglama agisindan birimimizin 6grenci odakli yaklasimini

gliclendiren 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Soru 3: Anket sonuclari, béliim veya fakiilte kurullarinda analiz edilerek; iyilestirici bir eylem plani

olusturulmus mudur?

Yanit: Birimimizdeki egitim-6gretim siiregleri, liniversitemizin temel degerlerinden biri olan dgrenci odakli
yaklagim dogrultusunda titizlikle planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ogrenciler, egitim siirecinin en onemli
paydaslarindan biri olarak goriilmekte ve onlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve geri bildirimlerini merkeze alan
bir anlay1s benimsenmektedir. Bu baglamda, 6grenci katilimini tegvik etmek ve karar alma mekanizmalarina aktif

bir sekilde dahil olmalarim saglamak temel &nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin bu siireglere
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katilmi, diizenli olarak gerceklestirilen akademik kurul toplantilari, program odakli toplantilar ve cesitli geri
bildirim oturumlar araciligiyla hayata gecirilmektedir. Bu toplantilar, 6grencilerin 6neri ve goriislerini dogrudan
ifade edebilmelerine olanak tanirken, alinan kararlarin daha kapsayici ve ihtiya¢ odakli olmasini saglamaktadir.
Ayrica, bu katilim siirecleri, 6grenci topluluklarinin ve temsilcilerinin aktif rol oynamasiyla zenginlestirilmekte,
bdylece kurumsal isleyiste 6grenci sesine daha fazla yer verilmektedir. Bu yaklasim, sadece egitim-6gretim
kalitesini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilerde aidiyet duygusunun giiclenmesine ve kuruma olan

bagliliklarinin artmasina da katki saglamaktadir (A.4.2.1).

Soru 4: Ogrencilerden gelen geri bildirimler (anket, sikdyet, sozlii talep) sonucunda ne tiir iyilestirmeler

yapilmistir? Yapilan iyilestirmeler 68rencilere duyurulmus mudur?

Yanit: Egitim-68retim doneminin baslangicinda, 6grencilerin iiniversiteye adaptasyonunu kolaylastirmak ve
egitim siireclerine etkin bir sekilde baslamalarin1 saglamak amaciyla oryantasyon egitimleri planlanmis ve
uygulanmistir (A.4.2.2). Oryantasyon egitimlerinin daha verimli gegmesi ve 6grencilerden alinan geri bildirimlerin
daha etkin bir sekilde degerlendirilmesi i¢in her programin giin ve saatleri ayr1 olarak diizenlenmistir
(A.4.2.3). Universitemizin olusturdugu Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER), 6grencilerin istek, Oneri ve
sikayetlerini iletmelerini saglayan etkili bir iletisim platformu olarak 7/24 hizmet vermektedir (A.4.2.6). RIMER,
Ogrencilerin beklentilerini karsilamak, yasadiklar1 sorunlara hizli ve ¢6ziim odakli bir sekilde yanit vermek ve
onlarin geri bildirimlerini kurumsal siireglere dahil etmek amaciyla tasarlanmistir. Bu sistem, 6grencilerin
tiniversitenin  akademik, idari ve sosyal alanlarla ilgili her tiirlii gorislerini  dogrudan
iletebilmesine imkan tanimakta ve boylece grenci memnuniyetinin artirllmasina katki saglamaktadir. Ogrenciler,
RIMER araciligiyla ders programlari, sinav diizenlemeleri, kampiis hizmetleri, barinma ve ulasim gibi birgok
konuda goriislerini ifade edebilmekte ve ¢dziim siireclerini takip edebilmektedir. RIMER iizerinden iletilen
talepler, ilgili birimler tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte ve sonuglara yonelik bilgilendirme
yapilmaktadir. Bu siireg, liniversitemizin 6grenci odakli yonetim anlayisini giiclendirmekte ve seffaflik, hesap
verebilirlik ilkelerine dayal bir iletisim ag1 olusturmaktadir. Ayrica, RIMER e iletilen geri bildirimler, egitim-
Ogretim ve hizmet siireglerimizin gelistirilmesine yonelik stratejik planlamalarda énemli bir veri kaynag1 olarak
kullanilmaktadir. Ogrencilerimizi odak noktas: olarak belirlememiz giiclii yoniimiiz olarak karsimiza cikarken,

bunu siirdiiriilebilir olmasi gelistirilmeye agik bir yon olarak belirlenmistir.

Kanitlar:

A.4.2.1. Akademik Kurul Toplantis1 Haberi

A.4.2.2. Staj Oryantasyon Egitimleri

A.4.2.3. Oryantasyon Egitimleri Haberi ve Fotografi
A.4.2.4. Danismanlik Toplant1 Tutanag:

A.4.2.5. Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri
A.4.2.6. RIMER Bagvurular

A.4.2.7. Akademik Kurul Toplant1 Tutanag1
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A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Soru 1: Biriminizden mezun olan 6grencilerin iletisim bilgileri ve istihdam durumlar1 (Kamuda/Ozelde
calisma, Lisansiistii egitime devam etme vb.) sistematik olarak takip edilmekte midir? Kullanilan bir

""Mezun Bilgi Sistemi' veya veri taban1 var midir?

Yamit: Bartin Universitesinde énemli bir paydasimiz olan mezunlarimiza yénelik 2018 yilinda “Mezun Bilgi

Sistemi” hayata gegcirilmistir. Bu tarihten itibaren de Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu mezunlari ile ilgili

veriler bu sistem iizerinden toplanmakta, verilerin analizi ve kontrolii saglanmaktadir (A.4.3.1) (A.4.3.2) (A.4.3.3)
(A.4.3.4). Bunun yani sira Mezun Bulusmalar etkinlikleri diizenlenerek mezunlarla iletisimin stirekliligi ve veri

giincelligi desteklenmektedir (A.4.3.5).

Soru 2: Mezunlarimizin aldiklari egitimden memnuniyetlerini ve kazandiklar yetkinliklerin is hayatindaki
yeterliligini 6lcmek amaciyla "Mezun Memnuniyet Anketi" uygulanmakta midir? Sonuclar analiz edilmis

midir?

Yanit: Mezunlarimizin egitim siireglerine iliskin memnuniyetlerini ve kazandiklar1 bilgi, beceri ve yetkinliklerin
is yasamindaki karsiligin1 6lgmek amaciyla Mezun Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir. Anket sonuglari nicel
ve nitel yontemlerle analiz edilmekte, elde edilen bulgular programlarin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirme

calismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir (A.4.3.6).

Soru 3: Mezunlarinizi istihdam eden isverenlerin (Sektor temsilcilerinin), mezun yeterliligi konusundaki

goriisleri (Isveren Memnuniyet Anketi, Odak Grup Gériismesi vb.) alinmakta midir?

Yanit: Mezunlarimizi istihdam eden igverenlerin (sektor temsilcilerinin) mezun yeterliliklerine iligkin goriislerini
almak amaciyla Isveren Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir. Elde edilen geri bildirimler analiz edilmekte ve

program ciktilarinin sektdrel beklentilerle uyumunun degerlendirilmesinde kullanilmaktadir (A.4.3.7).

Soru 4: Mezunlardan veya isverenlerden gelen geri bildirimler (Orn: "Mezunlarimizin yabanc1 dili
yetersiz'' veya "Yazilim bilgisi eksik'') dogrultusunda, iyilestirme (ders miifredatlarinda veya egitim

yontemlerinde giincelleme vb.) yapilmis midir?

Yamit: Mezunlar ve isverenlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda, egitim programlarinin siirekli
iyilestirilmesi amaciyla degerlendirmeler yapilmakta; gerekli goriilen durumlarda ders igeriklerinde, miifredat
yapisinda ve egitim yoOntemlerinde giincellemeler gergeklestirilmektedir. Bu siireg, ilgili kurullarin

degerlendirmeleri gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Soru 5: Mezunlarin 6grencilerle deneyim paylasimimi saglamak amaciyla Kariyer Giinleri, Mezun

Soylesileri veya Mentorliik programlari diizenlenmekte midir?

]

Yamit: Mezunlarin 88rencilerle bilgi ve deneyim paylasimini desteklemek amaciyla “Mezunlar Anlatiyor’
etkinlikleri ile Kariyer Giinleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda mezunlar, 6grencilerle bir araya gelerek mesleki
deneyimlerini, kariyer yolculuklarini ve sektorel beklentileri paylasmakta; 6grencilerin kariyer farkindaliklarinin

artirtlmasina katki saglamaktadir (A.4.3.8) (A.4.3.9)
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Soru 6: Mezunlarin basarilar1 (Odiil alma, iist diizey atama, akademik basar1 vb.) kurumsal hafizada

tutulmakta ve kamuoyu ile paylasilarak kurum aidiyeti desteklenmekte midir?

Yanit: Mezunlarin akademik ve mesleki basarilari, kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi amaciyla kurumsal hafiza
kapsaminda takip edilmekte; uygun goriilen durumlarda kurumun resmi iletisim kanallar1 araciliglyla kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

Kanitlar

A.4.3.1. Mezun Bilgi Sistemi Raporu
A.4.3.2. Ogrenci Istihdam Raporu

A.4.3.3. Mezun [s Bulma Siireleri

A.4.3.4. Mezun Sektorel Bazl1 Dagilim
A.4.3.5. Mezun Bulusmalari

A.4.3.6. Mezun Memnuniyet Oranlar1
A.4.3.7. Isveren Memnuniyet Anket Raporu
A.4.3.8. Mezunlar Anlatiyor Etkinlikleri
A.4.3.9. Istihdam ve Kariyer Giinleri

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagma Siireclerinin Yonetimi

Soru 1.Biriminizde uluslararasilagsma siireclerini (Erasmus, Mevlana, ikili is birlikleri vb.) takip etmek
iizere gorevlendirilmis bir koordinatér, komisyon veya sorumlu personel var midir? iletisim bilgileri web

sayfanizda giincel midir?

Yamt: Yiiksekokulumuzda Universitemizin uluslararas1 tammirh@ina katki saglamak ve Universitenin Avrupa
Birligi stirecindeki firsatlar1 6grenci ve mezunlarina sunarak onlara destek olmay1 amaglayan Degisim Programlari

Komisyonu mevcuttur.

Soru 2. Universitenin genel uluslararasilasma stratejisine uyumlu olarak, biriminizin kendine ait hedefleri

belirlemis ve kayit altina almi1s midir?

Yamit: Birim yonetim kurulu karariyla (A.5.1.1.) gilincellenerek belirlenen komisyon iiyeleri (A.5.1.2.)
biriminizdeki uluslararasilagsma siireclerini (Erasmus, Mevlana, ikili is birlikleri vb.) takip etmektedir.
Yiiksekokulumuzda Universitemizin uluslararasilasma stratejileri ile paralellik gosteren birime ait belirlenmis
hedef ve stratejiler, 2024-2025 stratejik planla kayit altina alinmis (A.5.1.3.) ve Yiiksekokul web sayfamizda
yayinlanmistir (A.5.1.4. . Y1l sonun da birimdeki alt birim ve boliimlerden gergeklesme verileri toplanarak bir
rapor olusturulmakta, birimimizin bir sonraki yil i¢in uluslararasilasma hedeflerinin belirlemesine veri

saglamaktadir.

Soru 3. Degisim programi (Erasmus vb.) ile giden/gelen ogrencilerin "Ders Eslestirme / Intibak"

siireclerinde hak kayb1 yasanmamasina dair uygulamalariniz nelerdir?
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Yamit: Degisim programlar1 hareketlilikleri kapsaminda 6grenci 6grenim anlagmalar1 dnceden planlanmakta ve
Ulusal Ajans El Kitab1 (A.5.1.5.) dogrultusunda uygulamaya konulacaktir. Bu uygulamalar sayesinde 6grencilerin

akademik hak kayb1 yasamalarinin 6niine gecilmesi planlanmaktadir.

Soru 4. Biriminizde egitim goren uluslararasi 6grencilerin (veya misafir 6gretim elemanlarinin) kuruma
uyumunu hizlandirmak i¢in birim 6zelinde (Merkezden bagimsiz) yapilan oryantasyon veya sosyal

etkinlikler var midir?

Yanit: Mevcut durumda Degisim programi (Erasmus vb.) ile giden/gelen 6grencilerin bulunmamasi iyilestirmeye
acik yontimiizdiir. Siirecin tanitilmasi, gerekli bilgilerin paylasilmasi ve atilmasi gereken adimlarin planlanmasi
amaclarini tagiyan oryantasyon programlari iiniversitemiz bazinda yapilmaktadir (A.5.1.6.). Birimimizde 6grenim
goren Ogrencilerimiz bu egitimlerden yararlanmaktadir. Akademik danismanlar tarafindan egitim-6gretim
stiregleri hakkinda rehberlik saglanmakta, sosyal uyumu desteklemek amaciyla grenci etkinliklerine katilimlari

tesvik edilmektedir.

Soru 5. Uluslararas1 6grenci/personel hareketliligi sayllariniz veya memnuniyet oranlariniz izlenmekte
midir? Diisiik hareketlilik say1larini artirmak icin birim bazinda alinan bir 6nlem (Orn: Tanitim toplantis

yapmalk, ikili anlasma sayisin1 artirmak) var midir?

Yanit: Diisiik hareketlilik sayilarini artirmak adina tiniversitemiz genelinde tanitim toplantilar1 yapilmaktadir
(A.5.1.7.). Bu toplantilara 6grenci ve personelimiz yonlendirilmektedir. Hareketliligin diisiik oldugu dénemlerde
taniim faaliyetlerinin artirilmasi, 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi ve ikili anlasma
sayllarinin  artirllmasit  gibi Onlemler alinmaktadir. Bu sayede uluslararasi hareketliligin artirilmasi

hedeflenmektedir.
A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Soru 1. Uluslararasilasma stratejisini hayata gecirmek i¢in yillik biitce planlamasi (Erasmus hibeleri

haricinde kurumun kendi 6z kaynaklarindan ayirdigi pay) yapilmis midir?

Yanit: Uluslararasilagma faaliyetlerinin finansmani agirlikli olarak Erasmus+ ve benzeri uluslararasi programlar
kapsaminda saglanan hibeler yoluyla karsilanmaktadir. Bu gercevede birim diizeyinde uluslararasilasma
stratejisini desteklemek amaciyla Erasmus hibeleri haricinde ayrica yillik 6zel bir biitge kalemi olusturulmamistir.
Bununla birlikte, uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik ihtiyaglar {iiniversitenin genel biitge imkanlar
gergevesinde karsilanmakta olup, kaynaklarin etkin kullanimi 6ncelikli olarak proje temelli finansman modeli

iizerinden yiiriitilmektedir.

Soru 2. Erasmus veya diger degisim programi hibelerinin birimlere (Fakiilte/B6liim) dagitim1 yapilirken

seffaf ve adil bir yontem kullanilmakta midir?

Yamt: Oniimiizdeki dénemlerde uluslararasilasma hedeflerinin siirdiiriilebilirligini giiglendirmek amaciyla birim
0z kaynaklarindan destek saglanmasina yonelik planlama c¢alismalarinin yapilmasi dngdriilmektedir. Erasmus ve
diger degisim programlar1 kapsaminda saglanan hibelerin dagitimi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen

usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda basvuru kosullar, degerlendirme kriterleri ve
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kontenjanlar 6nceden ilan edilmekte; secim siirecleri bagimsiz komisyonlar tarafindan seffaf ve objektif dlciitlere

gore gergeklestirilmektedir.

Soru 3. Tahsis edilen kaynaklarin (Hibe biitcesi, personel sayis1) kullanim/gerceklesme oranlari yilsonunda

raporlanip, bir sonraki yilin planlamasinda iyilestirme araci olarak kullanilmis midir?

Yamit: Hibe tahsisleri; akademik basari, yabanci dil yeterliligi, basvuru puanlar1 ve program oncelikleri gibi
Olciitler dikkate alinarak yapilmakta, sonuglar kamuoyuna acik sekilde duyurulmaktadir. Ayrica itiraz
mekanizmalar1 isletilerek siirecin adil bigimde yiriitiilmesi giivence altina alinmaktadir (A.5.2.1).
Uluslararasilasma kapsaminda tahsis edilen mali ve beseri kaynaklarin kullanim durumu, Birim Faaliyet Raporlar1
ile Stratejik Plan izleme ve degerlendirme raporlar1 araciligryla yilsonlarinda diizenli olarak izlenmekte ve

raporlanmaktadir (A.5.2.2.).

Ozellikle Erasmus+ projeleri kapsaminda saglanan hibe biitcelerinin gerceklesme oranlari, dijital izleme
platformlan {izerinden takip edilmekte; hareketlilik sayilari, biitge kullanimlar1 ve personel gorevlendirmeleri
analiz edilmektedir. Elde edilen veriler, bir sonraki yilin proje basvurularinda, biitce planlamalarinda ve
hareketlilik kontenjanlarinin belirlenmesinde iyilestirme araci olarak kullanilmakta; kaynaklarin daha etkin ve

verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.
A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Soru 1. Universitenin/Biriminizin Stratejik Planinda yer alan uluslararasilasma hedeflerinin (Uluslararasi
ogrenci sayisi, Ogrenci/Personel hareketliligi, proje sayis1 vb.) biriminizdeki gerceklesme oranlar1 yil

bazinda takip edilmekte midir?

Yanit: Yiiksekokulumuzda uluslararasilagsma performansinin izlenmesi amaciyla Birim Faaliyet Raporlar ile
Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan alti aylik izleme ve degerlendirme raporlarindan yararlanilmaktadir. Bu
raporlar aracilifiyla; uluslararasi 6grenci sayisi ve toplam Ogrenci igindeki orani, uluslararasi degisim
programlarina katilan giden ve gelen 68renci ile personel sayilari, uluslararasi kaynakli proje sayilari ve biitgeleri,
yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayilari ile uluslararasi etkinlikler ve yayinlara iligkin gostergeler diizenli olarak

takip edilmektedir (A.5.3.1).

Soru 2. ikili is birlikleri kapsaminda (Erasmus vb.) gerceklesen hareketlilik sayilarinda son yillarda bir
artis trendi var midir? Varsa bu artisin siirdiiriilebilirligi nasil saglanmaktadir? Yoksa artis trendini

saglamak icin neler yapilmaktadir?

Yanit: Birimimiz, ikili is birliklerini gii¢lendirmek ve hareketlilik potansiyelini artirmak amaciyla Erasmus+
program1 kapsaminda yeni ikili anlasmalarin yapilmasina, mevcut anlasmalarin aktif kullanilmasina ve proje
cesitliliginin artirllmasina yénelik ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Ozellikle KA171 projeleri gibi yeni hareketlilik
olanaklarina yonelik tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi ve yabanci dilde
acllan derslerin yayginlastirilmas1 yoluyla uluslararasi katilimin tesvik edilmesine yonelik ¢alismalar devam

etmektedir.

Soru 3. imzalanan uluslararasi is birligi protokolleri (MoU) sadece kagit iizerinde mi kalmaktadir yoksa

aktif is birligine (Ortak yayin, proje, seminer vb.) doniismiis miidiir?
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Yamit: Uluslararasi is birligi protokolleri agirlikli olarak 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda aktif olarak
kullanilmaktadir. Ortak yayin ve proje gibi akademik ¢iktilara doniisme siireci heniiz sinirl olmakla birlikte,
mevcut protokoller bu tiir i birlikleri i¢in altyapi olusturmaktadir. Birimimiz, arastirma temelli uluslararasi is

birliklerini artirmaya yonelik iyilestirici calismalarini siirdirmektedir.

Soru 4. Uluslararasilasma performans hedeflerine (Orn: Giden 6grenci sayisi) ulagilamayan durumlarda,
sapmanin nedenleri analiz edilmis ve bir sonraki y1l icin iyilestirici bir tedbir (Orn: Yabanci dil barajim

revize etmek, hibe miktarini artirmak vb.) alinmis midir?

Yamit: Uluslararasilasma performans hedeflerine yonelik gerceklesmeler Birim Faaliyet Raporlar1 ve Stratejik
Plan izleme raporlar1 araciligryla diizenli olarak takip edilmektedir. Hedeflere ulasilamayan alanlarda sapmalarin
nedenleri; programlarin gegici olarak askiya alinmasi, bagvuru sayilarindaki sinirliliklar, yabanci dil yeterliligi ve

dissal kosullar gibi faktorler gergevesinde degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, hareketlili§i artirmaya yonelik olarak yeni Erasmus+ projelerine
basvurulmasi, konsorsiyum anlagmalarinin genisletilmesi, bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,

yabanci dilde verilen derslerin yayginlastirilmasi gibi iyilestirici tedbirler planlanmistir.

Kanitlar:

A.5.1.1. Degisim Programlar1 Komisyon Uyeleri Giincelleme Yénetim Kurulu Karar
A.5.1.2. Kanit Degisim Programlar1 Komisyon Uyeleri

A.5.1.3. Birim 2024-2028 Stratejik Plan1

A.5.1.4. Birim Stratejik Planin web Sitesinde Yayinlanmasi

A.5.1.5. Ulusal Ajans El Kitab1

A.5.1.6. Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi Oryantasyon Duyurusu
A.5.1.7. Erasmus+ Degisim Programlar1 Bilgilendirme Toplantisi
A.5.2.1. Erasmus Koordinatorliigii 2025 Birim Faaliyet Raporu

A.5.2.2. Erasmus Birim Faaliyet Raporu

A.5.3.1. Birim Stratejik Plan1 ilgili Hedef Karti
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Soru 1: Biriminizdeki programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ciktilar1 (kazanimlar1), TYYC (Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi) ile iliskilendirilmis ve kamuoyuna web sayfasinda (ders bilgi

paketi) ilan edilmis midir?

Yanmit: Birimimizde yiiriitiilen tim programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde tanimlanmis ve ders bilgi paketleri aracilifiyla kamuoyuna
acik olarak ilan edilmektedir. Program yeterlilikleri-TYYC uyumunu gosteren matrisler ile program amaglarina

her programin web sayfasindan erisilebilmektedir (B.1.1.1).

Soru 2: Program miifredatlar: tasarlanirken veya giincellenirken i¢ ve dis paydaslarin (isveren, mezun,

meslek odasli, 6grenci) goriisleri alinmis midir? Bu goriislerin tasarima yansidigina dair kanit var midir?

Yamit: Program miifredatlarinin tasarimi ve giincellenmesi siireglerinde paydas goriisleri sistematik olarak
alinmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ders ekleme, ¢ikarma ve icerik giincelleme calismalari

yapilmaktadir. Bu siirece iliskin paydas toplanti tutanaklar1 ve kurul kararlar1 mevcuttur (B.1.1.2).

Soru 3: Tiim dersler i¢cin "Ders Bilgi Paketleri" (AKTS, (")grenme Ciktilari, Haftahk Konular, Olcme
Yontemleri) eksiksiz olarak hazirlanmis (ulusal ¢ekirdek programi, varsa ol¢iitlerin -6rnegin akreditasyon
olciitleri vb.- dikkate alinmasi, kazanimlarin/68renme ¢iktilarinin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal

ve devinimsel seviyeyi a¢ik¢a belirtmesi beklenmektedir) web sitesi iizerinden erigilebilir durumda midir?

Yamit: Ders bilgi paketleri; AKTS degerleri, 6grenme ¢iktilari, haftalik igerikler ve 6lgme-degerlendirme
yontemleri uygun sekilde hazirlanmis olup web sitesi {izerinden erisilebilir durumdadir. Ders 6grenme ¢iktilarinin

program c¢iktilar ile iliskisi matrisler araciligiyla izlenmektedir (B.1.1.3).

Soru 4: Programin tasarimi siirecinde yetkili kurullar tarafindan onaylanan siire¢, tanimli "Program

Tasarim ve Onayi1 Siireci" is akisina uygun yiiriitiilmiis miidiir?

Yanit: Program tasarim ve giincelleme siirecleri, is akisina uygun olarak yiiriitiilmekte; ilgili birim kurullar1 ve

Senato onaylar1 alinarak uygulamaya gegirilmektedir (B.1.1.4).

Soru 5: Programinizin 6grenme ciktilarinin 68rencilere kazandirilip kazandirilmadiga élciilmekte midir?
Hedefe ulasilamayan durumlarda miifredat degisikligine program giincelleme periyoduna uyarak gidilmis

midir?
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Yanit: Program 6grenme ciktilarinin 6grencilere kazandirilma diizeyi, ders 6grenme c¢iktilar: ile uyumlu olarak
hazirlanan sinav sorulari iizerinden izlenmekte; bu kapsamda program ¢ikt1 takibine iligkin sinav kagidi 6rnekleri

kanit olarak sunulmaktadir (B.1.1.5).

Soru 6: Uzaktan veya karma egitim programlarinin tasarimi, uzaktan egitimin dogasina uygun (materyal,

etkilesim, 6lcme yontemleri a¢isindan) farkl kriterler gozetilerek mi yapilmigtir?

Yanit: Uzaktan veya karma egitim programlarinin tasariminda, uzaktan egitimin dogasina uygun materyal,
etkilesim ve Olcme-degerlendirme  kriterleri  dikkate alinmig; ders igerikleri bu  dogrultuda
yapilandirilmistir (B.1.1.6). Ust yénetimin liderliginde yiiriitiilen bu calismalarla yonelik farkindalik gelistirilmesi
giiclii yoniimiizdiir. Siirdiiriilebilir, sistematik ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin devamliligi ise gelismeye agik

yon olarak devam etmektedir.

Kanitlar:

B.1.1.1. Program Yeterlilikleri-TYYC Uyumu ve Program Amaglarina iliskin Web Sayfas1 Kanitlari
B.1.1.2. Paydas Gériisleri Dogrultusunda Miifredat Giincellemesine iliskin Toplanti Tutanaklar1 ve Kurul
Kararlar

B.1.1.3. Ders Bilgi Paketleri Doluluk Kanitlar1 ve Ders—Program Ciktilar1 [liski Matrisleri

B.1.1.4. Program A¢ma/Giincelleme Dosyalar1 ve ilgili Kurul Onay Kararlar

B.1.1.5. Program Ciktilarinin Ders ve Sinav Sorular1 Uzerinden izlenmesine iliskin Kanitlar

B.1.1.6. Uzaktan Egitim Program ve Ders Tasarim Rehberi ile Ders Iceriklerinin Yapilandiriimasina Iliskin

Ornekler

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Soru 1: Program miifredatinizda yer alan zorunlu / se¢cmeli ders orani ve alan ici / alan dis1 ders dengesi

izlenmekte midir? Bu oranlar birim kurulunda degerlendirilmis midir?

Yamit: Program miifredatlarinda zorunlu/segmeli ders orani ile alan igi/alan dis1 ders dengesi diizenli olarak
izlenmekte ve birim  kurullarinda  degerlendirilmektedir. Bu  dengeye iligkin kurul  kararlan

bulunmaktadir (B.1.2.1).

Soru 2: Ogrencilerin kendi disiplinleri disindaki alanlar1 tanimasi ve kiiltiirel derinlik kazanmasi amaciyla

"Universite Secmeli Ders Havuzun dan (Alan dig1) ders almalar1 tesvik edilmekte midir?

Yamt: Ogrencilerin farkl disiplinleri tanimasi ve kiiltiirel birikim kazanmas1 amaciyla Universite Se¢meli

Ders Havuzu’n dan ders almalar tesvik edilmekte; miifredatta bu derslere yer verilmektedir (B.1.2.2).

Soru 3: Haftalik ders programlar1 hazirlanirken, 68rencinin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere zaman

ayirabilmesi gozetilmekte midir?
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Yamt: Haftalik ders programlar1 hazirlanirken 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere zaman ayirabilmeleri

gozetilmekte; ders yiikii dengesi, haftalik ders programlari iizerinden izlenerek degerlendirilmektedir (B.1.2.3).

Soru 4: Programin ders dagiliminda sadece mesleki bilgi degil, genel Kiiltiir ve kigisel gelisim derslerine

(Orn: iletisim, Etik, Sanat vb.) yeterli yer verilmis midir?

Yanit: Programlarda mesleki derslerin yani sira genel kiiltiir ve kisisel gelisimi destekleyen derslere (iletisim,

etik, sanat vb.) yer verilmektedir (B.1.2.4).

Soru 5: Ders dagihim dengesine iligkin 6grenci veya 6gretim elemanlarindan gelen sikayetler (Orn:
"Se¢meli ders havuzu c¢ok dar' veya "Ders yiikii cok fazla") iizerine miifredatta bir revizyon/iyilestirme

yapumis midir?

Ders dagilim dengesine iligskin 6grenci ve 6gretim elemanlarindan gelen geri bildirimler dogrultusunda miifredatta
revizyon ve iyilestirmeler yapilmakta; bu siiregler gerekgeli kurul  kararlar1  ile kayit  altina
alinmaktadir (B.1.2.5). Ders dagilimi ve igeriklerin i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda giincel tutulmasi
giiclii yoniimiizdiir; saha uygulamali derslerde yasanan alan yetersizligine yonelik ¢6ziim gelistirilmesi ise

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar:

B.1.2.1. Miifredat Tablolar1 ve Ders Dagilm Dengesine Iliskin Kurul Kararlari

B.1.2.2. Universite Se¢cmeli Dersleri (USD) Listesi ve Ogrencilerin Alan Dis1 Ders Alimlarin1 Gosteren
Transkript Ornekleri

B.1.2.3. Ogrencinin Serbest Zamanin1 Gozeten Haftalik Ders Programi Cizelgeleri

B.1.2.4. Miifredatta Yer Alan Genel Kiiltiir Dersleri ve Ders Igeriklerine Iliskin Kanitlar

B.1.2.5. Ders Cesitliliginin Artirllmasina Yonelik Ders Ekleme-Degisiklik Kurul Karari

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Soru 1: Biriminizdeki derslerin 6grenme kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi gosteren

"Program Yeterlilikleri Matrisi" olusturulmus ve Ders Bilgi Paketi iizerinden ilan edilmis midir?

Yamt: Her bolim, kendi egitim-6gretim programini TYYC’deki temel alan yeterlilikleri kapsaminda
degerlendirmis ve bunlara uygun program yeterlilikleri gelistirmistir. Birimlerdeki derslerin 6grenme kazanimlari
ile program ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi gosteren "Program Yeterlilikleri Matrisi" olusturulmus ve Ders Bilgi Paketi
iizerinden ilan edilmistir. Mevcut ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu ile ilgili yenilikler her sene

giincel tutulmakta ve iiniversitemizin ubys sistemi tizerinden goriiniir hale getirilmektedir (B.1.3.1).

Soru 2: Ders kazanimlar1 yazilirken Bloom Taksonomisi dikkate alinarak; biligsel (bilme, uygulama, analiz
vb.), duyussal ve devinimsel seviyeler net bir sekilde ifade edilmis midir? (Orn: "Bilir" yerine "Tasarlar",

"Analiz eder" fiillerinin kullanimi)
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Yamt: Ders kazanimlar1 yazilirken Bloom Taksonomisi dikkate alinarak; bilissel (bilme, uygulama, analiz
vb.), duyussal ve devinimsel seviyeler net bir sekilde ifade edilmis ve dersin Ogrenme ¢iktilar1 ve
izlencesinde yer verilmistir Programlarin ders bilgi paketleri ile ilgili tiim bilgilerine kurumun Bartin

Universitesi ders bilgi paketi web sayfasindan ulasilabilmektedir (B.1.3.2).

Soru 3: Dersin sinav sorulari veya ddevleri ile dersin 6grenme kazanimlar eslestirilmis midir? (Orn: "3.

soruyu c¢ozen 6grenci, 2. kazanimi saglamis olur' analizi yapiliyor mu?)

Yamt: Siavlarda Universitemizin Kalite Koordinatdrliigii sayfasinda yayinlanan ve yapilacak sinav tiiriine gore

olan formlar kullanilmis ve dersin sinav sorular1 veya oOdevleri ile dersin Ogrenme kazanimlarl

eslestirilmistir (B.1.3.3).

Soru 4: Alana 6zgii olmayan "Genel (Generic) Kazanimlarin" (iletisim, Etik, Yasam Boyu Ogrenme vb.)

ogrencilere kazandirildigl nasil takip edilmektedir?

Yamit: Alana 6zgii olmayan "Genel (Generic) Kazanimlar" (iletisim, Etik, Yasam Boyu Ogrenme vb.) dgrencilere
donem iginde yapilan sosyal sorumluluk projeleriyle veya seg¢meli diger derslerde yapilan
etkinliklerle kazandirilmaya calisilmistir (B.1.3.4). Bu becerilerin kazanim siireci, 0grencilerin
projelerini liniversitemiz sosyal sorumluluk proje koordinatorliigiine basvuru siireci ile baslamakta ve donem

sonunda kazanimlarini paylasmalariyla sona ermektedir.

Soru 5: Program digsindan alinan derslerin (Se¢meli dersler, servis dersleri) program c¢iktilarina katkisi

tanimlanmis midir?

Yanit: Program disindan alinan derslerin (Se¢meli dersler vb.) program ¢iktilarina katkis ilgili programin ders

bilgi paketinde bolim ¢iktilar: ile iliskilendirilmis ve iiniversitemizin ubys sistemi {izerinden goriiniir hale

getirilmistir (B.1.3.5).

Soru 6: Dénem sonunda, "Program Ciktilarina Ulasma Derecesi" (Orn: Bu dénem mezunlarimiz Program

Ciktis1 5'i %80 oraninda sagladl) hesaplanmakta ve buna gore iyilestirme yapilmakta midir?

Yanit: Giincel tutulan ders bilgi paketlerine kolayca ulasilmasi, ders izlencelerinin her donem
mevcut duruma gore revize edilerek paylasilmasi ve sinav sorulari hazirlanirken dersin 6grenme kazanimlari ile
eslestirilmesi, alana 6zgii olmayan genel kazanimlarin her dénem yapilan projelerle kazandirilmasi ve se¢meli
derslerin ders bilgi paketlerinde boliim ¢iktilari ile iliskilendirilmesi gli¢lii yoniimiiz olarak goriiliirken, bu alana
yonelik giincelligimizin siirdiiriilebilir olmas1 ve donem sonunda, "Program Ciktilarina Ulasma Derecesi”

hesaplanmasi ve buna gore iyilestirme yapilmasi (B.1.3.6) gelismeye agik yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar

B.1.3.1: Ders Bilgi Paketinden alinan "Ders - Program Ciktisi {liski Matrisi" ekran gériintiileri

B.1.3.2: Ders Bilgi Paketi ¢iktis1 (Kazanim fiillerinin kontrolii i¢in) ve Ders Izlenceleri

B.1.3.3: Olgme ve Degerlendirme Formu Ornekleri (Hangi sorunun hangi kazanimi 6lgtiigiinii gosteren tablo) ile

Sinav kagidi 6rnegi ve cevap anahtar1 (Kazanim iliskili)
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B.1.3.4: Genel kazanimlar1 Olgen ders dis1 etkinlik raporlar1 ile Sosyal sorumluluk projeleri veya staj
degerlendirme formlari

B.1.3.5: Se¢meli derslerinin boliim ¢iktilari ile iliskilendirme tablosu

B.1.3.6: Program Ciktilar1 Basar1 Analiz Raporu (Yazilim veya manuel hesaplama) ve Diisiik basar1 goriilen

¢iktilar i¢in alinan iyilestirme kararlari

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Soru 1. Biriminizdeki tiim derslerin (Teorik, Uygulama, Staj, Proje) AKTS (ECTS) degerleri, 6grenci is
yiikiine dayali olarak hesaplanmis ve Ders Bilgi Paketleri iizerinden web sayfasinda giincel olarak

yayinlanmakta midir?

Yamt: Bartin Universitesi SHMYO olarak programlarda 6grenci merkezli yaklagimla égrencilerin bir ders igin
ayirdiklar1 zaman ve yaptiklarl ¢alismalar esas alinmaktadir. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine
dayali kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmistir. Derslerin AKTS degerleri
birimlerin web sayfalari, ders kataloglar1 ve Bilgi Paketi iizerinden paylasilmaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu programlarinin egitim katalogunda, her seviyedeki programlar i¢in 6grenci is yiikii kredileri

belirlenmis ve bu bilgiler paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmistir (B.1.4.1).

Soru 2: Ders Degerlendirme Anket sonuclarina veya 68renci geri bildirimlerine dayanarak, is yiiki’AKTS

dengesizligi tespit edilen bir dersin AKTS degerinde giincelleme yapilmis midir?

Yamt: Bartin Universitesi SHMYO olarak programlarda 6grenci merkezli yaklasimla égrencilerin bir ders igin
ayirdiklar1 zaman ve yaptiklar ¢alismalar esas alinmaktadir. Programlarda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine
dayali kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmistir. Derslerin AKTS degerleri
birimlerin web sayfalari, ders kataloglar1 ve Bilgi Paketi {izerinden paylasilmaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu programlarinin egitim katalogunda, her seviyedeki programlar ic¢in &grenci is yiikii kredileri

belirlenmis ve bu bilgiler paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmistir (B.1.4.2).

Soru 3: Staj, mesleki uygulama veya laboratuvar derslerinin kredisinin belirlenmesinde, 6@rencinin sadece
okulda gecirdigi siire degil; rapor yazma, hazirlik yapma gibi okul dis1 harcadigi zaman da hesaba katilmig

midir?

Yamit: Ders kredileri, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) kriterlerine dayali olarak
belirlenmistir. Program bazinda 6ngoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina yonelik 6grenci is yiikii
esas alinmistir (B.1.4.3). Yaz staji uygulamasi ile ilgili esas ve usuller, yaymlanmis olan Yaz Staji Kilavuzu'nda
ayrintil bir sekilde belirtilerek, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu web sayfasinda staj siirecinde kullanilacak
tiim evraklarla paylasilmistir (B.1.4.3).
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Soru 4: Ogrenci degisim programlar1 (Erasmus, Farabi) ile giden 6grencilerin aldig1 derslerin AKTS
transferi ve taninmasi siirecleri, "Ogrenci Is Yiikii" temel alinarak (siiresine ve icerigine bakilarak) mi

yapilmaktadir?

Yamit: Yurt ici ve yurt disindaki staj ve uygulamalar, Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'ne gore belirlenmis ve programin toplam is yiikiine entegre edilmistir (B.1.4.4). Derslerin is
yiiklerinin degerlendirilmesi 6grenci ders degerlendirme anketleri ile her yariyll sonunda &grencilere UBYS
iizerinden gonderilen anketler ile saglanmaktadir (B.1.4.6). Anket sonuglarina dayanarak, eksik veya uygun

goriilen yonler gelistirilir, glincellemeler yapilir ve yeni egitim 68retim yariyilinda izlencelere eklenir.

Soru 5: Uzaktan egitimle verilen derslerde is yiikii hesaplanirken, 68rencinin sisteme giris siiresi, izledigi

videolar ve online aktiviteler dikkate alinmis midir?
Yamit: Kanit yoktur.

Yiiksekokulumuzda ders izlencelerinin her donem basinda dgrencilerle paylasilmasi, dersin islenme sekli, 6lgme
ve degerlendirme gibi konularda 6grencilerin goriislerine biiyiik bir hassasiyetle nem verilmesi ve her dénem
basinda eksikler giderilerek 6grencilerle seffaf sekilde paylasilmasi giiglii yon olarak degerlendirilmektedir. Bu
siirec, PUKO déngiisii cercevesinde degerlendirilir. Bu siirecin siirdiiriilebilir olmas1 icin PUKO dongiisii
kapsaminda daha fazla ¢oziim iiretilmesi gelismeye agik yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci geri
bildirimleri siirekli olarak toplanir ve geri bildirimler dogrultusunda etkili ders izlenceleri ve 6grenme yontemleri
gelistirilir. Olgme ve degerlendirme komisyonu her programin iyilestirme dnerilerini miidiirliige sunar. Yonetim
ve Ogretim elemanlar1, 6grenci goriislerine duyarl bir sekilde yaklasarak, programlar1 daha etkili hale getirmek
admna siirekli olarak iyilestirmeler yapar (B.1.4.7). Bu yaklasim, 6grenci memnuniyetini artirmak, 6grenme

deneyimini zenginlestirmek ve egitim programlarini daha etkili kilmak amaciyla siirekli olarak gelistirilmektedir.

Kanitlar:

B.1.4.1: Giincel Ders Bilgi Paketi ekran gériintiileri (s yiikii tablosunun dolu oldugu &rnekler) ve Staj ve bitirme
projesi gibi derslerin is yiikii hesaplama formlari

B.1.4.2: AKTS giincellemesine dair Boliim kurulu karar1 (Gerekgeli karar: "Ogrenciler ¢ok zorlaniyor, AKTS
artirlld1" vb.) ve Miifredat (Ders Plan1) degisikligi onay yazisi

B.1.4.3: Uygulamali derslerin is yiikii hesaplama cetvelleri ve Staj dosyasi hazirlama siiresinin  AKTS
hesabina dahil edildigini gosteren belge

B.1.4.4: Egitim Intibak Komisyonu Karar Ornekleri (Ders eslestirme tutanaklarl) ve Tanmnan derslerin
transkriptteki goriiniimii

B.1.4.5: Uzaktan egitim dersleri igin hazirlanan AKTS hesaplama sablonu ve Ogrenme Y&netim Sisteminden
alinan 6grenci aktivite siire raporlar1 (KANIT YOKTUR)

B.1.4.6: Ders Degerlendirme Anketleri resmi yazisi

B.1.4.7: lyilestirme &nerileri kabulii resmi yazisi
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Soru 1: Programdaki derslerin basar1 durumlari, 68renci sayilari, ilisigi kesilen 68renci nedenleri gibi
istatistiksel gostergeler periyodik olarak analiz edilip donemlik ders dosyasi formlarinda bulunan ders
degerlendirme formlarinda ders boyutunda, program boyutunda da program degerlendirme
calismalarinda kullaniliyor mu? Program degerlendirme ¢alismalar1 nasil gerceklestiriliyor? (Dénemlik
ara degerlendirmeler ve program degerlendirme ve giincelleme periyotlarinda — 6n lisans ve yiiksek lisans
programlarinda 2 yilda bir lisans ve doktora programlarinda 4 yilda bir — paydas katihmh kapsamh

degerlendirmeler yapiliyor mu?)

Yanit: Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde; programdaki derslerin basar1 durumlari, ders bazl
ogrenci sayilarl, devamsizlik ve basarisizlik oranlar ile ilisigi kesilen 6grencilere iligkin istatistiksel gostergeler,
her yar1y1l sonunda sistematik olarak analiz edilmektedir. Bu analizler, donemlik ders dosyalar1 aracilifiyla ders
boyutunda ele alinmakta; elde edilen nicel ve nitel veriler, program diizeyinde yiiriitilen degerlendirme
¢alismalarina girdi saglamaktadir. Ders dosyalar1 igerisinde yer alan 6lgme-degerlendirme sonuglari, ders basari
oranlar1, 68renci geri bildirimleri ve 6gretim elemani degerlendirmeleri, dersin 6grenme ¢iktilarinin ger¢eklesme
diizeyinin izlenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, dersin igerigi, 6gretim
yontemleri ve Olgme-degerlendirme yaklasimlarina yonelik iyilestirme kararlarinin alinmasinda dikkate
alinmaktadir (B.1.5.1, B.1.5.2). Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde, ders dosyalarinin eksiksiz ve
diizenli bi¢imde doldurulmasi ile ders bilgi paketlerinin her yariyil basinda giincellenmesi, birimin giiglii yonleri
arasinda yer almaktadir. Ders diizeyinde yiiriitiilen bu sistematik uygulamalar, egitim-6gretim siireglerinin

izlenebilirligini artirmakta ve kalite giivencesi ¢alismalarina somut veri saglamaktadir (B.1.5.2, B.1.5.3).

Ders bilgi paketleri, her egitim-6gretim yilinin giiz ve bahar yariy1li baslangicinda giincellenmekte ve eksiksiz bir
sekilde ders bilgi paketi sistemine yiiklenmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yonetimi, bu siirecin
diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, her yariyilin baslangicinda ders bilgi paketi doluluk
oranlarini kontrol etmektedir. Kontroller sirasinda tespit edilen eksiklikler, ilgili birimlere bildirilmekte ve gerekli
giincellemelerin zamaninda yapilmasi saglanmaktadir (B.1.5.3, B.1.5.4). Ayrica, programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siirecinde ders diizeyindeki veriler sistematik bicimde kullanilmaktadir. Her ders i¢in olusturulan
ders dosyalar1 aracilifiyla; dersin amaglari, 6grenme ¢iktilari, ders planlari, 6lgme-degerlendirme araglari, 6grenci
basar1l durumlar1 ve donem sonu degerlendirmeleri kayit altina alinmaktadir. Ayrica ders kapsaminda hazirlanan
ders dosyalan {izerinden, 0grenci basari oranlar1 ve Olgme-degerlendirme sonuglar1 periyodik olarak takip
edilmektedir. Ders dosyalarinda yer alan bu veriler, ilgili 6gretim elemanlar1, program koordinatorleri ve boliim
baskanliklar tarafindan dénemsel olarak incelenmekte ve program izleme siireclerine girdi saglamaktadir. Ders
dosyalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda, ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve dlgme-degerlendirme
yaklagimlar1 gézden gegirilmekte; gerekli goriilen durumlarda ders plani degisiklikleri yapilmakta ve bu
degisiklikler ders degisiklik formlar: araciligiyla belgelendirilmektedir. Boylece ders diizeyinde yiiriitiilen izleme
ve degerlendirme faaliyetleri, program diizeyindeki giincelleme ve iyilestirme ¢alismalarin1 destekleyen somut

kanitlar olusturmaktadir (B.1.5.1, B.1.5.2).
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci; planli, sistematik ve
paydas katilimini esas alan bir kalite giivencesi anlayisiyla yiiriitiilmektedir. Bu siireg, periyodik olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda ele alinmakta ve programlarin mevcut durumu detayli bir sekilde
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilari, akademik kadronun deneyimleri ve gozlemleri 1s18inda
programlarin giigli ve gelistirilmeye acik yonlerini tespit etmek icin Onemli bir platform sunmaktadir.
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi bilyiik bir 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda, Yiiksekokul biinyesinde, iiniversite icindeki akademik veidari personelin yani sira sektor

temsilcilerinden de olusan bir Danisma Kurulu olusturulmustur (B.1.5.5, B.1.5.6, B.1.5.7). Danisma Kurulu,

egitim programlarinin sektdrel gereksinimler dogrultusunda gelistirilmesi ve mezunlarin is giicii piyasasinin
beklentilerine uygun yetkinliklerle donatilmasi siirecinde etkin bir rol iistlenmektedir. Kurul toplantilarinda,
ogrencilerin mesleki yeterliliklerinin giiglendirilmesine yonelik oneriler, uygulama alanlarindan elde edilen geri
bildirimler ve olasi is birligi olanaklar1 biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmektedir. Programlarin izlenmesi
ve gilincellenmesi siirecinde, paydaslardan elde edilen geri bildirimler; ders igeriklerinin, program &grenme
ciktilarinin ve uygulamaya dayali egitim siireglerinin iyilestirilmesine yon veren temel girdiler arasinda yer
almaktadir. Sektor temsilcileri ile kamu kurum ve kuruluslarindan alinan gortsler, 6zellikle uygulamali derslerin
yapilandirilmasi ve staj uygulamalarinin planlanmasi asamalarinda belirleyici olmaktadir. Bu dogrultuda, 6grenci
kazanimlari, mesleki yeterlilik beklentileri ve alanin giincel gereksinimleri dikkate alinarak programlarda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde agilmasi planlanan yeni
programlar i¢in, sivil toplum kuruluslari ile kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan paydaslardan alinan geri
bildirimler karar alma siire¢lerinde onemli bir referans olusturmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
program igerikleri, 6grenme ¢iktilari, saha uygulamalar1 ve yaz stajlarina iligkin diizenlemeler planlanmakta ve
uygulamaya gecirilmektedir (B.1.5.7). Programlara iliskin izleme ve giincelleme siirecinde, Yonetim Kurulu
kararlari ile Danigsma Kurulu goriis ve degerlendirmeleri biitlinciil olarak ele alinmakta; s6z konusu ¢iktilar ilgili
bolim baskanliklariyla paylasilmakta ve gerekli goriilmesi halinde programlara yonelik revizyonlar

gerceklestirilmektedir (B.1.5.6).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri kapsaminda, yiiksekokulumuz biinyesinde yiiriitiilen Ilk ve Acil
Yardim Programi, Evde Hasta Bakimi Programi ile Engelli Bakim1 ve Rehabilitasyon Programi, Mesleki Egitim
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan yiiriitillen akreditasyon siirecini basariyla
tamamlayarak akredite edilmistir. Akreditasyon siireci; program egitim amaclari, program ciktilarl, dgretim
planlar ve kalite giivencesi mekanizmalarinin biitiinciil olarak degerlendirilmesini kapsamakta olup, elde edilen
bulgular programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi ¢alismalarina 6nemli katki saglamaktadir

(B.1.5.8, B.1.5.9).

Soru 2: Programin egitim amaclarina ve hedeflerine ulagip ulasmadigl, mezunlar ve igverenlerden alinan

geri bildirimlerle teyit edilmekte midir?

Yamit: Programin egitim amaglarina ve hedeflerine ulasip ulasmadigl, mezunlar ve isveren/ sektor
temsilcilerinden alinan geri bildirimler araciligiyla izlenmekte ve teyit edilmektedir. Bu kapsamda, Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde olusturulan Danigsma Kurulu toplantilarinda, mezunlarin is giici

piyasasindaki yeterlilik diizeyleri, mesleki yetkinlikleri ve sektorel beklentilere uyumlar1 degerlendirilmekte;
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igveren ve sektor temsilcilerinin goriisleri program egitim amaclarinin gergeklesme diizeyinin izlenmesinde temel

girdi olarak kullanilmaktadir (B.1.5.6, B.1.5.7).

Isveren ve sektdr temsilcilerinden elde edilen geri bildirimler, 6zellikle mezunlarin uygulama becerileri, mesleki
yeterlilikleri ve sahaya uyum diizeyleri acgisindan program egitim amaclarinin hedeflerle uyumunu ortaya
koymakta; bu geri bildirimler uygulamal1 derslerin yapilandirilmasi, staj uygulamalarinin planlanmasi ve program
o6grenme c¢iktilarinin giincellenmesi siireglerinde dikkate alinmaktadir. Ayrica, programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siiregleri kapsaminda yiriitilen MEDEK akreditasyon siirecinde, program egitim amagclarinin
paydas beklentileriyle uyumu ve mezun yeterlilikleri biitiinciil olarak degerlendirilmis; elde edilen bulgular
programlarin egitim amaglarina ulagsma diizeyinin dis degerlendirme yoluyla teyit edilmesine katk1 saglamistir.
Bu dogrultuda, mezunlar ve isverenlerden alinan geri bildirimler ile akreditasyon siirecinden elde edilen ¢iktilar,

program egitim amaclarinin ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi siirecinde

Soru 3: Programinizin ulusal veya uluslararasi Akreditasyon (MUDEK, FEDEK, TEPDAD vb.) siireci var

midir? Varsa siire¢ ne asamadadir?

Yanit: Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri kapsaminda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde yiiriitilen ilk ve Acil Yardim Programi, Evde Hasta Bakimi Programi ile Engelli Bakim1 ve
Rehabilitasyon Programi, Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan
yiiriitiilen ulusal akreditasyon siirecini basariyla tamamlayarak akredite edilmistir. Akreditasyon siireci; program
egitim amaglarl, program ciktilarl, 6gretim planlari, 6lgme-degerlendirme uygulamalar1 ve kalite giivencesi
mekanizmalarinin  biitiinciil olarak degerlendirilmesini kapsamis; elde edilen degerlendirme sonuglari
programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi ¢alismalarina 6nemli katkilar saglamistir. Bu
kapsamda, s6z konusu programlar i¢in ulusal diizeyde akreditasyon siireci tamamlanmis olup, akreditasyon statiisii

devam etmektedir (B.1.5.8, B.1.5.9).

Soru 4: Izleme sonuclarina (Diisiik ders basarisi, akreditasyon uyarisi veya anket sonucu) dayanarak,
programda yapilan somut bir iyilestirme veya giincelleme (Ders icerigi degisimi, yontem degisikligi vb.)

var midir?

Yanit: Programlarin izlenmesi siirecinde, 6grencilerin ders bagar1 oranlart UBYS iizerinden izlenmekte, elde
edilen veriler ders dosyalarina islenerek diizenli olarak takip edilmektedir. Bu izleme sonuglar1 dogrultusunda,
programda yer alan derslerin ders bilgi paketleri gézden gegirilmis ve giincellenmistir. Yapilan giincellemeler;
dersin amaci, 6grenme ¢iktilarl, 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme yaklasimlarinin program giktilari ile
uyumunun giiclendirilmesine y&nelik olarak gerceklestirilmigtir. Ayrica, Bartin Universitesi Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen egitici egitimleri kapsaminda, 6gretim elemanlarina
yonelik etkili ders anlatim yoOntemleri, 6grenci merkezli 6gretim yaklasimlari ve olgme-degerlendirme
uygulamalarina iliskin egitimler diizenlenmistir. S6z konusu egitimler, derslerin yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesinde ortak bir yaklasim gelistirilmesine ve &gretim siireclerinin niteliginin artirilmasina katki

saglamistir (B.1.5.2, B.1.5.10, B.1.5.11).
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Soru 5: Programda yapilan degisiklikler ve giincellemeler, paydaslara (68renci ve hocalara) duyurulmus

mudur? Seffaflik saglanmis midir?

Yamit: Ders diizeyinde gergeklestirilen icerik, Ogretim yontemi ve Ol¢me-degerlendirme degisiklikleri,
giincellenen ders bilgi paketleri araciligiyla ders bilgi paketi sistemine yansitilmakta ve 6grenci erisimine acik hale
getirilmektedir. Ders bilgi paketleri her yariyil basinda giincellenmekte olup, doluluk ve giincellik kontrolleri

yiiksekokul yonetimi tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica, derslere iliskin bilgilendirmeler ders baslangiglarinda 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grencilere
aktarllmakta; yapilan giincellemeler ders izlenceleri ve ders dosyalar1 araciliiyla kayit altina alinmaktadir.
Boylece program ve ders diizeyinde gergeklestirilen degisiklikler danismanlik toplantilarinda 6grencilerle

paylasilmaktadir (B.1.5.1, B.1.5.2).

Kanitlar:

B.1.5.1 Ders Dosyas1 Ornegi

B.1.5.2 Ders Bilgi Paketi UBY'S Ekrani1 Goriintiisii

B.1.5.3 Ders Bilgi Paketi Yiizdesi

B.1.5.4 Ders Bilgi Paketi UBYS Hatirlatma Ust Yazisi

B.1.5.5 Yiiksekokul Danigsma Kurulu Listesi SHMYO Sayfas1 Ekran Goriintiisii
B.1.5.6 Danisma Kurulu Toplant1 Katilim Tutanagi

B.1.5.7 Danigsma Kurulu Toplant1 Haberi ve Fotografi

B.1.5.8 SHMYO Programlar1 Akreditasyon Web Sayfas1 Haber
B.1.5.9 SHMYO Programi1 MEDEK Akreditasyon Belgesi
B.1.5.10 Danismanlik Toplantist Ornegi

B.1.5.11 Egitici Egitimi Katilim Belgesi

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Soru 1: Biriminizde egitim-6gretim siireclerini koordine etmek iizere kurulmus Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu altinda bir "Egitim Birimi veya Alt Komisyonu" var midir? Bu komisyon diizenli

toplanip kararlar almakta midir?

Yanit: Yiiksekokulumuz biinyesinde, egitim-68retim siireglerinin  planlanmasi, yiiritiilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak Egitim intibak, Cift Anadal (CAP), Staj ve benzeri komisyonlar aktif olarak
gorev yapmaktadir. Komisyonlarin gdérev ve iiye dagilimlari, yapilan gilincellemeler sonrasinda Yiiksekokul

Yonetim Kurulu Karari ile olugturulmakta ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden ilgili birimlerle

paylasilmaktadir (B.1.6.1, B.1.6.2, B.1.6.3). Bunun yani sira Birimimizde, egitim-68retim siireglerinin kalite
giivencesi kapsaminda yiiriitiilmesine yonelik olarak olusturulan Kalite ve Akreditasyon Komisyonuna ait
organizasyon semasl hazirlanmis olup, gdrev dagilimi ve isleyisi tamimlanmistir (B.1.6.4). Ayrica,
yiiksekokulumuz biinyesinde yiiriitiilen programlara ait tanimlar, program ciktilar1 ve dgretim planlar1 Universite

Bologna Bilgi Paketi igerisinde yer almakta olup, ilgili paydaslarin erisimine agik sekilde sunulmaktadir (B.1.6.5).
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Soru 2: Aym dersin farkli subelerinde (farkli 6gretim elemanlar1 tarafindan verilen) egitim birligini
saglamak amaciyla, sube koordinatorliigii sistemi veya ortak smmav uygulamasi gibi mekanizmalar

isletilmekte midir?

Yamit: Ortak zorunlu derslerin, farkli subelerde ve farkli 6gretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilmesi durumunda,
ogretimde birlikteligin ve 6lgme-degerlendirmede standartlagmanin saglanmasi amaciyla ortak sinavlar ve ortak
sinav uygulama mekanizmalar1 uygulanmaktadir (B.1.6.6). Bunun yani sira uygulama alan1 kapasitesinin etkin
kullanimini saglamak ve uygulamali egitim siireclerinin aksamadan yiiriitiilmesini teminen, hastane uygulamalari
subelere ayrilarak planlanmistir. Bu diizenleme ile 68renci sayilar1 dengelenmis, uygulama siirecinin verimliligi

ve 6grenci basina diisen uygulama imkanlar1 artirllmistir (B.1.6.7).

Soru 3: Egitim-6gretim siireclerinin yonetiminde Bilgi Yonetim Sistemi verileri aktif olarak kullanilmakta

midir? (Orn: Devamsizlik takibi, danisman onaylar1 vb. sistem iizerinden mi raporlaniyor?)

Yamit: Egitim-6gretim siireglerinin etkin, biitiinciil ve izlenebilir bicimde yonetilmesi amaciyla Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) verileri aktif olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda danisman onayli ders kayit haftasi
ile ekle-sil islemleri UBY'S iizerinden yiiriitiilmekte; derslere iliskin not girisleri, ders basar1 oranlarinin izlenmesi
ve paylasilmasi sistem aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Ayrica ders dokiimanlar1 ve ders izlenceleri 6gretim
elemanlar1 tarafindan UBYS {izerinden 6grenci erisimine sunulmakta, bdylece derslerin planli, seffaf ve
standartlara uygun bigimde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Yatay gegis basvurularl basta olmak iizere 6grencilere
iliskin akademik basvuru ve islemler de UBYS {izerinden alinmakta ve degerlendirilmekte olup, egitim-6gretim

stireclerinin izleme ve degerlendirilmesi sistematik bir yap1 igerisinde siirdiiriilmektedir (B.1.6.8, B.1.6.9).

Egitim-6gretim siireclerinin yonetiminde Universite Bilgi Y&netim Sistemi (UBYS) verilerinin aktif ve biitiinciil

bi¢imde kullanilmasi, siireglerin izlenebilir, raporlanabilir ve seffaf sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Soru 4: Egitim siireclerinin yonetimi sirasinda karsilagilan bir kriz veya aksakhik (Orn: Sinav ¢akismasi,

derslik yetersizligi, sistem ¢okmesi) sonrasinda, siireci iyilestirmeye yonelik ne tiir bir 6nlem alinmistir?

Yanit: Egitim-6gretim siireglerinin yonetimi sirasinda ortaya ¢ikabilen sinav ¢akismalari, notlarin sehven hatal
girilmesi, sistem kaynakli aksakliklar (6rnegin UBYS erisim sorunlar1 veya sistem kesintileri) gibi durumlar
izlenmekte; s6z konusu kriz ve aksakliklarin ardindan siirecin iyilestirilmesine yonelik gerekli dnlemler
alinmaktadir. Bu tiir durumlar, Universite Bilgi Y6netim Sistemi (UBYS) iizerinden kayit altina alinmakta ve ilgili

akademik birimlere resmi kanallar aracilifiyla bildirilmektedir (B.1.6.10).

Soru 5: Egitim siireclerinde gorev alan personelin (Ogrenci isleri memuru, béliim sekreteri, boliim bagkan

yardimcisi) gorev ve sorumluluklar: net tanimlanmis ve siire¢ sahipleri belirlenmis midir?

Yamt: Egitim-6gretim siireclerinde gorev alan personelin gorev tanim ve sorumluluklar: (6grenci isleri memuru,
bolim sekreteri, boliim baskan yardimcisi vb.) agik ve net bigimde belirlenmis olup, s6z konusu tanimlar Kalite

Koordinatorliigii web sayfasi iizerinden paydaslarin erisimine sunulmustur (B.1.6.11).
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Kanitlar:

B.1.6.1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Komisyon Listesi Web Sayfasi
B.1.6.2 Komisyon ve Koordinatérliik Uyelikleri Hakkinda UBYS Yazisi

B.1.6.3 Komisyon Uyelikleri Hakkinda Yiiksekokul Y&netim Kurulu Karar

B.1.6.4 Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Organizasyon Semasi ve Gorev Tanimlar1
B.1.6.5 Bologna Bilgi Paketi

B.1.6.6 Ortak Zorunlu Derslere Yonelik Ortak Sinav UBYS Yazisi

B.1.6.7 Subelestirme Uygulanan Hasta Uygulamasi Dersleri Planlamas1 UBYS Yazis1
B.1.6.8 Yatay Gegis Degerlendirme UBY'S Ekrani

B.1.6.9 Ogrenci Ders Kaydi Danigman Onay1 UBYS Ekrani

B.1.6.10 Not Diizeltme Dilekgeleri UBYS Ornegi

B.1.6.11 Gorev Tanimlari

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Soru 1: Ders Bilgi Paketlerinde tanimlanan 68retim yontemleri (Anlatim, Proje, Vaka Analizi, Arazi
Calismas1 vb.) ile sinifta fiilen uygulanan yontemler tutarlli midir? Sadece "Diiz Anlatim" disinda

yontemler kullanildigini gosteren kanitlariniz nelerdir?

Yamt: Ogrenci odakll egitim anlayisiyla 68renci basarisini artirmak ve programlarimizin stratejik hedefleri
dogrultusunda egitim-6gretim siireglerini daha nitelikli hale getirmek amaglanmistir. Bu kapsamda,
yiiksekokulumuza kayit yaptiran 6n lisans 6grencilerinin niteliklerinin iyilestirilmesi, onlara yonelik danismanlik
ve rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bu hedeflere paralel olarak,
dijital doniisiimiin egitimdeki roliinii gii¢lendirmek ve Ogrencilerimizin akademik adaptasyon siirecini
hizlandirmak amaciyla "Uzaktan Egitim Bilgilendirme Toplantis1" diizenlenmistir (B.2.1.1). Buna ek olarak,
egitim kalitesini siirdiiriilebilir kilmak adina akademik personelimizin yetkinliklerini artirmaya yonelik "Nitel
Gortisme  Teknikleri ve Analizi" gibi egiticilerin egitimi programlarina katilimlar1  sistematik
olarak saglanmaktadir(B.2.1.2). Ote yandan, 6grencilerimizin mesleki becerilerini gelistirmek ve Kkariyer
planlamalarina rehberlik etmek adina kapsamli faaliyetler yiriitilmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin mezuniyet
sonrasl is diinyasina adaptasyonunu kolaylastirmak amaciyla "CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi"
verilmis(B.2.1.3); es zamanl olarak mesleki farkindalik olusturmak adina "Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Programi1 Mezunlarinin  Kariyer Yolculugu Proje Raporu Sunumu” gergeklestirilmistir (B.2.1.4). Ayrica,
ogrencilerin bilimsel arastirma siireglerine katilimini tesvik etmek ve proje hazirlama kiiltiiriini yayginlastirmak
amaciyla "TUBITAK 2209-A/B Bilgilendirme Egitimi" diizenlenerek ulusal diizeydeki yarisma ve projelere
katilmlar1 aktif bir sekilde desteklenmektedir (B.2.1.5). Siirecin izlenmesi ve iyilestirilmesi asamasinda ise,
egitim siireclerinin geffafliflt ve geri bildirim mekanizmasinin etkin bir sekilde isletilmesi amaciyla
gerceklestirilen "Ogrenci Temsilcileri Toplantis1”" ile dgrencilerin talepleri dogrudan alinmakta ve iyilestirme

¢alismalarina entegre edilmektedir (B.2.1.6). Bununla birlikte, mesleki gelisimi pekistiren teknik geziler ve saha
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uygulamalar1 sayesinde Ogrencilerin giincel sektdrel gelismelerden haberdar olmalar1 saglanmaktadir.
Nihayetinde, 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan “Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler
yetistirmek” kurum misyonu dogrultusunda, tiim egitim etkinlikleri 6grenciyi merkeze alacak sekilde
yapilandirilmistir. S6z konusu planlama, uygulama ve etkinliklerin yiiksekokulumuz biinyesinde eksiksiz
gergeklestirilmesi en gii¢lii yonlimiiz olarak 6ne ¢ikarken; bu siireclerin sistematik olarak siirdiiriilebilir kilinmasi

ve tiim programlara yayilmasi gelismeye acik yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar:

B.2.1.1. Uzaktan Egitim Bilgilendirme Toplantisi

B.2.1.2. Nitel Goriisme Teknikleri ve Analizi

B.2.1.3. CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi

B.2.1.4. Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi1 Mezunlarinin Kariyer Yolculugu Proje Raporu Sunumu
B.2.1.5. TUBITAK 2209-A/B Bilgilendirme Egitimi

B.2.1.6. Ogrenci Temsilcileri Toplantisi

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Soru 1: Derslerde sadece ara sinav ve final sinavi gibi sonu¢ odakli yontemler mi kullaniliyor, yoksa siire¢
odakl (formatif) degerlendirme yontemleri (Portfolyo, Proje, Haftalik Odev, Sunum vb.) de uygulaniyor

mu?

Yanit: Tim programlarda planlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen
bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir. Ogrencilerin basarilarinin  dlciilmesi ve degerlendirilmesinde Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nde belirlenen tanimli siirecler esas alinmaktadir (B.2.2.1). Tim bu siirecler Akademik takvim
araciliflyla  Ogrencilere  duyurulmakta ve sinav takvimleri programlarin  web = sitelerinde ilan
edilmektedir (B.2.2.2). Donem boyunca 6grencilere verilecek tiim derslerin isleyisi siirecinde egitim-6gretim
hazirhk kontrol listesinden faydalanilir (B.2.2.3). Ogrenciler sifreleriyle UBYS’ye giris yapip, kendi siireclerini
takip edebilmektedirler. Yiiksekokulumuzda yer alan tiim program dersleri donem baslarinda e-ders portalina
yiiklenerek tiim o6grencilerin ulagimima acilmistir (B.2.2.4). Ogrencilerin sinavlarim sistematik kurallar
cercevesinde daha etkili ve verimli gecirmesi adina sinav kurallar1 olusturulup yiiksekokul web sitesinde ilan
edilmektedir (B.2.2.5). Olgme ve degerlendirme yonteminde siirekliligin saglanmasina  ydnelik
Yiksekokulumuzun tiim programlarinda 6lgme degerlendirme teknigi olarak coklu degerlendirme teknikleri
(kisa quiz, test, dev, ana smav, uygulama notu vb.) kullanilmaktadir (B.2.2.6). Ogrenci bagarisinin lgiilmesinde
kullanilan 6l¢gme araglarl ve yontemlerinin, ders 6grenme kazanimlari ile uyumunu degerlendirmek amaciyla
donem sonunda ders degerlendirme anketleri uygulanmistir. Donem sonunda akademik personelin vermis oldugu
derslerdeki memnuniyetleri ve 6z degerlendirmeleri 6lgme ve degerlendirmeye katki sunmaktadir(B.2.2.7). Gerek
0grenci gerekse personel degerlendirme anketlerinde memnuniyet oraninin yiiksek olmasi giiclii yoniimiiz olarak
goriilmektedir. Memnuniyetteki  artis1  siirddriilebilir  kilmak  gelismeye agik  yoniimiiz  olarak

degerlendirilmektedir
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Kanitlar:

B.2.2.1. Bartin Universitesi On lisans Egitim ve Ogretim Smav Y6netmeligi

B.2.2.2. Bartin Universitesi Saghk Hizmetleri MYO Sinav Takvimlerinin Akademik Takvime Gére {lan Edilmesi
B.2.2.3. Bartin Universitesi Egitim Ogretim Hazirlik Kontrol Listesi

B.2.2.4. Yiiksekokulumuzda Yer Alan Tiim Program Derslerinin E Ders Ortamina Yiiklenmesi

B.2.2.5. Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri MYO Sinav Kurallarinin Web Sitesinde {lan Edilmesi

B.2.2.6. Coklu Degerlendirme Teknigi Ornegi

B.2.2.7. Dénem Sonunda Ders Degerlendirme Anket Sonuglari

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Yamit: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siire¢ yonetimi aktif takip

edilmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilerek paylasiimaktadir.

Universitemizin 6n lisans programlarina 6grenci kabulii, OSYM tarafindan her yil yapilan merkezi smnav ve
adaylarin tercihleri dogrultusunda yiiriitilen merkezi yerlestirme siireciyle tamamlanmaktadir. Yerlestirme islemi
tamamen adaylarin tercihlerine bagl olarak gergeklestiginden iiniversitemizin bu asamada dogrudan bir
miidahalesi bulunmamaktadir. Programlarin taban puanlarli ise her yil tercih yogunluguna bagl olarak
degisebilmektedir (B.2.3.1). Ogrenci kabul siiregleri, Bartin Universitesi On Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi hitkiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Program kontenjanlar1 ilgili boliimlerce belirlenmekte;
Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte; liniversite ~senatosunun onaylyla kesinlesmekte ve
Yiksekogretim Kurulu tarafindan verilen yanit dogrultusunda akademik takvimde belirtilen tarihlerde ilan
edilmektedir. Kayit yaptiran 6grencilere gerekli bilgilendirmeler Ogrenci Isleri tarafindan saglanmakta; ders kayit
siireglerine iligkin kilavuzlar iiniversitenin web sitesinde yayimlanmaktadir (B.2.3.2). Universitemize yatay gecis
yoluyla gelen 6grenciler, daha 6nce aldiklar derslerin intibaki igin dilekge ile Ogrenci Isleri’ne bagvurmaktadir.
Bagvurular Egitim Intibak Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte; uygun bulunan dersler icin harf notu
tanimlanarak muafiyet islemleri gerceklestirilmektedir (B.2.3.3). Yeni kayit yaptiran 6grencilerin kuruma ve
programa uyumunu desteklemek amaciyla, dersler bagslamadan 6nce boliimler tarafindan kurumu ve programi
tanitan oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir (B.2.3.4). Her ders donemi basinda ise ilk haftalarda dersin
kapsami, islenisi, kaynaklar1 ve dlgme-degerlendirme siireclerine iliskin bilgileri igeren ders izlencesi ayrintili
bicimde paylasilmakta; 6grencilerin donem boyunca erisebilmesi amaciyla bu materyaller e-ders sistemine

yiiklenmektedir (B.2.3.5).

Kanitlar:

B.2.3.1. Bartin Universitesi 2023 Y1l Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Programlar1 Taban Puanlar
B.2.3.2. Bartin Universitesi On Lisans Egitim Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi

B.2.3.3. Ders Muafiyet Dilekgesi

B.2.3.4. Oryantasyon Rehberi

B.2.3.5. Ders Izlencesi Goriintilleme Kilavuzu
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B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Soru 1: Her programin mezuniyet kosullar1 (Gerekli AKTS, staj zorunlulugu, ortalama sarti vb.) 68renci

bilgi sistemi ve web sayfasinda acik, anlagilir bir sekilde yayinlanmakta midir?

Yamit: Birim biinyesinde yiiriitiilen programlara iliskin mezuniyet kosullar1 (B.2.4.1), Ogrenci Bilgi Sistemi ve
birimin resmi web sayfas1 lizerinden agik ve anlasilir bir sekilde yayimlanmaktadir. Ayrica, programlara ait
yeterlilik ve mezuniyet kosullari, Program Bilgi Paketi kapsaminda ilgili sayfalarda ayrintili olarak

belirtilmektedir (B.2.4.2).

Kanitlar:

B.2.4.1 Program web sayfasindaki Mezuniyet Kosullar1 sekmesinin ekran goriintiisii

B.2.4.2 Program bilgi paketindeki yeterlilik kosullar1 sayfasiB.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmas1 ve
Diploma

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1

Sorul: Biriminizdeki derslik, laboratuvar, atélye ve stiidyo gibi egitim ortamlarinin kapasitesi ve teknolojik

donanimi (Projeksiyon, Akill Tahta vb.), mevcut 6grenci sayisi icin yeterli midir?

Yamt: Yiksekokulumuz biinyesinde; Saglik Bakim Hizmetleri Uygulama Laboratuvari, Fizyoterapi Uygulama

Laboratuvari, IIk ve Acil Yardim Programi Uygulama Laboratuvarl , Berkay PINAROGLU Optisyenlik

Laboratuvari, Cocuk Gelisimi Programi Drama Atolyesi, Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Programi Uygulama

Atolyesi, Bilgisayar Laboratuvari bulunmaktadir. Ogrencilerimizin derslerde almis olduklar1 teorik bilginin,

uygulamalar ile bu laboratuvarlarda pekistirilmesi saglanmakta ve kaliteli bir egitim almalarina olanak
tanminmaktadir. Ogrencilere klinik ortamlarda karsilasabilecekleri uygulamalar, laboratuvarlarimizda klinik

ortamlarda kullanilan gercek malzemelerle 6gretilmektedir. Laboratuvarlarimiz ders programina uygun olarak

siklikla kullanilmaktadir. (B.3.1.1.) Birimimizde biinyesinde her birinde projeksiyon cihazi bulunan ve dersin

kontenjan sayisina karsilik gelen 6grenci sayisini karsilayan 10 derslik bulunmaktadir. (B.3.1.2.)

Soru4: Ogrencilerin ders dis1 calismalari ve sosyal etkilesimleri i¢in sosyal alanlar (Kantin, ¢alisma salonu,

6grenci topluluk odasi1 vb.) mevcut mudur ve 6grencilerin ihtiyaclarim1 karsilamakta midir?

Yamt: Agdaci Yerleskesinde bulunan kiitiiphaneden calisma saatlerine uygun olarak akademik personelle birlikte
tiim ogrenciler yararlanabilmektedir. Ogrencilerin ders aralarinda sosyal becerilerini artirabilecekleri sosyal

alanlardan biri olan kantin &grencilere kaliteli hizmet vermektedir. (B.3.1.3.)

Soru5: Ogrencilerden gelen "Laboratuvar yetersiz", "internet yavas" veya "Simiflar soguk" gibi sikayetler

iizerine, fiziki altyapida veya kaynaklarda somut bir iyilestirme yapilmis midir?
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Yamt: Tesis ve altyapr acgisindan yeterli olan ve egitim Ogretim faaliyetlerinin niteligini belirleyen birgok
laboratuvarima ek olarak internet ag1 ve sistemi Bilgi islem Daire Bagkanliginca siirekli denetlenmektedir. Ayrica
uzaktan egitime kolay ve etkili erisimin saglanmasi i¢in hem akademik personel hem de tiim 6grenciler igin

Office365 kullanima sunulmustur.

Kanitlar:
B.3.1.1. Laboratuvarlarin/Atélyelerin kullanim siklig1
B.3.1.2. Derslikler

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Sorul: Biriminizde her 6grenci icin atanan "Akademik Danigsman", 68rencinin akademik gelisimini
diizenli takip etmekte midir? Danigsmanlik saatleri ofis kapilarinda veya web sitesinde ilan edilmis midir?

Danismanlik faaliyetleri ilgili yonerge dahilin de gerceklestirilmekte midir?

Yanit: Birimimizde gdrev yapan tim akademik danigsmanlar, danismanlik hizmetlerini daha etkin ve diizenli hale

getirmek amaciyla her ay diizenli toplantilar ger¢eklestirmistir. Bu toplantilar kapsaminda 6grencilerin akademik,

sosyal ve mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik stratejiler gelistirilmis ve sorunlara ¢6ziim odakh

yaklagimlar belirlenmistir. (B.3.2.1.). Danismanlik faaliyetleri ‘Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik

Danismanlik Yonergesi’® kapsamindaki giindem maddeleri ile yiiriitilmektedir. Bu toplantilar kapsaminda

ogrencilerin akademik, sosyal ve mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik stratejiler gelistirilmis ve sorunlara
¢Oziim odakli yaklasimlar belirlenmistir. Akademik danigmalar sistematik olarak yaptiklari danismanlik

toplantilarini tutanak altina almistir (B.3.2.2.).

Soru2: Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is hayatina hazirlanmalar icin Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile koordineli olarak; CV hazirlama, miilakat simiilasyonu veya sektér bulusmalari

gibi etkinlikler diizenlenmekte midir?

Yamt: Ogretim elemanlar ile 6grenciler arasinda siirekli bir iletisim ve bilgi alisverisi saglanmakta, bdylece
kariyer planlamasina destek olunmaktadir. Birimimiz 6grencilerine Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma

Merkezi ile is birligi igerisinde * CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi’ diizenlenmistir. Ogrencilerimiz

11. Istihdam ve Kariyer Giinleri Etkinligine yogun katilim gerceklestirmistir.

Soru3: Universite biinyesindeki Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
ogrencilere tanitilmakta midir? Merkez 6grencilere aktif hizmet vermekte midir? Ogrencilerin bu hizmete

erisimi (randevu sistemi vb.) kolay ve gizlilik esasli midir?

Yanit: Yiiksekokulumuza yeni katilan 68rencilere yonelik yapilan oryantasyon etkinlikleri kapsaminda Psikolojik

Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin tanitimina yer verilmistir. (B.3.2.3.) Merkez aktif bir
sekilde randevu sistemi ile 6grencilere ve akademik personele hizmet vermektedir. Merkezden randevu almak

isteyen 6grenciler merkezin internet sayfasinda bulunan ‘Ogrenci Basvuru Formu’nu doldurup randevu talebinde
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bulunabilirler. Akademik danismanlarin yonlendirmesi ile kolaylasan erisim merkezin internet sayfasinin da agik

ve anlasilir olmasi ile islevsel haldedir. Merkeze yapilan bagvurularin kisisel ve sistem fizerinden olmasi da gizlilik

esasina uygunlugunu gdstermektedir.

Soru4: Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek amaciyla "Ogrenci Portfolyosu" (Basarilari,

projeleri, sertifikalar1 iceren dosya) gibi bir izleme sistemi kullanilmakta midir?

Ogrencilerimizin akademik gelisimlerini izlemek amaci ile damigman gretim elemani sisteminden dgrenciye

iliskin basarilar izlenebilmektedir. (B.3.2.4 ). (B.3.2.5.). Ogrencilerin mezun olma siirecleri danigman 6gretim

eleman tarafindan sistemsel olarak takip edilmistir. (B.3.2.6.)

Soru5: Akademik danigsmanlik hizmetlerinden 6g8rencilerin memnuniyeti Akademik Danismanhk
Yonergelerinde belirtildigi gibi ol¢iilmekte midir? "Danigsmanima ulasamiyorum' gibi sikayetler iizerine

iyilestirici bir islem (Danisman degisikligi, uyar1 vb.) yapilmis midir?

Yamit: Birimimizde Akademik Danismanlik Yonergelerinde belirtildigi gibi Akademik Danismanlik

Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi siirecinde PUKO déngiisii kapsaminda kontrol et asamasinda akademik danismanlik
faaliyetlerinin etkinligi ‘FRM-0788 Akademik Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formunun (On Lisans-
Lisans)’ 6grencilere uygulanmasi ve analiz edilmesi ile kontrol edilmistir. Analiz sonuglar1 akademik kurul

toplantisinda giindem maddesi olarak ele alinmistir.

Kanitlar:

B.3.2.1. Damismanlik Saatleri {lan1

B.3.2.2. Danismanlik Toplanti Tutanagi

B.3.2.3. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Tanitimi
B.3.2.4. Djjital Sistem Ekrani

B.3.2.5. Ogrencinin akademik gelisimi

B.3.2.6. Ogrencinin ayrilis siireci takibi

B.3.2.7. Akademik Danismanlik Degerlendirme Anket Sonuglari

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Sorul: Biriminizdeki dezavantajli 6grencilerin (Engelli, kronik hasta, maddi durumu yetersiz, uluslararasi

6grenci vb.) tespiti yapilmis ve ihtiyaglar1 belirlenmis midir?

Yamt: Birimimizdeki dezavantajli 6grencilerin diyabet ve ¢dlyak hastalifl olma durumlarinin tespitine iliskin
gerekli verilerin toplanmasi saglanmistir. Bu oOgrencilerin ihtiyaclari dogrultusunda bireysel destekler
saglanmaktadir. (B.3.4.1). Birimimizde bulunan engelli 6grencilerimizin listesi araciligl ile tespiti yapilarak egitim

stireglerini desteklenmektedir. (B.3.4.2.)

Soru2: Egitim binalarinin, engelli 6grencilerin kullanimina uygunlugu (Rampa, asansor, hissedilebilir

yiizey) tescillenmis midir? YOK "Engelsiz Universite (Turuncu Bayrak)" basvurusu veya odiilii var midir?
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Yanit: Yiiksekokulumuz Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon Programi ve Cocuk Gelisimi Programi Engelsiz

Universite Odiilleri 2025 yili kapsaminda program nisan 6diilii almistir. (B.3.4.3.).

Soru3: Ders materyalleri ve sinav uygulamalari, dezavantajli 6grencilerin ihtiyacina gére uyarlanmakta

midir? (Orn: Gérme engelliye sesli materyal, sinavda ek siire veya okutman destegi).

Yanit: Engelli 68renci i¢in birimimiz tarafindan "Sinav Uyarlama Karar1"nin (Ek siire, ayr1 salon vb.) alinmasi

gelistirmeye agik yoniimiizdiir.

Soru5: Dezavantajli gruplarin egitim ortamindan memnuniyeti 6l¢iilmekte midir? Onlardan gelen bir talep

iizerine yapilan somut bir diizenleme (Orn: "Asansér yoktu, dersi giris kata aldik") var midir?

Yamt: Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu’na erisim ve bir 6grenci talebi iizerine ders programinda veya

siif yerinde yapilan degisiklige dair Yonetim Kurulu karar1 alinmasi gelistirmeye agik yoniimiizdiir.

Kanitlar:
B.3.4.1. Ogrencilerin Tespiti
B.3.4.2. Birim engelli 6grenci listesi

B.3.4.3. Engelsiz Universite Odiilleri

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Sorul: Biriminizde 6@retim iiyesi atama ve yiikseltmeleri, iiniversitenin belirledigi '"Akademik Yiikseltilme

ve Atanma Kriterleri" ne tam uyumla, liyakat esash ve seffaf yiiriitiillmekte midir?

Yamit: Ogretim iiyeligine atanma siireclerinde seffaflig1 saglamak amaciyla islemler “Bartin Universitesi Ogretim
Uyesi Kadrolarinin {lan, Bagvuru ve Jiiri Siireclerinin Elektronik Ortamda Yiiriitiilmesine Dair Usul ve Esaslar”
dogrultusunda elektronik ortamda yiiriitiilerek kayit altina alinmaktadir. 2025 yilinda 6getim iiyesi alim ilanina

¢ikilmamistir.

Soru 2: Biriminizdeki 68retim elemanlarinin ders yiikii dagilimlar: (kimin kag saat derse girdigi) seffaf bir

sekilde paylasilmakta ve birim kurulunda "adaletli dagilim" gozetilerek karara baglanmakta midir?

Yamit: Ders gorevlendirmeleri Boliim Kurullarinda goriigiilerek seffaf bigimde yapiimaktadir. Ogretim elemanlari

arasinda adaletin ve hakkaniyetin saglanmasina uygun olarak islemler ytriitiilmektedir (B.4.1.2.1- B.4.1.2.2)

Soru 3: Kadrolu olmayan (Ders Saati Ucretli / Misafir) 6gretim elemanlarinin se¢imi, alan uzmanhgina
gore titizlikle yapilmakta midir? Déonem sonunda bu hocalarin performanslari (6grenci anketleri vb.)

degerlendirilmekte midir?

55


https://cocukgelisimi.bartin.edu.tr/haberler/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokuluna-engelsiz-universite-odulu.html
https://cocukgelisimi.bartin.edu.tr/haberler/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokuluna-engelsiz-universite-odulu.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/shmyokalite_personel_bartin_edu_tr/IQCGx3utj-uVTLuyGqB3c_h0ATqb_qlAvbPR5q-bcG4T3DA?e=VKXMgV
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/shmyokalite_personel_bartin_edu_tr/IQCGx3utj-uVTLuyGqB3c_h0ATqb_qlAvbPR5q-bcG4T3DA?e=VKXMgV

Yamt: Universitemizde ders igerikleri ile 6gretim elemanlarimin yetkinliklerinin értiismesi baglaninda birimler
arasi ders gorevlendirmeleri 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunu'nun 40/a maddesi uyarinca, 6gretim elemaninin
ve ¢alistig1 birimin onay1 alinarak yapilmakta ve egitim-6gretim hizmetinin aksamamasi agisindan egitim-6gretim

baslamadan 6nce bu islemler tamamlanmaktadir. (B.4.1.3.1)

Kanitlar

B.4.1.2.1 2025 Bahar Dénemi Ders Dagilimi1 Boliim Kurulu
B.4.1.2.2 2025 Bahar Dénemi Ders Dagilim Cizelgesi
B.4.1.3.1 40/a Gorevlendirmesi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Soru 2: Ogretim elemanlarinin "Ogrenci Merkezli Ogrenme" ve etkilesimli ders isleme yontemleri (Ters

yiiz sinif, oyunlastirma, vaka analizi) konusundaki yetkinlikleri nasil artirilmaktadir?

Yanit: Birimimizde gorev yapan dgretim elemanlarmin Ogrenci Merkezli Ogrenme yaklagimi ile ters yiiz sinif,
oyunlastirma ve vaka analizi gibi etkilesimli ders isleme yontemlerine yonelik yetkinliklerinin artirilmasi
amaciyla, 2025 yili igerisinde planl ve yapilandirilmis faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda gerceklestirilen
teknik gezi faaliyeti, 6gretim elemanlarinin teorik bilgilerini uygulama ile biitiinlestirmelerine 6nemli katki
saglamistir. Teknik gezi siirecinde, derslerin uygulama boyutu giiclendirilmis; 6grencilerin aktif katilimini,
gbzlem yapmasini ve gercek vaka drnekleri lizerinden 68renmesini saglayan 6grenme ortamlari olusturulmustur.
Bu faaliyet ile 6gretim elemanlarinin, teorik bilgiyi saha uygulamalariyla biitiinlestirerek etkilesimli ve 6grenci

merkezli 6gretim yontemlerini derslerine uyarlama saglanmistir (B.4.2.2.1).

Soru 4: Ogretim elemanlarinin egitim yetkinliklerine yonelik 6grenci anketlerinden gelen geri bildirimler

analiz edilip, gelisime acik yonler i¢in bireysel veya toplu gelisim planlar1 yapilmakta midir?

Yanit: Her egitim-6gretim yariyilinin sonunda, 6grencilerin derslerden ve genel egitim siire¢lerinden memnuniyet
diizeylerini degerlendirmek amaciyla "Ogrenci Memnuniyet Anketi" ve "Ders Degerlendirme Anketi" UBYS
(Universite Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinden 6grencilere sunulmaktadir. Bu anketler, dgrencilerin akademik
programlarin isleyisine, ders igeriklerine, 6gretim yontemlerine ve dersin genel etkinligine iliskin goriis ve
oOnerilerini sistematik bir sekilde toplamak i¢in 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir. Anket sonuglari, her dersin
sorumlu Ogretim elemanina iletilmekte ve Ogretim elemanlarinin ders planlamalarinl ve uygulamalarin
gbzden gegirmelerine olanak tanimaktadir. Ogrencilerden alinan geri bildirimler, ders igeriklerinin gelistirilmesi,
0gretim yontemlerinin daha etkili hale getirilmesi ve 6grenci ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek i¢in bir rehber
niteligi tasimaktadir. Bu kapsamda, anket sonuglar1 yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda kurumsal
diizeyde de degerlendirilmekte ve egitim-dgretim siireglerinin genel kalitesini artirmaya yonelik iyilestirme
planlar yapilmaktadir. Anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda ders icerikleri, materyaller, 6gretim
teknikleri ve degerlendirme siiregleri gibi unsurlar yeniden diizenlenmekte; 6grenci odakli bir yaklasim
benimsenerek siirekli iyilestirme saglanmaktadir. Ayrica, Ogrencilerin geri bildirimlerinin egitim-dgretim

stireglerine dogrudan katkida bulunmasini tesvik etmek amaciyla anketlerin uygulanabilirligi ve erisilebilirligi
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iizerinde titizlikle durulmaktadir. Bu siire¢, 6grencilerde memnuniyetlerinin dikkate alindigina dair bir farkindalik
yaratirken, ayn1 zamanda akademik ve idari siireglerin daha seffaf ve 6grenci odakli bir sekilde yonetilmesine de

katki sunmaktadir (B.4.2.4.1 - B.4.2.4.2).

Kanitlar:

B.4.2.2.1 Teknik Gezi

B.4.2.4.1 Ogrenci Ders Degerlendirme Anket Sonuglari
B.4.2.4.2 Akademik Kurul Toplant1 Tutanag1

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Soru 1: Biriminizde gorev yapan ogretim elemanlarina Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin
Yenilik¢i Egitim- Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi tamitildi
m1? Yonerge dahilin de édiile basvuran, biriminiz tarafindan o6diile aday gosterilen ve/veya o6diil alan

0gretim elemanlariniz var m1?

Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yenilik¢i Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi
ve Odiillendirilmesi Yonergesi, birimimizde gorev yapan Ogretim elemanlarina birim igi bilgilendirme
faaliyetleri ve resmi duyurular araciliflyla tanitilmistir. Yonerge kapsaminda, 6gretim elemanlarinin yenilikgi,
O0grenci merkezli ve etkilesimli egitim-6gretim uygulamalarina yonelik farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmistir. S6z konusu yonerge dogrultusunda, birimimizde gorev yapan 6gretim elemanlar1 6diil bagvuru
stiregleri hakkinda bilgilendirilmis; bu kapsamda birimimizden ddiile bagvuran ve birim tarafindan aday gosterilen
ogretim elemanlar1 olmustur. Degerlendirme siireci sonucunda, birimimiz biinyesinden 6gretim iiyemiz yenilikgi
egitim-0gretim uygulamalar1 kapsaminda 6diil almaya hak kazanmistir. Bu durum, birimimizde egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin tesvik edildigini ve 6gretim elemanlarinin yenilikgi
ogretim yaklasimlarini ders siireclerine etkin bicimde entegre ettigini gdstermektedir. Elde edilen bu basari,
birimimizde iyi uygulama Ornegi olarak degerlendirilmekte olup, diger Ogretim elemanlarinin da yonerge
kapsamindaki basvuru ve uygulamalara yonlendirilmesi agisindan motive edici bir unsur

olusturmaktadir (B.4.3.1.1-B.4.3.1.2 -B.4.3.2.1).

Soru 2: Biriminizde egitim-6gretim faaliyetlerindeki iistiin basariy1 tanimak icin "Yilin Egitimcisi", "En

Iyi Ders Tasarim1" veya "Ornek Ders Materyali" gibi tanimh 6diil mekanizmalar1 var midir?

Yanit: Birimimizde, egitim-0gretim faaliyetlerindeki iistiin basariy1 tanimak ve tesvik etmek amaciyla, Bartin
Universitesi tarafindan yiiriirliige konulan “Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yenilik¢i Egitim-
Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yénergesi” bulunmaktadir. S6z konusu
yonerge kapsaminda; yenilik¢i 68retim yontemleri, ders tasarimi, ders materyali gelistirme ve dgrenci merkezli
uygulamalar gibi egitim-6gretim faaliyetlerinde {istiin basar1 gosteren 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesi ve
odiillendirilmesi hedeflenmektedir. Birimimizde yiiriitiilen 6diil ve tesvik stiregleri, bu yonerge dogrultusunda
universite genelinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, birimimizde

egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi, iyi uygulamalarin goriiniir kilinmasi ve 6gretim elemanlarinin
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yenilik¢i yaklasimlara yonlendirilmesi amacglanmakta olup, mevcut ve isleyen bir 6diil mekanizmasi olarak

degerlendirilmektedir (B.4.3.2.1.).

Soru 4: Varsa birime 6zgii Tesvik ve ddiillendirme siirecleri seffaf ve olciilebilir kriterlere (Orn: Ogrenci
anket puan1 + Akran degerlendirmesi + Materyal kalitesi) dayanmakta midir? Yoksa sadece yonetimin

inisiyatifin de midir?

Yanit: Birimimizde 6gretim elemanlarina yonelik tesvik ve ddiillendirme siiregleri, miimkiin oldugunca seffaf ve
oOlgiilebilir gostergelere dayandirilmaya ¢alisiimaktadir. Bu kapsamda, 6grenci geri bildirimleri (68renci anketleri)
temel performans gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Akademik kurul toplantilarinda, 6grenci
anketleri sonuclar1 dogrultusunda yiiksek memnuniyet puani elde eden 6gretim elemanlar1 kurul yeleri ile
paylasilmis ve sdz konusu 6gretim elemanlar1 akademik kurul ortaminda tebrik edilmistir. Bu uygulama ile
Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim siireclerindeki performanslarinin goriiniir kilinmasi ve iyi uygulamalarin
tesvik edilmesi amaglanmistir. Gergeklestirilen bu tesvik uygulamasi, yalnizca yonetim inisiyatifine dayali bir
yaklasim olmaktan ziyade, nesnel ve Olgiilebilir bir veri kaynag1 olan 6grenci anket sonuglar1 esas alinarak
yiriitiilmiistiir. Bununla birlikte, birimimize 6zgii tesvik ve odillendirme siireglerinin daha sistematik hale
getirilmesi amaciyla; akran degerlendirmesi, ders materyali kalitesi ve yenilik¢i 6gretim uygulamalar1 gibi ek
Olciitlerin de siirece dahil edilmesine yonelik ¢alismalarin ilerleyen donemlerde planlanmasi hedeflenmektedir

(B.4.2.4.2)
Kanitlar:

B.4.3.1.1. Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Kazananlar Listesi

B.4.3.1.2. Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri, Odiil Téreni Fotograflari

B.4.3.2.1. Bartin  Universitesi  Ogretim  Elemanlarinin  Yenilik¢i Egitim- Ogretim  Performanslarinin
Degerlendirilmesi Ve Odiillendirilmesi Y dnergesi

B.4.2.4.2 Akademik Kurul Toplant1 Tutanag1
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Soru 1: Biriminizde Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu altinda tanimlanmis, arastirma siireclerini
yoneten, hedefleri takip eden bir "Arastirma Birimi veya Alt Komisyonu " var midir? Gérev tanimi net

midir? Arastirma siirecglerine yonelik olarak toplanip kararlar almakta midir?

Yamit: Birimimiz biinyesinde, arastirma siireclerinin planlanmasi, yiiriitilmesi ve belirlenen hedeflerin
izlenmesinden sorumlu bir Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu bulunmaktadir (C.1.1). Komisyonun yetki,
sorumluluk ve gorev tanimlar1 genel ¢ergevede agik ve islevsel bigimde belirlenmistir. Ayrica Komisyon, birimin
kurumsal gelisimini desteklemek amaciyla kalite standartlari kapsaminda belirli araliklarla toplantilar
diizenlemekte ve bu toplantilar aracilifiyla yiirtitiilen faaliyetleri izleyerek degerlendirmelerde bulunmaktadir
(C.1.2). Bununla birlikte, Komisyonun 6rgiitsel semasinin olusturulmamis olmasi ve komisyon iiyelerine ait gérev
dagilimin1 gosteren yazili bir listenin bulunmamasi, kurumsal isleyisin izlenebilirligi ve siirdiiriilebilirligi
acisindan bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, arastirma faaliyetlerine 6zgii olarak yapilandirilmis bir
arastirma birimi veya alt komisyon yapilanmasinin mevcut olmamasi, Komisyonun calisma alanlarinin
ayristirilmasinl ve uzmanlasmay1 sinirlandirmaktadir. Bu durum, birimimizin kalite giivencesi ve akreditasyon
siireglerinde gelistirmeye acgik bir yon olarak ortaya ¢ikmakta olup; Komisyon yapisinin sematik olarak
tanimlanmasi, {iye gorev dagilimlarinin yazili hale getirilmesi ve arastirma siireclerine odakli alt komisyonlarin

olusturulmasi, kurumsal etkinligin artirilmasi agisindan dnerilmektedir.

Soru 2: Universitenin stratejik planiyla uyumlu olarak, biriminizin belirledigi "Oncelikli Arastirma
Alanlar1" (Orn: Ormancilik, Akilh Lojistik vb.) var midir? Bu alanlar akademisyenlere duyurulmus

mudur?

Yamt: Universitemizin stratejik planlariyla uyumlu olarak, birimimiz biinyesinde tamimlanmis ve
onceliklendirilmis bir arastirma alani heniiz bulunmamaktadir. Bu durum, birimimizin arastirma faaliyetlerinin
yonlendirilmesi ve stratejik odaklanma agisindan eksik bir yon olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu eksikligin
giderilmesine yonelik olarak, ilerleyen donemlerde birimimizde gorev yapan Ogretim elemanlarina gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi, dncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesine yonelik farkindalik olusturulmasi ve

bu siirecin kurumsal bir ¢ergevede yapilandirilmasi planlanmaktadir.

Soru 3: Akademisyenleri proje yapmaya ve yayln iiretmeye tesvik etmek i¢cin kullanilan motivasyon

mekanizmalar1 (TesekKiir belgesi, proje pazari, akademik tesvik toreni vb.) nelerdir?

Yanit: Birimimizde gorev yapan akademik personele yonelik olarak {iniversitemizin Proje ve Teknoloji Ofisi
tarafindan Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) Yazma Egitimi gerceklestirilmistir (C.1.3). Bunun yani sira,
iiniversitemiz biinyesinde her yil diizenlenen Ar-Ge Proje Pazar etkinlikleri, 6gretim elemanlarinin proje

gelistirme siireglerine aktif katilimini tegvik etmektedir. Ayrica, birimimizde en fazla bilimsel yayin gergeklestiren
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0gretim elemanlarina tesekkiir belgesi verilmesi (C.1.4). akademik tiretkenligi destekleyen ve motivasyonu artiran
onemli bir uygulamadir. Ogretim elemanlar1 tarafindan elde edilen akademik basarilarin ve gerceklestirilen
bilimsel yayimnlarin nitelik ve nicelik bakimindan artis gostermesi, birimimizin giicli yonleri arasinda yer

almaktadir.

Soru 5: Biriminizde yiiriitiillen arastirmalarin, bolgesel kalkinmaya veya toplumsal faydaya doniigsmesi

onemsenmekte midir?

Yamit: Birimimizde yiiriitilen arastirmalarin bolgesel kalkinmaya ve toplumsal faydaya doniismesi
onemsenmektedir. Ancak bu kapsamda, tez ¢alismalar1, projeler veya diger kamu kurumlariyla is birligini igeren
protokoller heniiz olusturulmamistir. Bu durum, arastirma ¢iktilarinin toplumsal etkiye doniistiiriilmesi agisindan
birimimizin eksik yonleri arasinda degerlendirilmektedir. S6z konusu eksikligin giderilmesine yonelik olarak,
ontimiizdeki donemlerde gerekli 6nlemlerin alinmasl, ilgili kamu kurumlariyla is birligi olanaklarinin aragtiriimasi
ve tez, proje ve uygulama temelli protokollerin olusturulmasina yonelik ydnlendirmelerin yapilmasi

planlanmaktadir.

Soru 6: Yilsonunda birimin arastirma performansi (Yayin sayisi, atif sayisi, proje biitcesi) hedeflerle
Karsilagtirithp, sapmalar i¢in 6nlem (Orn: "Yaym sayis1 diigiik, tesvikleri artiralim") alma

mekanizmalariniz nelerdir?

Yanit: Birimimizin yayin sayisi, atif sayisi ve proje faaliyetleri gibi arastirma performansini ortaya koyan
gostergelere iliskin veriler, birim yillik faaliyet raporlarinda diizenli olarak yer almaktadir (C.1.5). Belirlenen
performans hedeflerine ulasilamamas1 durumunda ise, alinmasi gereken onlemler ve diizeltici faaliyetler kurul

karariyla (C.1.6) olusturulan iyilestirme planlarinda (C.1.7) tanimlanmakta ve izlenmektedir.
C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Soru 1: Biriminizdeki arastirmacilarin iiniversite i¢ci kaynaklara (BAP) erisimi takip edilmekte midir?

BAP biit¢esinin kullanim orani ve proje ciktilar: (Yayin vb.) izleniyor mu?

Yanmit: Birimimizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Ogretim elemanlarimiz tarafindan hazirlanmis ve BAP kaynakl olarak desteklenen projeler mevcut olup (C.1.8),
s6z konusu projeler halen devam etme asamasindadir. Projelerin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle, elde
edilen ¢iktilarin bilimsel yayinlara doniisme siireci devam etmekte olup, bu kapsamda somut yayin ¢iktilar1 heniiz

olugmamustir.

Soru 2: Kurum dis1 kaynaklar1 (TUBITAK, AB, Kalkinma Ajans1 vb.) iiniversiteye kazandirmak icin
biriminizde aktif bir caba var midir? Dis kaynakli proje basvuru ve kabul sayilari ve kazandirilan biitce

miktar1 izlenmekte midir?

Yamt: Birimimiz 6gretim elemanlar1, dis kaynakli proje gelistirme ve yiiriitme siireclerinde aktif olarak yer
almaktadir. Bu kapsamda, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi
cergevesinde kabul edilen projelerle birimimiz énemli bir basar1 elde etmistir (C.1.9). Ayrica, TUBITAK 1002
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Hizli Destek Programi kapsaminda bir 68retim elemanimizin projesi desteklenmeye hak kazanmistir (C.1.10). Dis
kaynakli projelerdeki bu etkinlik, birimimizin arastirma kapasitesini ve proje iiretkenligini ortaya koyan giicli
yonleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu dis kaynakli projelerden elde edilen fon tutarlarina
iligkin grafiksel veya sayisal bir toplamin heniiz olusturulmamis olmasi, izleme ve degerlendirme siirecleri
acisindan eksik bir yon olarak degerlendirilmektedir. Bu eksikligin giderilmesine yonelik olarak, ilerleyen
donemlerde gerekli izleme, raporlama ve gorsellestirme mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik dnlemlerin

alinmasi planlanmaktadir.

Soru 3: Arastirma altyapisinin (Laboratuvar, cihaz, yazilim) yeterliligi diizenli olarak gézden ge¢irilmekte

midir? Cihazlarin bakim-onarim ve kalibrasyon siirecleri icin biitce planlamasi yapiliyor mu?

Yanit: Birimimize ait laboratuvar envanter listesine ilgili baglanti {izerinden erigim saglanabilmektedir (C.1.11).
Laboratuvarlarda bulunan cihazlarin bakim ve onarim siiregleri, iist yonetime iletilen talepler dogrultusunda
yiriitiilmekte olup, uygun goriilmesi halinde gerekli tamir ve bakim islemleri gergeklestirilmektedir. Her boliimiin,
her dénem farkli dersler kapsaminda laboratuvar uygulamalar1 bulunmakta ve bu dogrultuda laboratuvarlar her
donem aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica, laboratuvarlarin mevcut durumlar1 ve ihtiyaglar1 géz Oniinde
bulundurularak her y1l diizenli biitce planlamasi yapilmakta, bu planlama gercevesinde altyapinin siirdiirtilebilirligi

ve etkin kullanimi hedeflenmektedir.

C.2. Aragtirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Geligimi

Soru 1: Biriminizdeki arastirmacilarin proje yazma, veri analizi veya akademik yazim yetkinliklerini
artirmak i¢in diizenli egitimler veya calistaylar (Proje Dongiisii Yonetimi vb.) diizenlenmekte midir?

Ogretim elemanlarimzin bu tiir etkinliklere katihm durumu izlenmekte midir?

Yanit: Birimimizde gorev yapan arastirmacilarin proje yazma, veri analizi ve akademik yazim yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik diizenli egitimler veya c¢alistaylar (6rnegin Proje Dongiisii  Yonetimi) halen
gergeklestirilmemektedir. S6z konusu eksikligin giderilmesine yonelik olarak, dniimiizdeki donemlerde gerekli
onlemlerin alinmasi, ilgili birimlerle is birligi yapilarak bu kapsamda egitim ve ¢alistaylarin planlanmasi ve hayata

gecirilmesi ongoriilmektedir.

Soru 3: Arastirma performansi diisiik olan 6gretim elemanlar1 arastirma yetkinligine yonelik egitimlere

yonlendirilmekte midir?

Yanit: Birimimizde, arastirma performansi goérece diisiik olan 6gretim elemanlarinin, arastirma yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim ve destek programlarina sistematik bi¢gimde yonlendirilmeleri heniiz
gerceklestirilememektedir. Bu eksikligin giderilmesine yonelik olarak, oOntimiizdeki dénemlerde gerekli
onlemlerin alinmasi, performans gostergeleri dogrultusunda hedefe yonelik yonlendirme mekanizmalarinin

olusturulmasi ve ilgili egitim programlarina katilimin tesvik edilmesi planlanmaktadir.
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Kanitlar:

C.1.1 Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

C.1.2 Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Toplant1 Tutanagi
C.1.3 Diizenlenen Proje Bilgilendirme Toplantilarinin Gorselleri
C.1.4 Basarili Arastirmacilara Verilen Tegsekkiir Belgesi Fotograflar
C.1.5 Birim Y1llik Faaliyet Raporu

C.1.6 Kurul Karar1

C.1.7 lyilestirme Planlar1

C.1.8 Birim BAP Projesi Kabul Yazisi

C.1.9 D1s Kaynakli Projeler (TUBITAK-2209) ve Ogretim Elemanlar1 Sayisi
C.1.10 Dis Kaynakli Proje (TUBITAK-1002)

C.1.11 Laboratuvar Envanter Listesi

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Soru 1: Arastirma performansiniz sadece sayisal (nicel) olarak degil, kalite odakl (Atif sayisi, dergi

ceyreklik dilimi Q1/Q2, h-indeksi) gostergelerle de izlenmekte midir?

Yanit: Birimimizde arastirma performansi yalnizca nicel gostergeler (yayin sayisi, proje sayisl vb.) lizerinden
degil; kalite odakli gostergeler aracilifiyla da sistematik bi¢imde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda uluslararas1 ve ulusal yayinlar; dergilerin ¢eyreklik dilimleri (Q1-Q4), atif sayilar1 gibi nitel 6lgiitler

temel alinarak takip edilmektedir ( C.3.1.1).

2024 yili itibariyla birimimizde toplam 36 uluslararast ve 2 ulusal makale yayimlanmis olup, uluslararasi
yayinlarin 16°s1 Q1 kategorisindeki dergilerde yer almaktadir ( C3.1.2.)(C3.1.3) S6z konusu kalite gostergelerine
iliskin veriler, YOKSIS akademik performans kayitlari ile Birim Stratejik Planinda tanimlanan hedef ve

gostergeler dogrultusunda diizenli olarak izlenmektedir (C3.1.1.) (C3.1.4.).

Stratejik plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda yapilan degerlendirmelerde, 2025 yili
ilk alt1 aylik izleme doneminde dahi toplam atif sayisinin planlanan hedef degerin iizerine giktig1 tespit edilmistir.
Bu durum, birimde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin yalnizca sayisal artis gostermedigini; ayn1 zamanda etki

degeri yiiksek, goriiniirliigii ve bilimsel katkis1 gii¢lii yayinlara yonelimin arttigini ortaya koymaktadir (C3.1.1.)
(C3.1.5).

Elde edilen bu veriler, alt1 aylik stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari ile yillik birim faaliyet raporlar
aracilifiyla diizenli olarak analiz edilmekte; akademik kurul toplantilarinda ele alinarak arastirma politikalarinin

iyilestirilmesine ve siirdiiriilebilir kalite artisina yonelik planlamalar yapilmaktadir (C.3.1.6.).
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Soru 2: Biriminiz stratejik planinda bulunan arastirma faaliyetlerine (Makale, proje, patent vb.) yonelik

hedefler tuttu mu? Hedeflerden sapma orani analiz edildi mi? Sonuclar neler?

Yanit: Birimimizin stratejik planinda yer alan arastirma faaliyetlerine (makale, proje, 6grenci projeleri ve yaymn
niteligi gostergeleri) yonelik hedefler, alt1 aylik ve yillik izleme—degerlendirme siirecleri kapsaminda diizenli

olarak  takip  edilmekte; gergeklesme  diizeyleri ve  hedeflerden sapma  oranlar1  analiz

edilmektedir (C.3.1.1.)( C.3.1.3.).

Proje faaliyetleri incelendiginde, birimimizde uluslararas1 is birligi boyutu bulunan iki proje yiriitiildigii; bu
projelerin  kurumlar arasi/kurumsal paydaslik gergevesinde birim arastirma ¢iktilar1 arasinda yer aldigl
goriilmektedir (C.3.1.7.). Ayrica ulusal diizeyde TUBITAK 1002 programi kapsaminda desteklenen bir
projenin ve iiniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bir

projenin birim arastirma ¢iktilar arasina dahil edildigi goriilmektedir (C. 3.1.1.) (C.3.1.8) (C. 3.1.9.). Bunun yani

sira, Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii koordinasyonunda ve Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA)
destegiyle yiiriitiilen “Birlikte Yas Aliyoruz” projesinde, birimimizden 6gretim elemanlar1 proje ekibinde yer

alarak kurumlar aras: is birligi kapsaminda katki saglamaktadir (C.3.1.10.).

2025 yilinda da 6gretim elemanlarinin yiiriiticiiliik yaptig1 ve danismanlik verdigi kurum dis1 fonlanan 6grenci
projelerinde belirgin bir artis oldugu goriilmektedir. Nitekim TUBITAK 2209-A programi kapsaminda 25
projenin kabul almasiyla, stratejik planda belirlenen 11 proje hedefi anlamli diizeyde asilmistir (C.3.1.1.)(C.
3.1.11.). Buna ek olarak, 2025 yili icerisinde UNIDES programi kapsaminda da 3 projemiz kabul almis, bdylece

birimimizin 6grenci odakli proje iiretim kapasitesi ve dis kaynakli fonlara erisimi siirdiiriilebilir bigimde

giiclenmistir (C.3.1.12.).

Arastirma ¢iktilar1 yalnizca proje ve yayinlarla siirlh kalmamis; fikri miilkiyet alaninda da somut bir ¢ikt1 elde
edilmistir. Bu kapsamda birimimizle iliskili olarak gelistirilen bir bulus i¢in Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan patent verilmesine karar verilmis, ilgili patent basvurusu 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu
kapsaminda tescil siirecine girmistir. S6z konusu patentin verilmis olmasi, birimimizin arastirma faaliyetlerinin
uygulamaya ve yenilik¢i {irlin gelistirmeye doniisme potansiyelini ortaya koymasi agisindan stratejik plan

hedefleriyle uyumlu bir kazanim olarak degerlendirilmektedir (C 3.1.13.)

Yayin performansi gostergeleri degerlendirildiginde; 68retim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayisi hedefi
0,27 iken gergeklesen deger 100 de 100 (36 uluslararasi yayin, 36 personel) olarak hesaplanmis, boylece hedefin
oldukca  lizerinde  bir  performans elde edilmistir (C.3.1.1.) (C.3.1.2.) (C.3.1.3.). Benzer

sekilde Scopus kapsaminda taranan yayin sayisi ve Web of Science atif puani hedeflerinin de gergeklestigi tespit

edilmistir (C.3.1.1.) (C.3.1.5.) . Ayrica stratejik planda Q1 dergilerde yayin oraninin diger uluslararasi yayinlara

oranl i¢in belirlenen 0,08 hedefi, ger¢eklesen 0,80 orani ile dnemli 6l¢iide asilmistir ( C.3.1.1.) (C.3.1.2.) (Kanit

3.1.3.). Bu durum, birimde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin yalnizca nicel olarak degil, yiiksek etki degerine

sahip yayinlara yonelim agisindan da gii¢clendigini gdstermektedir.

Buna karsin, 6gretim elemani basina diisen ulusal yayin sayis1 gostergesinde hedeflenen 0,25 degerine karsilik

gerceklesen degerin 0,056 oldugu goriilmiis ve bu alanda hedefin altinda kalindig tespit edilmistir ( C.3.1.1.) (

63


https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/akalkan_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD7F4254F-818A-4A95-A987-0BE1AD75B667%7D&file=%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu%20SP%C4%B0K%202025%20I.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20ve%20II.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQA2AP0c5H7qSaQ8tMzbEOwoARDcllKe1XiAfr432KzFOKc?e=L9xJxc
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQDgmLKaAJiPTrETfxd0wQmzAQjQ0geEESV5gdKMzRIoVTM?e=Z6X8NO
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/akalkan_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD7F4254F-818A-4A95-A987-0BE1AD75B667%7D&file=%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu%20SP%C4%B0K%202025%20I.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20ve%20II.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/yogun-bakim-hastalarinda-sanal-gerceklik-kullanimi-projesine-tubitaktan-destek.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQCZyfT67lvsQJKMsNYxfj7EAX0tYqPMCfUgFl8vvKyj9V0?e=oTZpMG
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/birlikte-yas-aliyoruz-proje-ekibinde-yuksekokulumuzdan-iki-ogretim-uyesi-yer-alacak.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/akalkan_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD7F4254F-818A-4A95-A987-0BE1AD75B667%7D&file=%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu%20SP%C4%B0K%202025%20I.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20ve%20II.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/tubitak2209auniversiteogrencileriarastirmaprojelerinde25projemizdesteklenmeyehakkazandi.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/tubitak2209auniversiteogrencileriarastirmaprojelerinde25projemizdesteklenmeyehakkazandi.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQCxUJINnUhBTrVrWWuBInfEAXaUU3856gbRNsgLfGJKaPE?e=LYEC26
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQCyY05oEK0GSbudQj-HKgCaAV3bX_JA-xow-jfrs80yeqQ?e=iZLnyb
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/akalkan_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD7F4254F-818A-4A95-A987-0BE1AD75B667%7D&file=%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu%20SP%C4%B0K%202025%20I.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20ve%20II.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQCEUO4JnM74TKtf2vUP4pm8AdY9tDrHCiR478l6j8gJjwI?e=J9R7tw
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQA2AP0c5H7qSaQ8tMzbEOwoARDcllKe1XiAfr432KzFOKc?e=L9xJxc
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/akalkan_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD7F4254F-818A-4A95-A987-0BE1AD75B667%7D&file=%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu%20SP%C4%B0K%202025%20I.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20ve%20II.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQCEBAtWFUTOSrwKfb47ruiJAY0EErojf6-xwSmxHoDcXAI?e=aNxpGE
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/akalkan_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD7F4254F-818A-4A95-A987-0BE1AD75B667%7D&file=%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu%20SP%C4%B0K%202025%20I.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20ve%20II.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQCEUO4JnM74TKtf2vUP4pm8AdY9tDrHCiR478l6j8gJjwI?e=J9R7tw
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQA2AP0c5H7qSaQ8tMzbEOwoARDcllKe1XiAfr432KzFOKc?e=L9xJxc
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQA2AP0c5H7qSaQ8tMzbEOwoARDcllKe1XiAfr432KzFOKc?e=L9xJxc
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/akalkan_personel_bartin_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD7F4254F-818A-4A95-A987-0BE1AD75B667%7D&file=%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu%20SP%C4%B0K%202025%20I.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20ve%20II.Alt%C4%B1%20Ayl%C4%B1k%20Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQCEUO4JnM74TKtf2vUP4pm8AdY9tDrHCiR478l6j8gJjwI?e=J9R7tw

C.3.1.2)) (C. 3.1.3.). Bu sapmanin nedenleri analiz edildiginde, akademik tiretimin agirhikl olarak uluslararasi

indeksli ve yiiksek etki degerine sahip dergilere yonelmesi ile ulusal dergilerde yayin yapma egiliminin gérece
azalmasinin etkili oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, 6nlimiizdeki donemde ulusal dergilerde nitelikli
yayin iiretimini tesvik edici bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetlerinin artirilmasi, yayin stratejilerinin dengeli

bi¢imde planlanmasi ve bu alana yonelik akademik farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Soru 3: Biriminiz, kendi arastirma performansim1 benzer diger iiniversitelerin ilgili boéliimleriyle

kiyaslamakta (Benchmarking / Kiyaslama) midir?

Yanit: Birimimizde boliim/birim bazli, diizenli ve formel bir benchmarking (kiyaslama) mekanizmasi (6r. “X
tiniversitesinin SHMYO’su ile yilda 2 kez karsilastirma raporu” gibi) heniiz kurumsallasmis degildir. Bununla
birlikte, liniversite diizeyinde yiriitillen kiyaslama ve performans izleme siireclerine, birimimiz iirettigi yayin ve

proje ciktilar ile veri saglayarak aktif katki sunmaktadir (C. 3.1.14.).

BARU’de arastirma performansi; Web of Science ve Scopus yayin sayilari, atif/etki gostergeleri ve uluslararasi
goriiniirliik gibi Olgitler iizerinden izlenmekte ve kamuoyu ile de paylasilmaktadir (C.3.1.14.). Bu izleme-
degerlendirme yaklasimi, stratejik plan izleme toplantilar1 ve yillik degerlendirme mekanizmalariyla iiniversite

genelinde isletilmektedir.

Bu ¢ergevede birimimiz; YOKSIS/WoS/Scopus verilerine yansiyan yaymn performansi, atif hedeflerinin
yakalanmasi/asilmasi, Q1 yayin oram gibi kalite gstergelerindeki artis ve TUBITAK/BAP/kurum disi fonlar gibi

ciktilar {izerinden iiniversite gostergelerine dogrudan katki vermekte; bdylece BARU niin iiniversite diizeyindeki

karsilagtirmali performans raporlarinda birim ¢iktilar1 da dolayli olarak yer almaktadir (C.3.1.1.)(C.3.1.7)
(C.3.1.8.) (C.3.1.9.).

Ote yandan, birim diizeyinde benchmarking ihtiyac1 goriilmekte olup; benzer programlara sahip secilmis akran
yiiksekokullar ile (6rn. Saghk Hizmetleri MYO / ilgili saglik programlart) TR Dizin—-WoS—Scopus, Q dilimleri,
atif, ulusal/uluslararas1 yayin oranlar gibi gostergeler {izerinden birim bazli kiyaslamanin bir sonraki izleme
donemlerinde yapilandirilmasi planlanmaktadir. Bu sayede iiniversite diizeyindeki karsilagtirmalarin
yaninda, birim 6zelinde hedef belirleme ve iyilestirme alanlarini daha hassas saptayan bir benchmarking altyapisi

da olusturulabilecektir.

Soru 4: Birimin belirledigi **"Odak Arastirma Alanlar1"* (C.1.1'de belirlenen 6ncelikler) performans,

diger alanlardan ayr1 olarak 6zel bir baghkta takip ediliyor mu?

Yamit: Birimimizde Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu altinda, arastirma stireclerini yoneten ve hedefleri
diizenli olarak takip eden ayr1 bir “Arastirma Birimi/Alt Komisyonu” yapilanmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle
arastirma siireglerine iliskin kararlar, hélihazirda birim ydnetimi ve akademik kurul toplantilar ile stratejik plan
izleme—degerlendirme siiregleri kapsaminda ele alinmakta; yayin/proje performansi ve hedef gerceklesmeleri bu

toplantilarda degerlendirilerek gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir (C.3.1.6.).
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Soru 5: izleme sonuclarina gore basarisiz olunan veya hedefin altinda kalan alanlarda, sebepler analiz
edilmis (Kok neden analizi) ve bir sonraki yil i¢in iyilestirici tedbir alinmis midir? Bu tedbirler birim

iyilestirme planina yansitilmis midir?

Yamt: izleme-degerlendirme sonuglarina gore 2024 yili icinde proje sayilar1 ve bilimsel etkinlik gdstergelerinde
hedeflenen diizeye ulasilamadigi tespit edilmis; bu durumun nedenleri, Proje ve Bilimsel Etkinlik
Komisyonu tarafindan yiiriitiilen ihtiyag analizi ile degerlendirilmigtir (C.3.1.15). Ihtiyag analizi bulgular
dogrultusunda, proje gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik olarak yiiz yiize BAP egitimi planlanmis
ve PTO ileis birligi iginde gerceklestirilmistir (C.3.1.16.). S6z konusu egitim sonrasinda, birimimizden ii¢
Ogretim elemaninin ortak yiiriittigiic BAP proje oOnerisi ilgili siireglerden gegerek degerlendirmeye alinmis

ve desteklenmeye hak kazanmistir (C.3.1.9.).

Bunun yanmi sira, hedefin altinda kalinan alanlardan biri olan ulusal yayimn ¢iktilarinin artirilmasi amaciyla
akademik insan kaynaginin  yontemsel yetkinligini  giiclendirmeye  doniik “nitel  arastirmalar”
egitimi diizenlenmistir (C.3.1.17.). 2025 yili izleme donemine yonelik iyilestirici tedbirler kapsaminda ise,
6grenci proje ekosistemini biiyiitmek ve kurum disi fonlanan dgrenci projelerini artirmak amaciyla TUBITAK
2209-A/B basvurularinin artirilmasina odaklanilmis; bu hedef dogrultusunda bilgilendirme ve basvuru stireci
egitimleri gerceklestirilmistir (C.3.1.18.). Bu gergevede, izleme sonuglarina dayali olarak hedef sapmalarina
iliskin degerlendirme yapilmis; ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda kapasite gelistirici egitimler ve kurumsal is
birlikleri iizerinden iyilestirici adimlar planlanarak bir sonraki donem hedeflerine yonelik uygulamalar

baslatilmistir.

Kanitlar:

C.3.1.1. ik Alt1 Aylik Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
C.3.1.2. 2025 y1li icerisinde yayimlanan makaleler
C.3.1.3. Boliimlerden gelen 2025 yili yayin bilgileri
C.3.1.4. Yoksis Akademi Kayitlar

C.3.1.5. Akademik Tesvik Bagvuru Atif Sayilar
C.3.1.6. Akademik Kurul Karar1

C.3.1.7. Uluslararasi is birligi ile desteklenen projeler
C.3.1.8. 1002-A Hizl Destek Projesi

C.3.1.9. BAP Projesi

C.3.1.10. BAKKA Projesi

C.3.1.11. 2209-A Projeleri

C.3.1.12 Unides projeleri

C.3.1.13. Patent kabul yazis1

C.3.1.14. BARU Uluslararasi Goriiniirliik

C.3.1.15. Ihtiyag Analizi

C.3.1.16. BAP egitimi

C.3.1.17. Nitel arastirma egitimi

C.3.1.18. Tiibitak 2209-A/B projeleri egitimi
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C.3.2. Ogretim Eleman1 Performansinin Degerlendirilmesi

Soru 1: Akademik personelin yilik arastirma performans1 (Yayin, proje, patent vb.) bir veri sistemi

iizerinden sistematik olarak takip edilmekte midir?

Yanit: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda akademik personelin yillik arastirma performansi (yayin,
proje, atif, akademik tesvik vb.) stratejik plan izleme—degerlendirme raporlar1 ve YOKSiS/akademik performans
kayitlar tizerinden sistematik olarak takip edilmektedir. 2024-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda 6gretim elemani
performans degerlendirmesi ile aragtirma stratejilerinin gelistirilmesi, amag—hedefler ve sorumlular ¢er¢evesinde

planlanmistir (C.3.2.1.) (C.3.2.2.).

Ayrica her y1l diizenli yapilan akademik kurul toplantilarinda, boliim baskanliklari tarafindan hazirlanan istatistiki
degerlendirmeler O0gretim elemanlariyla paylasilmakta ve 6z/kurumsal degerlendirme
gerceklestirilmektedir (C.3.2.3.). Arastirma-gelistirme ¢iktilarl, Akademik Tegvik Yonetmeligi kapsaminda
takdir-tanima ve Odiillendirme mekanizmalariyla da desteklenmekte; 2024’te 7 6gretim eleman1 akademik
tesvikten yararlanirken; 2025 yili i¢in toplam 10 6gretim elemanimizin basvurusu kabul edilmistir ( C.3.2.4)
(C.3.2.5). Ancak yayin ve proje ¢iktilarinin akademik insan kaynagi arasinda dengeli dagilmamasi gelismeye agik
yon olarak izlenmekte; performansin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir artis1 igin iyilestirici planlamalar

yapilmaktadir.

Soru 2: Arastirma performans degerlendirme kriterleri (Hangi yayina ka¢ puan verilecegi vb.) seffaf,

olciilebilir ve tiim akademisyenler tarafindan énceden biliniyor mu?

Yanit: Birimimizde arastirma performansimin degerlendirilmesine iliskin kriterler, Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi kapsaminda belirlenmis olup; yayin tiirleri, proje, atif, bildiri ve diger akademik faaliyetlerin hangi
Olciitlere gore ve kag puan lizerinden degerlendirilecegi agik, Ol¢iilebilir ve standart bir bi¢imde tanimlanmustir.
Bu kriterler tiim akademik personele dnceden duyurulmakta ve tiniversitenin resmi internet sayfasi ilizerinden

erisime acik sekilde paylasilmaktadir (C.3.2.6.).

Akademik tesvik basvuru siireci, Universite Bilgi Yonetim Sistemi / Akademik Performans Bilgi
Sistemi {izerinden yiiriitilmekte; degerlendirmeler, ilgili yonetmelik hikkiimleri dogrultusunda olusturulan birim
akademik tegvik bagvuru ve inceleme komisyonlari tarafindan yapilmaktadir (C.3.2.7.). Bu dogrultuda iiniversite
tarafindan Akademik Tesvik Basvuru siireci ile ilgili bilgilendirici bir toplant1 yapilmistir (C.3.2.8.). Ayni
zamanda bagvuru takvimi, istenen belgeler ve degerlendirme esaslar1 her yil iiniversite diizeyinde ilan edilerek tiim

0gretim elemanlarinin bilgisine sunulmaktadir (C.3.2.6.).

Bu kapsamda, Meslek Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri seffaf ve denetlenebilir bir
puanlama sistemi lizerinden degerlendirilmis; sonuglar imzal1 akademik tesvik puan tablolar1 ve yonetim kurulu
kararlar1 ile kayit altina alinmistir. Boylece arastirma performans degerlendirme kriterlerinin tiim akademik

personel tarafindan bilinen, izlenebilir ve nesnel bir yapida uygulandigl goriilmektedir (C.3.2.4.).
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Soru 3: Birimdeki performans sonuglar1 (Orn: Béliimiin yayin ortalamasi, en yiiksek/en diisiik puanlar)
isimler gizlenerek veya acik olarak akademik kurulda paylasiliyor mu? "Grubun ortalama degerleri ve

sacilim1" paylasiliyor mu?

Yanit: Birimimizde akademik personelin performans sonuglari, akademik kurul toplantilari kapsaminda
degerlendirilmekte ve paylasilmaktadir. Bu toplantilarda arastirma ve akademik faaliyetlere iliskin
sonuglar; ddiillendirme, tesekkiir ve takdir uygulamalar izerinden goriiniir kilinmakta, belirli donemlerde yiiksek
performans gosteren dgretim elemanlar1 akademik kurul kararlariyla ddiillendirilmektedir. Nitekim akademik is
yiki, ders degerlendirme ve akademik faaliyetler kapsaminda birden fazla 6gretim elemanina tesekkiir belgesi

verilmig, bu durum kurul tutanaklariyla kayit altina alinmistir (C.3.2.3.).

Bununla birlikte, birimimizde arastirma performansina iliskin veriler “daginik” birakilmamakta; akademik
birimlerden toplanan yaymn/proje bilgileri donemsel izleme—degerlendirme c¢alismalarina girdi olusturarak
raporlanmaktadir. Nitekim akademik birimlerden derlenen verilerle; yayin tiirleri (uluslararasi/ulusal makale,
bildiri, kitap bolimii vb.) ve atif bilgileri gibi gostergeler kayit altina alinmakta ve izleme raporlarina
yansitilmaktadir (C.3.2.9.). Birimde elde edilen performans sonuglarinin paylasimi ise bireysel basarilarin
gorlinlir kilinmasi, takdir edilmesi ve kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesi odaginda siirdiiriilmektedir (C.
3.2.10.). Ogretim elemanlarinin akademik unvan yiikselmeleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde elde ettikleri

bilimsel basarilar ile bilimsel etkinliklere aktif katilimlari, kurumsal web sayfasi araciligiyla duyurulmaktadir (C.

3.2.100).

Soru 4: Yiiksek performans gosteren arastirmacilar, boliim veya fakiilte diizeyinde takdir edilmekte midir?

(Odiil, plaket, web sitesinde "Ayin Arastirmacis1” haberi vb.)

Yanit: Birimimizde yiiksek performans gdsteren arastirmacilar, boliim/birim diizeyinde takdir edilmekte ve
basarilar1 kurumsal mekanizmalarla goriiniir kilinmaktadir. Bu kapsamda performansa dayali degerlendirmeler
akademik kurul giindeminde ele alinmaktadir. Ornegin en yiiksek performansa sahip 6gretim elemanina tesekkiir

belgesi verilmesi karara baglanarak kayit altina alinmistir ( C.3.2.3.).

Akademik basarilarin taninmasi yalnizca tesekkiir belgeleriyle sinirli kalmamakta; unvan yiikselmeleri gibi
kariyer gelisimleri de birim diizeyinde desteklenerek goriiniir hale getirilmektedir. Nitekim akademik kurul
kararlarinda, dogentlik unvani alan &gretim elemanina yonelik akademik ciibbe takdimi/tebrik uygulamasina yer
verilmistir ( C.3.2.3.). Ayrica 2025 yili igerisinde gorevde yiikselme alan Ogretim elemanlarinin basarilari,
kurumsal web sayfasinda yayimlanan haberler aracilifiyla duyurulmus; bu uygulama ile akademik personelin

kariyer gelisiminin desteklendigi ve performansa dayali ilerlemenin birim tarafindan goriinir kilindig

gosterilmistir (C.3.2.11.).

Bunun yaninda, ulusal/uluslararas1 diizeyde bilimsel etki yaratan bireysel basarilar da kurumsal iletisim
kanallartyla duyurulmaktadir. Bu dogrultuda &gretim elemanlarimizdan Dog. Dr. Yasin Ozgiirliik’iin “diinyanin
en etkili bilim insanlar1” listesinde yer almasi, birim tarafindan kurumsal web sayfasinda paylasilmis; bdylece

uluslararasi goriiniirliik ve bilimsel etki degerine sahip basarilarin birim tarafindan taninarak tesvik edildigi ortaya

konmustur (C.3.2.12.).
67


https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQDp-uzpDyZcTK5w6y6rUAc0AWaDsgBjrB2MZOQqje8daf8?e=GE9BXE
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQA2AP0c5H7qSaQ8tMzbEOwoARDcllKe1XiAfr432KzFOKc?e=L9xJxc
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQBQ-FwotY-vT6tgBKMGCk5uAQtxKReQCi_Zf0AIYsZbzVs?e=vWfbrh
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQBQ-FwotY-vT6tgBKMGCk5uAQtxKReQCi_Zf0AIYsZbzVs?e=vWfbrh
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQBQ-FwotY-vT6tgBKMGCk5uAQtxKReQCi_Zf0AIYsZbzVs?e=vWfbrh
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQBQ-FwotY-vT6tgBKMGCk5uAQtxKReQCi_Zf0AIYsZbzVs?e=vWfbrh
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQDp-uzpDyZcTK5w6y6rUAc0AWaDsgBjrB2MZOQqje8daf8?e=GE9BXE
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gmermerkaya_personel_bartin_edu_tr/IQDp-uzpDyZcTK5w6y6rUAc0AWaDsgBjrB2MZOQqje8daf8?e=GE9BXE
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/barude-gurur-gunu.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/doc.-dr.-yasin-ozgurluk-odulunu-aldi.html

Ayrica, arastirma performansinin proje ve yenilikgilik boyutu da takdir edilmektedir. Bu kapsamda, Ogr. Gér. Dr.
Gizem Mermerkaya’nin “Proje ve inovasyon Odiilii"ne layik goriilmesi, birim duyurulari igerisinde yer alarak
proje gelistirme ve inovasyon temelli akademik katkilarin da birim diizeyinde desteklendigini

gostermektedir (C.3.2.13.).

Sonug olarak birimimizde yiiksek performans; tesekkiir—takdir uygulamalari, unvan yiikselmelerinin goriiniir
kilinmasi ve bilimsel etki/proje-odakli basarilarin kurumsal duyurularla paylasilmasi yoluyla tesvik edilmekte; bu
sayede akademik motivasyonun giiglendirilmesine ve arastirma kiltiiriiniin  siirdiiriilebilirligine katki

saglanmaktadir.

Soru S: Performansi beklenen diizeyin altinda kalan arastirmacilarla birebir goriisme yapilip, performans
diigiikliigiiniin nedenleri (Altyap1 eksikligi, asir1 ders yiikii vb.) konusulmakta ve destek saglanmakta

midir?

Yanmit: Birimimizde arastirma performansi beklenen diizeyin altinda kalan akademik personele yonelik
olarak sistematik ve bireysel (birebir) performans goriismelerini zorunlu kilan yapilandirilmis bir
uygulama bulunmamaktadir. Bununla birlikte, performans diisiikliigiine neden olabilecek etmenlerin belirlenmesi
ve akademik insan kaynaginin desteklenmesi amaciyla Proje ve Bilimsel Arastirma Komisyonu tarafindan ihtiyag

analizi ¢calismalan yiiriitilmektedir (C.3.2.14.).

Bu kapsamda, akademik personelin arastirma faaliyetlerine iligkin ihtiyaglarini belirlemek amaciyla birim
genelinde anket uygulamasi gergeklestirilmis, ankete 14 akademik personel katilm saglamistir. Anket
sonuglarinda; proje yazma, BAP proje hazirlama, nitel arastirma yontemleri, sistematik derleme—meta-analiz, AB
projeleri ve aragtirma yontemlerine iliskin egitim taleplerinin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu bulgular, performans
diistikliginin  ¢ogunlukla bilgi ve yontemsel destek ihtiyaci, proje gelistirme siireglerine iliskin deneyim
eksikligi ve akademik yetkinliklerin gii¢lendirilmesine yonelik beklentiler ile iligkili olabilecegini gostermektedir

(C.3.2.14).

Elde edilen ihtiya¢ analizi sonuglar1 dogrultusunda, akademik personelin arastirma kapasitesini artirmaya

yonelik egitim ve destekleyici faaliyetlerin planlanmasi hedeflenmis; proje yazma, BAP ve nitel arastirma

egitimleri gibi kapasite gelistirici uygulamalar hayata ge¢irilmistir (C.3.2.15) (C.3.2.16.). Bu yaklasim,
performansi beklenen diizeyin altinda kalan arastirmacilarin bireysel olarak etiketlenmesi yerine, birim genelinde

destekleyici ve gelistirici bir iyilestirme modeli benimsenerek ele alindigini gostermektedir.

Kanitlar:

C.3.2.1. ik Alt1 Aylik Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
C.3.2.2. Yoksis Akademi Kayitlar

C.3.2.3. Akademik kurul karar1

C.3.2.4. 2025 Akademik Tesvik Bagvuru Sonuglar1

C.3.2.5. 2024 y1li Akademik tesvik alan 6gretim eleman listesi
C.3.2.6. 2025 Akademik Tesvik Duyurusu

C.3.2.7. Akademik kurul karar1
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C.3.2.8. Akademik tesvik modiilii kullanimi egitimi

C.3.2.9. Boliimlerden gelen 2025 yili yayin bilgileri

C.3.2.10. Akademik performans basarilar1 ve bilimsel etkinlik katilimlar
C.3.2.11. Gorevde yiikselme

C.3.2.12. Diinyanin en etkili bilim insanlar1

C.3.2.13. Proje ve inovasyon 6diilii

C.3.2.14. Ihtiya¢ Analizi

C.3.2.15. BAP egitimi

C.3.2.16. Nitel arastirma egitimi
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Soru 1: Toplumsal katki faaliyetlerini koordine etmek, planlamak ve raporlamak iizere Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu altinda kurulmus bir "Toplumsal Katki Alt Komisyonu veya Alt Birimi" var

midir? Gorev tanimi yapilmis midir?

Yamit: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu toplumsal katkiya yonelik ¢aligmalarini Universitemizde kurulmus
olan Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii ile is birligi igerinde yiiriitmektedir (Kanit D.1.1.1). Toplumsal
katk faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, koordine edilip planlama siireclerinde Boliim Bagskanliklar1 ve Birim Kalite
Komisyonlar1 araciliglyla gerceklesmektedir. Boliim ders planlari incelendiginde toplumsal katkiya yonelik
Topluma Hizmet Uygulamalari, Goniilliiliik Caligmalar gibi dersler bulunmaktadir. Ogretim elemanlar tarafindan
ders kapsami ya da ders dis1 faaliyetler ile birlikte 68rencilerinde ¢alismalarda yer almasi saglanilarak toplumsal
katkiya yonelik sosyal sorumluluk proje c¢alismalar1 planlanmaktadir. Yiiriitiilen projelerin planlama, izleme,
uygulama ve raporlama siiregleri Universitemiz biinyesindeki Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatdrliigii iizerinden

yiriitiilerek gerekli dokiimanlar hazirlanmaktadir (Kanit D.1.1.2).

Koordinatorliik y1l sonunda birimimizden gelen veriler dogrultusunda kurumsal bir rapor hazirlamaktadir ve
hazirlanan rapor dogrultusunda Yiiksekokulumuz toplumsal katkiya yonelik hedeflerini belirlemesinde “Kontrol

Et” ve “Onlem Al” asamalarina veri saglamaktadir (Kanit D.1.1.3).

Soru 2: Toplumsal katki faaliyetleri (Halka acik konferans, agac¢c dikme, saghk taramasi vb.) sadece
akademik personelin bireysel cabasiyla mi1, yoksa kurumsal/birimsel bir plan dahilinde mi

yiiriitiillmektedir?

Yamt: Birimimizde yiiriitiilen toplumsal katk1 faaliyetleri Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan ve Toplumsal
Katk1 Politikasi ¢ergevesinde biitiinlesmis kurumsal bir plan dahilinde gergeklesmektedir. Ayrica Universitemiz
Stratejik Plan ile uyumlu Birim bazinda olusturulan stratejik planda toplumsal katkiya yonelik performans
gostergeleri bulunmaktadir (Kanit D.1.1.4). Yiksekokul biinyesinde Ogretim elemanlar1 tarafindan cesitli
konularda kurum i¢i ve kurum disinda toplumsal gelismeye katki saglayacak egitimler yapilmistir (Kanit D.1.1.5,
Kanit D.1.1.6). Bununla birlikte sosyal sorumluluk proje koordinatorliigii ile esgiidiimlii olarak Goniillik
Calismalar1 ve Topluma Hizmet Uygulamalar dersleri kapsaminda egitim, saglik, sosyal destek, ¢evre gibi birgok
konularda 6grencilerin yiiriitiictiliigiinii yaptif1 sosyal sorumluluk projeleri sistematik ve planli bir sekilde
Koordinatorligiin yayinlamis oldugu 2025-2026 faaliyet takvimi dogrultusunda 2025 y1li igerinde yiirtitiilmiistiir
(Kanit D.1.1.7).

Soru 3: Faaliyetler yiiriitiillirken dis paydaslarla (Belediye, STK, Valilik, Sanayi Odas1) is birligi

yapilmakta ve siire¢ ortaklasa yonetilmekte midir?
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Yamt: Toplumsal katkiya yonelik gerceklestirilen egitimlerin ve projelerin sosyal sorumluluk bilincini, etkisini
artirmak ve yerel kalkinmaya destek vermek amaciyla kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi
icerinde ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir. Birimimiz biinyesinde yer alan ve dis paydas temsilcilerimizin yer aldigi
Damsma Kurulu ile Universitemiz Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii faaliyetlerin planlanmasi

asamasinda Snemli rol iistlenmektedir (Kanit D.1.1.8). 2025 yili igerisinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk

projeleri ile egitimler ilgili kamu birimleriyle koordineli bir sekilde yiiriitilmiistiir (Kanit D.1.1.9, Kanit D.1.1.10).

Soru 4: Yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligi izlenmekte midir? Sonuclara gore siirecte iyilestirme (Orn: "Halk

katilim1 az oldu, saati degistirelim" veya "Konuyu giincelleyelim') yapilmis midir?

Yanit: Yiiksekokulumuzda yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri Koordinatorlik ile hareket edilerek
izlenmektedir ve Koordinatorliigiin hazirlamis oldugu formlar aracilifiyla takibi saglanmaktadir (Kanit D.1.1.11).
Birim biinyesinde gerceklestirilen egitim, seminer, proje gibi faaliyetlerin etkinligi stratejik planda yer alan
gostergelerin ulasilma durumlari ve ¢alismalarin gergeklestigi kurumlardan alinan dis paydas geri bildirimler ile

saglanmaktadir (Kanit D.1.1.12, Kanit D.1.1.13).

Kanitlar:

D.1.1.1. SSPK Web Adresi

D.1.1.2. Farkindalikla Uret Gelecegimizle Paylas Proje Sonug Raporu

D.1.1.3. SSPK Proje Analiz Raporlari

D.1.1.4. SHMYO 2024-2028 Donemi Stratejik Plan

D.1.1.5. 10 Aralik Diinya Insan Haklar1 Giinii Paneli

D.1.1.6. Aile Y1l Soylesileri

D.1.1.7. SSPK 2025-2026 Akademik Y1l Faaliyet Takvimi

D.1.1.8. Danisma Kurulu Toplanti (25.03.2025) Web Haberi

D.1.1.9. Giiglii Baglar, Saglikli Yarinlar Projesi Kapsaminda Miizik Etkinligi Web Haberi
D.1.1.10. Giiglii Baglar, Saglikl Yarinlar Projesi Kapsaminda Fidan Dikimi Web Haberi
D.1.1.11. Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Kullanilan Formlar (FRM-0891, FRM-0892, FRM-0893)
D.1.1.12. Yiiksekokul Stratejik Plan / Hedef ve Gostergeleri izleme ve Degerlendirme Raporu
D.1.1.13. Sosyal Sorumluluk Proje Dis Paydas Anketi

D.1.2. Kaynaklar

Soru 3: Toplumsal katka faaliyetlerini yiiriitmek icin insan kaynagi (Idari personel destegi, kismi zamanh

6grenci vb.) planlamasi1 yapilmakta midir?

Yanit: Toplumsal katk: faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin gerekli insan kaynag1 planlamasi,
faaliyet tiiriine ve kapsamina gore yapilmaktadir. Akademik personelin bilgi ve deneyiminden yararlanilmakta,
gerekli durumlarda idari personel destegi saglanmakta ve ogrenci katihmu tesvik edilmektedir. Ozellikle
ogrencilerin toplumsal katk: faaliyetlerine dahil edilmesi hem faaliyetlerin uygulanabilirligini artirmakta hem de

ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelismesine katki saglamaktadir. Bu agidan Goniilliiliik Calismalari,
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Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersleri hem boliim i¢i hem de boliim disi segmeli ders olarak agilarak 6grencilerin
sosyal sorumluluk ile ilgili faaliyetlerde gorev almalar1 saglanmaktadir (Kanit D.1.2.1). Ayrica yiiksekokulumuz
bilinyesinde yer alan 68renci kuliipleri ile 6grencilerimiz topluma katki saglayacak ¢alismalar ger¢eklesmektedir
(Kanit D.1.2.2). Idari personellerimiz ise lojistik organizasyonunda, resmi yazigmalarda ve koordinatérliiklerle
olan iletisimde aktif gorev almaktadir. Bu insan kaynag1 planlamasi, faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan

birimin gii¢lii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar:
D.1.2.1. SHMYO Ders Bilgi Paketi
D.1.2.2. “Kendi Giiciimle Varim” adli Unides Projesi Web Haberi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Soru 1: Biriminiz tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri (Egitim, hizmet, proje) yilsonun

da raporlanarak, belirlenen hedeflerle karsilastirilmakta midir?

Yamt: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan yiiriitiilen tim toplumsal katki faaliyetleri; egitim,
hizmet ve proje boyutlariyla birlikte sistematik olarak kayit altina alinmakta ve yilsonunda Stratejik Plan
Gergeklesme Raporu araciligiyla izlenmektedir. Bu raporlama siirecinde, faaliyetler yiiksekokulun stratejik amag
ve hedefleri ile iliskilendirilmekte, belirlenen performans gostergeleri (PG) iizerinden ger¢eklesme diizeyleri
Olgiilmektedir. (Kanit D.2.1.1). Bdylece toplumsal katki faaliyetlerinin nicel ve nitel performansi diizenli olarak
degerlendirilmekte ve kurumsal hafizaya aktarilmaktadir. Ayrica gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri

Birim Yillik Faaliyet raporunda ele alinmaktadir (Kanit D.2.1.2).

Soru 2: Yiiriitiilen faaliyetlerin, Birlesmis Milletler "Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1" (SKA) ile
iliskisi kurulmakta midir? (Orn: Bu proje "Nitelikli Egitim" veya "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" amacina

hizmet ediyor deniliyor mu?)

Yamt: “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Caligmalariyla Toplumsal Fayda Uretmek” (A3)
Universitemizin stratejik plan icindeki amaclardan birisidir ve bu amacin hedeflerinden biri ise topluma katki
temelli faaliyetleri artirmak (H.3.3) olarak ifade edilmistir (Kanit D.2.1.3). Bu amag¢ ve hedef dogrultusunda

Yiiksekokulumuzda yiiriitiilen projeler ve faaliyetler Birlesmis Milletler “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1”

(SKA) ile dogrudan iliskilendirilebilir (Kanit D.2.1.4, Kamit D.2.1.5).

Soru 3: Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisi ve memnuniyeti dl¢iilmekte midir? (Orn: Egitim verdigimiz

kitlenin verimi artt1 m1? Seminer katilimcilar1 memnun kald1 m1?)

Yamt: Yiiksekokulumuz, toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigini yalnizca faaliyet sayis1 tizerinden degil,
hedef kitle iizerindeki etki ve memnuniyet diizeyi iizerinden de degerlendirmektedir. Bu kapsamda etkinlik

sonrasl 6grenci memnuniyet anketleri, dis paydas geri bildirim anketi ve performans gostergeleri 6l¢iim araci
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olarak kullanilmaktadir. Elde edilen veriler, faaliyetlerin hedeflerine ulasip ulasmadiginin degerlendirilmesine

olanak saglamaktadir (Kanit D.2.1.6, Kanit D.2.1.7, Kanit D.2.1.8).

Soru 5: Kamu kurumlar1, STK’lar veya o6zel sektorle yiiriitiilen ortak projelerin bagsarisi

degerlendirilmekte midir? is birlikleri siirdiiriilebilir mi (devami geliyor mu)?

Yamt: Yiiksekokulumuz tarafindan kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla yiiriitiilen ortak
toplumsal katki projeleri, belirlenen hedefler ve proje ¢iktilar1 dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Proje sonug raporlari, paydas geri bildirimleri ve performans gostergeleri, bu degerlendirme siirecinde temel veri
kaynaklar1 olarak kullanilmaktadir. Is birliklerinin siirdiiriilebilirligi, danisma kurulu toplantilar1 ve birim

degerlendirme siireclerinde ele alinmaktadir (Kanit D.2.1.9, Kanit D.2.1.10).

Kanitlar:

D.2.1.1. SHMYO 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan

D.2.1.2. 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu

D.2.1.3. BARU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1

D.2.1.4. SKA ile iliskili Sosyal Sorumluluk Projeleri Web Haberi
D.2.1.5. 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu

D.2.1.6. Sosyal Sorumluluk Proje D1s Paydas Anketi

D.2.1.7. Sosyal Sorumluluk Proje Ogrenci Oz Degerlendirme Formu
D.2.1.8. Yiiksekokul Stratejik Plan / Hedef ve Gostergeleri izleme ve Degerlendirme Raporu
D.2.1.9. SHMYO Kalite Siirecleri: Stratejik Degerlendirme Web Haberi
D.2.1.10. Danisma Kurulu Toplant1 (31.12.2025) Web Haberi
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https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=jAmDW8eKRU-XzHZReFSlBVb6gQDiowNKvq76Cp9TD_1UNDVSQUQ1R0RSMkFFU09FWUc5SVFGWEFCQi4u&analysis=true
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=jAmDW8eKRU-XzHZReFSlBVb6gQDiowNKvq76Cp9TD_1UNDVKSDAzT0xNUjVHMEYwU04xMlkzWkhUVS4u&analysis=true
https://shmyo.bartin.edu.tr/kalite/birim-stratejik-plan-degerlendirme-raporlaribirim-stratejik-hedef-ve-gosterge-izleme-ve-degerlendirme-raporlari.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/shmyoda-kalite-seferberligi-prof.-dr.-ozge-ozgur-baskanliginda-stratejik-degerlendirme.html
https://shmyo.bartin.edu.tr/haberler/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulunda-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi.html

