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A. 2017 MALI YILI BUTCE GERCEKLESMELERI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaci, kalkinma planlart ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak
lizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini, mali kontroliinii diizenlemek ve kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesini
saglamaktir.

Bu nedenle iiniversitemizde mali saydamligin saglanabilmesi amaciyla 2014 yil1 igerisinde
baslatilan biitce, performans programi ve muhasebe gerceklesmeleri raporlama siireci ile Ust Yonetici
ve kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesi amaglanmustir.

S6z konusu bu raporda 2017 mali yilinda gerceklesen biitge hareketleri, tiniversitemiz stratejik
planinda yer alan ama¢ ve hedeflerden 2017 yili performans programiyla takip edilen hedef ve
gostergeleri saglamada alinan yol ve gergeklesme sonuglari, muhasebe hizmetleri ile Baskanligimizca
gerceklestirilen is ve islemler yer almaktadir. Raporda, ayni zamanda, 4734 sayili Kamu Thale
Kanununun idarelerce uyulmasi gereken diger kurallar baslikli 62/1 maddesinin “Bu Kanunun 21 ve 22.
maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin biitgelerine
bu amacla konulacak 6deneklerin %10'unu Kamu Thale Kurulunun uygun goriisii olmadik¢a asamaz.”
hiikkmiinii icermesi nedeniyle Baskanligimizca takip edilen 21/f - 22/d maddeleri kapsamindaki alimlara
iligkin mali durum tablosu da yer almaktadir.

2017 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tniversitemiz biitgesine 65.120.000 % cari
harcamalarda ve 25.000.000 £ yatirim harcamalarinda kullanilmak iizere toplam 90.120.000 % tutarinda
Odenek tahsis edilmis, gerceklestirilen biitge uygulamalari sonucunda toplam o6denek miktar1 ise
102.083.887 £ tutarina ulasmustir.

Yilsonu itibartyla 70.497.132,34 % tutarinda cari harcama ve 23.026.444,42 % tutarinda yatirim
harcamasi yapilmistir. Toplam harcama 93.523.576,76 £ tutarina ulagsmustir.

Yilsonu itibariyla Biitce Tiiriine Gore Gerceklesme
Oranlan
Cari Harcama / Cari KBO %108
Yatirrm Harcamasi / Yatirrm KBO %92
Toplam Harcama / KBO %104

2017 yilinda biitce harcamalar1 2016 yilina gore %4 oraninda gerilemesine ragmen baslangig
Odeneklerini asarak toplam biit¢e 6deneginin %92’si oraninda ger¢eklesmistir.

TOPLAM
TERTIP - EKLENEN | DUSULEN ODENEK HARCAMA KALAN

2016Y111 84.658.000 22.607.886 3.461.227 103.804.659 97.650.116  6.142.398 115 94
AN 90.120.000 14.283.785 2.319.898 102.083.887  93.523.577  8.560.310 104 92



2017 y1l1 biitge hareketlerinin 2016 yilina gore artis oranlar (%) asagidaki grafikte gdosterilmistir.
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Diisiilen ve eklenen 6denek miktarinda gbzlenen azalisin sebebi 01 Personel Giderleri ve 02
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri ekonomik kodlarina iligkin yilsonu islemlerinde Maliye
Bakanligr yedek 6denegine ihtiya¢c duyulmadan &denek iistii harcamalarin kapatilmasinda biitce ici
(birimler aras1) aktarmalarin kullanilmasidir.

Maliye Bakanliginca tiniversitemiz biitgesine 2016 yilinda 580.000 % tutarinda Personel Giderleri
Karsilama Odenegi aktarilmis olmasina ragmen 2017 yilinda personel giderlerine ait ekonomik
kodlardaki o6deneklerimiz {iniversitemize yeten tutarlarda oldugundan yedek &denek ihtiyact
dogmamastir.

Ayrica tniversitemiz temizlik ve gilivenlik ddemelerinin karsilanmasi ig¢in 03.5 Hizmet Alim
Giderleri ekonomik koduna Maliye Bakanliginca 500.000 £ tutarinda yedek ddenek aktarilmistir.



|. BUTCE DENGESI

Universitemize 2017 Mali Yili Merkezi Yonetim Biitgesi ile tahsis edilen biitce ddeneklerinden
gerceklesen biitge giderleri, biitce gelirleri ve biitce dengesi 2016 yili ile karsilagtirmali olarak asagidaki
tabloda yer almaktadir.

2016 - 2017 YILLARI BUTCE GERCEKLESMELERI

T AT 2016 YILI 2017 YILI YILLIK DEGISIM
YILLIK GERCEKLESME SR ()
BUTCE GiDERLERI 97.650.116 93.523.577 -4
BUTCE GELIRLERI 106.217.567 89.579.396 -16
BUTCE DENGESI 8.567.451 -3.944.181 -146

Universitemiz 2016 mali yilinda biitce giderleri gelir - gider farkina bakildiginda 8.567.451 %
olarak gerceklestigi ve 2017 mali yilinin ayn1 doneminde yaklasik olarak % 146 oraninda gerileyerek
3.944.181 % tutarinda agik gergeklesmistir.

2017 mali yilinda biitge giderleri 93.523.577 % olarak gergeklesmis, 2016 mali yilina kiyasla %4
oraninda gerilemistir.

Biitce gelirlerine bakildiginda ise 2016 mali yilinda 106.217.567 £ olan gelir tutar1 2017 mali
yilinda %16 oraninda gerileyerek 89.579.396 & olarak gerceklesmistir. Bu gerilemenin nedeni ise
tahakkuk verilen hazine yardimlarinin biit¢e tahmininin altinda kalarak tahakkuk artig1 olusturmasidir.



I1. BUTCE GIDERLERI

2017 mali yilinda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tiniversitemize 90.120.000 £ tutarinda
odenek tahsis edilmis, yilsonu itibariyle 93.523.576,76 % tutarinda harcama yapilmistir.

2017 mali yili biitge gider gergeklesmeleri 2016 yili gerceklesmeleri ile karsilastirmali olarak
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

2016 - 2017 YILLARI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

2016 YILI 2017 YILI Yilhik
ACIKLAMA Degisim
KBO GERCEKLESME % KBO GERCEKLESME % (%)

01 PERSONEL
GIDERLERI

02 SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA | 5.261.000 5.529.985,40 105 6.018.000 6.081.614,21 101 10
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI

03 MAL VE
HIZMET ALIM 9.642.000 13.101.423,68 136 | 10.218.000 14.856.343,34 145 13
GIDERLERI

05 CARI

41.711.000 43.503.618,45 104 | 47.516.000 48.462.340,79 102 11

TRANSFERLER 1.194.000 862.637,74 72 1.368.000 1.096.834,00 80 27
06 SERMAYE
GIDERLERI 26.850.000 34.652.450,27 129 | 25.000.000 23.026.444,42 92 -34

TOPLAM 84.658.000  97.650.115,54 115 90.120.000 93.523.576,76 104 -4

2017 mali yilinda gergeklestirilen biitge hareketleri soyledir:

2017 Yih Odenek Kayitlar:
Doner Sermaye BAP Pay1 Gelir Fazlasi 49.739
Ikinci Ogretim Gelirleri Fazlast 2.281.563
Ikinci Ogretim Gelirlerinin Devri 523.828
Uzaktan Egitim Gelirleri Fazlasi 454.782
SKS Gelirlerinin Devri 1.288.584
SKS Gelir Fazlasi 1.898.780
YOK tarafindan OYP Destegi Devri 3.164
\B(l(RI;tarafmdan Verilen Ogrenci Destek 31.875
Likit Karsilig1 Odenek Kaydi 5.431.572
TOPLAM 11.963.887

Yapilmis olan 6denek kayitlar ile tiniversitemiz toplam biitgesi yilsonunda net olarak 102.083.887
% tutarina ulasmstir.



Ayrica birimlerimize sirastyla 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve 06 Sermaye Giderleri kodunda
yapilan likit karsilig1 6denek ekleme tutarlar1 akademik ve idari birimler sirasiyla olmak iizere ekonomik
kod bazinda detaylandirilmistir.

KOD | 03.2 03.3 03.4 | 035 036 | 037 [ 038 | 061 | 063 [ 06.4 | 06.5 06.7 Toplam
Pkademik | 31.000 | 80.738 - 2.500 - 23.500 | 13.000 - - - - - 150.738
300 - - - - - - - - - - - - 0
400 - 10.213 - - - - - - - - - - 10.213
430 1000 300 - - - 20.000 - - - - - - 21.300
443 - - - - - - - - - - - - 0
456 - - - - - 3.500 - - - - - - 3.500
604 - - - - - - - - - - - - 0
605 - 4.697 - - - - - - - - - - 4.697
631 - 17.218 - - - - 13.000 - - - - - 30.218
643 - - - - - - - - - - - - 0
648 - 36.821 - 2.500 - - - - - - - - 39.321
666 - 11.489 - - - - - - - - - - 11.489
672 | 30.000 - - - - - - - - - - - 30.000
700 - - - - - - - - - - - - 0
KoD | 03.2 03.3 03.4 | 035 036 | 037 [ 038 | 061 | 063 [ 06.4 | 06.5 06.7 Toplam
Biir?;rlzr 308.839 | 20.301 | 5.000 | 2.124.744 | 60.000 | 21.500 - 260.000 [ 33.200 | - | 2.076.000 | 371.250 | 5.280.834
901 6.301 - 60.000 - - - 66.301
902 1.000 - - - - 1.000
904 | 173.839 1.000 - | 2107.004 20.000 160.000 - - 2.461.933
905 - - - - 0
906 - - 100.000 - - 100.000
907 | 135.000 | 12000 - - - - 147.000
908 - 17.650 1500 33.200 - 52.350
909 - - - - | 2076000 | 371250 [ 2.447.250
910 - - - - 0
911 - - - - 0
912 5.000 - - - 5.000
Kurum 339.839 | 101.039 | 5.000 | 2.127.244 | 60.000 | 45.000 | 13.000 | 260.000 | 33.200 0 2.076.000 | 371.250 5.431.572

Toplam




I11. BUTCE GELIRLERI

2017 yili biitge gelir ger¢eklesmeleri 2016 yilinin ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda yer
almaktadir.

II1. UC AYLIK BUTCE GELIR GERCEKLESMELERI

03 TESEBBUS
VEMULKIYET | 2.264.000 = 6.256.591,02 | 276 2.389.000 @ 6.231.539,48 | 261 -04
GELIRLERI

04 ALINAN
BAGIS VE
YARDIMLAR | 81.128.000 | 96.910.866,61 | 119  86.462.000 | 79.383.653,38 | 92 -18
ILE OZEL
GELIiRLER

05 DIGER
GELIRLER

06 SERMAYE
GELIRLERI - - - = 78.882,00 = -

| TOPLAM 84658000 106217.567,14 125 90120000 89579.39599 99 16

1.266.000 & 3.050.109,51 | 241 1.269.000 3.885.321,13 | 306 27

2017 yilinda biitge gelirleri 2016 yilina kiyasla %16 oraninda gerileyerek 89.579.395,99 %
tutarinda gergeklesmistir. 2017 yili boyunca gergeklesen bu tutar, gergeklesmesi tahmin edilen toplam
geliri %99 oraninda saglamasimna ragmen 2016 yilina gore diisiik olmasinin nedeni; 2017 yilina ait
hazine yardimlarinin (44.162.000 %) tahakkuk artig1 vermesidir.



IV. 4734 sayih KAMU iHALE KANUNU 21/f - 22/d MADDELERI KAPSAMINDA
YAPILAN ALIMLARA iLiSKiN MALI DURUM

4734 sayili Kanunun idarelerce uyulmasi gereken diger kurallar baslikli 62/1 maddesinin “Bu
Kanunun 21 ve 22. maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami,
idarelerin biitcelerine bu amagla konulacak 6deneklerin %10'unu Kamu IThale Kurulunun uygun gériisii
olmadik¢a asamaz.” hilkkmiinii igermesi nedeniyle iiniversitemize tahsis edilen 6denekler dogrultusunda
4734 sayili Kamu fhale Kanununun 21/f — 22/d maddeleri kapsaminda yapilan alimlarda dikkat edilmesi
gereken %10 sinirinin belirlenmesi ve takibi Bagkanligimizca yapilmaktadir.

Alimlarin takibi siirecinde 03.2, 03.7 ve 06.1 ekonomik kodlardaki mal alimi harcamalar1 %9’a
ulastigindan mal alimlarmin yapilabilmesi ve %10 oraninin agilmasi i¢in Kamu Ihale Kurumundan
almacak harcama iznine esas olmak iizere; harcama birimlerimizden, yil sonuna kadar 21/f ve 22/d
maddeleri geregince temin edilmesi zorunlu olan mal alimlarinin ne oldugu, alimin &Gtelenememe
nedeni, yaklasik tutari ile Kanunda belirtilen temel ihale usulleriyle temin edilememe gerekgeleri
ayrintili bir sekilde Bagkanligimiza iletilmesi istenmistir.

Harcama birimlerimizden gelen alim talepleri konsolide edilerek Kamu Thale Kurumundan uygun
goriis talebinde bulunulmus ve Kamu Thale Kurulundan alman 20.09.2017 tarih ve 2017/DK.D-296
No'lu karar ile Kanunda belirtilen 21/f ve 22/d maddeleri kapsami alimlarindaki %10 oraninin asilarak
bahsi gecen alimlarin gergeklestirilmesi uygun goriilmiistiir.

Universitemizin ¢ok hizli biiyiimesi ve gelismesi, yiiriitiilecek projelerin hedeflerine ulasabilmesi,
mevcut kampiise ortalama 10 km uzakliktaki yeni kampiis alanimizda derslik ve idari binalarin bitmesi
ve fakiiltelerimizin taginmasit sonucu beraberinde birgok acil ihtiyag dogurmus, yeni simiflar,
laboratuvarlar olusturulmus, laboratuvarlara sarf malzemesi ile yeni gelen akademik ve idari personelin
hizmet verebilmesi amaciyla alinan masa, koltuk, bilgisayar, yazici, faks vb. alimlar, tasitlarin acil
cikacak bakim onarim ve tamiratlar1 ile diger makine techizatin onarimlari gibi Ongoriilemeyen
ihtiyaclarin hizli ve seri bir sekilde karsilanmasi saglanmistir.

Kamu Thale Kurulunca uygun goriis verilen alimlarin gergeklestirilme siirecinin takibi
Bagkanligimizca yapilmistir.

2017 yilsonu itibariyla iiniversitemiz birimlerince yapilan dogrudan temin harcamalar1 asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

MAL ALIMI HIiZMET ALIMI | YAPIM iSLERI
31.12.2017
(03.2-03.6-03.7-06.1) (03.5) (03.8-06.5-06.7)
KURUM HARCAMA 1.651.169,56 446.195,88 315.125,97
TOPLAM ODENEK 13.938.258,00 7.908.654,00 | 21.426.250,00
0,1 1.393.825,80 790.865,40 2.142.625,00
KALAN -257.343,76 344.669,52 1.827.499,03




HiZMET

Birimler MAL ALIMI ALIMI YAPIM ISLERI
Akademik Birimler 03.2 03.7 06.1 03.5 03.8 06.5 06.7
Edebiyat Fak. 42.625,74 5.644,30 - 8.875,60 4.956,00 - -
Egitim Fak. 40.890,94 13.242,44 - - 1.800,11 - -
Fen Fakiltesi 20.993,47 20.001,00 - 3.399,55 - - -
iiBF 31.139,97 8.002,80 - - - - -
islami ilimler Fak. 19.022,70 1.486,80 - - - - -
Mihendislik Fak. 36.077,17 6.977,00 - - - - -
Orman Fak. 31.076,78 7.000,23 - - 3.832,00 - -
Egitim Bil. Enst. 6.988,93 - - - - - -
Fen Bilimleri Enst. 14.740,59 3.543,54 - - - - -
Sosyal Bilimler Enst. 8.273,39 395,30 - - 2.855,42 - -
BESYO 79.924,09 9.168,25 - 10.974,00 - - -
Bartin SHMYO 41.550,32 9.306,66 - - - - -
Bartin MYO 58.807,11 4.762,41 - - 2.395,89 - -
Akademik Top. 432.111,20 | 89.530,73 0,00 23.249,15 | 15.839,42 0,00 0,00
idari Birimler
Bilgi islem D. B. 14.998,98 2.998,38 - 36.858,48 - - -
iMiD 293.595,39 59.383,69 278.279,81 126.115,23 9.971,00 - -
Kit. ve Dok. D. B. 40.744,81 4.005,40 - - - - -
Ogrenci isleri D. B. 3.009,00 - - - - - -
SKS D. B. 400.967,23 31.544,94 - 257.308,02 - - -
Yapi isleri ve Tk. D. B. - - - 2.665,00 18.488,20 55.797,04 215.030,31
idari Toplam 753.315,41 97.932,41 278.279,81 422.946,73 28.459,20 55.797,04 215.030,31
Genel Toplam 1.185.426,61 | 187.463,14 | 278.279,81 | 446.195,88 | 44.298,62 | 55.797,04 | 215.030,31
2.412.491,41 1.651.169,56 446.195,88 315.125,97




B. 2017 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMI GERCEKLESMELERI

Universitemiz “2017 Yili Performans Programi” 2013-2017 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
amagc, hedef ve performans hedefleri, bu performans hedeflerine ulagsmak i¢in yiiriitiillecek faaliyet ve
projeleri, kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmig ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Performans programinin stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak etkili ve

verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in izleme ve degerlendirme siireci asagidaki gibi gerceklestirilmistir;

1. Performans programinin izleme ve degerlendirilmesi, e-biitcede Performans Biitce Modiiliinde
olusturulan “Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme (PGGI) Formu, Performans
Gostergesi Inceleme ve Degerlendirme (PGID) Formu, Performans Hedefi izleme ve
Degerlendirme (PHID) Formu ve Performans Gostergesi Sonuclar1 (PGS) Formu” na veri girisi
ve degerlendirmeler yapilarak gergeklestirilmistir.

2. Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, iicer aylik donemler halinde, her
bir iicer aylik dénemi takip eden ay sonunda, PGGI Formuna performans gdstergesi bazinda veri
girisi yapimustir.

3. Her ii¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gézden
gecirilerek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, PGGI Formunda "Yilsonu
Gergeklesme Tahmini" kismina bilgi girisleri yapilmistir.

4. Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, ticer aylik donemler itibariyla ve her bir

hedef i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir.

Bu cergevede, belirli bir donemde yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuglarinin

izlenmesi ve degerlendirmesini saglamak icin yillik bazda raporlar iiretilmektedir.

S6z konusu raporlarda, performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini tespit etmek amaciyla;

“0 -50 (%) ULASILMADI
51-70 (%) IYILESTIRILMELI
71- 90 (%) MAKUL
91 — 100 (%) ULASILDI” oranlar1 Ust Y&netici onay1 ile “Performans Programi Ulasilma

Kriterleri” olarak belirlenmistir.
Universitemiz 2017 Yili Performans Programina iliskin izleme ve degerlendirme sonuglarma
“Performans Hedefleri izleme ve Degerlendirme Sonuglar1” tablosunda yer verilmis ve kamuoyunun

bilgisine sunulmustur.



Performans Hedefleri izleme ve Degerlendirme Sonuclari

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, “Kamu idareleri; kalkinma planlari,

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve

vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden

belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Universitemiz 2013-2017 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmis ve 2013 yilinda

uygulamaya konulmustur. Stratejik Planda 6 amag, bu amaglarin altinda 32 hedef ve bu hedeflere

yonelik 141 performans gdstergesi yer almaktadir. Universitemiz 2017 Y1l Performans Programinda;

12 performans hedefi, 55 faaliyet ve 56 performans gostergesi belirlenmis

Performans Hedefi

1/Stratejik yonetimin yerlesmesi, performansa dayal calismanin benimsenmesi, hesap
verme sorumlulugunun netlesmesi igin katilimci yonetim anlayigi biitiin birimlere

yayilacaktir.
Meveut Gerceklesme G y
. . vcu - - - - erceklesme
Sira| Performans Gostergeleri Hedef |I1.0¢ | IL. Ug | III.Ug | 1IV.Ug T
Durum Ayhk | Ayhk Ayhk Ayhk KOmGiatif Durumu
1 |Birimlerde yapilan toplantilara | 4, o | 50000 | 0,00 | 60,00 | 0,00 | 000 | 60,00 Ulasidi
katilan personel sayisi/Sayi
Universitede alinan kararlara
2 |katilan akademik ve idari 30,00 270,00 | 0,00 | 129,00 | 169,00 | 170,00 468,00 Ulasildi
personel ile 6grenci sayisi/Say!

Performans Hedefi

2/Universitemiz egitim destek hizmetleri iyilestirilerek, egitim etkinliklerinin niteligi

artirilacakdir.
M t Gerceklesme G .
v . evcu " - - - erceklesme
Sira| Performans Gostergeleri Hedef |1.0¢| IL. Ug¢ | III.Ug | 1IV.Ug L
Durum Ayhk | Ayhk Ayhk Ayhk Kumdlatif Durumu
Egitim amacli kullanilan
3 | bilgisayar, projeksiyon vb. arag- | 885,00 | 1.000,00 | 0,00 | 48,00 0,00 124,00 172,00 Ulasildi
gereg sayisl ve orani/Sayi
4 | Bilgi-islem ve internet hizi ile 210,00 | 250,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 700,00 | 700,00 Ulasildi
kapasitesindeki artis/Say!
Kutuphane ve dokiimantasyon
5 hizmetlerini iyilestirme/Say! 38.368,00 | 45.000,00 | 0,00 | 0,00 0,00 |7.202,00| 7.202,00 Ulasildi
Yurtdigl yayin destegi ve
6 Sdeneklerindeki artig/Say! 5,00 6,00 0,00 | 0,00 1,00 0,00 1,00 Ulasildi
7 | Fotokopi hizmetlerini 51.043,00 | 55.683,00 [ 0,00 | 0,00 |1.500,00 |3.140,00 | 4.640,00 Ulasildi
iyilestirme/Sayi
Akilli tahta, bilgisayar ve
8 | projeksiyon bulunan sinif 115,00 150,00 | 0,00 | 0,00 0,00 35,00 35,00 Ulagildi
sayisi/SayI

Performans Hedefi 3/l:Jn|verS|tem|z person_ehmp faydalanmasi amaciyla lojman hizmetlerinde iyilesme
saglanacak ve spor tesislerinden faydalanan sayisi artirnlacaktir.
M t Gerceklesme G .
" - evcu = " - ” erceklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef | 1.0¢ | IL. Ug | IIL. U¢ | Iv. ¢ S
Durum Ayhk | Ayhk Ayhk Ayhk Kimdlatif Durumu
g |Lojman hizmetlerinde 104,00 | 125,00 | 0,00 | 0,00 | 30,00 | 0,00 30,00 Ulasildi
iyilesme/Say!
1o |Dinlenme ve spor tesislerinden 14 o |5 500,00 0,00 | 0,00 | 0,00 [2.500,00| 2.500,00 | Ulasildh
yararlanan sayisi ve orani/Say!




Performans Hedefi

4/Bologna siireci cergevesinde ders programlarinin gelistirilerek strekli
giincellenmesi, egitim siirecinin programlara uygun ydritilmesi, yeni ders kitabi ve
materyallerinin hazirlanmasi saglanacaktir.

Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Mevcut Hedef i i i T Gergeklesme
9 Durum LUg |ILUg | ML Ug |IV. Ug | oo o Durumu
Ayhk | Ayhk Ayhk Ayhk
Program guincellestirmeye yonelik
11 | seminer ve toplanti sayisi ile 27,00 30,00 | 0,00 | 0,00 3,00 0,00 3,00 Ulagildi
katilan sayisi/Sayi
Bologna siirecinde éngoriilen
12 | beceri ve yetkinliklere iliskin 35,00 60,00 | 0,00 | 10,00 | 5,00 4,00 19,00 Makul
etkinlik sayisi/Sayi
Ogrenme-6gretme siirecini etkili
13 | uygulamaya yoénelik seminer sayisi | 44,00 50,00 | 0,00 | 5,00 0,00 2,00 7,00 Ulagildi
ile katilan sayisi/Sayi
14 | Etkinlik hazirlama ile ilgili calisma | 59 54 | 6900 | 0,00 | 5,00 | 3,00 |11,00] 19,00 Ulasild
sayisi ile katilan sayisi/Sayi
£
= |12. gosterge kapsaminda Islami ilimler tarafindan 4 calisma yapilmis olup 1.506,00 TL harcama
T 2 : .. o
g gerceklesmistir. BESYO tarafindan gergeklesmesi hedeflenen godstergeler planlama yapilamadigindan
= | gerceklestirilememistir. Miihendislik Fakiiltesi tarafindan yapilmasi planlanan calismalar hizmet satin almada
,% ve planlamada meydana gelen aksakliklardan dolayi gergeklestirilememistir.
(a]

Performans Hedefi

5/Universitemizi uzaktan egitim konusunda etkin bir kurulus haline getirmek, uzaktan egitim

programlarinin sayisini artirmak ve e-kitiiphane uygulamasini yayginlagtirmak.

Sira

Performans
Gostergeleri

Mevcut
Durum

Hedef

Gergeklesme

1. Ug
Ayhk

1L Ug
Ayhk

IIL. Ug
Ayhk

1v. Ug
Ayhk

Kiimiilatif

Gergeklesme
Durumu

15

Uzaktan egitime yonelik
egitim materyallerinin
derslere orani/Sayi

599,00

899,00

0,00

0,00

0,00

300,00

300,00

Ulasildi

16

Yayin igin gerekli arag-
gereg sayisindaki
artis/Say!

16,00

20,00

0,00

0,00

0,00

4,00

4,00

Ulasildi

17

Uzaktan egitim
programlarinda gorev
alan akademik
kadronun diizeyi ve
sayisl/Say!

1,00

2,00

0,00

2,00

0,00

0,00

2,00

Ulagildi

18

Uzaktan egitim
programlarini tanitici
yayin sayl/Say!

17,00

22,00

0,00

0,00

5,00

0,00

5,00

Ulagildi

19

E- kutlphaneden
yararlanan 6grenci
akademik personel
sayisl/Say!

21.909,00

43.818,00

0,00

0,00

0,00

43.820,00

43.820,00

Ulasildi




Performans Hedefi

6/0grenci merkezli egitim anlayisindan hareketle 8grencilerin kisisel gelisimine katk

sadlanacaktir.

Gergeklesme
Sira Performans Mevcut Hedef — — — — Gergeklesme
Gostergeleri Durum LUg¢ | ILU¢ [ IILUg | IV.Ug | |0 o latif Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk
Akademik danismanlik
g |Sisteminden =~ 11.795,00 | 15.000,00 | 200,00 | 1.000,00 | 7.198,00 | 6.858,00 | 15.256,00 Ulagildi
yararlanan 6grenci
sayisi/SayI
Psikolojik Danismanhk
Merkezinden
21 |yararlanan sayisinin 43,00 125,00 0,00 0,00 0,00 125,00 125,00 Ulagildi
odrenci sayisina
orani/Sayi
Diizenlenen sosyal,
gp | kulturel, sportif 76,00 100,00 | 500 | 1700 | 0,00 2,00 24,00 Ulasildi
faaliyet ve gezi
saylsi/SayI
Sivil toplum
23 | Kkuruluglarinin 42,00 100,00 | 2,00 | 0,00 0,00 36,00 38,00 iyilegtirilmeli
calismalarina katilan
ogrenci sayisi/Sayi
o
£
‘E 23. gosterge kapsaminda Sadlik Kiltiir ve Spor Daire Baskanhdi ile Mihendislik Fakiltesi tarafindan
9 |calismalar yapilmis olup 674,00 TL harcama gergeklesmistir. Mihendislik Fakdiltesi tarafindan hedeflenen
@ | gosterge dizeyinin tamamina 6grencilerin yeterli ilgi gostermemesi nedeniyle ulasilamamistir.
<)
o}
(a]

7/08renci merkezli editim uygulamalar yayginlastinilarak, grencilerde 6§renmeyi 6grenmek
Performans Hedefi ve basarill olmak ortak bir amag haline getirilecek ve 6grencilerin kisiliklerini gelistirmeye,
girisimci olmalarini saglamaya yonelik galismalar yapilacaktir.
Gergeklesme
Sira Performans Mevcut Hedef . . . . Gergeklesme
Gostergeleri Durum LU¢ | ILUg |IILUg| IV.Ug | . o tif Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk

Kiitiphaneye bu

24 | becerilere iliskin alinan 1.035,00 1.380,00 0,00 |404,00| 0,00 0,00 404,00 Ulasildi
kitap sayisi/Sayi
Komisyonlara katilan

25 sgrenci sayisi/Sayi 17,00 20,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 Ulagildi
Ogrenciyi takdir ve

26 | tegvik edici calisma 40,00 50,00 0,00 10,00 | 0,00 0,00 10,00 Ulasildi
saylisi/Sayl
Basarili 6grencileri

27 | taniticr etkinlik 21,00 30,00 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00 Ulasildi
saylisi/Sayl
Basarisiz olunan dersleri

2g | Ve basansizlik 17,00 20,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 6,00 6,00 Ulagildi
nedenlerini belirleme
calisma sayisi/Say!
Basarisiz 6grencilere

29 | yonelik etkinlik 14,00 35,00 0,00 0,00 6,00 14,00 20,00 Ulagildi
sayisl/Say!
Konuyla ilgili dizenlenen

30 sosyal etkinlik sayisi/Say1 8,00 35,00 0,00 0,00 0,00 26,00 26,00 Ulagildi




8/Nitelikli 6grencilerin tniversitemize gelmelerinin tesvik edilmesi, 6§renci profilinin
Performans Hedefi uluslararasi nitelik kazanmasi ve Universitemiz mezunlari ile iligkilerin artinlmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
Gerceklesme
Performans Mevcut = — — = Gergeklesme
Sira Gostergeleri Durum | Hedef i.ylljlﬁ I:ylll"f Ighl"(g II\‘I‘.":Jkg Kiimiilatif Durumu
Onlisans, lisans ve
lisanstistl programlarina
31 | dgrenci segme ve 4,00 5,00 0,00 | 0,00 0,00 1,00 1,00 Ulagildi
yerlestirme olglitlerinde
iyilesme/Sayi
Onlisans, lisans ve
32 |lisansiistl programlarina | 5.292,00 | 15.000,00| 0,00 | 0,00 0,00 15.781,00 | 15.781,00 Ulagildi
alinan 6grenci sayisi/Say!
Universitemizin yurt
33 | dsindakd okullarda 23,00 | 30,00 | 400 | 000 000 | 0,00 4,00 iyilestirilmeli
anitim sayisi ve katilan
saylsi/SayI
Universitemize basvuran
34 |yabanci 6grenci sayisi ve 64,00 136,00 0,00 | 0,00 | 198,00 0,00 198,00 Ulasildi
oranindaki artis/Say
Mezun iletisim
35 |sistemindeki duyuru 12,00 | 1500 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 3,00 Ulasidi
saylsl ve
iyilestirmeler/Sayi
36 | Mezunlara yonelik etkinlik | 7 5 | 1900 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 3,00 Ulasidi
sayisi/SayI
37 |Mezunlar arastirmasi 13,00 | 2500 | 1,00 | 0,00 | 0,00 16,00 17,00 Ulagildi
sayisi/SayI
]
E
g 33. gosterge kapsaminda Sadlik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan calismalar yapilmis ancak
El birimlerden yeterli talep gelmedidinden dolay! gosterge hedefinin tamamina ulagilamamistir.
i
o

) 9/Universitemiz akademik ve idari personelinin nitelik ve nicelik ydniinden gelismesine
Performans Hedefi G .
ve egiticilerin egitimine yonelik calismalar yapilacaktir.
M t Gergeklesme G y
. - evcu - - - - erceklesme
Sira| Performans Gostergeleri Durum Hedef | 1 i | 1n. Uc | 111 O¢ | 1Iv. Uc Kiimiilati Durumu
Ayhk | Aylik | Ayhk Ayhk
3g |Akademik personel sayisinin 620,00 635,00 | 14,00 | 13,00 6,00 | 2,00 | 35,00 Ulagildi
yillik artis orani/Sayi
Akademik personel sayisi ve ]
39 [unvan alanlarin sayisinin 330,00 392,00 0,00 | 0,00 | 27,00 5,00 32,00 Lyilestirilmeli
artmasi/Sayi
Diizenlenen hizmet igi egitim
40 |sayisi ve egitime katilan 19,00 25,00 | 1,00 | 2,00 1,00 2,00 6,00 Ulasildi
personel sayisi/Say!
Ogrenci merkezli egitime
41 | yonelik egitim ve etkinlik 17,00 35,00 | 0,00 | 8,00 4,00 6,00 18,00 Ulasildi
saylisi/Say!
4 | Hazrlanan kitap ve dokuman 55,00 70,00 | 0,00 | 1,00 | 4,00 | 19,00 | 24,00 Ulagildi
saylisi/Say!

Degerlendirme

39. gosterge kapsaminda Personel Daire Bagkanliginin yapmis oldugu calismalar sonucu 5 unvan degisikligi yapiimistir.
Bu kapsamda 14.643,00 TL harcama gerceklesmistir. Ancak;

- Universitemiz Rektoriiniin degismesi, yeni Rektorlin nisan ayinda goreve baglamasi,
- Atama izinlerinin YOK tarafindan geg verilmesi,

- Alinacak personelle ilgili glivenlik arastirmalarinin uzun siirmesi,
- OHAL' den kaynaklanan hassasiyetler,
- Bagvuru yapanlarin ilan sartlarini tagimamalari gibi nedenlerden dolayi 2017 yilinda akademik personel sayisi ve unvan
alanlarin sayisi performans gostergesinde hedeflenen diizeye ulagilamamistir.




Performans Hedefi

10/Universitemizde yapilan bilimsel toplanti, arastirma-proje sayisi ile lisansiistii egitim
programlarinin niteligi artirilacaktir.

M t Gerceklesme G y
" . evcu = - = - erceklesme
Sira| Performans Gostergeleri Hedef | 1.0¢ | II.Ug | IIL Og | IvV.Ug | .. .00 ..
Durum Ayhk | Ayhk Ayhk Ayhk Kimdlatif Durumu
43 | Disiplinler arasi ortak 2500 | 3500 | 0,00 | 0,00 | 300 | 600 | 9,00 Ulasildi
aragtirma sayisi/Say!
Arastirma igin internetten
44 | saglanan veri tabanlarindaki 11,00 14,00 0,00 3,00 0,00 0,00 3,00 Ulasildi
artis/Sayi
45 | Yayinlanan arastirma ve proje | 554 69 | 280,00 | 0,00 | 0,00 | 84,00 | 0,00 | 84,00 Ulagildi
sayisi/SayI
46 | Bilimsel toplanti tir ve 107,00 | 116,00 | 3,00 | 0,00 | 200 | 800 | 13,00 Ulasildi
sayisinin yillik artis orani/Say!
Bilimsel toplanti ve
47 |faaliyetlere katilan konugmaci 374,00 500,00 | 32,00 | 65,00 | 40,00 | 18,00 155,00 Ulagildi
ve dinleyici sayisi/Say!
4g | Bilimsel toplanti dizenleme 2400 | 2400 | 000 | 3,00 | 000 | 21,00 | 24,00 Ulasildi
sikligi/Sayi
49 |Lisansustu dizeyde hazrrlanan | 15 05 | 5000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 800 | 8,00 Ulasild
kitap ve dokiiman sayisi/Say!
Uluslararasi indekslerce
50 |taranan dergilerdeki yillk 111,00 121,00 0,00 0,00 | 12,00 | 11,00 23,00 Ulasildi
yayin saylisi ve orani/SayI

Performans Hedefi

11/Bati Karadeniz'deki kurumlarla ortak calismalar yapilacak ve akademik- idari personel
ile 6grencilerde gevre bilinci geligtirilecektir.

Gergeklesme
e . Mevcut - . . - Gerceklesme
Sira | Performans Gostergeleri Hedef | 1, U¢ | 1L Uc | II1. O¢ | Iv. U¢ L D
Durum Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Kimilatif Hrumu
Bdlgedeki kurumlarla yapilan
51 |ortak galisma ve is birligi 37,00 50,00 | 23,00 | 1,00 0,00 0,00 24,00 Ulagildi
sayisl/SayI
Turizm, gevre ve topluma
52 | duyarliid artirici etkinlik 3,00 10,00 | 0,00 0,00 1,00 7,00 8,00 Ulagildi
sayisl/Say!
Yesil gevre bilinci
53 | olusturmaya yoénelik tanitim 4,00 10,00 | 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 Ulasilmadi
ve etkinlik sayisi/Sayi
Toplumsal ve gevre igerikli
54 proje sayisy/Say! 10,00 15,00 | 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00 Ulagiimadi
53. gosterge kapsaminda Orman Fakdltesi tarafindan galismalar yapiimis olup 5.000,00 TL harcama gergeklesmistir.
g MYO tarafindan gergeklesmesi hedeflenen gdstergeler bazi bolimlerin 6grenci sayisi azligi bazi bélimlere ise dgrenci
% kaydi olmamasi ve organize gelistirilecek etkinliklerde diger kurumlarin uygun zaman belirleyememesi gibi nedenlerden
5 dolay: ilgili faaliyetler gergeklestirilememistir.
=
o | 54. gosterge kapsaminda MYO tarafindan galismalar yapilmis ancak bazi bélimlerin 6grenci sayisi aziigi bazi bélimlere
8 ise 6grenci kaydi olmamasi ve organize gelistirilecek etkinliklerde diger kurumlarin uygun zaman belirleyememesi gibi

nedenlerden dolayi faaliyetler yeterli olmamistir. Gergeklesen faaliyetler icin 1.998,00 TL harcama gergeklesmistir.

Performans Hedefi

12/Universitemizin diger ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle is birligi yaparak, egitim,
arastirma ve yayin kalitesinin artmasi ve iyi uygulamalarin paylasiimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

M t Gergeklesme G y
.. . evcu " ~ " = ercekiesme
Sira| Performans Gostergeleri Durum Hedef | 1 i¢ | 11 U¢ | IIL Ug | 1v. U¢ Kiimiilatif Durumu
Ayhk | Ayhk Ayhk Ayhk
55 |Ulusal dizeyde is birligi 60,00 100,00 | 2,00 | 2,00 | 1,00 | 33,00 | 38,00 Ulagildi
yapilan Universite sayisi/Say!
Uluslararasi diizeyde is birligi
56 vapilan Giniversite sayisi/Say! 12,00 15,00 0,00 | 0,00 0,00 3,00 3,00 Ulasildi




Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2013-2017 Dénemi Stratejik Planinda 6 amag, bu amaglarn altinda 32 hedef ve
bu hedeflere yonelik 141 performans gostergesi belirlemistir. Bu amag, hedef ve gostergeleri
gerceklestirmek tizere 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillar1 Performans Programlari hazirlanmis ve
gerekli ¢alismalar yapilmistir. Hazirlanan performans programlar ile yapilan ¢alismalarin izleme ve

degerlendirilmesi yapilarak iiniversitemiz web sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz 2017 Yili Performans Programinda; 12 performans hedefi, 55 faaliyet ve 56
performans gostergesi belirlenmis, bu hedeflere ulagmak i¢in performans maliyeti olarak 7.853.500,00 £

biitce 6denegi tahsis edilmistir.

2017 mali yilinda birimlerimizce performans hedefleri dogrultusunda, 1. ii¢ aylik donemde
23.686,00 %, II. ti¢ aylik donemde 648.090,53 #, IIl. {i¢ aylik donemde 1.647.834,84 &, IV. li¢ aylik
donemde ise 1.264.246,00 % olmak iizere toplam 3.583.857,37 % tutarinda harcama yapilmis olup %

45,6 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Sorumlu harcama birimlerimizce 2017 Yili Performans Programinda yer alan 56 gostergenin
tamamiyla ilgili calisma yapilmis bu gostergelerden 50’°si (%89,28) ulasildi, 1’1 (%1,78) makul, 3’1
(%5,35) iyilestirilmeli, 2’si (%3,57) ise ulasilmadi olarak gergeklesmistir.

2017 Yihi Performans Programi uygulama sonuclar iicer aylik donemler itibariyla Maliye
Bakanlig1 e-biitce sistemi iizerinden performans programi izleme ve degerlendirme modiiliine yapilan
girisler lizerinden takip edilmistir.

Universitemiz 2017 Yili Performans Programinda yer alan 12 adet performans hedefine ait
performans gostergeleri ve bu gdostergelerin gerceklesme degerlerini gosteren tablo asagida yer
almaktadir.
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Stratejik yonetimin yerlesmesi, performansa dayali
1 caligmanin benimsenmesi, hesap verme
sorumlulugunun netlesmesi i¢in katilime1 yonetim
anlayisi biitiin birimlere yayilacaktir.
1 Birimlerde yapilan toplantilara katilan personel sayisi/Say1 440,00 500,00 60,00 Ulasild1
2 Unlu\/f:rmte'de alinan kararlara katilan akademik ve idari personel 30,00 270,00 468,00 Ulasilds
ile 6grenci sayisi/Say1
2 Universitemiz egitim destek hizmetleri iyilestirilerek,
egitim etkinliklerinin niteligi artirilacaktir.
3 | Egitim amagli kullanilan bilgisayar, projeksiyon vb. arag-gereg 885,00 1.000,00 172,00 Ulasildi
say1s1 ve orany/Say1
4 Bilgi-islem ve internet hiz1 ile kapasitesindeki artig/Say1 210,00 250,00 700,00 Ulasildi
5 Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerini iyilestirme/Say1 38.368,00 45.000,00 7.202,00 Ulasild
6 Yurtdisi yayin destegi ve 6deneklerindeki artig/Say1 5,00 6,00 1,00 Ulasild
7 Fotokopi hizmetlerini iyilestirme/Say1 51.043,00 55.683,00 4.640,00 Ulasildi
8 Akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon bulunan sinif sayisi/Say1 115,00 150,00 35,00 Ulasildi
Universitemiz personelinin faydalanmasi amaciyla
3 lojman hizmetlerinde iyilesme saglanacak ve spor
tesislerinden faydalanan sayisi artirilacaktir.
9 Lojman hizmetlerinde iyilesme/Say1 104,00 125,00 30,00 Ulasildi
10 | Dinlenme ve spor tesislerinden yararlanan sayisi ve orani/Say1 0,00 2.500,00 2.500,00 Ulasildi
Bologna siireci ¢ergevesinde ders programlarinin
4 gelistirilerek siirekli glincellenmesi, egitim siirecinin
programlara uygun yiiriitiillmesi, yeni ders kitab1 ve
materyallerinin hazirlanmasi saglanacaktir.
11 Program giincellestirmeye yonelik seminer ve toplant1 sayisi ile 2700 3000 300 Ulasilds
katilan sayisi/Say1 ' ' ' $
12 Bol.og.na slirecinde ongoriilen beceri ve yetkinliklere iligkin 35,00 60,00 19,00 Makul
etkinlik sayisi/Say1
Ogrenme-gretme siirecini etkili uygulamaya yonelik seminer
13 sayisi ile katilan sayisi/Say1 44,00 50,00 7,00 Ulasilds
14 | Etkinlik hazirlama ile ilgili ¢alisma sayisi ile katilan sayis1/Sayi 39,00 60,00 19,00 Ulasildi
Universitemizi uzaktan egitim konusunda etkin bir
5 kurulus haline getirmek, uzaktan egitim
programlarinin sayisini artirmak ve e-kiitiiphane
uygulamasini yayginlagtirmak.
15 Uzaktan egitime yonelik egitim materyallerinin derslere 599,00 899,00 300,00 Ulagilds
orant/Say1
16 | Yaymn i¢in gerekli arag-gereg sayisindaki artis/Say1 16,00 20,00 4,00 Ulasild1
17 U"zaktgn egitim programlarinda gorev alan akademik kadronun 1,00 2,00 2,00 Ulasilds
diizeyi ve sayisi/Say1
18 | Uzaktan egitim programlarini tanitici yayin sayy/Say1 17,00 22,00 5,00 Ulasild1
19 E- kiitiphaneden yararlanan 6grenci akademik personel 21.909.00 4381800 | 43.820,00 Ulasilds

say1s1/Say1
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6 Ogrenci merkezli egitim anlayisindan hareketle

ogrencilerin kisisel gelisimine katki saglanacaktir.

20 Akademik danismanlik sisteminden yararlanan dgrenci 11.795,00 15.000,00 | 15.256.00 Ulasilds
say1s1/Say1

21 ?glkolQJ ik Danigmanlik Merkezinden yararlanan sayisinin 43,00 125,00 125,00 Ulasilds
Ogrenci sayisina orani/Say1

22 | Diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet ve gezi sayisi/Say1 76,00 100,00 24,00 Ulasild

23 Sivil toplum kuruluslarinin ¢aligmalarina katilan 6grenci 42,00 100,00 38,00 iyilestirilmeli
say1si/Say1
Ogrenci merkezli egitim uygulamalar
yayginlastirilarak, 6grencilerde 6grenmeyi 6grenmek

7 ve basarili olmak ortak bir amag haline getirilecek ve

ogrencilerin kisiliklerini gelistirmeye, girisimci
olmalarimi saglamaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

24 | Kiitiiphaneye bu becerilere iligkin alinan kitap sayisi/Say1 1.035,00 1.380,00 404,00 Ulasildi

25 | Komisyonlara katilan 6grenci sayisi/Say1 17,00 20,00 3,00 Ulasildi

26 | Ogrenciyi takdir ve tesvik edici alisma sayis1/Say1 40,00 50,00 10,00 Ulasildi

27 | Basarili 6grencileri tanitic etkinlik sayisi/Say1 21,00 30,00 9,00 Ulasildi

28 Basarisiz olunan dersleri ve basarisizlik nedenlerini belirleme 17,00 20,00 6,00 Ulasilds

¢aligma sayisi/Say1

29 | Basarisiz 6grencilere yonelik etkinlik sayisi/Say1 14,00 35,00 20,00 Ulasildi

30 | Konuyla ilgili diizenlenen sosyal etkinlik sayisi/Sayi 8,00 35,00 26,00 Ulasild1

Nitelikli 6grencilerin iiniversitemize gelmelerinin

8 tesvik edilmesi, 6grenci profilinin uluslararasi nitelik
kazanmasi ve iiniversitemiz mezunlari ile iliskilerin
artirllmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

31 Onhsaps, hs:cms‘ ve l}san;uﬁu programlarina dgrenci segme ve 4,00 5,00 1,00 Ulagildi

yerlestirme 6l¢iitlerinde iyilesme/Say1

32 Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina alman dgrenci 5.292.00 15.000,00 | 15.781,00 Ulagildi

sayis1/Say1

33 Universitemizin yurt disindaki okullarda tanitim say1s1 ve katilan 23,00 30,00 4,00 iyilestirilmeli

sayis1/Say1

34 Universitemize basvuran yabanci 6grenci sayist ve oranindaki 64,00 136,00 198,00 Ulasilds

artig/Say1

35 | Mezun iletisim sistemindeki duyuru sayis1 ve iyilestirmeler/Say1 12,00 15,00 3,00 Ulasild1

36 | Mezunlara yonelik etkinlik sayisi/Say1 7,00 10,00 3,00 Ulasild1

37 | Mezunlar aragtirmasi sayist/Say1 13,00 25,00 17,00 Ulasildi
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Universitemiz akademik ve idari personelinin nitelik
9 ve nicelik yoniinden gelismesine ve egiticilerin
egitimine yonelik calismalar yapilacaktir.
38 | Akademik personel sayisinin yillik artis orani/Say1 620,00 635,00 35,00 Ulasild1
39 Akademik personel sayisi ve unvan alanlarin sayisinin 330,00 392,00 32,00 fyilestirilmeli
artmasi/Say1
40 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 ve egitime katilan personel 19,00 25,00 6,00 Ulasilds
say1s1/Say1
41 | Ogrenci merkezli egitime yonelik egitim ve etkinlik sayisi/Say1 17,00 35,00 18,00 Ulasild1
42 | Hazirlanan kitap ve dokuman say1si/Say1 55,00 70,00 24,00 Ulasildi
Universitemizde yapilan bilimsel toplanti, arastirma-
10 proje sayist ile lisansiistii egitim programlarinin
niteligi artirilacaktir.
43 | Disiplinler arasi ortak arastirma sayisi/Say1 25,00 35,00 9,00 Ulasildi
44 | Arastirma igin internetten saglanan veri tabanlarindaki artis/Say1 11,00 14,00 3,00 Ulasildi
45 | Yayinlanan arastirma ve proje sayisi/Say1 250,00 280,00 84,00 Ulasildi
46 | Bilimsel toplant1 tiir ve sayisinin yillik artis orani/Say1 107,00 116,00 13,00 Ulasildi
47 Bilimsel toplant1 ve faaliyetlere katilan konusmaci ve dinleyici 374.00 500,00 155,00 Ulasilds
say1s1/Say1
48 | Bilimsel toplanti diizenleme siklig1/Say1 24,00 24,00 24,00 Ulasild
49 | Lisansiistii diizeyde hazirlanan kitap ve dokiiman sayisi/Say1 12,00 20,00 8,00 Ulasildi
50 Uluslararasi indekslerce taranan dergilerdeki yillik yayin sayisi 111,00 121,00 23,00 Ulasilds
ve oran1/Say1
Bat1 Karadeniz'deki kurumlarla ortak ¢aligmalar
11 yapilacak ve akademik- idari personel ile
ogrencilerde ¢evre bilinci gelistirilecektir.
51 Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak caligma ve is birligi 37,00 50,00 24,00 Ulasilds
sayis1/Say1
52 | Turizm, ¢evre ve topluma duyarlilig1 artirici etkinlik sayisi/Say1 3,00 10,00 8,00 Ulasild1
53 Yesil cevre bilinci olusturmaya yoénelik tanitim ve etkinlik 4,00 10,00 3,00 Ulasilmad
say1s1/Say1
54 | Toplumsal ve gevre igerikli proje sayisi/Sayi 10,00 15,00 2,00 Ulagilmadt
Universitemizin diger ulusal ve uluslararasi
12 iniversitelerle is birligi yaparak, egitim, aragtirma ve
yayin kalitesinin artmasi ve iyi uygulamalarin
paylasilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
55 | Ulusal diizeyde is birligi yapilan iiniversite sayisi/Say1 60,00 100,00 38,00 Ulasild1
56 | Uluslararasi diizeyde is birligi yapilan iiniversite sayisi/Say1 12,00 15,00 3,00 Ulasild1




C.2017 MALI YILI MUHASEBE GERCEKLESMELERI

> Universitemiz 2017 mali y1li Hesap Dénemi Islemleri yapilmustir.

» 2016 mali yili Yonetim Donemi Hesabi ile Tasimir Yonetim Hesabi1 hazirlanarak Sayistay
Bagkanligina gonderilmistir.

» 2016 mali yili Kesin Hesab1 hazirlanarak; Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanlig: ile Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine gonderilmistir.

» Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul Ve Esaslar geregince hazirlanan aylik raporlar Sayistay
Baskanligina gonderilmistir.

» Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi geregince hazirlanan aylik donem raporlar
liniversitemiz sitesinde yayimlanmistir.

> Universitemiz Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi kapsaminda pilot kurumlar
arasina alinmustir.

» Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilisim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda harcama
birimlerimize yeni sisteme dair egitim verilmistir.

» 20.11.2017 tarihinden itibaren harcama ve muhasebe islemleri BKMYBS iizerinden
gergeklestirilmektedir.

> Universitemiz hesaplarinda yer alan hazine yardimi hesaplar ile diger proje hesaplar1 Kamu
Haznedarligi Genel Tebligince vadeli hesaplarda degerlendirilmistir.

» Harcama birimlerince satin alinarak taginir hesaplarina alinan demirbaglarin devri; kayitlardan
diisiilmesi; amortisman hesaplamalari gibi islemler gergeklestirilmistir.

> Sosyal tesisler ile ATM cihaz1 gibi yer kiralama islemlerine ait gelirlerin takibi yapilarak
muhasebe kayitlart gergeklestirilmistir.

> Universitemiz personeli ile kurum dis1 gergek veya tiizel kisilere ait icra dosyalari takip
edilerek icra daireleri ile gerekli iletisim saglanmistir.

islem Adet / Tutar
Islem Fisi 12.011
. o 84
Icra takibi
1.268.108,87
25
Kisi Borcu Dosyasi
88.689,88
Aylik vadeli ve glinliik repo 519.975,07
hesaplar agilarak gerceklestirilen
faiz gelirleri
Vergi dalr'eS{ne Odenen 5.999.635,89
vergi miktari




D. 2017 MALI YILINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Universitemiz 2017 yili ddeneklerinin performans esasli olarak akademik birimlere dagitimi, 29
Aralik 2016 tarihinde yapilan 2017 Yili Biitce Odeneklerinin Dagitimi Toplantis1 kararlari
cergevesinde gergeklestirilmistir.

Kurum esasl olarak 24.12.2016 tarihli ve 29928 sayili Resmi Gazetede (Miikerrer) yayimlanarak
yiriirliige giren 2017 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerin harcama
birimlerine dagilimi Universitemiz Yénetim Kuruluna sunulmus ve onaylanmustir.

Bir onceki yil performans izleme degerlendirme sonuglari e-biit¢e sistemine girilmis ve
kamuoyuna duyurulmus olup Maliye Bakanlig1 ile Milli Egitim Bakanli§ina gonderilmistir.
Universitemiz 2017 Yili Performans Programi web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmus olup Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanhigt ve Milli Egitim Bakanligi ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na génderilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in ikinci boliim 5. maddesinin 1. fikrasi
geregince hesap donemi basinda verilecek bilgiler hazirlanmis ve Sayistay Baskanligina
gonderilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin ikinci bdliimiiniin 5. maddesinin 3. fikrasi
geregince hesap donemi sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler hazirlanarak Sayistay
Bagkanligina gonderilmistir.

Universitemiz biitce ddenekleri Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince
yayimlanan 1 Sira No’lu 2017 Yili Biitge Uygulama Genelgesince belirtilen oranlarda serbest
brrakilmustir.

Maliye Bakanligr Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince diizenlenen cari harcamalarin
kontrol altinda tutulmasina yonelik hususlar geregi yapilmak tizere; Cari Harcamalarin Kontrol
Altinda Tutulmasina Yoénelik Proje ve Islerin Desteklenmesine Iliskin Usul ve Esaslar ise
harcama birimlerini bilgilendirmek {izere duyurulmustur.

2547 sayil1 Kanunun 42. maddesi geregi akademik birimlerimizden bahar ve giliz donemi olarak
gecen donem yaptiklari is ve islemler ile yeni akademik donemde yapmayi1 planladiklart is ve
islemler Ust Yéneticiye sunulmak iizere birimlerimizden almmustir.

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliiglince yayimlanan 2 Sira No’lu 2017
Y1l Biitge Uygulama Genelgesi geregince iiniversitemiz Ayrintilt Finans Programi’na iliskin is
ve islemler gerceklestirilmistir.

Yatirim Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari
geregi liniversitemiz yatirim detay programi hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.
Iller Yatirrm Projelerini izleme Formu ve Yatirimcr Kurulus Dénem Raporu hazirlanarak
Valilige génderilmis ve IKIS sistemine girilmistir.

I Koordinasyon Kurulunda alman kararlarin uygulama sonuglar1 Valilige bildirilmistir.

Bartin Valiligi resmi web sayfasinda tiniversitemiz yatirim bilgilerinin yayimlanmasi ve giincel
tutulmas1 amaciyla bilgi, belge ve gorsellerin gonderilmesi saglanmaistir.

5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun 81. maddesinin h fikras1 geregi Sosyal Giivenlik
Kurumu’na 6denmek {izere iiniversitemiz 2017 yili biitcesine ait %20 ek karsilik cetveli
hazirlanmistir.

Universitemiz 2016 Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve web sayfamizda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmus olup Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.



Universitemiz 2017-2018 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.

Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri Gorev ve Calisma Yonergesinin 80. maddesi
uyarinca Universitemizin 2016 yili ikinci alt1 ayhik faaliyetlerine iliskin Brifing Raporu
hazirlanarak Bartin Valiligine gonderilmistir.

Universitemiz 2016 Mali Yili Biitce, Performans Programi ve Muhasebe Gergeklesmeleri
Degerlendirme Raporu hazirlanmis olup web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Universitemiz 2016 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Kalkinma
Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligina gonderilmis olup web sayfamizda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

26 Mayis 2016 tarihinde yayimlanan 2016/13 sayili Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Reformlarin
Koordinasyonu ve Yatirimlarin izlenmesi Kurulu tarafindan proje ddenegi 100 milyon TL’yi
gecen projelerin takibi i¢in olusturulan kamu yatirimlart izleme sistemine veri girisleri
yapilmistir.

Universitemiz yatirimlarma ait tamamlanma raporlarinin proje bitimine miiteakip 2 ay iginde
Rektorliikce Kalkinma Bakanligina gonderilme islemleri gergeklestirilmistir.

Universitemiz 2017 Yili Performans Programi Izleme Degerlendirme Sonuglari iicer aylik
donemler halinde e-biitce sistemine girilmistir.

Universitemiz biitge ddenekleri iiger aylik dénemler halinde serbest birakilmistir.

Kamu Ihale Kanununun 62. maddesinin (1) bendince izlenmesi gereken iiniversitemiz dogrudan
temin alimlarinin biitge 6deneklerine oran1 2016 yilinda Biitce Uygulama i¢ Genelgesi ile
yiiriirliige konulan Dogrudan Temin Takip Sistemi ile izlenmistir.

Universitemiz 2017 Mali Yili Biitce, Performans Programi ve Muhasebe Gergeklesmeleri
Degerlendirme Raporu tiger aylik donemler itibar1 ile hazirlanarak web sayfamizda kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Universitemiz harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasi saglamak {izere; 6denek-harcama dengesi gz oniinde bulundurularak
odeneklerin revize edilmesi, ekleme ve aktarma islemleri gerceklestirilmistir.

Universitemiz kaynaklarinin kullanilmasinda mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak
iizere Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Sayistay Bagkanliginca istenilen bilgi, belge,
dokiimanlar saglanmistir.

Universitemiz 2018-2020 Dénemi Cari ve Yatirim Biitgesi hazirlanmistir.

Universitemiz cari ve yatirnm biitge goriismeleri kapsaminda bilgi, belge hazirlanmasi ve
goriismelere katilim saglanmigtir.

Universitemiz 2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmustir.

Kamu idarelerinde etkin bir sekilde isleyen i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi amaciyla
Universitemiz 2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak
yiiriirliige konulmustur. Bu ¢ercevede;

v" Universitemiz birimlerine 23.05.2017 tarih ve 57516410-612.01.02-E.1700027223 sayili
yazi ile I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuglarinin Eylem Plan1 formatinda hazirlanarak 15.06.2017 tarihinde
kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermeleri istenmistir.

v/ Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda &ngoriilen faaliyet ve
diizenlemelerin gerceklesme sonuglari, alti aylik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak Ust Yéneticiye ve 10 is giinii i¢inde Maliye Bakanligina génderilmistir.

v’ 2017-2018 i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planinin 2017 yil1 gerceklesmeleri eylem
plan1 formatinda Maliye Bakanlhigina gondermek iizere hazirlik c¢alismalarina
baglanmustir.



On mali kontrol kapsaminda 13 adet tip s6zlesme, 14 adet ihale islem dosyasi ve yan ddeme
cetvelleri kontrol edilerek uygun goriis verilmistir.

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylriirliige giren
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin, ‘‘I¢ degerlendirme raporlar1 ve takvimi”’
baslikli 10’uncu maddesinin ikinci fikras1 hiikkmii geregince, Kalite Giivencesi Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Rehberi esas alinarak Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
sekreterya hizmetleri ylritilmistiir.

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yliriitiilen projelerin listesi Eyliil ve Aralik aylarinda
Kalkinma Bakanligina, Eyliil ve Ocak aylarinda ise Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Her aymn 5'ine kadar Hazine Yardimi Talep Tablosu doldurularak Maliye Bakanlig1 Biitce ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir.

Her ayin 20'sine kadar Hazine Miistesarliginin Nakit Talep Toplama Sisteminden izleyen ii¢ ay1
kapsayacak sekilde Nakit Talebi yapilmaistir.

Universitemiz 2016 Yili Kesin Hesab: kitap haline getirilerek Sayistay Baskanligi ve Maliye
Bakanligina teslim edilmistir.

2016 Y1l Harcama Birimi Taginir Yonetim Hesap Cetvelinin muhasebe kayitlariyla uygunlugu
saglanmis olup Muhasebe Yetkilisince imzalanarak harcama birimlerine gonderilmistir.

2016 Yili Bilangosu, Nakit Akis Tablosu ile Faaliyet Sonucglari Tablosu hazirlanarak web
sayfamizda kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz 2018 Y1l Yatirim Vize Cetveli hazirlanarak e-biitce sistemine girilmistir.
Universitemiz 2018 Yili Biitge Tasaris1 hazirlanarak Maliye Bakanhgi ile mutabakat
saglanmistir.

Mali yonetimin daha verimli bir sekilde yonetilmesi i¢in gelistirilen “Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sisteminin uygulanmasi amaciyla iiniversitemiz Maliye Bakanliginca yapilan
degerlendirme sonucunda pilot liniversite secilmistir.

Universitemiz harcama birimlerine Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine ydnelik
uygulama egitimi verilmistir.

Universitemiz mali is ve islemleri 20.11.2017 tarihinden itibaren Biitiinlesik Kamu Mali
Y o6netim Bilisim Sistemi iizerinden gergeklestirilmeye baglanmaistir.

Maliye Bakanliginca iiniversitemiz cari giderlerinde kullanilmak {izere aktarilan yedek 6denek
biitgelestirilmistir.

2017 yili biitce Odeneklerine iliskin yilsonu islemleri 6denek iistiine mahal vermeden
tamamlanmugtir.

2018 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tiniversitemize tahsis edilen kaynaklarin, etkin ve
verimli kullanilmasini saglamak, birimlerimizce belirlenmis Onceliklere gore dagitilmasini
planlamak ve tutarli bir kaynak - harcama dengesi kurmak amaciyla fakiilte, enstitii, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokulu sekreterleri ile 2018 yil1 biit¢e 6deneklerini planlamak tlizere 29.12.2017
tarihinde toplant1 yapilmustir.

Universitemiz birimlerinin gerceklestirmis oldugu maas, ek ders, alimlar, yolluk ve benzeri tiim
giderlerin kontrol ve 6ddeme islemleri gergeklestirilmis olup ihalelere mali {iye gonderilmis ve
ihalelere iligkin teminat mektuplarinin kayitlar1 ve takibi yapilmistir.

BES  kesintileri  yapilarak  Bireysel = Emeklilik  Sirketine  gonderilmesi islemleri
gergeklestirilmektedir.

Vergi, sosyal giivenlik prim 6demeleri ile icra ve kisi borcu dosyalarina iligkin takip ve islemler
yapilarak ilgili kuruluslara bildirilmistir.

Mevlana, TUBITAK, Farabi, Erasmus, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi, SAN-TEZ, Bilimsel
Aragtirma Projeleri ile gilinliikk 6deme islemleri gergeklestirilmistir.



Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 327. maddesi geregince Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi'nin 539. maddesinin birinci fikrasinda sayilan tablolar ile mizan cetveli resmi web
sayfamizda her ayin 20’sinden sonra yayimlanmustir.

Universitemiz egitim-dgretim faaliyetleri kapsaminda 1. 6gretim, II. Ogretim ve uzaktan egitim
programlarinda gerceklesen gelirin ayristirilarak biitgelestirilmesi islemleri yapilmistir.
Universitemiz tasmnmazlarmin kiraya verilmesi suretiyle elde edilen gelirlerin takibi
saglanmakta; gerektiginde 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil ve Usulu Hakkinda Kanunun
51. maddesince hukuki islem baslatilmaktadir.

Universitemizde Sayistay Denetimi gerceklestirilmis olup Sayistay Denetgilerine gerekli destek
verilmistir.

Universitemizde gerceklestirilen ihalelerde mali iiye olarak yer almak iizere personel
gorevlendirilmistir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasin1 saglamak iizere tiniversitemiz
mevduatlar1 Kamu Haznedarligt Genel Tebligi cercevesinde giinliik, haftalik ve aylik vadeli
hesaplarda degerlendirilmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda mevzuat ve mali
konularda danismanlik hizmeti verilmistir.

Ayn1 zamanda mali tablo, defter ve belgeler denetime hazir halde bulundurulmaktadir.
Universitemiz harcama birimlerince {iger aylik dénemlerde gonderilen Tiiketim Malzemeleri
Donem Cikis Raporlar kontrol edilerek muhasebe kayitlar yapilmastir.

Universitemiz harcama birimleri arasinda gerceklestirilen makine, techizat ve demirbas devir
islemlerinin kontrolii ve muhasebe kayitlar1 yapilmistir.

Universitemizde yiiriitiillen projeler kapsaminda alinan makine, techizat ve demirbaslarn ilgili
birimlere kayitlarinin yapilmasina iliskin is ve islemler gerceklestirilmistir.

Harcama birimlerinden gelen hurda kayitlart yapilmistir.

Universitemiz 2018-2022 D&nemi Stratejik Planmin hazirlanmasina iliskin; koordinasyon,
toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disi iletisimin saglanmasi, belge yonetimi ile her tiirli
resmi yazisma gibi destek hizmetleri gergeklestirilmistir.

Bu ¢ercevede;

Bilgilendirme sunumlarinin gergeklestirilmesi
Yonlendirme Kurulunun olusturulmasi

Genelge I'in yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Is Takviminin hazirlanmasi

Birim Calisma Gruplarinin olusturulmasi

Hazirlik Programinin olusturulmasi

Genelge II’nin yayimlanmasi

Kurumsal Tarihg¢enin olusturulmasi

2013 — 2017 Stratejik Planinin degerlendirilmesi
Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizinin yapilmasi
Ust Politika Belgeleri Analizinin yapilmasi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
I¢ Paydas Analiz siirecinin tamamlanmas1

D1s Paydas Analiz silirecinin tamamlanmasi

Kurulus i¢i analizlerin yapilmasi

Akademik Faaliyet Analizinin yapilmasi
Yiiksekogretim Sektorii Analizinin yapilmasi
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V' Stratejik Planlama Kanit Odasi olusturulmasi
v’ Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditlerin devam etmekte olan analiz siirecinin takibi
v’ Stratejik Plan hazirlik siirecinin sekreterya islemlerinin yiiriitiilmesi gibi is ve islemler

yapilmaistir.

Ust Yonetici tarafindan verilen is ve islemler gerceklestirilmistir.



