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BIRIM YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verme, saydam olma, hizli karar alma,
sorunlara ¢oziim bulma, degisime uyum saglama esnekligine sahip olma, ¢alisma yontem ve siireclerinin
sorgulanmasi gibi 6zellikler yeni mali yonetim sisteminin i¢ine alinmistir.

Hedeflere ulasilmasinda ilgi odagmin girdilere ve faaliyetlere yonelik hesap verme sorumlulugundan
performansa ve ciktilara yonelik hesap verme sorumluluguna dogru kaymasi, performans Oolgiitlerini
belirleme, degerlendirme siireglerinden yararlanma ve performans bilgisini iiretme hususlarinda yeni
becerileri ve anlayislar gerektirmektedir.

Kamu kuruluslari, politika ve hedeflerini rekabet kosullarina, toplumsal ihtiyaglar ve beklentilere gore
yeniden tanimlamakta; bu ¢er¢evede aciklik, akilcilik ve verimlilik ilkeleriyle uyumlu faaliyet ve
programlar olusturmaya yonelmektedir.

Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslar;; 5018 sayili Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili
Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak harcama birimlerinin talep ve beklentilerini karsilamaya
yonelik gayretlerimiz ge¢miste oldugu gibi bundan sonra da etkin bir sekilde devam edecektir.
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5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu c¢ergevesinde hazirlanan
2016 yili faaliyet raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve
insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliikklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize iliskin
bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiigliimiiz rehberlik ve danismanlik
konularinda, is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ve sonuglandirilmasinda desteklerini esirgemeyen Sayin
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ramazan KAPLAN’ a, yardimcilarina, akademik ve idari birim yoneticilerine
tesekkiir ederim.

Ali BULAMACCI
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
iiniversitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasimmi, hesap verilebilirligi ve mali saydamhg1 saglamak iizere mali yonetimimizin
yapisim ve isleyisini, biitcemizin hazirlanmasimi, uygulanmasin, tiim mali islemlerin

muhasebelestirilmesini, raporlamasini ve mali kontroliin yapilmasimi saglamaktir.

Vizyonumuz

Isinde uzman, yaratici ve yenilikci personeliyle cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri

calismalarmma yansitan, teknolojik imkéanlarla donanmis, paydaslari1 ile evrensel degerlere

saygil bir iletisimi benimseyen ve siirekli gelisen bir baskanhk olmak.
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B-Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
tiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarim olusturmak tizere gerekli
calismalar yapmak,

> Universitemizin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitemizin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar
yapmak,

> Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerinegetirmek,

> Universitemizin stratejik plan ve performans programmmn hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarmm
konsolide edilmesi ¢alismalarin yiiriitmek,

> lIzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren {iniversitemizin biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve {niversitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

> Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrntih finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak,

> Universitemizin biitce kayitlarm tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabr ile mali istatistikleri hazirlamak,

> llgili mevzuat: gergevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmnm takip ve
tahsil iglemlerini yiiriitmek,

> Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

> Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarm da esas alarak Universitemizin faaliyet
raporunu hazirlamak,

> Universitemizin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasimr ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

> Universitemizin yatirim programimin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatimm degerlendirme raporunu hazirlamak,

> Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye (Rektér) ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damgmanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirhiklart yapmak,

> Ust yonetici (Rektdr) tarafindan verilecek diger gorevieri yapmak.
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C- Baskanh@imiza iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Bagkanligimiz Rektérliik binasinda hizmet vermekte olup; Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigli, Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigli, I¢ Kontrol Sube Miidiirligi ve
Stratejik Planlama Sube Mudiirliigii olarak 1. katta caligmalarin yiiriitmektedir.

Oda Sayisi Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 3 11

: -

2. Orgiit Yapis

Bagkanligimiz, Daire Bagkanina bagl olarak asagidaki gdsterilen dort birimden olusmaktadir.

STRATEJI GELISTIiRME
DAIRE BASKANLIGI

Biitce ve Performans
Programi Sube

i¢c Kontrol Sube Stratejik Planlama Muhasebe Kesin

sram Sul Miidiirliigii Sube Miidiirliigii Hesap ve Raporlama
Miidiirliigii Sube Miidiirliigii
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar
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Say2000i ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigiinde yiiriitiilen tiim islemler bu sistemler iizerinden yapilmaktadir.

e-biitce Sistemi: Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz biitcesi
hazirlanmaktadir.

3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ofis  Bilgisayar Taginabilir Telefon  Faks

ACIKLAMALAR  (Adet) Bilgisayar

Yazic1

Fotokopi | Tarama  Giig

Cihazi Kayna@

Baskanhk 1

Biitce ve
Performans
Programi Birimi

Muhasebe-Kesin

Hesap ve
Raporlama Birimi

i¢ Kontrol-On Mali
Kontrol Birimi
= 1 6 - 4 1 2 1 - -
Stratejik Planlama
Birimi
TOPLAM 3 13 2 12 1 6 2 1 2
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4. insan Kaynaklar

Bagkanligimiz 2016 yili sonu itibar1 ile toplam 11 personelle hizmet vermektedir. Personel
dagilimina bakildiginda Baskanligimizda; 1 Daire Bagkani, 2 Sube Miidiirii, 2 Sef, 2 Mali Hizmetler
Uzman Yardimecisi, 4 Bilgisayar Isletmeni caligmaktadir.

Personelin Unvanlarina Gore Dagilim

T e Topla
N 2 1 3

Mali Hizmetler Uzmani - 4 4

Mali Hizmetler Uzman
Yardimecisi

Bilgisayar Isletmeni
Memur - 2 2
Veznedar - 1 1
TOPLAM 11 14 25

N
»
=
o

PERSONELIN YAS DAGILIMI

33-36 Yas arasi1;2

42-56 Yas aras1;3 26-32 Yas arasi;6
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Bagkanligimiz personelinin yas ortalamasina bakildiginda, ¢ogunlugun geng¢ personellerden
olustugu gortilmektedir. Geng personelimizin yenilige ve egitime agik olmasi, Bagkanligimizin her zaman
kendini yenileyebilecegini ve aktif olarak hizmet sunabilecegini gostermektedir.

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Yiksek Lisans; 2
%18

Lisans;8
%73

Baskanligimizda 2 Yiiksek Lisans, 8 lisans ve 1 lise mezunu personel gorev yapmaktadir.

Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim

21-37Y1l; 3

3-4Yil; 3

y
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5. Sunulan Hizmetler
Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler dort birim tarafindan yiiriitiillmektedir.
5.1. Biit¢ce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

e Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

e Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

e Performans programini hazirlamak,

e Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cergevesinde ayrintili finansman programini
hazirlamak,

e Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

e idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek,

e Idarenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarii izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitce wuygulama sonuclarini, performans programi izleme degerlendirme ve muhasebe
gerceklesmelerini raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkinligi artirict tedbirler iiretmek,

e ldarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek Ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

e Biitce uygulama ve hazirlik siirecinde Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile mutabakat
saglamak,

e Daire Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

5.2. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

e ¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

e Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e Amaglar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler 5nermek,

e ldarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek Ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak

e Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.3 Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

e Idarenin stratejik planlama calismalarina ydnelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak
ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,
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e Idarenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek,

e Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

e Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

e Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni
hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler alinmasini
Onermek,

e Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek,

e Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

e Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek {izere analiz etmek, Y6netim
Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isgbirligi saglamak,

e ldarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

e Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lgiitlerine uyumunu degerlendirmek,

e Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek,

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

5.4 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

e Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

e Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

e QGelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ytriitmek,

e Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

e Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iliskin icmal cetvelleri
diizenlemek,

e Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

e Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

e Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta Ongoriilen
zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanunda
belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 27/05/2008
tarihi itibariyle kurulmustur. Baskanligimiz 2008 yili i¢in dort miidiirliik olarak kurulmus ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanina bagli olarak faaliyetlerine baglamistir.
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Bagkanligimizca 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak belirlenen politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, Universitemiz
biitcesinin performans esasli ve orta vadeli mali plan ile diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi
ve yiiriitilmesini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak, i¢ kontrol faaliyetlerini usul ve esaslar ile Eylem
Plan1 kapsaminda yiiriitmektedir.

Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri tiir, tutar ve konu itibar ile
belirleyen Bartin Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul
ve Esaslar 20.01.2014 tarih ve 21579524/612.99-43 sayili Rektorliik Makaminin Olurlar ile yiiriirlige
girmistir.

2016 yili i¢inde Baskanhigimiza gelen sozlesme ile ihale dosyalari I¢ kontrol birimince Usul ve
Esaslar dogrultusunda mevzuat ve diger islemler yoniinden kontrole tabi tutularak 6demelerin
gerceklestirilmesi saglanmistir.
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I1I-AMAC ve HEDEFLER

A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag¢ 1: Baskanligimizin Universitemizdeki etkinliginin arttirilmast.

Stratejik Hedef 1.1: Universitemiz kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini
ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiy1 olusturmak ve giiclendirmek.
Faaliyet 1.1.1: Birimimizde c¢alisan personelin ihtiyag duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde
yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve fiziki ortami saglamak.

Faaliyet 1.1.2: Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biitgeleme ve Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi.

Faaliyet 1.1.3: Biitce ile verilen 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi igin harcama
birimlerine gerekli bilgi ve verileri sunmak, 6nerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata
uygun bir sekilde yiirlitmek,

Faaliyet 1.1.4: Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin uygulanabilmesi igin gerekli ¢alismalarm
saglanmasi.

Stratejik Amac 2: Baskanligimiz idari kapasitesinin gii¢lendirilmesi

Stratejik Hedef 2.1: Baskanligimizda calisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak,
Faaliyet 2.1.1: Birimimizde ¢alisan personelin bilgilendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla
diizenli olarak motivasyonu artirici sosyal aktivitelerde bulunmak.

Faaliyet 2.1.2: Egitim ve seminerler ile ¢alisan personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek.

B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 27.05.2008 tarihinde kurulmus olup, kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve ydnetim anlayis1 i¢inde, kurum
kiiltiiriine sahip c¢ikan, etik kurallara en iist diizeyde uyan personel anlayisimi yerlestirmektir. Bu
dogrultuda Bagkanligimizin gérev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup,
yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Ilgili mevzuat yeni ve siirekli revize edilmektedir.
Mevcut personelimizin ¢ogu memuriyette yenidir. Bu ve benzeri nedenler, Baskanlik olarak hizmet ici
egitime daha fazla 6nem ve oncelik vermemizin temel gerekgeleridir.

e Universite kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimini1 saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personelle hizmet
sunmak,

e Hukukun iistiinliigii ve kanunlara uygunluk ¢ercevesinde gorev alanimiza giren islemlerde mesleki
degerlere saygili, diiriist, katilime1 ve paylasimer yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama calismalarimiza tiim paydaslarin katilimin1 saglamak, paydaslarla iligkileri ve is birligini

stirekli gelistirmek.
10
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C-Diger Hususlar
Bagkanligimizin amaci, temel politika ve Onceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup, bu

hedeflere ulasmak icin teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik hizmeti vermektir.
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I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE
DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER

1-Biitce Uygulama Sonuglari

Baskanligimizin mali kaynaklari; Maliye Bakanligi tarafindan verilen Bartin
Universitesi  biitgesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Biitcesinden
olugmaktadir. Bagskanligimiz biitcesinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimini
asagidaki tablo ve grafikte sunulmaktadir.

2016 Yili Ekonomik Simiflandirmaya Gore Odenek ve Harcamalar

Tablosu
EKONOMIK |BASLANGIC| TOPLAM HARCAMA HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA | ODENEGI ODENEK ODENEK (%)
Personel Giderleri 733.000 446.829 446.828,72 %99,9
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina 63.000 65.737 65.736,43 999,9
Devlet Pirimi
Giderleri
Mal ve Hizmet 0
Alm Giderleri 29.000 29.000 13.990,93 048,24
TOPLAM 825.000 541.566 526.556,08 %097,22

1.1.Giderlerin Yiizdesel Dagilimi

0,
%12 %3

‘\ Personel Giderleri

m Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin 2016 yili baglangi¢ biitce 6denegi 825.000 TL’dir. 01 Personel Giderleri
ve 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri tertibinde fazla olan 6denegin
kurum i¢i aktarmayla diger birimlere dagitilmasiyla toplam o&denek 541.566 TL olmustur.
Yilsonu itibariyla bu 6denegin 526.556,08 TL’si harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege
oran1 %97°dir.

3. Mali Denetim Sonuclari

BARTIN UNIVERSITESI

2015 YILI
DUZENLILIK DENETIM RAPORU

1.  KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI HAKKINDA BILGI

Bartin Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biiteli bir

kurulustur.

Bartin Universitesi biitcesi, analitik biitge hazirlama rehberi ¢ergevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore
yapilir. Bu baglamda biitge uygulama sonuglarini gostermek iizere anilan Yoénetmeligin
539’uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri Maliye

Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2015 yilinda biitce ile verilen toplam 6denegi 67.675.000,00 TL dir. Y1l
icerisinde 21.253.861,35 TL aktarma/ekleme yapilmis ve 531.000,00 TL disiilmiistiir. Neticede
kullanilabilir biitce 6denegi 88.397.861,35 TL olmustur. Bu tutarin 76.701.578,18 TL'si
harcanmistir. Bu durumda biitce gerceklesme orani % 86,77 'dir.

Biitcede 67.675.000,00 TL gelir tahmini yapilmstir. Biitge uygulama sonucunda
88.523.471,94 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 % 130,81 olmustur.
Bartin Universitesinin 2015 mali tablolarina gére gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.
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Tablo 1- 2015 Yih Biit¢e Giderleri Gergeklesmeleri (TL)

Biit¢e
Baslangic Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gergeklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Oram (%)
BUTCE '
GIDERLERT 57 575 00,00  [88.397.861,35  [76.701.578,18  [%86,77
TOPLAMI

Tablo 2- 2015 Yih Biit¢e Gelir Gergeklesmeleri (TL)

~ Gergeklesen Gerceklesme
ACIKLAMA Biitce Tahmini i
Gelir Toplami Orani(%o)
BUTCE GELIRLERI 67.675.000,00 88.523.471,94 130,81
TOPLAMI

Kurumun 2015 Y1l gergeklesen Faaliyet Gelirleri Toplami 88.523.471,94 TL, Faaliyet
Giderleri Toplam1 76.701.578,18 TL' dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5' inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8' inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri.

e Gegici ve kesin mizan.

e Bilango.

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alman gekler sayim tutanagi,

e Teminat mektuplar: sayim tutanag,

o Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Taginir kesin hesap cetveli ile tasimr hesabi icmal cetveli.
e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

o Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e Faaliyet sonuglar tablosu

14
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Denetim gortisti, kamu idaresinin  temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar: tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine uygun
olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayitaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarm kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar: ile
bunlara iliskin ~ hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin givenilirligine ve
dogruluguna iliskin gortis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiiriitiilmistiir.
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Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
guvenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek {izere vyiiriitilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin tretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar: ile gelir, gider ve mallarina
iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge ve
verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadar.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve uygun

denetim kanit1 elde edilmistir.

5. DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi 2015 yihna iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: 372 ve 472 Kidem Tazminat1 Karsihg: Hesaplarinin Kullamimamasi.

6552 sayili Kanun’un 8' inci maddesi ile 4857 sayili Kanunun 112' nci maddesine
asagidaki  fikralar  eklenerek alt isverenler tarafindan c¢alistirilan  isgilerin kidem
tazminatlarinin ilgili kamu kurum veya kuruluslar: tarafindan karsilanacag belirtilmistir.

“4/1/2002 tarihli ve 4734 sayil: Kamu Ihale Kanununun 62' nci maddesinin birinci
fikrasimin () bendi kapsaminda alt isverenler tarafindan c¢alisnirilan iscilerin Kidem
tazminatlarz;

a) Alt isverenlerinin degisip degismedigine bakilmaks:zin araliksiz olarak ayn: kamu
kurum veya kurulusuna ait isyerlerinde ¢aligmis olanlarin bu sekilde ¢alismis oldukiar: siirelere
iliskin kidem tazminatina esas hizmet siireleri, aym: kamu kurum veya Kurulusuna ait
isyerlerinde gegen toplam calisma siireleri esas alinarak tespit olunur. Bunlardan son alt
isverenleri ile yapilmis olan is sozlesmeleri 1475 say:l: Is Kanununun 14' incii maddesine
gore Kidem tazminati odenmesini gerektirecek gsekilde sona ermis olanlarin  kidem

tazminat/ar: ilgili kamu kurum veya kuruluslar: tarafindan,
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b) Ayn: alt isveren tarafindan ve ayni is sézlesmesi ¢ercevesinde farkli kamu kurum veya
kuruluslarinda calistirilmis olan iscilerden is sozlesmeleri 1475 sayil: Is Kanununun 14’ iinCii
maddesine gore kidem tazminat: 6denmesini gerektirecek sekilde sona ermis olanlara,
4734 say:il: Kanunun 62' nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi kapsaminda farki
kamu kurum ve kurulusuna ait igyerlerinde gecen hizmet siirelerinin toplam: esas alinarak
calistirildigi son kamu kurum veya Kurulusu tarafindan, is¢inin banka hesabina yatirilmak

suretiyle odenir."”

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 291" inci madde, 1' inci fikrasinda, ilgili
mevzuat1 uyarinca belirlenecek esaslar gercevesinde ayrilan ve faaliyet donemi i¢inde 6denecegi
ongoriilen kidem tazminatlar1 karsiliklarinin izlenmesi igin 372 Kidem Tazminati Karsiligi
Hesabmin kullanilacag: belirtilmistir.

2' nci fikrasinda, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ana hesap grubu ig¢indeki Kidem
Tazminati Karsiligi Hesabinda kayitli tutarlardan, izleyen donemde odenecegi ongoriilen
kidem tazminati karsiliklarinin dénem sonunda bu hesaba kaydedilecegi belirtilmistir.

342" nci maddesinde de ilgili mevzuati uyarinca belirlenecek esaslar cgergevesinde
ayrilan uzun vadeli kidem tazminatlar1 karsiliklarinin izlenmesi igin 472 Kidem Tazminati
Karsiligi Hesabinin kullanilacag: belirtilmistir.

343" iincli maddede de hesabin isleyisi anlatilmistir. Maddede belirtildigi gibi;

""" a) Alacak

1) Faaliyet doneminden sonraki y:llarda ddenecek kidem tazminatiar: igin ayrilan

karsiliklar bu hesaba alacak, 630-Giderler Hesabina borg kaydedilir.

b) Bor¢

1) Kidem tazminat: karsiligi hesabinda kay:itl: tutarlardan, izleyen donemde odenecegi

ongoriilen Kidem tazminati karsiliklar: donem sonunda bu hesaba bor¢, kisa vadeli yabanc:
kaynaklar ana hesap grubu igindeki 372-Kidem Tazminati Karsiligi Hesabina alacak
kaydedilir.

2) Konusu kalmayan kidem tazminat: Kkarsiliklari bu hesaba borg¢, 600-Gelirler

Hesabina alacak kaydedilir."

Idarelerin alt isveren isgisi olarak calisanlarin kidem tazminatlarini tahakkuk kaydi

olarak mali tablolarinda géstermesi gerekeceginden, iiniversite muhasebe kayitlarinda 372 ve

472 Kidem Tazminatt Karsilig1 hesaplarinin kullanilmasi uygun olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda; "08.02.2015 tarih ve 29261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kamu Thale Kanununa Gére Ihale Edilen Personel Calistirilmasma Dayali Hizmet Alimlar:
17
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Kapsaminda Istindam Edilen Iscilerin Kidem Tazminatlarinin Odenmesi Hakkinda
Yénetmelik’in Kidem Tazminati Odeme Usulii ve Odemeye Esas Belgeler bashkli 3. bolimii
geregince ve daha sonraki yillarda emekli olabilecek iscilere ait 2016 yilinda hizmet cetveli ve
ozlik dosyas: hazirlama islemi ile 372 ve 472 Kidem tazminati hesaplarinin tahakkuk kaydi

islemi devam etmektedir." denilmistir.

Sonug olarak 372 ve 472 Kidem Tazminat: Karsiligi hesaplarinin tahakkuk kaydi
isleminin devam ettigi bildirildiginden 2016 yil1 belgeleri incelenirken konunun gézden
gecirilmesi uygun olur.

BULGU 2: Kurumun 2015 Yil i¢ Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmamasi

2014 yilinda Rektorlilk Makaminin yeni gérev dagilimi nedeniyle I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu yeniden olusturulmasina ragmen, 2015 yih icin I¢ Kontrol Eylem
Planinin kurum tarafindan hazirlanmadig1 goriilmiistiir.

Maliye Bakanlhg: Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 02.12.2013 tarihli ve
10775 sayih Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum konulu genelgesinde de belirtildigi gibi;
ongoriilen eylemlerin, gergeklesmesi sirasinda ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda st
yoneticinin onayiyla her zaman revize edilebilecegi, revize ¢alismalarinda 6ngoriilen tiim
eylemlerin yeniden degerlendirilmesinin uygun olacagi, ayrica 6ngoriilen eylem 6ngoriilen
tarihlerde tamamlanmamigsa ya da tamamlanmis olmakla birlikte halen makul giivence
saglanamadigi  sonucuna varilmig ise yeni eylem  o6ngoriilmesi  hususunun da
degerlendirilmesi gerektigi kurumlara bildirilmistir.

Universitenin I¢ Kontrol Standartlarr Uyum Eylem Plani yasa geregi 2009 yilinda
hazirlanmis 2013 yilinda da revize edilmistir. Daha sonra, Strateji Gelistirme Basgkanliginca
hazirlanan Bartin Universitesi I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planm kapsaminda yapilan
calismalarin degerlendirilmesi, revizyonu, giincellestirme ve risk analizi ile yeni dénem eylem
plan1 olusturulmas1 amaciyla hazirlanan I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani izleme
Degerlendirme raporu hazirlanip kamuoyuna duyurulmustur.

Biitun bu calismalarin devaminda, belirtilen mevzuat hiikiimleri geregi {iniversitenin
diizenlemesi gereken 2015 yilh I¢ Kontrol Eylem Plam1 heniiz hazirlanip tarafimiza
iletilmemistir.

Kamu idaresi cevabinda; Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinatorliigiinde

2015 yih i¢ Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasina iliskin ¢alismalarm heniiz tamamlanmadig,

devam etmekte oldugu belirtilmistir.
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Sonu¢ olarak 2015 yih I¢ Kontrol Eylem Plan1 heniiz tamamlanip tarafimiza

iletilmemistir, ancak ¢alismalar devam ettiginden 2016 yili denetimleri sirasinda konu

izlenecektir.

7. EKLER
Ek 1: Kamu idaresi Mali Tablolar

TABLO 112 BILANGO TABLOSU

Kurum Kods | .88 Adi: BANTIN ONIVERSITES] il 20n
AXTIF HESAMAR NY 2016 PASIF HESAMAR N Y 2016
H DONEN VARLIKLAR s2018.788 74| KIZA VADEL] YABANC! KAYNAKLAR wmw"
10 NAZIR DESERLEN TREL A | [ EMANET YABANCI KAYNAXLAR 1.103,185 40
12 BANA HESAS! sl || | 23 aomancercemo ve AT nesan Ya%,C
103 VERLEN CEXLER VE GANDEAME EMALER HESAB{-) o 32) EVANETLER HESADI w2
104 PROJE ATEL HESASH ||| [ QOENECEX DKER YOKOMLLLDKLEN sz ||
108 DOV HESAD : 300 4CENACEK VERGI VE FONUAR MESAD e
FORENE CURURIN I o (- 31 CONCDN 500 YAL GOVENLK KZNTLER! HERAD neax
i ’:;‘:;Y""‘“ CROERLER HEMAR %2 FONLAR VEYA OIS KAUL ICARELER ADIA YARILAN TAVSLAT e o
T2 TAALIYET ALACARLAM
4 UZUN VADEL] YABANCI KAYNAKLAR M
120 GRURLERDEN AACAKLAR HESAZI
121 GRURLERDEN TAMPU ALACAKLAR HEZAN OKSER BORGLAR N8N
126 VERLEN DEPCIITO VE TEMINATLAR NESASI 430 AUNAN DEPOTITO VE TEMNATLAR MEBADS nee
(T4 OWGER ALACARLAN
NIRRT s 62 KAYNAKLAR B
18 STOKLAR o NET Deden WIS
190 LK MADDE VE NALZEUE MEZAD 1T 500 NET DEGER MEZAD RN
16 ON ODEWECER TAB TN || |7 Geuly YILLAR OLUNLU FAALIYET SONUGLAR )
100 § AVANS VT KREDILER| MESAD o 570 GOOME YELAR CLUMLY FAALIYET SONUCLAR MEZADI T B
101 PERIONEL AVAMGLAR! \ESAN o ey -
162 DITGE D) AVANS VE KRECILER HESADI 18180 ANLIYET 80U oo
1085 MAMSUP DENTMNE AXTARILAN AVANG VE MREOLER MESAD: 0 590 DENEW CLUMLL PAALIYET BONLCL WEsAR Lttt
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Kurum Kodu : 38.88 Adi:  BARTIN UNIVERSITESI Yil: 2015
AKTIF HESAPLAR N Y 2015 PASIF HESAPLAR N Yih 2015
2 DURAN VARLIKLAR 79.232.162,86
22 FAALIYET ALACAKLARI 59.567,5()
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 50.567.50
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 79.172.595,3¢)
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 4.050.888.85
251 YERALTI VE YEROSTO DUZENLERI HESABI 183.202.22
252 BINALAR HESABI 25,875.102.85
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 10.800.308.22
254 TASITLAR HESABI 212144628
255 DEMIRBASLAR HESABI 11.072.885.21
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -18.385.000.62
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 41.461.071.73
250 YATIRIM AVANSLARI HESABI 1.467.600.53
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00)
260 HAKLAR HESABI 1.045.706.02
268 BIRIKMI AMORTISMANLAR HESABI (- ) -1.045.706.02
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00)
204 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 143.380.02
SABI
200 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -143.380.03
AKTIF TOPLAMI 131.248.956,59 PASIF TOPLAMI 131.248.956,59
Bilango Dipnotlan :
[F00 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 0.0q
[701 BUTCE ODENEKLERI HESABI 0.04
[02 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,04
|03 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,04
|04 ODENEKLER HESABI 0,04
|05 ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,04
[205 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESABI
[207 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESABI
[710 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI
211 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI
[20 GIDER TAARHUTLERI HESABI
[F21 GIDER TAARHUTLERI KARSILIGI HESABI
|248 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESAB!
|42 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI

@ BILIMSEL PROJELER HESABI
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BARTIN UNIVERSITESI

2015 YILI

PERFORMANS DENETIM
RAPORU

1.  OzET

Bu rapor, Bartin Universitesinin performans denetimi sonuglarini ve bulgularin

icermektedir.

6085 sayili Kanun’un 36’ nci maddesi uyarinca, Saystay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gastergelerle ilgili olarak faaliyet sonug¢larinin
olgiilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Bartin Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuclarinin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

= 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan,
= 2015 yili Performans Programu,

= 2015 y1h idare Faaliyet Raporu

Bartin Universitesinin 2013-2017 yillarma iligkin Stratejik Plani, 2015 yilina iliskin
Performans Programi ve 2015 yili Faaliyet Raporunun mevcut bulundugu ve yasal siiresi
icerisinde, mevzuattaki sekil sartlarina biiyiik 6l¢tide uyularak hazirlanip kamuoyuna sunuldugu
gortilmistiir. Ancak séz konusu belgelerin mevzuat hiikiimlerine tam olarak uygun olmasi igin

gelistirilmeye ihtiyaci vardir.
Universitenin Veri Kayit Sistemi mevcut olmadig: igin bu konu degerlendirilememistir.

Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi amaciyla Faaliyet Raporunun Performans
Programiyla ve dolayisiyla Stratejik Planla ilgisinin  kurulmas: ve hedeflere yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarmin tiimiiniin 6lgiilebilmesi, raporlanabilmesi igin veri

kayit sistemlerinin kurulmasi performans yonetim sisteminin islemesini saglayacaktir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve givenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesine iliskin  sistemlerin  amacmna uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagimi olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasidan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin givenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayih
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlart ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansimin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamhigin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kaniti elde etmek tizere;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu gercevede, Bartin Universitesinin yayimladigi 2013-2017 dénemine ait Stratejik Plan,

2015 yih Performans Programi ve 2015 yili idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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5. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Bartin Universitesinin yayimladig 2013 -
2017 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yih idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin oGlgiilmesine yonelik olarak tretilen performans

bilgisinin giivenilir olup olmadig: degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Bartin Universitesi 2015 yili Stratejik Plan, Performans
Programi, Faaliyet Raporunun vyasal siireler iginde Yyaymlanarak “mevcudiyet” ve

“zamanlilik” kriterlerinin yerine getirildigi goriilmiistir.

Her ii¢ dokiiman da yasal olarak belirlenen sekil sartlarimi biyiik Ol¢iide yerine
getirdiginden denetim bulgularinda yer verilen hususlar disinda ilgili mevzuatta yer alan

sunum Kriterlerine uygun sekilde yayimlandig: soylenebilir.

Bartin Universitesi misyon ve vizyonunu gerceklestirmek iizere 6 amag, bu amaglarmn

altinda 32 hedef ve bu hedeflere yonelik 141 performans gostergesi belirlemistir.

Stratejik Planda ¢ok sayida amag, hedef ve gosterge belirlenerek idarenin faaliyet

raporuyla performans sonuglarimin dlgiilmesi giiglesmistir.

Bartin Universitesi Performans Programinda 6 amaca yonelik 23 performans hedefi ve
bunlara iliskin belirlenen 56 performans gostergesi bulunmaktadir. 2013-2017 Stratejik
Planinda sunulan performans bilgisi igerigi (stratejik amag, hedef, ve performans gostergeleri)

2015 yili Performans Programi ile bire bir ortiismediginden dolayr “ilgililik”, "6l¢ilebilirlik™,

“iyi tanimlama” Kkriterlerine iliskin degerlendirmeler kismen yapilabilmistir.

Bartin Universitesinin 2015 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde, kamu idaresinin
Performans Programinda yer verdigi performans hedef ve gostergelerine, Faaliyet Raporunda

da aynen yer verildigi goriilmiistiir.

Faaliyet Raporu, Performans Programinda sunulanlarla tutarli olmasina Karsin
Stratejik Plandan Performans Programina aktarimin farklilasmasi nedeniyle performans esasli
biitgelemenin temelini olusturan stratejik amaglara ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesi
guclesmektedir. Performans hedef ve gostergelerinin planlama ve raporlama dokiimanlarinda
tutarl: olarak kullanilmamasi nedeniyle Faaliyet Raporunun degerlendirilmesinde “tutarlilik”

kriteri kismen saglanmistir.
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Universitenin faaliyet sonuclarinin 6lciilmesi i¢in herhangi bir yazisma siireci ya da
detayli bir bilisim programiyla olusturulmus veri kayit sistemi bulunmamaktadir. Bu nedenle
idarenin yil boyunca gergeklestirdigi faaliyetleri diizenli olarak izlemesi ve hedefler temelinde

performansini 6lgmesi miimkiin géziikmemektedir.

Bir wveri kayit sistemi kurulmadigindan Biitce ve performans hedeflerinin
gerceklesmelerinde sapmalar olmasi durumunda idarenin sapmanin nedenleri hakkinda
getirdikleri agiklamalarin degerlendirmesi sadece s6zel beyanlar ve belge incelemeleriyle
yapilabilmistir. Bu nedenle Rapor, “dogrulanabilirlik” ve “gegerlilik/ikna edicilik” Kriterleri

acisindan yeterince degerlendirilememistir.

Yapilan performans denetimi sonucunda Bartin Universitesinin Performans Yénetim
Sistemini ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun sekilde
olusturdugu, ancak belirlemis oldugu hedeflere iliskin ger¢eklesmelerin veri kayit sistemi
olmadigindan dolay: dlciilemedigi belirlenmistir. Bartin Universitesi, stratejik plani, performans
programi Ve faaliyet raporu hazirlanmakla birlikte belgelerin mevzuat hiikiimlerine tam olarak

uygun olmasi igin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Universite gecen yilki rapor cevabinda, faaliyet sonuglar1 hakkinda raporlama yaparken,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesini, uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflerle kiyasla ol¢iilmesini ve belirli periyotlarla raporlanmasini saglayan énceden
tanimlanmis bir izleme ve degerlendirme sistemi kurma calismalarina basladigini belirtmistir. Bu

caligmalarin bir an 6nce tamamlanip belirlenen hedeflerin 6lgtimii gercgeklestirilmelidir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Bazi Gostergelerin Sayisal Karsihiklarinin Olmamasi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in
17' nci maddesi ile performans gostergelerinin tespiti ve degerlendirilmesine iliskin esaslarin,
Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (641 sayilh KHK ile Kalkinma Bakanligi) ile Maliye
Bakanlig: tarafindan belirlenecegi, kamu idarelerinin de performans gostergelerini bu usul ve

esaslar gergevesinde olusturacaklar1 hitkkme baglanmustir.

Bu ¢ercevede diizenlenen Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Performans
Programi Hazirlama Rehberinde performans gostergeleri genel olarak “Kamu idarelerince
performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar” olarak tanimlanmis ve
performans gostergelerinin “6lgiilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya

maliyet cinsinden ifade edilmesi” 6ngorilmistiir.

Stratejik Planda birtakim gostergeler miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden

belirtilmemistir.
Ornegin;
Amacl Katilimer Yonetim Anlaysi ile Altyap: ve Kaynaklari Gelistirmek
Hedef 1.5. Saglik, sosyal ve yapim hizmetlerin kapasitesi ile niteligi artirilacaktir.
Gosterge 1.5.3.Lojman hizmetlerinde iyilesme
Amag 3 Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Artirmak

Hedef 3.6. Nitelikli lisans, yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin Universitemize

gelmeleri tesvik edilecektir.

Gosterge 3.6.1.0n lisans, lisans ve lisansiistii programlarma 6grenci segme ve yerlestirme

olgiitlerinde iyilesme

Gosterge 3.8.1. Mezun iletisim sistemindeki duyuru sayisi ve iyilestirmeler
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Yonetmelik, kilavuz ve rehberdeki agiklamalar isiginda bir performans gostergesinin ilk
temel ozelligi sayisal olarak ifade edilen bilgiler igcermesidir. Dolayisiyla performans

gostergelerinin sayisal verilerle agiklanmasi zorunludur.

Kamu idaresi cevabinda; 2016 yilinda hazirlik ¢alismalarina baslanilacak olan 2018-
2022 Donemi Stratejik Planinda s6z konusu bulgulara dikkat edilecegi bildirilmistir.

Sonu¢ olarak 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin  bulguda belirtilen hususlar

dikkate alinarak hazirlanmasi uygun olacaktir.

BULGU 2: Stratejik Planda Belirlenen Amag ve Hedef Sayisinin Sunum

Kriteriyle Uyumlu Olmamasa.

Kurum Stratejik Planda 6 tane amag, 32 tane hedef ve 141 tane performans gostergesi yer
almas1 sebebiyle sunum kriterine uymadig diistinilmektedir.

Birbirine benzer hedefler veya gostergelerin tek bir hedef veya gosterge olarak ifade
edilebilecekken birden fazla hedef ve gosterge olarak belirlenmesi de bu sayiyr
artirmaktadir. Ornegin;

Amag 3 Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Artirmak

Hedef 3.1 Ogrencilerin kisisel gelisimini saglayacak etkinlikler artirilacaktir

Hedef 3.2. Ogrencilerin dil, zihinsel ve sosyal becerilerini gelistirmeye agirhik
verilecektir.

Burada her iki hedef de anlam itibariyla birbirine yakindir ve birlestirilebilir.

Amag 4 Akademik ve Idari Personel Gelisimini Siirdiirmek

Hedef 4.1.Akademik personelin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Gosterge 4.1.1. Akademik personel sayisinin yillik artis orani

Gosterge 4.1.2. Akademik personel sayisi ve unvan alanlarin sayisinin artmasi

Burada birbirinin ayn1 seyi 6lgecek olan iki gosterge birlestirilmelidir.

Bu orneklerde goriildiigii gibi gereksiz gosterge ve hedef belirlemeleri Stratejik Planin
“stratejik” olma niteligi ile bagdasmamaktadir. Planlama ile stratejik planlama anlayisi
arasindaki temel farkliliklardan baslicasi, misyon ve vizyon tanimlamasi ile mevcut durum
arasindaki acikligin kapatilmasinda temel rol oynayacak birkag stratejik amag¢ etrafinda
kurumun odaklanmasini saglamaktir. Cok fazla sayida, her faaliyeti kapsayan amaglar;
basarilabilme, odaklanma, toplanacak performans bilgisinin 6l¢iim ve degerlendirilebilmesi

acisindan sorunlu olabilmektedir.
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Universite gibi egitim ve arastirma yapmakla miikellef bulunan kurumlarin, kendileri i¢in
belirledikleri amaglarin ve bu amaglara iliskin hedeflerin daha az sayida olmasi gerektigi
diistintilmektedir. Bir kurum igin ¢ok sayida amacin ve hedefin olmasi ancak o kurumun g¢ok
biiyiik ve faaliyet alaninin gesitli olmasi durumunda mantikli olabilecektir.

Nitekim Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de, 2006—2010
gecis doneminde kamu idarelerince hazirlanmis olan stratejik planlarda yaygin yapilan
eksikliklere iliskin belirtilen hususlardan biri de, performans programi hazirliklarinda giiclik
olusturacak sayida ve nitelikte amag ve hedef belirlenmesi oldugu vurgulanmastir.

Kurumlarin basarmalar1 gereken asli faaliyetleri yaninda faaliyetlerinin basarisin1 6lgmek
icin, faaliyetlerini daha bilingli yonetmek icin ¢ok fazla karmasik bir sistem olusturmalari, bu
sistemden elde edilecek fayday: asan maliyetler getirebilmektedir.

Sonug olarak, Bartin Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda, bu kadar amag ve
hedef belirlenmesinin makul olmadig: distinilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 2016 yilinda hazirlik ¢alismalarina baglanilacak olan 2018-
2022 Donemi Stratejik Planinda belirlenecek amag¢ ve hedef sayisinin makul ve sunum
kriterlerine uyumlu olmasina, birbirine benzer hedef ve gostergelerin planda yer almamasina

dikkat edilecegi belirtilmistir.

Sonug¢ olarak 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin bulguda belirtilen hususlar
dikkate alinarak hazirlanmas1 uygun olacaktur.

BULGU 3: Stratejik Plandaki bazi hedeflerin amaglarla ilgili olmamasi

Hedefler, amaglarin gerceklestirilebilmesine yonelik  spesifik  ve  Olgiilebilir — alt
amaglardir. Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Klavuzuna gére hedeflerin, amaglar ile
ilgili olmas1 gerekmektedir. ilgili olmadig: tespit edilen hedefler dlgiilebilirlik kriterine de tabi
tutulmaz.

Ornegin;

Amag 1 Katilimer Yonetim Anlayisi ile Altyap: ve Kaynaklar: Gelistirmek

Hedef 1.1 Universitemizde 2017 yihina kadar kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmeye
yonelik ¢aligsmalara agirlik verilecektir.

Hedef 2.2 Bartin Universitesinin tanitim etkinlikleri gelistirilecektir.

Her iki hedefin de altyap: ve kaynaklar1 gelistirmek amaciyla dogrudan ilgisinin olmadigi

diisiiniilmektedir. ilgili olmayan hedeflere &lciilebilirlik kriteri de uygulanamamaktadar.
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Kamu idaresi cevabinda; 2018-2022 Donemi Stratejik Plani hazirlik g¢alismalarinda

hedeflerin amaglarla ilgili olmasina dikkat edilecegi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin  bulguda belirtilen hususlar
dikkate alinarak hazirlanmasi uygun olacaktur.

B. Performans Programimn Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 4: Stratejik Plandaki Hedefler ile Gostergelerin Performans

Programinda Aynen Yer Almamasi.

Stratejik  Planda bulunan hedeflerin  bazilar1  performans programinda yer
almamaktadir.Ornegin;

Hedef 2.3 Uzaktan egitim programlariin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Hedef 1.3 Katilimc1 yonetim anlayist biitiin birimlere yayilacaktir.

Hedef 3.5 Ogrenci basaris1 icin yardimseverlik ve iiniversiteye ait olmak duygusu
gelistirilecektir.

Hedef 3.6 Nitelikli lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tiniversiteye gelmeleri
tesvik edilecektir.

Hedef 5.2 Universitede arastirma/ proje saysi ile niteligi artirilacaktir.

Hedef 6.3 Akademik ve idari personel ile 6grencilerde gevre bilinci gelistirilecektir.

Hedef 6.5 Danismanlik hizmeti yayginlastirilacaktir.

Hedef 6.6 Universitenin diger ulusal ve uluslararas: iiniversitelerle isbirligi
gelistirilecektir.

Stratejik Planda belirlenen Performans gostergelerinin bazilari1 Performans programina hig
alinmamustir. Ornegin;

Hedef 3.3 performans gostergeleri;

H.3.3.2 Komisyonlara katilan 6grenci sayisi

H.3.3.5 Ogrenci temsilcilikleri ve topluluk sayis

Hedef 3.8 performans gostergeleri;

H.3.8.2 Mezun veri tabaninda belirlenen 6grenci sayisi

H.3.8.4 Mezunlara yonelik etkinlik sayisi

H.3.8.5 Mezunlar arastirmasi sayisi

Stratejik Planda belirlenen performans gostergelerinin bazilari Performans Programina

tamamen degistirilerek alinmistir.
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Stratejik Plan Hedef 1.5 gostergeleri Performans programi hedef 1.5 gostergeleri

H.1.5.1. Saglik hizmetlerinden yararlanan
sayisi

H.1.5.2.Yemekhane ve kantin
hizmetlerinden yararlanan sayisi ve orani
H.1.5.3.Lojman hizmetlerinde iyilesme
H.1.5.4.Dinlenme ve spor tesislerinden

yararlanan SayiS1 Ve orani

1 Egitim ve idari binalara ait bakim ve
onarim calismalar1 tamamlama orani

2 Egitim fakiiltesi idari binasinin etiit
projesinin tamamlanmasi

3 Fen fakiiltesi idari binasinin etiit
projesinin tamamlanmasi

4 Sayisal derslik binasinin etiit projesinin

tamamlanmasi

5 Kiitiiphane binasinin etiit projesinin
tamamlanmasi

6 Lojman binasinin etiit projesinin
tamamlanmasi

7 Kapali spor salonu ve beden egitimi
spor yiiksekokulu binasinin yapilmasi

8 TOKI 1. Etap ( Merkezi derslik,
idari binalar ve yemekhane binalar1 )
yapim isi

9 Lojman ve sosyal tesislerin yapilmasi

10 Kampiis altyapisinin yapilmasi

Maliye Bakanhgmin ¢ikardigi Performans programi Hazirlama Rehberinde de
belirttigi gibi;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan
hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal: olarak hazirlanmasi 6ngériilmistiir.

Stratejik plan ve biitce iliskisi performans programlar araciligi ile gergeklestirilmektedir.

Biitce hazirlik siirecine entegre edilen performans programlari, idare biitgelerinin stratejik
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planlarda belirlenmis amag ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina yardimci olmaktadir.
Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda,
belirlenen performans hedeflerine, bu hedeflere ulasmak igin gergeklestirilecek faaliyetlere,
bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer verilmektedir.
Performans biitgeleme ilkeleri geregi Performans Programlarinin Stratejik Planla

uyumlu hazirlanmasi gereklidir.

Kamu idaresi cevabinda; Amaglarin altindaki 32 hedef ve 141 performans gostergesinin
performans programina alinmasi halinde basarabilme, odaklanma, toplanacak performans
bilgisinin  dlgimii  ve  degerlendirilmesinde gigliikler yasanabildigi ifade edilmistir.
Stratejik planlarin hem mevcut durumu hem de  ulasiimak isteneni ortaya koydugu,
hedeflerin kurumun belirli bir zaman dilimine kadar basarmak istedigi olgiilebilir alt amaglar ve
gosterge diizeyleri oldugu, bu anlamda performans programinin 6ncelikli hedefler ve biitce
iliskisi gozetilerek Maliye Bakanligi ile karsilikli goriismelerle varilan mutabakat sonucu

hazirlandig1 belirtilmistir.

Sonug olarak Stratejik plan ve biitge iliskisi performans programlart aracihigr ile
gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlik stirecine entegre edilen performans programlarinda,
stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda, belirlenen performans
hedeflerine, bu hedeflere ulasmak ic¢in gergeklestirilecek faaliyetlere, bunlarm kaynak
ihtiyacina ve performans gostergelerine yer verilmektedir. Bu nedenle performans
programlarinin stratejik planla uyumlu olmasi biiyiik 6nem arzetmektedir.

2018-2022 donemi Stratejik Plan ve ona uygun olarak hazirlanacak performans
programlarinda, bulgumuzdaki hususlar g6zoniine ahnarak, stratejik plandaki hedefler ile

gostergelerin performans programinda aynen yer almasi saglanmahdar.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

D. Faaliyet Sonuclarimin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin Bulgular

BULGU 5: Faaliyet Raporundaki Performans Sonuglar1 Tablosunda, Bazi
Performans Hedeflerinin Ger¢eklesme Durumunda Meydana Gelen Sapmalara iliskin

Agiklama Olmamasi
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5018 sayili Kanunun 41' inci maddesinde; idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki
genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimlilikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve
performans programi uyarinca Yiiriitilen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde
diizenlenir.”

Performans bilgisi denetim rehberinde 2.2.3 Faaliyet Raporuna iliskin Kriterler
“Gegerlilik/ikna” edicilik baglig1 altinda “Biitce ve hedef gergeklesmelerinde sapmalar olmasi
durumunda denetlenen idare, hedef ve ger¢eklesme arasindaki sapmanin nedenleri hakkinda
aciklama getirmelidir”

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmeligin 18 inci
maddesinde, “Performans bilgileri” bashg: altinda; idarenin stratejik plan ve performans
programi uyarinca VYiiriitilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.”

denilmektedir.

Universitenin heniiz bir veri kayit sistemi kurulamamis olmasina ragmen birimlerden
gelen geri bildirimlerle, hedeflerdeki sapma belirlenmeye ¢alisilmistir. Bazi  hedefler
“ulagildi” ya da “ulasilmadi” seklinde net bir ifadeyle tespit edilip ulagilamayanlarin
nedenleri izah edilirken asagida gosterilen bazi hedeflerin ger¢eklesme durumu, “makul”

seklinde ¢cok net olmayan ifadelerle tespit edilerek herhangi bir agiklama getirilmemistir.

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme

Performans Mevcut Gergeklesme

Hedef Kiimiilatif

Sira N .
Gostergeleri Durum Durumu

Diizenlenen sosyal,
26 | kiilttirel, sportif 8,00 49,00 35,00 Makul

faaliyet ve gezi sayisi

35 Akademik personelin 480,00 550,00 58.00 “
yillik artis sayisi/Sayi
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Diizenlenen  hizmet
ici egitime katilan

39 | personel sayisi 180,00 254,00 54,00 “
Yurtdisinda arastirma
amacli gonderilen

43 9,00 22,00 10,00 “

ogretim eleman: sayisi

Bilimsel toplanti ve
faaliyetlere katilan

konusmaci

46 | Bilimsel toplant1 ve 114,00 143,00 22,00 “
faaliyetlere katilan
konusmaci/Sayi

48 Ulusal  dergilerde 134.00 150,00 13,00

yillik yayin sayisi/Sayi

Faaliyet Raporuna gore sira numarast 26, 35, 39, 43, 46, 48 olan yukaridaki
Performans Gdostergelerinin  gergeklesme durumu “Makul”, seklinde ifade edilerek hedefe
ulagiilmamasinin nedeni belirtilmemistir.. Ancak, hedef gerceklestirilemedigi i¢in mevzuata
gore bu ifadeye bir agiklama getirilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Performans Programinda yer alan hedeflerden ulagilmayan ve
lyilestirilmeli olarak degerlendirilen performans gostergeleri igin agiklamalarin yapildigi,
“Makul” sekilde ifade edilen hedeflere iliskin agiklamalara 2016 Yili Performans Programi

Izleme ve Degerlendirme Raporunda yer verilecegi ifade edilmistir.

Sonug olarak Makul” sekilde ifade edilen hedeflere iliskin agiklamalara 2016 Yili
Performans Programi izleme ve Degerlendirme Raporunda yer verilecegi ifade edildiginden,

2016 yili denetimleri sirasinda bu hususun gézden gegirilmesi uygun olacaktir.

BULGU 6: Kurumun Veri Kayit Sisteminin Olmamasi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Klavuzuna gore faaliyet raporunun
yayimlanmasindan once idarenin yil boyunca gergeklestirdigi faaliyetleri diizenli olarak
izlemesi ve hedefler temelinde performansini 6l¢iiyor olmasi gerekmektedir.

Veri kayit sistemi bir performans hedefi veya gostergeye yonelik tim performans
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bilgisinin toplandigi, analiz edildigi ve iretildigi stirecin tamamidir. Herhangi bir performans
hedefi veya gostergeye iliskin gergeklesmenin Slgiilmesi ve raporlanabilmesi i¢in bu 6lgimiin
nasil yapilacagimin belirlenmis olmasi gerekir.

Universitenin veri kayit sistemi bulunmadigindan performans bilgisinin raporlanmasinda
kullanilan sistemlerin degerlendirilmesinde bu sistemlerin tam ve dogru veri tiretip tiretmedigi,
veri sistemlerinin giivenilirligi, veri sistemleri {izerinde etkin ve risklere uygun i¢ kontroller

olusturup olusturmadigi denetlenememistir.

Kamu idaresi cevabinda; Veri Kayit Sistemini de icerisine alan bir programin alinmasi
icin Izmir Katip Celebi Universitesi ile {iniversite arasinda protokol imzalandig: ve altyap:

caligmalariin devam ettigi belirtilmistir.

Sonug olarak Universitenin cahismalarmi tamamlayip en kisa zamanda bir veri kayit

sistemi olusturmasi uygun olacaktir.
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B-PERFORMANS BiLGILERIi

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

1.1.1. Biitcenin Hazirlanmasi

Universitemiz 2017 yili performans programi hazirligina Ust Yéneticinin 08.04.2016 tarihli yazisi
ile baslanilmigtir. Konu ile ilgili toplantilar yapilarak birimlerimiz bilgilendirilmistir. Birimlerimizin 2017
yili performans programinda yer almasin1 dngordiigii faaliyetler ile bu faaliyetlere ait maliyet teklifleri
Ust Yonetici bagkanliginda Rektdr Yardimcilari, akademik ve idari birim harcama yetkilileri ile yapilan
degerlendirme toplantis1 sonucu Stratejik Plandaki amag¢ ve hedeflerimizden Onceliklerimiz belirlenmis
olup bu onceliklere ait faaliyetlerin planlamasi yapilmstir.

Bartin Universitesi 2017 yili biitge tasarisin1 hazirlamak igin harcama birimlerinden performans
esash biitce teklifleri, 27.04.2016 tarihinde yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri
baskanligimizca Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi ve daha &nce Ust Yonetici baskanliginda tiim harcama yetkilileri ile belirlenen
gostergeler ve bu gostergelere uygun faaliyetlere bunlara iliskin maliyetlere, onceliklere ve ilkelere
uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan iiniversitemiz 2017 yili biitge teklifi ve performans programi
tasaris1 01.07.2016 tarihinde Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir. Universitemiz
yetkilileri Maliye Bakanligi ile 26.07.2016, Kalkinma Bakanligir ile 29.08.2016 tarihinde biitce
goriismelerini  gerceklestirmislerdir. Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi ile gerekli calismalar
neticesinde Biit¢e ve Performans Tasarisi olusturulmustur.

Stratejik plan, performans programi, biitgeleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esasli biitgeleme iiniversitemizde uygulanmaya
baglanmistir. Bu dogrultuda, performans esasli biitge uygulamasinin 1iyilestirilmesine ve
etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de devam etmektedir.

1.1.2. Ayrintih Harcama ve Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan 05.04.2016 tarihli Merkezi Yonetim Biitgce Uygulama
Tebligi (Sira No:5) geregince iiniversitemiz 2016 mali yil1 biitgesine ait ayrintili harcama ve finansman
programi hazirlanarak e-biitce sistemine girilmis ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

1.1.3. Yatirnm Programm Hazirhklarinin Koordinasyonu

2017 Y1ili Yatirim Programu ile ilgili Il Koordinasyon ve izleme sistemine veri girisleri yapilarak
2016 Yili Yatinm Projeleri izleme Raporu iicer aylik donemler itibariyla Valilige sunulmustur. Ayrica
Yatirime1 Kurulus Dénem Raporu Valilik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine gdnderilmistir.
Ayni sekilde tiger aylik donemler itibariyla hazirlanan Yatirim Uygulama Raporu Kalkinma Bakanligina
ait Kamu-Yat ve IKIS sistemine islenmis ve Bakanliga gonderilmistir.

2017-2019 Doénemi Yatirim Biitcesi Teklifi 2017-2019 Ddnemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslagi dogrultusunda hazirlanarak 15.07.2016 tarihinde Kalkinma Bakanligina génderilmistir.
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1.1.4. Biitce Islemlerinin Gerceklestirilmesi

1.1.4.1. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2016 Yili Ayrintili Harcama ve Finans Programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde her
lic ayda bir 24 harcama birimine 6ddenek gonderme islemi e-biitge iizerinden diizenlenip onaylanmistir.
2016 y1l1 icinde harcama birimlerine 337 adet 6denek gonderme islemi yapilmistir.

1.1.4.2. Biitce Islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen 6denek talepleri degerlendirilerek 19 adet
aktarma ve 46 adet ekleme islemi gerceklestirilmistir. Bagkanligimizca 2016 yili iginde 39 adet tenkis

belgesi diizenlenmistir.

1.2. ON MALi KONTROL VE iC KONTROL SUBE MUDURLUGU
1.2.1. On Mali Kontrol islemleri

Baskanligimizca On mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu itibari ile 20 Ocak
2014 tarihinde yiiriirliige konulan Bartin Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin Usul ve Esaslar gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda 8 adet taahhiit
dosyast 6n mali kontrole tabi tutularak uygun goriis verilmis ve 9 adet tip sézlesme incelenmistir. Ayrica
Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan hazirlanan yan 6deme cetvelleri de bu kapsamda kontrol edilmistir.

1.2.2. i¢ Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken "Kamu I¢ Kontrol Standartlari"na uyum ¢alismalari kurumsal diizeyde baslatilmis ve devam
etmektedir.

Universitemiz 2013-2017 doénemi Stratejik Plani uygulamaya konulmus olup iiniversitemiz
blitcesi performans esasina gore hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda mevcut eylem
planimizda Ongoriilen eylemlerin stratejik planda belirtilen amag, hedef ve performans gostergeleri ile
diger standartlarin bir arada degerlendirilmesinin yapilarak yeniden i¢ kontrol eylem plant hazirlama
calismalarmin baslatilmas: icin Ust Yénetici onayr alinmis olup calisma gruplari olusturularak yeni
eylem plani hazirlik ¢alismalari devam etmektedir.

Stratejik plandaki amac, hedef ile gostergelere ulasilmasini ve gorevlerin ifasina engel olabilecek
veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durumlarin tespiti icin 6ncelikli olarak “Universitemiz Risk
Degerlendirme  Analizi’nin yapilmasi amaciyla Bartin Universitesi Risk Yonergesi tasarisi
hazirlanmaktadir. Bu ger¢evede Risk Yonetimi Strateji Belgesi hazirlik ¢alismalari devam etmektedir.

Bu ¢ergevede, idarece varilmak istenen amag¢ ve hedefe ulasilmasi i¢in siireclerin tanimlanmasi,
haritalandirilmas1 ve iyilestirilmesine yonelik planlama ve uygulama c¢alismalarinin (siireg yonetimi)
yapilmas1 planlanmaktadir.
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1.3. MUHASEBE — KESiN HESAP - RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Universitemiz birimlerinin gerceklestirmis oldugu maas, ek ders, alimlar, yolluk ve benzeri tiim
giderlerin kontrol ve 6deme islemleri gerceklestirilmis olup ihalelere mali {iye gonderilmis ve ihalelere
iliskin teminat mektuplarinin kayitlari ve takibi yapilmistir.

Mevlana, TUBITAK, Farabi, Erasmus, Bilimsel Arastirma Projeleri ile giinliik 6deme iglemleri
gergeklestirilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 327. maddesi geregince Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginin 539. maddesinin birinci fikrasinda sayilan tablolar ile mizan cetveli liniversitemiz resmi
web sitesinde yayimlanmustir.

Kamu Idare Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geregince aylik olarak verilecek mali tablolar Sayistay’a
gonderilmistir.

Universitemiz, 2016 Aralik ayinda Sayistay denetgileri tarafindan denetime tabi tutulmus olup
muhasebe birimimiz tarafindan mali is ve islemlerle ilgili bilgiler denet¢ilere sunulmustur.

2015 yili Kesin Hesab1 hazirlanarak Sayistay, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii ve
TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligina gonderilmistir.

2015 yilt Yonetim Donemi Hesab1 ve 2016 yilt Dénem Basi Hesabi Bilgileri hazirlanarak Sayistay
Bagkanligina gonderilmistir.

Nakit Akis Tablosu, Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ve Bilango Bagkanligimiz web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2016 yil1 yilsonu islemleri yapilarak 2016 mali y1il1 kapatilmistir.

Mubhasebe birimince yapilan is ve islemler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Islem Adet / Tutar

Islem Fisi 12.259 adet

. 67 dosya

Icra takibi
1.285.418,82 TL

71 dosya
Kisi Borcu Dosyasi

142.510,51 TL

Aylik vadeli ve giinliik repo
hesaplar1 agilarak gergeklestirilen 778.001,00 TL
faiz gelirleri

Vergi dairesine 6denen 6.803.373.18 TL

vergi miktari

37



2016 Y1l Birim Faaliyet Raporu Bartin Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

1.4. STRATEJIK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu ¢ercevede, Kalkinma Bakanlig: tarafindan, anilan kanun hiikkmi geregince, Resmi Gazete’de
26.05.2006 tarih ve 26179 say1 ile yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.

Bu Yonetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2013-2017 Dénemi Stratejik Plani,
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yiiriitme Kuruluna sunulmustur.
Kurul tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna sunulmus ve Senato tarafindan kabul
edilmis ve Kalkinma Bakanhigina gonderilmistir. 2013 yili itibartyla Universitemiz 2013-2017 Donemi
Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.

2. Performans Bilgileri

5018 sayili Kanunun 3. maddesinde; Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren plan olarak tanimlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve Performans Esaslh
Biitceleme baglikli 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.” hitkkmi yer
almaktadir.

Performans Programi; Bir kamu idaresinin program doénemine iliskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini
iceren programdir.

Performans programlarinda;

- Stratejik planlarda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans hedeflerine,
- Bu hedeflere ulasmak i¢in gergeklestirilecek faaliyetlere,

- Bunlarin kaynak ihtiyacina,

- Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini 6l¢gmeye yarayan performans gostergelerine yer

verilmektedir.
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Performans Esash Biitcelemenin Unsurlar:

Stratejik
Plan

Faaliyet Performans

Raporu Programi

Universitemiz “2016 Mali Yili Performans Programi” 2013-2017 Dénemi Stratejik Planinda
yer alan amag, hedef ve performans hedefleri, bu performans hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiilecek
faaliyet ve projeleri, kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri igerecek
sekilde hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Performans programinin stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve
verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in izleme ve degerlendirme siireci asagidaki gibi gerceklestirilmistir;

1. Performans programinin izleme ve degerlendirilmesi, e-biitcede Performans Biitce Modiiliinde
olusturulan “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme (PGGI) Formu, Performans Gostergesi
Inceleme ve Degerlendirme (PGID) Formu, Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID)
Formu ve Performans Gdostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu” na veri girisi ve degerlendirmeler yapilarak
gergeklestirilmistir.

2. Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, tiger aylik donemler halinde, her bir
ticer aylik dénemi takip eden ay sonunda, PGGI Formuna performans gostergesi bazinda veri girisi
yapilmustir.

3. Her ii¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gézden
gecirilerek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, PGGI Formunda "Yilsonu
Gergeklesme Tahmini" kismina bilgi girisleri yapilmistir.

4. Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, iicer aylik donemler itibartyla ve her bir
hedef i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir.

Universitemiz 2016 Yili Performans Programma iliskin izleme ve degerlendirme sonuglarma

“Performans Izleme Sonuglar1” tablosunda yer verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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3. Diger Faaliyetler

2016 mali yilinda Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligimizca toplam 8 adet taahhiit dosyast ve 9
adet tip sozlesme 6n mali kontrole tabi tutularak uygun goriis verilmistir.

e I¢ kontrol kapsaminda; Universitemiz 2017-2018 Kamu Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlik
Caligmalar1 baslatilmis olup, liniversitemiz birimlerine uyum eylem planina iliskin egitim sunumu
diizenlemistir.

e Universitemiz 2017 yili Performans Programi hazirlanmis olup tasari olarak Maliye Bakanligi’na
sunulmustur.

e Universitemiz 2017 yili Performans Esash Biitce Teklifi hazirlanarak Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir.

e Yatirnm Programu teklifleri hazirlanarak Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.

e Yatinnm Uygulama Raporu hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na gonderilmis ve Kamu-Yat sistemine
girilmistir.

e Performans Programi iiger aylik izleme ve Degerlendirme Raporu sonuglari e-biitge sistemine
girilmistir.

e Universitemiz 2016 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmus ve Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmustir.

e Bagkanligimizca hazirlanan 2016 Mali Yili 1. II. ve III. Ug¢ Aylik Biitge, Performans Programi ve
Muhasebe Gergeklesmeleri Degerlendirme Raporlart hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmustir.

e Yilsonu biitce gerceklesme raporu hazirlanmis olup web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

e Yilsonu performans programi degerlendirme raporu hazirlanmis olup web sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

e  Universitemiz yatirim projelerine ait bilgileri ve sonraki yil teklifleri IKIS sistemine girilerek Valilik
11 Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na bildirilmistir.

e ller Yatirinm Projeleri Izleme Raporu ile yatirm harcamalar1 sektdrler halinde Valilik 1l
Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na gonderilmistir.

e Valilik il Koordinasyon ve Planlama Kurulu'na Universitemiz brifing dosyasi hazirlanarak
gonderilmistir.

e Il Koordinasyon ve Planlama Kurulunda gériisiilen konularin uygulama sonuglar1 Valilige siiresinde
bildirilmistir.

e  Valilik Il Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na Universitemiz idari Faaliyet Raporu génderilmistir.

e Valilik Il Koordinasyon ve Planlama Kurulu'na Universitemiz istatistiki bilgileri Valilik tarafindan
istenilen formata uygun sekilde gonderilmistir.
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Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 539. maddesinin 1. fikrasinda sayilan tablolar ile mizan
cetvelleri her ay KBS’den alinarak, her ayin sonuna kadar elektronik ortamda yayimlanmaistir.
Universitemiz ile Maliye Bakanlig1 arasinda 2017 Y1l Biitge Goriismeleri tamamlanmustir.
Universitemiz biitgesi ve performans programi tasarisi Plan ve Biitge Komisyonuna teslim etmek
tizere hazirlanmistir.

Kesin Hesap Kanun Tasarilar, TBMM Plan — Biitce Komisyonu Baskanlifinca Sayistay
Baskanligi’na teslim edilmistir.

Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalar 6n mali kontrole tabi tutularak gerek biitge
O0deneklerinin uygunlugu gerekse 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki
alimlar kontrol edilmis olup dogrudan temin sinir1 agilmamistir.

Bartin Universitesi Risk Yonetimi Yonergesi hazirlanmistir.

2016 yili aylik genel degerlendirme toplantilar1 Baskanligimiz tarafindan yapilmis olup tutanakla
kayda alinmistir.

Bagkanligimiz personeli gorev ve yetki dagilimi belirlenmis olup ilgili personele teblig edilmistir.
Birim ve kurum faaliyet raporlart hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmustir.

Faaliyet raporlar1 kontrol listesi diizenlenerek birim ve idare faaliyet raporlar1 kontrol edilmistir.

BAP projeleri kapsaminda yiiriitiilen projelerin listesi her y1l Ocak ve Temmuz aylarinda yilda iki

kez hazirlanarak Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanliina gonderilmistir.

Yilsonu biitge ve performans gergeklesmeleri ve diger faaliyetleriyle ilgili harcama yetkililerince

birim faaliyet sunumu yapilmasi saglanmaigtir.

Hesap donemi islemleri olarak her yil;

a

Muhasebe yetkilisi
b- Harcama Birimleri

C

Banka hesap numaralari
d- Biitge ve muhasebe yetkilisi imza sirkiileri

Sayistay Bagkanligina donem basinda gonderilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER

e Universite yonetiminin destegi,
e Universitenin mali hizmetlerinin iist yonetici adina Baskanligimizca gerceklestirilmesi,

e Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmast,

e Maliye Bakanliginin yazilim destegi (e-biit¢e, KBS ve say2000i programlart).

B-ZAYIFLIKLAR

¢ Baskanligimiz drgiitlenme ve organizasyonunun tamamlanmamis olmasi,

¢ Hizmet ici egitim yetersizligi,

e Kurum igi iletisim zayifligi,

¢ 5018 sayili kanunun getirdigi yeniliklere harcama birimlerince adaptasyon gii¢liigliniin yasanmast,
e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

¢ Bagkanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi.

C-DEGERLENDIRME

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60.
maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek {izere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi 27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmus olup, Universite yonetiminin de destegiyle kisa
siirede bu kanunun amac¢ ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarimi en 1yi
sekilde yerine getirmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

Bagkanligimizin; personel, oda, fiziki mekan, demirbas ve biiro malzemesi temini, insan
kaynaklari ihtiyaglarinin karsilanarak teskilatlanmasinin tamamlanmasi ve personeline egitim verilmesi
ile daha 1yi isler basaracag diisiincesindeyiz.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli gilivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (B.U. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ....01.2017)

Ali BULAMACCI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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