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BIRIM YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verme, saydam olma, hizli karar
alma, sorunlara ¢oziim bulma, degisime uyum saglama esnekligine sahip olma, caligma yontem ve
stireglerinin sorgulanmasi gibi 6zellikler yeni mali yonetim sisteminin igine alinmistir.

Hedeflere ulasilmasinda ilgi odaginin girdilere ve faaliyetlere yonelik hesap verme
sorumlulugundan performansa ve ciktilara yonelik hesap verme sorumluluguna dogru kaymasi,
performans ol¢iitlerini belirleme, degerlendirme siireclerinden yararlanma ve performans bilgisini iiretme
hususlarinda yeni becerileri ve anlayislar gerektirmektedir.

Kamu kuruluslari, politika ve hedeflerini rekabet kosullarina, toplumsal ihtiyaglar ve beklentilere
gore yeniden tanimlamakta; bu g¢ergevede aciklik, akilcilik ve verimlilik ilkeleriyle uyumlu faaliyet ve
programlar olusturmaya yonelmektedir.

Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018 sayili Kanunun 60. maddesi, 5436 sayil
Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yo6netmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi olarak harcama birimlerinin talep ve beklentilerini
karsilamaya yonelik gayretlerimiz ge¢miste oldugu gibi bundan sonra da etkin bir sekilde devam
edecektir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde hazirlanan
2014 yil faaliyet raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve
insan kaynaklarimiza, varlik ve ylikiimliiliiklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize iliskin
bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiiglimiiz rehberlik ve
danigsmanlik konularinda, is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ve sonuglandirilmasinda desteklerini
esirgemeyen Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Ramazan KAPLAN’ a, yardimcilarina, akademik ve idari birim
yOneticilerine tesekkiir ederim.

Ali BULAMACCI
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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I- GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
iiniversitemiz kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullamlmasimi, hesap verilebilirligi ve mali saydamhg saglamak iizere mali yonetimimizin
yapisimt ve isleyisini, biitcemizin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin

muhasebelestirilmesini, raporlamasim ve mali kontroliin yapilmasim saglamaktir.

Vizyonumuz

Isinde uzman, yaratici ve yenilikci personeliyle ¢agdas ve bilimsel tiim gelismeleri

calismalarma yansitan, teknolojik imkéanlarla donanmis, paydaslari ile evrensel degerlere

saygih bir iletisimi benimseyen ve siirekli gelisen bir baskanhk olmak.
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B-Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde agagidaki gibi belirlenmistir:

Y VYV

\4

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde
tiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarm olusturmak tizere gerekli
calismalan yapmak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite Slgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar
yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinm
konsolide edilmesi ¢alismalarim yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve tniversitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrmtili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate almarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak,

Universitemizin biitce kayitlarmi  tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabr ile mali istatistikleri hazirlamak,

[lgili mevzuati gergevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve
tahsil iglemlerini yiirtitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarm da esas alarak Universitemizin faaliyet
raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasin koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek ve yillik
yatimm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektor) ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damgmanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak,

Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C- Bagkanh@imza iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz Rektorlik binasinda hizmet vermekte olup; Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigli, Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligi, I¢ Kontrol Sube Miidirliigii ve
Stratejik Planlama Sube Mudiirliigii olarak 1. katta caligmalarin yiiriitmektedir.

Oda Sayis1 Kullanan Sayisi
Calisma Odas1 3 12

: -

2. Orgiit Yapisi

Baskanligimiz, Daire Baskanina bagl olarak asagidaki gosterilen dort birimden olusmaktadir.

STRATEJI GELIiSTIRME
DAIRESI BASKANLIGI

Muhasebe Kesin

Sube Miidiirligii Hesap ve Raporlama
° Sube Miidiirliigii

Biitce ve Performans
Programi Sube
Miidiirliigii

I¢ Kontrol Sube Stratejik Planlama

Miidiirliigii
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar
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Say2000i ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigiinde yiiriitiilen tiim islemler bu sistemler lizerinden yapilmaktadir.

e-biitce Sistemi: Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde biitge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz biitgesi
hazirlanmaktadir.

3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ACIKLAMALAR  Ofis (Adet) Bilgisayar Telefon Faks Yama Fotokopi Server Kg‘l‘l‘;gl
Baskanhk 1 1 2 - 1 5 - -
Biitce ve Performans
Programi Birimi
1 7 3 - 2 1 1 1

Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama
Birimi

i¢ Kontrol-On Mali
Kontrol Birimi

1
Stratejik Planlama
Birimi
TOPLAM 3 13 8 1 5 2 1 1
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4. insan Kaynaklar

Baskanligimiz 2014 yili sonu itibart ile toplam 12 personelle hizmet vermektedir. Personel
dagilimina bakildiginda Baskanligimizda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Miidiirii, 2 Sef, 2 Mali Hizmetler
Uzman Yardimeisi, 6 Bilgisayar Isletmeni ¢alismaktadir.

Personelin Unvanlarina Gore Dagilimi

D Dolu Boy Toplam
Sef 2 1 3

Mali Hizmetler Uzmam - 4 4

Mali Hizmetler Uzman
Yardimecisi

Bilgisayar isletmeni
Memur - 2 2
Veznedar - 1 1
TOPLAM 12 14 26

»
(8]
=
[N

PERSONELIN YAS DAGILIMI

42-56 Yas arasi; 2

32-37 Yas arasi; 3 25- 31 Yas arasi; 7
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Bagkanligimiz personelinin yas ortalamasina bakildiginda, ¢ogunlugun geng¢ personellerden
olustugu goriilmektedir. Geng personelimizin yenilige ve egitime agik olmasi, Bagkanligimizin her zaman
kendini yenileyebilecegini ve aktif olarak hizmet sunabilecegini gostermektedir.

Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilm

Lise; 1; 8%

Lisans; 11; 92% J

Bagkanligimizda 11 lisans ve 1 lise mezunu personel gérev yapmaktadir.

Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim

21-34 Yil; 2

1-3 Yil; 3

4-6 Yil; 7
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5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler dort birim tarafindan yiiriitilmektedir.
5.1. Biit¢ce ve Performans Program Sube Miidiirligii

e Idare biitgesini stratejik plan ve performans programima uygun olarak hazirlamak,

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

e Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek géonderme belgelerine dayanilarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

e Performans programini hazirlamak,

e Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslart cergevesinde ayrintili harcama ve finansman
programini hazirlamak,

e Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

e Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek,

e Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biit¢ce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkinligi artirict tedbirler iiretmek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini vyiiriitmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak

e Daire Bagkan tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.2. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

e Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler 6nermek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.3 Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

e Idarenin stratejik planlama calismalarina ydnelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak
ve stratejik planlama c¢aligmalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

e Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢calismalarini koordine etmek,

e Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

e Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

10
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e Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni
hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler alinmasini
Onermek,

e Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek,

e Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

e Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek, Y®dnetim
Bilgi Sistemi fonksiyonuyla igbirligi saglamak,

e ldarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

e Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dl¢iitlerine uyumunu degerlendirmek,

e Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek,

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

5.4 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

e Mali istatistikleri ve biit¢ce kesin hesabini hazirlamak,

e Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

e Gelir ve alacaklarin tahsil igslemlerini yiiritmek,

e Giderleri ve borglart hak sahiplerine 6demek,

e Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

e idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
diizenlemek,

e Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta ongdriilen siirelerde yapmak,

e Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

e Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta Ongoriilen
zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini vyiiriitmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60.
maddesinde belirtilen gérevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1
27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmustur. Baskanligimiz 2008 yil1 igin dért miidiirliikk olarak kurulmus ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanina bagli olarak faaliyetlerine baslamistir. Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkani ise Rektore bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Baskanligimizca 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak belirlenen politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, Universitemiz

11
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biitcesinin performans esasli ve orta vadeli mali plan ile diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi
ve yiiriitiilmesini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak, i¢ kontrol faaliyetlerini usul ve esaslar ile Eylem
Plan1 kapsaminda ytiriitmektedir.

Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri tiir, tutar ve konu itibar1 ile
belirleyen Bartin Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere liskin Usul
ve Esaslar 20.01.2014 tarih ve 21579524/612.99-43 sayili Rektorliik Makaminin Olurlart ile yirtrliige
girmistir.

2014 yili i¢inde Baskanligimiza gelen her tiirlii s6zlesme ile ihale dosyalar1 i¢ kontrol birimince
Usul ve Esaslar dogrultusunda mevzuat ve diger islemler yoniinden kontrole tabi tutularak 6demelerin
gerceklestirilmesi saglanmistir.
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I1-AMAC ve HEDEFLER

A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag 1: Baskanligimizin Universitemizdeki etkinliginin arttirilmas.

Stratejik Hedef 1.1: Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini
ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiy1 olusturmak ve giiglendirmek.
Faaliyet 1.1.1: Birimimizde c¢alisan personelin ihtiyag duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde
yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve fiziki ortami saglamak.

Faaliyet 1.1.2: Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biit¢eleme ve Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi.

Faaliyet 1.1.3: Biitge ile verilen d6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi i¢in harcama
birimlerine gerekli bilgi ve verileri sunmak, onerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata
uygun bir sekilde yiirtitmek,

Faaliyet 1.1.4: Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Standartlarnin uygulanabilmesi igin gerekli ¢aligmalarm
saglanmasi.

Stratejik Amag 2: Baskanligimiz idari kapasitesinin giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 2.1: Bagkanligimizda ¢alisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak,
Faaliyet 2.1.1: Birimimizde ¢alisan personelin bilgilendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla
diizenli olarak motivasyonu artirici sosyal aktivitelerde bulunmak.

Faaliyet 2.1.2: Egitim ve seminerler ile ¢alisan personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek.

B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanligimiz 27.05.2008 tarihinde kurulmus olup, kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve ydnetim anlayisi iginde, kurum
kiiltiiriine sahip ¢ikan, etik kurallara en ist diizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmektir. Bu
dogrultuda Bagkanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup,
yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Ilgili mevzuat yeni ve siirekli revize edilmektedir.
Mevcut personelimizin ¢ogu memuriyette yenidir. Bu ve benzeri nedenler, Bagkanlik olarak hizmet igi
egitime daha fazla 6nem ve oncelik vermemizin temel gerekgeleridir.

e Universite kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimin1 saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarimin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personelle hizmet
sunmak,

e Hukukun istiinliigli ve kanunlara uygunluk cergevesinde gorev alanimiza giren islemlerde mesleki
degerlere saygili, diiriist, katilimc1 ve paylasimer yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama calismalarimiza tiim paydaslarin katilimini saglamak, paydaslarla iligkileri ve is birligini

stirekli gelistirmek.
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C-Diger Hususlar

Bagkanligimizin amaci, temel politika ve oOnceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup, bu
hedeflere ulagsmak i¢in teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik hizmeti vermekdtir.
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I11-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER

1-Biitce Uygulama Sonuglar:

Bagkanligimizin mali kaynaklari; Maliye Bakanlig: tarafindan verilen Bartin Universitesi biitgesi
igindeki Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Biit¢esinden olusmaktadir. Baskanligimiz biitgesinin
ekonomik siniflandirmaya gore dagilimini asagidaki tablo ve grafikte sunulmaktadir.

2014 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcamalar Tablosu;

EKONOMIK BASLANGIC  TOPLAM HARCAMA/TOPLAM

HARCAMA

SINIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK ODENEK (%)

Personel Giderleri 337.000,00 388.000,00 387.401,88

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 46.000,00 55.000,00 54.841,34 100%
Pirimi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

. . 28.000,00 28.000,00 9.487,33 34%
Giderleri

TOPLAM 411.000,00 471.000,00 451.730,55 %096

1.1.Giderlerin Dagilimi;

GIDERLERIN YUZDESEL DAGILIMI

0,
%12 %2
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2014 yili baslangig biitge 6denegi 411.000,00 TL, 01.1 ve 02.1 ekonomik kodlarina
yapilan eklemelerle toplan 6denek 471.000,00 TL’ye ulasmustir. Yilsonu itibariyla bu o6denegin
451.730,55 TL si harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege orani % 96’dir.

3. Mali Denetim Sonuclar

Universitemize I¢ Denetgi atamas1 2014 yilinda yapilmustir.
B-PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

1.1.1. Biitcenin Hazirlanmasi

Universitemiz 2015 yil1 performans programi hazirhgina Ust Yoneticinin 13/05/2014 tarihli yazist
ile baglanilmistir. Konu ile ilgili toplantilar yapilarak birimlerimiz bilgilendirilmistir. Birimlerimizin 2015
yili performans programinda yer almasini 6ngordiigii faaliyetler ile bu faaliyetlere ait maliyet teklifleri
Ust Yonetici bagkanliginda Rektdr Yardimcilari, akademik ve idari birim harcama yetkilileri ile yapilan
degerlendirme toplantis1 sonucu Stratejik Plandaki amag ve hedeflerimizden onceliklerimiz belirlenmis
olup bu dnceliklere ait faaliyetlerin planlamasi yapilmistir.

Bartin Universitesi 2015 yil1 biitge tasarisini hazirlamak icin harcama birimlerinden performans
esasli biitce teklifleri, 16 Haziran 2014 tarihinde yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim 6denek
teklifleri bagkanligimizca Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge Hazirlama Rehberi ve Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi ve daha 6nce Ust Yonetici bagkanhiginda tiim harcama yetkilileri ile
belirlenen gostergeler ve bu gostergelere uygun faaliyetlere bunlara iliskin maliyetlere, onceliklere ve
ilkelere uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan tiniversitemiz 2015 yili biit¢e teklifi ve performans
programi tasarist 10.07.2014 tarihinde Biitge ve Mali Kontrol Genel Midirliigiine gonderilmistir.
Universitemiz yetkilileri Maliye Bakanlig: ile 24.07.2014, Kalkinma Bakanlhig ile 26.08.2015 tarihinde
biitce gortismelerini gergeklestirmislerdir. Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligi ile gerekli ¢aligmalar
neticesinde Biit¢e ve Performans Tasarisi olusturulmus ve 05 Kasim 2014 tarihinde TBMM Plan Biitge
Komisyonuna tiniversitemiz 2015 Y1l Biitge ve Performans Programi Tasaris1 olusturularak sunulmustur.

Stratejik plan, performans programi, biitceleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esasli biitceleme {iniversitemizde uygulanmaya
baslanmigtir. Bu dogrultuda, performans esasli biitce uygulamasmin 1iyilestirilmesine ve
etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de devam etmektedir.

1.1.2. Ayrintih Harcama ve Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan 20.02.2014 tarihli Merkezi Yonetim Biitge Uygulama
Tebligi geregince iiniversitemiz 2014 mali yili biit¢esine ait ayrintili harcama ve finansman programi
hazirlanarak e-biitge sistemine girilmis ve Maliye Bakanligina sunulmustur.
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1.1.3. Yatirnm Programm Hazirhiklarinin Koordinasyonu

2014 Y1ili Yatirim Programu ile ilgili 11 Koordinasyon ve Izleme sistemine veri girisleri yapilarak
2014 Y1ili Yatirim Projeleri Izleme Raporu iiger aylik donemler itibariyla Valilige sunulmustur. Ayrica
Yatirimer Kurulus Dénem Raporu Valilik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine génderilmistir.
Ayni sekilde iicer aylik donemler itibariyla hazirlanan Yatirnm Uygulama Raporu Kalkinma Bakanligina
ait Kamu-Yat ve IKIS sistemine islenmis ve bakanliga gonderilmistir.

2015-2017 Doénemi Yatirim Biitcesi Teklifi 2015-2017 Donemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslagi dogrultusunda hazirlanarak 25.07.2014 de Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

1.1.4. Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi
1.1.4.1. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2014 Y1ili Ayrintili Harcama ve Finans Programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her
i ayda bir harcama birimleri bazinda 6denek gonderme islemi e-biit¢e {iizerinden diizenlenip
onaylanmistir. 2014 yil1 iginde harcama birimlerine 287 adet ddenek gonderme islemi yapilmistir.

1.1.4.2. Biitce Islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen 6denek talepleri degerlendirilerek kurum
bazinda 10 adet aktarma islemi gergeklestirilmistir. Birim bazinda ise 81 adet ekleme islemi
gerceklestirilmistir. Baskanligimizca 2014 yili icinde 37 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

1.2. ON MALI KONTROL VE iC KONTROL SUBE MUDURLUGU
1.2.1. On Mali Kontrol islemleri

Bagskanligimizca On mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu itibar1 ile 20 Ocak
2014 tarihinde yiiriirliige konulan Bartin Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve
Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2014 yilinda 52 adet
taahhiit dosyas1 6n mali kontrole tabi tutularak uygun goriis verilmis, ayrica Personel Dairesi Baskanlig
tarafinda hazirlanan yan 6deme cetvelleri ise bu kapsam da kontrol edilmistir.

1.2.2. i¢ Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken "Kamu I¢ Kontrol Standartlari"na uyum ¢alismalari kurumsal diizeyde baslatilmis ve devam
etmektedir.

Kurumsal diizeyde; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin teknik destegi ve koordinasyonuyla
harcama birimlerinin katkilariyla hazirlanan Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Planinda éncelikle tiim
birimlerin sorumlulugunda belirlenen eylemler yerine sorumlu birim tespitleri yapilmus, stirekli, her yil
gibi tarihler yerine tamamlanma siirelerinin belirlenmesi calismalar1 tamamlanmis devaminda ise
mevcut durum ile ongoriilen eylemlerin sonuglari hakkinda birimlerimizden bilgi ve dokiiman temin
edilmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Planinda ngoriilen eylemlerden tamamlanamayan eylemler ile
stiresi belli olmayan eylemlerin siirelerinin yeniden belirlenerek tamamlanmasi saglanmis ve
tamamlanamayacak eylemler ile siireci devam eden eylemler Ust Yonetici onayu ile revize edilmistir.
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Bu kapsamda Bartin Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plan1 dahilinde yapilan calismalar ve
uygulama sonuclart eylem planit formatinda yazilmis ve rapor ekinde Aralik ayi itibartyla Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

Stratejik planimizdaki amag, hedef ve performans gostergelerine ulagilmasina veya gorevlerin
ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da olaylarin tespit
edilmesi amaciyla ve katilimci bir sekilde belli bir takvime bagli olarak Universitemiz risk
degerlendirmesi, tanimlanmasi, dl¢iimlenmesi ve dnceliklendirilmesi ¢alismalarma Ust Yénetici onay:
alinarak baslanilmistir.

Ayrica 20.12.2008 tarih ve 27086 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2008/14374 numarali
Bakanlar Kurulu Karari ile {iniversitemize tahsis edilen i¢ denet¢i kadrosuna 2014 yilinda bir adet i¢
denetgi atamasi yapilmustir.

Universitemiz 2013-2017 doénemi Stratejik Plan1 uygulamaya konulmus olup iiniversitemiz
biitcesi performans esasina gore hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda mevcut eylem
planimizda ongoriilen eylemlerin stratejik planda belirtilen amag, hedef ve performans gostergeleri ile
diger standartlarin bir arada degerlendirilmesinin yapilarak yeniden i¢ kontrol eylem plani hazirlama
caligmalarinin baslatilmas: icin Ust Y&netici onayr alinmis olup calisma gruplart olusturularak yeni
eylem plan1 hazirlik caligmalar: devam etmektedir.

Stratejik plandaki amag, hedef ile gostergelere ulasilmasini ve gorevlerin ifasina engel olabilecek
veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durumlarin tespiti icin dncelikli olarak “Universitemiz Risk
Degerlendirme Analizi”nin yapilmasi i¢in risk yonergesi hazirlanmasi ile ilgili ¢aligmalar baglatilmistir.

Bu cercevede, idarece varilmak istenen amag ve hedefe ulasilmasi i¢in siireclerin tanimlanmasi,
haritalandirilmas1 ve iyilestirilmesine yonelik planlama ve uygulama calismalarinin (slire¢ yonetimi)
yapilmas1 planlanmaktadir.

1.3. MUHASEBE - KESIiN HESAP - RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip Baskanligimiza gonderilen 6deme emri belgesi ve eki
belgeler mevzuat yoniinden kontrole tabi tutularak Muhasebe yetkilisi tarafindan o6demeleri
gergeklestirilmistir. 2014 yili icinde 9694 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistem
(say20001) lizerinden dnce islem numarasi alinarak girisi yapilmis, daha sonrada onaylanmustir.

Y1l i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak
hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali iglemlerin kayitlarinin yapilmast ve raporlanmasi
islemleri de muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

1.3.1. Universitemiz Kesin Hesabi ile Yonetim Donemi Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemiz 2013 yili yilsonu islemlerinin sona ermesinden sonra 2013 yili yonetim dénemi
hesab1 ile kesin hesab1 hazirlanarak Sayistay Baskanligima ve Muhasebat Genel Miidirliigiine
gonderilmistir.

1.3.2. Tasimir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Tasmir Mal Yonetmeligi esaslart cercevesinde Universitemiz harcama birimleri tarafindan
hazirlanip gonderilen taginir cetvellerinin say2000i sistemi ile uygunlugu saglanmis ve 2013 yili Taginir
Kesin Hesab1 Sayistay Baskanligina ve Muhasebat Genel Miidiirliigiine gonderilmistir. Ayrica 2014 yili
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Harcama Birimlerine ait Tasimir Yonetim Hesabi Cetvellerinin  Say2000i sistemi ile uygunlugu
saglanmistir.

1.3.3. Kisi Borcu Islemleri

2014 yilinda agilmis olan 60 adet dosyaya ait toplam 164.372,92 TL tutarindaki kisi borcunun
121.950,24 TL si tahsil edilerek 42.422,68 TL si 2015 yilinda tahsil edilmek {izere devredilmistir.

1.3.4. Emekli Kesenekleri ve Sendika Aidatlar: Islemleri

2014 yilinda personelin Sosyal Glivenlik Primi i¢in Sosyal Giivenlik Kurumu’na 6.339.568,61 TL
ve sendikalara 44.784,79 TL 6deme yapilmustir.

1.3.5. Avans ve Kredi Islemleri

2014 yilinda Universitemiz genelinde yapilan satin almalar ve personel icin acilan avans ve
kredilere ait gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu kapsamda 2014 yili
igerisinde;

Mal ve hizmet alimlari, mamul mal alim, bakim ve onarim giderleri ve gorev giderleri avansi
2.277.607,02 TL olup, 11.724,72 TL’lik tutar ise ddenegi ile birlikte 2015 yilina devretmis. Geri kalanin
tamami mahsup edilmistir. 151.250,92 TL tutarinda Personel Avansi agilmis ve tamami mahsup
edilmistir.

1.3.6. icra Dosyalar: islemleri

2014 yilinda 7 nafaka 6 icra dosyasi bulunmakta olup, bu dosyalardan toplamda 79.607,46 TL
tahsil edilmistir, devam eden 23.226,72 TL icra kesintisi 2015 yilina devretmistir.

Belirtilen hizmetlerin disinda Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama birimi rutin olarak, giinliik
kasa-banka kapatma islemlerini, aylik olarak maas Odemelerinin yapilmast gibi islemleri yerine
getirmistir.

1.4. STRATEJIiK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1i olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu ¢ercevede, Kalkinma Bakanlig: tarafindan, anilan kanun hiikkmii geregince, Resmi Gazete’de
26.05.2006 tarih ve 26179 sayi ile yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hazirlanmistir.

Bu Yonetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2013-2017 Donemi Stratejik Plani,
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yiirlitme Kuruluna sunulmustur.
Kurul tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna sunulmus ve Senato tarafindan kabul
edilmis ve Kalkinma Bakanhigina gonderilmistir. 2013 yili itibartyla Universitemiz 2013-2017 Dénemi
Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.
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2. Performans Bilgileri

5018 sayili Kanunun 3. maddesinde; Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren plan olarak tanimlanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve Performans Esash
Biitceleme baslikli 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; biitcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.” hiikkmi yer
almaktadir.

Performans Programi; Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagmak igin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini
iceren programdir.

Performans programlarinda;

- Stratejik planlarda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans hedeflerine,
- Bu hedeflere ulagsmak icin gerceklestirilecek faaliyetlere,

- Bunlarin kaynak ihtiyacina,

- Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini 6lgmeye yarayan performans gostergelerine yer
verilmektedir.

Performans Esash Biitcelemenin Unsurlari

Stratejik
Plan

Faaliyet » Performans
Raporu Programi

Universitemiz “2014 Mali Y1ili Performans Program1” 2013-2017 Dénemi Stratejik Planinda yer alan

amag, hedef ve performans hedefleri, bu performans hedeflerine ulagsmak igin yiiriitillecek faaliyet ve
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projeleri, kaynak ihtiyacini, idareye iligkin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmig ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Performans programinin stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli
bir sekilde uygulanmasi i¢in izleme ve degerlendirme siireci asagidaki gibi gerceklestirilmistir;

1. Performans programinin izleme ve degerlendirilmesi, e-biitcede Performans Biitce Modiiliinde
olusturulan “Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme (PGGI) Formu, Performans Gostergesi
Inceleme ve Degerlendirme (PGID) Formu, Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID)
Formu ve Performans Gostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu™ na veri girisi ve degerlendirmeler yapilarak
gerceklestirilmistir.

2. Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, ticer aylik donemler halinde, her bir
licer aylik dénemi takip eden ay sonunda, PGGI Formuna performans gostergesi bazinda veri girisi
yapilmistir.

3. Her ii¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gozden
gecirilerek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, PGGI Formunda "Yilsonu
Gergeklesme Tahmini" kismina bilgi girisleri yapilmastir.

4. Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, licer aylik donemler itibariyla ve her bir
hedef i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir.

Universitemiz 2014 Yili Performans Programina iligkin izleme ve degerlendirme sonuglarina

“Performans Izleme Sonuglar1” tablosunda yer verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

3. Diger Faaliyetler

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar”

hazirlanarak 2014 yilinda uygulanmaya konulmustur.

e Ucger aylik diizenlenen; biitge, performans programi ve muhasebe gergeklesmeleri degerlendirme
raporu hazirlanmis olup Ust Yonetici, birimler ile web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

¢ Yilsonu biit¢e gergeklesme raporu hazirlanmaistir.

¢ Yilsonu performans programi degerlendirme raporu hazirlanmistir.

e Biitce giderleri kesin hesap degerlendirme raporu hazirlanmstir.

e Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmistir.

e Birim ve kurum faaliyet raporlar1 hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmaistir.

e Yatinm projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuclari izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

e Tagsmir kesin hesab1 hazirlanmistir.

e Kurum kesin hesab1 hazirlanmustir.

e Kamu i¢ kontrol standartlart uyum eylem plani izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak Ust
Y 6netici, birimler ile web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

e Faaliyet raporlari kontrol listesi diizenlenerek birim ve idare faaliyet raporlar1 kontrol edilmistir.

e BAP projeleri kapsaminda yiirtitiilen projelerin listesi her y1l Ocak ve Temmuz aylarinda yilda iki

kez hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilmistir.
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e Yilsonu biitge ve performans gergeklesmeleri ve diger faaliyetleriyle ilgili harcama yetkililerince
birim faaliyet sunumu yapilmasi saglanmustir.

e Hesap donemi islemleri olarak her yil;

a- Muhasebe yetkilisi
b- Harcama Birimleri
c- Banka hesap numaralari
d- Biit¢e ve muhasebe yetkilisi imza sirkiileri
Sayistay Bagkanligina donem baginda gonderilmistir.

e Harcama birimleri ambarlariin adresleri, sorumlu taginir kayit kontrol yetkililerinin adi, soyadi ve
unvanlarin1 gosteren liste donem basinda Sayistay Baskanligina gonderilmis ve yili igerisindeki
degisiklikler siiresi igerisinde bildirilmistir.

e Bartin Valiligi il Koordinasyon ve Planlama Miidiirliigiine;

I1 Koordinasyon Kurulu toplantisi i¢in hazirlanmasi gereken veri girisleri ve bilgi belge olarak,
- Envanter veri girisleri,
- Sektorel izleme verileri ve sonuglart,
- 2014 y1il1 proje bilgileri,
- 2014 y1l1 proje gerceklesme oran ve tutarlari,
- 11 Koordinasyon toplant: kararlarinin uygulama sonuglari,
- Universitemiz yatirim biitge teklifleri,
- Donemler itibartyla yatirim uygulama sonuglari; gonderilmistir.
e Bartin Valiligine Brifing Raporlar1 ve Idare Faaliyet Raporu gonderilmistir.
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Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig:
IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

e Universite yonetiminin destegi,
e Universitenin mali hizmetlerinin iist yonetici adina Baskanligimizca gerceklestirilmesi,

e Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢aligmasini destekleyen yonetiminin olmasi,

e Maliye Bakanliginin yazilim destegi (e-biitce ve say20001 programlari).

B-ZAYIFLIKLAR

¢ Baskanligimiz 6rgiitlenme ve organizasyonunun tamamlanmamis olmasi,

e Hizmet ici egitim yetersizligi,

e Kurum igi iletisim zayifligi,

¢ 5018 sayili kanunun getirdigi yeniliklere harcama birimlerince adaptasyon gii¢liigliniin yasanmast,
e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

¢ Baskanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi.

C-DEGERLENDIRME

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60.
maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmus olup, Universite yonetiminin de destegiyle kisa
stirede bu kanunun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimizin; personel, oda, fiziki mekin, demirbas ve biiro malzemesi temini, insan
kaynaklar1 ihtiyaglarinin karsilanarak teskilatlanmasinin tamamlanmasi ve personeline egitim verilmesi
ile daha 1iyi isler basaracag: diisiincesindeyiz.
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Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig:
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (B.U. Strateji Gelistirme Daire Baskanhig ....01.2015)

Ali BULAMACCI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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