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I. BOLUM: DURUM ANALIZi

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Midiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun
ile degisik 60 nc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi 27/05/2008 tarihi itibartyla kurulmustur.

Bagkanhigimiz; Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigii olmak tizere dort sube midiirliigiinden olusmakta olup teskilat semasi Sekil
1’ de yer almaktadir.

Sekil 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 Teskilat Semasi
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1.2. Paydas Analizi

Bagkanligimizin etkilesim igerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, baskanligimizdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen i¢
ve dis paydaslarimiz 6nceliklendirilerek Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1 : Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 1
YOK Baskanhg Dis Paydas 5 5 1
TBMM Di1s Paydas 4 5 1
Cumhurbaskanhg Biitce ve Strateji Baskanhgi Di1s Paydas 4 5 1
Hazine ve Maliye Bakanhg Dis Paydas 4 5 1
TUBITAK Di1s Paydas 5 5 1
KOSGEB Di1s Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Di1s Paydas 5 5 1
OSYM Dis Paydas 4 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Bartin Belediye Baskanhg: Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Di1s Paydas 4 4 1
BARKIK Uyeleri D1s Paydas 4 5 1
Diger Bakanhklar Dis Paydas 3 5 2
Bartin Universitesi Tedarikgileri Di1s Paydas 3 4 2
Bartin i1 Ozel idaresi Genel Sekreterligi Di1s Paydas 3 4 2
Bartin ilinde Bulunan Liseler Di1s Paydas 3 4 2
Diger il Valilikleri D1s Paydas 4 3 3
Bartin ilge Kaymakamhiklar Di1s Paydas 4 3 3
Bartin ilce Belediye Baskanhklar Di1s Paydas 2 4 3
Dernekler Di1s Paydas 3 4 3
Vakiflar Di1s Paydas 3 4 3
Sendikalar Dis Paydas 4 3 3
Siyasi Parti Baskanhklar: Di1s Paydas 3 3 4
Bankalar Di1s Paydas 2 2 4
Hastaneler Di1s Paydas 3 3 4
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1.3. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2018 yili sonu itibariyle Baskanligimizda gorev yapmakta olan 10 personel bulunmaktadir.
Personel dagilimina bakildiginda Baskanligimizda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Miidiirii, 1 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 2 Sef ve 4 Bilgisayar isletmeni gorev
yapmaktadir.

Tablo 2: Personel Unvan ve Sayilari

Baskanhgimiz Personelinin Kadro Durum Listesi

T N BT
1
2
4
2
4

Daire Baskani 1 -
Sube Miidiirii 2 -
Mali Hizmetler Uzmam 1 3

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 1

Bilgisayar Isletmeni 4 7 11
Memur = = =

Veznedar - 1 1

o
)

TOPLAM 11 14 25
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Grafik 1: Personelin Yas Dagilimi

m 28-34 Yas Arasi  m 35-38 Yas Arasi  m 44-58 Yas Arasl

Bagkanligimizda gérev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng
personel sayisiin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige siirekli agik
olmasi, Baskanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak hizmet
sunma imkani saglamaktadir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

m Lise mLisans = Yiksek Lisans

Baskanligimizda 2 yiiksek lisans, 7 lisans ve 1 lise mezunu personel gorev yapmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Grafik 3: Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim
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1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 3: Teknolojik ve Fiziksel Kaynaklar

Ofis i Tasinabilir .| Tarama Giig
Bil Telef Y Fotok
ilgisayar Bilgisayar elefon H azici | Fotokopi Cihaz Kaynag
3 - -

ACIKLAMALAR (Adet)
1 o

Biitce ve
Performans
Programi Birimi
1 7 2 3 - 3 1 1

Muhasebe-Kesin
Hesap ve
Raporlama Birimi

i¢ Kontrol-On
Mali Kontrol
Birimi
1 6 - 3 1 2 1 1 -

Stratejik
Planlama Birimi
1 6 3 2 1
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1.5. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Tablo 4: Giiglii Yonler

Giiclii Yonler

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari kadronun varligi

Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimim varligi

Bagkanlik alt birimlerinde ¢aligma alaninda uzmanlagmig personelin varligt

Bagkanlik alt birimlerinde veri akisinin kolaylikla saglanmasi

Bagkanlik ¢aligma usul ve esaslarinin kanunlarla agik¢a belirlenmis olmasi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, KaYa ve e-biitce vb.)

Gerektiginde inisiyatif alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari
personelin olmasi.

Kurumsallagsma ¢abalarina 6nem vermek

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarini benimsemis olmak.

Bagkanlik personelinin dikey ve yatay gelisime 6nem vermesi ve gayret gostermesi

Teknolojik ve stratejik ¢caligma anlaminda yenilige agiklik

Co6ziim odakli ¢alisma anlayisi

Tablo 5: Zayif Yonler

Zayif Yonler

Geriye doniik veri saglamada kullanilan ulusal sistemlerin yetersizliginin yani sira arsiv
imkaninin olmamasi

Birimlerce diizenli olarak kullanilan sistemlerden saglanabilecek verilerin siirekli olarak
Bagkanliktan talep edilmesinin yarattigi is yiikil

Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir mevzuattan alan Baskanligimiz is ve iglemlerinin
sinirli sayida personel tarafindan yiiriitiilityor olmasi

Fiziki mekan yetersizligi

Idari personel sayisinin yetersizligi

Is ve islemlerin simirl sayida personelce yiiriitiilmesinin siirekli olarak fedakarlik
gerektirmesi
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Tablo 6: Firsatlar

E-biitge, Mali Yonetim Sistemi (MYS), Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemleri (KBS), Il Yatirim Takip Sistemi (IKiS) vb.
sistemlerin varligi

Tablo 7: Tehditler

Tehditler

Mevzuatin siirekli degismesi

Kullanilan sistemlerin siklikla degismesi, giincellenmesi

Birimlerce diizenli olarak kullanilan sistemlerden saglanabilecek verilerin siirekli olarak
Bagkanliktan talep edilmesinin yarattigi is yiikii

Baskanlikca saglanan danismanlik hizmetlerine olan ihtiyacin mali-istatistiki veri, is ve
islemlerin yiiriitiilmesinin oniine gegmesi
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H-GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Bartin Universitesi’nin misyonu, 6grenci merkezli bir yaklasimla

nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime,

sanata ve Kkiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.

2.2. Vizyon

Coziim odakh bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik

arastirmalar ve uygulamalar gerceklestiren, kurumsal Kkiiltiirii ve aidiyet

duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir iiniversite olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Bartin Universitesi’nin Temel Degerleri olan;

e Insana ve dogaya saygiyi,

o Hakkaniyeti,

* Hosgoriyi,

e Etik degerlere bagliligi,

e Katilimeciligy,

o Seffafligi,

e Hesap verebilirligi,

e Akademik diislinceyi ve 6zgiirliigi,
e Sosyal sorumlulugu,

o Girigimciligi

kendine ilke edinmistir.

10
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I11. BOLUM: STRATEJI GELIiSTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

3.1. Amaclar

BELIRLENMESI

Amag 5: Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

3.2. Hedefler

Hedef 5.3: Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef 5.5: Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Tablo 1: Hedef Kart1 1

Amag (A5) Kat.lllfnCl Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
2018
PG5.3.2. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan idari 60 36 100 180 270
personel sayist
PG5.3.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 6grenci 20 4 11 18 25
say1s1
PG5.3.5. K"at111m01. 20 1 ) 3 .
uygulama 6rnekleri sayist

Tablo 2: Hedef Karti 2

Amac (A5)

Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Hedef (H5.5.)

Kurum i¢inde kalite Kkiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG5.5.3. Belirlenmis is
stirecleri sayisi

Plan Donemi
Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢c Degeri 2019 2020 2021
2018
100 6 50 55 60
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