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BIiRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile belirlenen kamu maliyesinin temel ilkeleri,
Kamu Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslar1 hesap
verme sorumlulugu gozetilerek, kaynaklarin etkin, verimli
kullanilmasi amaglanmig ve yine ayni kanunda yapilan
degisikliklerle, mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni
bir anlayis cercevesinde planlama ve biit¢eleme siireci
yeniden tanimlanmig, idarelerin yonetim sorumluluguna
agirlik verilmis biitce ve muhasebe birliginin
diizenlemeler
getirilmigtir. Ongoriilen yeni i¢ kontrol

saglanmasina yonelik
sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug-
ama¢ odakli bir mali yonetim sistemi
kurulmaya caligilmastir. Dairemizin
gorevleri ile ¢aligma usul ve esaslari; 5018
sayilt Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili
Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca
06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

ve Esaslan

5018 say1li kanunun 41. maddesinde iist yoneticiler
ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince,
hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanacagi hiikme baglanmigtir. Mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugunun en énemli unsurlarindan
olan faaliyet raporlari, ayni zamanda performans esasli
biitgeleme sisteminin de temel taslarindan birisidir.

Faaliyet raporlari, Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununda “Faaliyet Raporlari ve Kesin Hesap” basligi
altinda diizenlenmistir. Faaliyet raporlarinda yer alacak
hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,
kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iligkin siireler ile
diger esas ve kurallar “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Ydnetmelik™te belirtilmistir.

5018 sayili kanun ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik’te belirtilen ilke ve esaslar ile
hesap verme sorumlulugu cercevesinde
hazirlanan 2024 Yili Faaliyet
Raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve
orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik
ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yiikiimliiliiklerimize, performans bilgilerimize,
faaliyetlerimize ve mali denetim sonuglarina iligkin

bilgilere yer verilmistir.

Birim Faaliyet Raporumuz, ilgili taraflarm ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere agik,
anlagilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmigtir.

Kadir CELIK
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER

MIiSYONUMUZ

Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak st diizeyde sorumluluk bilinciyle

paydaslarimizla etkin igbirligi ytriiterek, tiniversitemizin mali kaynaklarinin etkin verimli ve

ekonomik olarak kullanilmasi, biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve tiim bu islemlerin

raporlanarak kontroliiniin saglanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasini saglamaktir.

VIZYONUMUZ

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagli, gdrevini yasalara uygun
olarak yerine getiren, hizmet kalitesini siirekli gelistiren, mali hizmetleri saydamlik ilkeleriyle
uygulayan, koordine eden, yenilikgi, akilci, paydaslariyla etkin igbirligi i¢inde yasal degisikleri

takip eden, siire¢ yonetimini esas alan ¢oziim odakli ve dinamik bir birim olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Insana ve dogaya sayg1
Hakkaniyet

Hosgort

Etik degerlere baglilik
Katilimeilik

Seffaflik

Hesap verebilirlik

Akademik diisiince ve 6zgiirliik

Sosyal sorumluluk

VvV V V V V V V V V V

Girisimcilik.



A-Yetki Gorev ve Sorumluluklar

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi g¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

o Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasin1 koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarmni yiiriitmek,

« Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde harcama ve finansman
programini hazirlamak, hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

« Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek, yorumlamak.

o Idarenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o 1lgili mevzuat: cer¢evesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yliriitmek,

e Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

o Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

o Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum
ic1 kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

o  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

o ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmda
caligmalar yapmak,

e YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



B- Baskanh@imiza iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Bagskanligimiz Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midiirliigii, Stratejik Planlama Sube Midiirligi ve Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigii olarak Kutlubey Yerleskesi Rektorliik Binasi’nin 1. katinda hizmet
vermektedir.

Oda Sayisi Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 5 12
Arsiv 1 -
Toplam 6 12

2. Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz, Daire Bagkanina bagh olarak asagidaki gosterilen dort birimden olugmaktadir.

STRATEJ] GEL'ST‘RME DAIRE BIRIM KALITE
BASKANLIGI KOMISYONU

DANISMA KURULU

: MUHASEBE, KESIN .
BUTCE VE PERFORMANS HESAP VE RAPORLAMA SRR L ANA

SUBE MUDURLUGD SUBE MUDURLUG( $UBE MUDURLUGU




. Kadir CELIK

. Daire Bagkani
(378) 501 1000/2720
(378) 2235143
kadircelik@bartin.edu.tr

Getin BOSTANCI
Sube Miidirii & Muhasebe Yetkilisi
(378) 501 1000/2723

(378) 2235077
chostanci@bartin.edu.tr

Buket KARAAGIN

Sube Miidiirii

y  (378) 501 1000/2725
(378) 2235077

bkaraagin@bartin.edu.tr

i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol $ube Midiirliigi

9
]

Ozleyis CEBECIOGLU

Bilgisayar sletmeni
(378) 501 1000/2722
gdilbil@bartin.edu.tr

A Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama $ube
Miidiirliigii

Stratejik Planlama

s Sube Miidirliigi
Mudiirligu

Burak ERGISI Hilseyin KORGUN
Mali Hizmetler Uzman Yrd. Bilgisayar isletmeni
(378) 501 1000/2730 (378) 501 1000/2729
bergisi@bartin.edu.tr hkorgun@bartin.edu.tr

Aysegiil UNVER

SefV.

(378) 501 1000/5074
aysegulbasar@bartin.edu.tr

Betiil HAN
Bilgisayar Isletmeni
(378) 501 1000/2727
bhan@bartin.edu.tr

~ Mert SEYHAN Senay GUNGOR
Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Isletmeni
(378) 501 1000/2726 (378) 501 1000/2724
mseyhan@bartin.edu.tr sgungor@bartin.edu.tr

Nigar YAVAS
Bilgisayar Isletmeni
(378) 501 1000/2728
nyavas@bartin.edu.tr

Dilek SAHIN

Bilgisayar Isletmeni
(378) 501 1000/2731
dileksahin@bartin.edu.tr



2.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Faaliyet Alanlari

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

5018 sayili kanunun 3 iincii maddesine gore biit¢e: "Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile
bunlarin uygulamasina iliskin hususlar1 gésteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belge" olarak
tanimlanmistir. Merkezi Yonetim Biitge Kanununda ise: "Merkezi Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
gelir ve gider tahminlerini gésteren, bunlarin uygulanmasina ve ylriitiilmesine yetki ve izin veren kanundur"
seklinde tanimlanmustir.

Artan ihtiyaglar karsisinda kit kaynaklar en gerekli alanlarda etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanmak suretiyle, kullanilan kamu kaynagindan en yiiksek getiriyi saglayabilmek, hedefledigimiz durum
ile gerceklesen durum arasindaki sapmalar1 ve nedenlerini tespit etmek ve bu dogrultuda gerekli diizeltme
islemlerini yapmak biitgenin amaglari arasindadir.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

v Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,

v" Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

v' Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak ddenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

v Birim performans programini hazirlamak,

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz

etmek, yorumlamak,

Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ercevesinde ayrintili harcama ve finansman programini

hazirlamak,

Donem biit¢e raporlarini hazirlamak,

Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Biitge islemlerini gerceklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek,

<\

(\

AN NN NN

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

{\

Biit¢ce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 énleyici ve etkinligi artirici tedbirler tiretmek,
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonu¢landirmak.

{\

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde ise i¢ kontroliin amaglart;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

* Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak
belirlenmistir.



I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

<\

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

Idarenin gérev alamina iliskin konularinda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol faaliyetleri yiiriitmek,

Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artirict tedbirler 6nermek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonu¢landirmak.

LSANE NN

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

5018 Sayili KMYKK'in 61 inct maddesinde, "Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili,
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi islemleridir" seklinde tanimlanmuistir.

Muhasebenin amaci ise, kurulusun finansal (veya para ile ifade edilebilen) faaliyetlerine esas olan
bilgi ve belgelerin girilmesi, diizenlenmesi, raporlanmasi ve kullanigh sekilde bilgi kullanicilarina
aktarilmasidir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;
Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

<

Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yiiriitmek,
Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,
Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

LSRN NN

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasmmazlara iliskin icmal cetvelleri
diizenlemek,

\

Ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

\

Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle muhafaza

etmek ve denetime hazir bulundurmak,

v Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta 6ngoriilen zamanlarda
denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol
edilmesini istemek,

v' Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Stratejik planlama; kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle, bir vizyon
olusturmalari, bu vizyona uygun amag¢ ve hedefler saptamalari, 6lgiilebilir gostergeler gelistirerek basariyi
izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilime1 ve esnek bir planlama yaklagimdir.

Stratejik planlama ile politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin giiclendirilmesi, amag ve
hedeflere dayali yonetim anlayis1 ve biitgelemenin gelistirilmesi, birimler arasinda esgiidiimiin saglanmasi,
hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi, egitim ogretim kalitesinin artirilmasi, yonetim kiiltiiriiniin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.



LSRN NIN

\

\

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Idarenin stratejik planlama calismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak ve
stratejik planlama ¢aligsmalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢alismalarimi koordine etmek,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri inceleyerek yeni hizmet
firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere kars1 tedbirler alinmasini 6nermek,
Kurum ig¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini analiz
etmek,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarmin tespitinde koordinasyonu saglamak,

Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek, Yonetim Bilgi
Sistemi fonksiyonuyla igbirligi saglamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirilmesinde koordinasyonu
saglamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dl¢iitlerine uyumunu degerlendirmek,
Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek.

Diger Gorevler;

Ogrenci Harglar1 Calismalarina siirecin basindan itibaren katki saglamak,

Mali mevzuatlarin vermis oldugu yetki ve sorumluluk dogrultusunda Cari Y1l Biitcelerinin birimlere
dagitim siireclerinde yer almak,

Birimlerin taginir islemlerinin yiiriitiilmesi, Tasinir figlerinin tamaminin baskanligimiz tarafindan
muhasebelestirilmesi ve bir personel gorevlendirilerek ALY'S sistemine aktarilmast,

Sanayi Bakanlig1 Labs sistemi sekretaryasi hizmeti ile kayitlarin tutulmasi,

Sifir atik, Enerji Verimliligi ¢aligmalarina katki saglamak,

Standardizasyon kapsaminda tiiketim ve dayanikli taginir malzemelerinin isim ve 6l¢ii birimlerinin
belirlenmesi komisyonuna birimden iiye vererek katki saglamak,

Tiirk Standartlar1 Hijyen Sanitasyon siirecine ve giivenli kampiis ¢alismalarina destek olmak,
komisyonlara liyeler vermek, i¢ tetkik siire¢lerinde yer almak,

Kantin ticretlerinin belirlenmesine birimden iiye vererek katki saglamak

Thale komisyonlarina baskan ve mali iiye gorevlendirilmesi yapilmast,

Birimimizin idari hizmetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kamu kaynaklarinin etkili ve
verimli kullamlmasi amaciyla mevcut personellerimizle yaptigimiz toplanti ve calismalar
neticesinde baskanhgimizca yiiriitiillmekte olan is ve islemlere iliskin hazirlamis oldugumuz ''Is
Yiikii Analiz Raporu™ muza ulagsmak i¢in tiklayiniz.


https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/d9b729a76bf2b5f3b2c3810d977aa726/is-yuku-analiz-raporu.pdf
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2.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilatt Kanunu

2489 Sayili Kefalet Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

488 Sayilt Damga Vergisi Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

124 Sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Say1l1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul Ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik

Merkezi Y0onetim Muhasebe Y 6netmeligi

Tasiir Mal Yonetmeligi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Y6netmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y6netmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlar ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iligkin Karar

2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

Kamu I¢ Kontrol Rehberi

Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar



3. Paydas Analizi

Baskanligimizin etkilesim igerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, baskanligimizdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen i¢ ve
dis paydaslarimiz 6nceliklendirilerek Tablo 2’ de gdsterilmistir.

Paydas Onceliklendirme Tablosu

: Onem Etki .

IC PAYDASLAR Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel 5 5 1
idari Personel 5 5 1

Onem Etki
Derecesi Derecesi

DIS PAYDASLAR

Onceligi

(€]
(6]
=

Ogrenciler

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanlgi

Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumu

Bartin Universitesi Mezun Ogrencileri

YOK Baskanligi

Bartin Vergi Dairesi Miidiirliigii

Bartin Ticaret il Miidiirliigii

Bartin Vakifbank Sube Miidiirliigii

Bartin Ziraat Bankasi Sube Miidiirliigii
Bartin Yapi Kredi Bankasi Sube Miidiirliigii
Bartin Halk Bankasi Sube Miidiirliigii
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi
Bartin KOSGEB il Miidiirliigii

Bartin Kantinler Odasi Baskanligi

Bartin Universitesi Yetkili Sendika Temsilcisi
Bartin Universitesinde Mensubu Bulunan Tiim Sendikalar
Bartin Universitesi Ogrenci Temsilcisi
TBMM

TUBITAK

Milli Egitim Bakanhgi

Kamu ihale Kurumu

Bartin Valiligi

Bartin Belediye Baskanligi

Bartin il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
Dernekler

Ticari Kuruluglar

Diger Bakanliklar

Bartin Universitesi Tedarikgileri

Bartin ilge Kaymakamliklar:

Bartin ilce Belediye Baskanliklari

WwwuwuwuwdhrhdhAaradAAdDNNDNANANDMNDMNMNADMNDMNANDNDMNMNADMNMNDMMANANDNDNNOGOUOM
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Yerel ve Ulusal Basin



Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1. Yazihmlar
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Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Sistem ile 1slak imzali evraklar {izerine
kurulu olan kdgida dayali islem siireclerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiyag
duyulan giincel verilere daha hizli bir sekilde erisilmesi amaglanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigiinde yiiriitiilen tiim islemler bu sistem iizerinden yapilmaktadir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi: 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki
alimlar icin dogrudan temin smirin1 kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip sistemi
kullanilmaktadir.

E-biitce Sistemi: Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde blitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve {niversitemiz biitgesi
hazirlanmaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS): Elektronik uygulamalara tek bir platform
tizerinden erigim saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.

i1 Yatirnm Takip Sistemi (ILYAS): 1l diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarmin elektronik ortama
yatirimlara iligkin giincel verileri iceren, cografi tabanli ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir
sekilde" aktarilmasi, kamu yatirimlarinin, yerel ve merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz
edilmesi ve gelecege yonelik olarak projeksiyon yapilabilmesini amaciyla ILYAS Projesi hayata
gecirilmistir. Bu sistem baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Midiirliigii tarafindan
kullanilmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Bu sistem {izerinden tiim gelir, gider, 6deme
ve harcamalar kayit altina alinmaktadir. Giivenli bir sistem iizerinden muhasebe kayit girisleri
yapilmaktadir.

Muhasebe Yonetim Sistemi (MYSv2): Harcama Y 6netim Sistemi, “Harcama Talimati Onay Belgesi”
ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve
harcama islemlerini yiiriitebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.



Nakit Talep Toplama Sistemi: Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla Hazine ve
Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KAYA): Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme sathalarini elektronik ortamda yiirtitmek, ilgili kurumlarin bilgi sistemleriyle
biitiinlestirmek, miikerrer veri girisi ve raporlamayi ortadan kaldirmak tizere Cumhurbagkanlig: Strateji
ve Biitce Baskanligi biinyesinde Kamu Yatirnmlar1 Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem
baskanligimiz Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi: Muhtasar beyanname, isverenler veya vergi tevkifat1 yapan
diger kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlar1 ile birlikte toplu olarak vergi dairesine
bildirilmesidir. Bu sistem baskanligimiz Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
tarafindan kullanilmaktadir.

Performans Modiilii: Universitemiz Performans Programi veri girisleri ve alti ayhik izleme
degerlendirme sonuglari igin e-biit¢e sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.

Program Biitce: Program biitce; harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin
saglandigr ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildigi bir biitceleme
sistemidir.

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB): Kamu idarelerinin strateji gelistirme
birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonugclarinin
izlenebilmesi amaciyla gelistirilmistir.

Veri Toplama Merkezi (Mecra): Universitemizin ihtiya¢ duydugu verileri ve kanitlar1 toplamak
amaciyla olusturulan sistemdir.

Harcama Yonetim Sistemi (HYS): “Harcama Talimati1 Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin
e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasmna ve harcama islemlerini
yiiriitebilmesine imkan taniyan biligim sistemidir.

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS): Kamu idareleri tarafindan belirli bir y1l ve dénemde
gergeklesen harcama ve tasarruf tutarlariin girildigi; ilgili y1l ve doneme ait gergeklesen tasarruflari
aciklayan bir raporun olusturularak sisteme yiiklendigi ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderildigi
modildiir.



Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tasinabilir

ACIKLAMALAR Ofis (Adet) Bilgisayar Bilgisayar

Telefon Yazici Fotokopi Tarayici

Baskanlik

Sube Miidiirii Odasi

Biitce ve Performans Programi Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi

i¢ Kontrol Birimi / Stratejik Planlama
Birimi

TOPLAM




Insan Kaynaklar

2024 yili itibariyle baskanligimizda gorev yapmakta olan 12 personel bulunmaktadir. Personel
dagilimina bakildiginda baskanligimizda; I Daire Baskani, 2 Sube Miidiiri, 1 Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi, 1 Sef V. ve 7 Bilgisayar Isletmeni gorev yapmaktadir.

Baskanhgimiz Personelinin Kadro Durum Listesi

BASKANLIGIMIZ PERSONELININ KADRO DURUM LISTESI

Dolu Bos Toplam

Daire Baskani 1 - 1

Sube Miidiirii 2 1 3
Mali Hizmetler Uzmani 4 4
Mali Hizmetler Uzman

1 2
Yardimcisi
Sef 3 3
Bilgisayar isletmeni 4 12
Veznedar 1 1



Personelin Yas Dagilimi

24-30 31-36 36-42 42+

Bagkanligimizda gdrev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng personel
sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige siirekli acik olmasi,
baskanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak hizmet sunma imkani
saglamaktadir.

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

2

Yiikseklisans Lisans

Baskanligimizda 2 yiiksek lisans, 10 lisans mezunu personel gorev yapmaktadir.



Personelin Hizmet Suresine Gore Dagilimi

0-5 vil 6-15 Yil 15+ Yil

3. Goriiniirliik Faaliyetleri

A- 2022 yilinda toplam 6614 kisi baskanligimiz web sitesini ziyaret ederken 2023 yilinda %6,94 artis
gergekleserek 7073 kisi web sitemizi ziyaret etmistir. 2024 yilinda ise Birim Stratejik Planimizda yer alan
“PG1.4.2 birim web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkilesim sayis1” gostergesinde 2024

hedefine ulasilmis ve ziyaret¢i sayimizda %9,20 artis gergekleserek 7724 kisi web sitemizi ziyaret
etmistir.

Web Sitesi Ziyaretci Sayilari

2024 yilinda bagkanligimiz X hesabinda
yapilan paylasimlar ise toplam 27.687 Kkisi
tarafindan goriintiilenmistir.

Ayrica 2024 yilinda bagkanligimiz X hesabinda
yapilan paylasimlarimiz 769 kisi tarafindan,
Instagram hesabinda yapilan paylasimlarimiz
ise 147 kisi tarafindan begeni almistir.

6614 e

2022 2023 2024



B- Web Sitemiz ingilizce ve Tiirkge olarak giincel ve kullanict dostu yapisina sahiptir.

Dogrudan Temin Sisterni
Verl Toplama Takvimi
Faydah Bigiler

Mecra Sistemi Girig

Kolay Erigim Linki

Team Members and Units v

Quality

BARU Institution Reports

Unit Reports

Internal Control
Legisiation

Direct Supply System
Data Collection Time
Useful iInformation
Mecra System Login
Easy Access

Contract

Contact Form

Bartin Oniversitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskaniig

@
7

BARU, KALITE SURECLERINI

“KURUMSAL AKREDITASYON” ILE TACLANDIRDI

B A R U Vaksoksgrotim
Kalite Kurulu

Bartin University

=]

Strategy Development Department

BARU, CROWNED ITS QUALITY PROCESSES
WITH “CORPORATE ACCREDITATION"

B A R U Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

%
Ve H

NEWS




11I-AMAC ve HEDEFLER

A. Amac ve Hedefler

BIiRIM STRATEJIK PLANIMIZDA YER ALAN STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

HEDEF 1.1 Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliclendirmek
HEDEF 1.2 ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katiimini saglamak
AMAC 1
Katilimci yonetim anlayisiyla kurum kiiltiiriinii
ve aidiyet duygusunu gelistirmek
HEDEF 1.3 Kalite kiilttriinG yayginlastirma
HEDEF 1.4 Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhigi artirilacaktir.
AMAC 2
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik [Wgzl3%)/33¥%! Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak

Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek



Birim Stratejik Plan1 2024 Yili Degerlendirme Sonuclari

i Hedef Yili1 Gerceklesme Gostergeleri

Donemi 2024
Baslangic Hedefi
Degeri

Performans Gostergeleri

Basarl

Kimiilatif Yiizdesi

Toplam

Gergeklesme
Durumu

PG1.1.1. Akademik ve idari insan kaynaginin mesleki ve

Temmuz

(%)

o kisisel gelisimine yonelik verilen egitim sayist g g L 2 HLY

AL PG1.1.2 Akade:mlk.ve idari insan kaynaginin birime iligkin 0487 %488 %92,95 %92,95 100
memnuniyet diizeyi

A.1. | PG1.1.3 Birimde motivasyonu artirict sosyal etkinlik sayist 1 2 1 5 100

Al PG1.2. 1: Btl:lm de Karar alma siireclerine yonelik toplantilara 50 100 181 335 100
katilan idari personel sayist

Al PG1.2.2. Bmmt{e {(arar alma {ureglertne yonelik toplantilara 120 240 76 246 100
katilan akademik insan kaynag sayisi

Al PG1.2. 3:. ?mm‘de karar alma siireglerine yonelik toplantilara 10 20 3 19 90
katilan égrenci sayisi

Al PG1.2.4. Birimde Karar alma siireclerine katilan dis paydas 4 9 3 138 100
sayist
PG1.3.1. Kalite siiregleri kapsaminda dis paydaslarla

A.1. |gerceklestirilen geribildirim ve degerlendirme toplantilarinin - 2 2 4 100
sayist
PG1.3.2. Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirma amaciyla

AL diizenlenen faaliyet (toplanti, calistay vb.) sayisi : 4 : J 100
PG1.3.3. Kalite siirecleri kapsaminda i¢ paydaslarla

A.1. |gerceklestirilen geribildirim ve degerlendirme toplantilarinin - 2 7 16 100

sayist

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasilda

Ulasilda

Ulasilda

Ulasilda

Ulasilda

Ulasilda



PG1.3.4. Paydaslara verilen egitim ve danismanlik hizmeti

Al 6 7 4 13 100
sayist

Al Pg{.3.5 Paydagslarla ortaklasa gerceklestirilen etkinlik ve 3 4 1 6 100
egitim sayisi

Al PG1.4.1 Yazil, gorsel ve sosyal medyada birim ile ilgili yer 35 40 22 68 100
alan haber sayist

Al PG'I.4.‘2 Birim web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin 4.058 4.100 4.249 7724 100
etkilegim saytsi

A.1. | PG1.4.3. Yabanci dilde hazirlanan rapor/dokiiman sayisi 1 2 0 4 100

A.2. | PG2.1.1 Birimin topluma katki faaliyetleri sayisi 1 2 3 7 100

A2 PG?. 1..2 Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak calisma ve 2 3 1 3 100
etkinlik sayist

A2, PG2.1.3 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet %85 %836 9%92,95 9%92,95 100

diizeyi(%)

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi




Ulasildi; 100%

18 gostergenin tamamina ulasiimigtir.

M Ulasildi M Makul miyilestiriimeli m Ulasilamadi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024-2028 Dénemi Birim Stratejik Plant 2024 yilinda 18
gostergeden, tamami “Ulasildi” olarak gerceklesmistir. Stratejik planimizin siirdiiriilebilirligi icin 2025

yilinda faaliyetler tamamlanarak hedeflerimizin siirdiiriilebilirligi takip edilecektir.



B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 27.05.2008 tarihinde kurulmus olup kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve yonetim anlayis1 i¢inde, kurum
kiiltiirtine sahip ¢ikan, etik kurallara en iist dlizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmektir. Bu
dogrultuda baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup
yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Tiim is ve islemler ilgili mevzuatina uygun sekilde
yiriitillerek meydana gelen degisiklikler siirekli giincellenmektedir. Mevcut personelimizi daha
donaniml1 hale getirmek, saglikli bir bilgi akis1 saglamak baskanlik olarak hizmet i¢i egitime énem
ve Oncelik vermemizin temel gerekgeleridir.

e Universite kaynaklarmin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimini saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personeller ile
hizmet sunmak,

e Hukukun dustiinliigii ve kanunlara uygunluk cercevesinde gorev alanimiza giren islemlerde
mesleki degerlere saygili, diiriist, katilimcei ve paylasimci yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama caligmalarimiza tim paydaslarin katilimini saglamak, paydaslarla iliskileri ve is
birligini siirekli gelistirmek.

C-Diger Hususlar

Bagkanligimizin amaci, temel politika ve onceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup bu
hedeflere ulagsmak i¢in teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik hizmeti vermek.



I11-FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER
1-Biitce Uygulama Sonuglar:

Baskanligimizin mali kaynaklari; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
verilen Bartin Universitesi biitgesi igindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanli1 biitgesinden
olusmaktadir. Bagkanligimiz biit¢esinin ekonomik smiflandirmaya gore dagilimini asagidaki tablo ve
grafikte sunulmustur.

2024 Yili Ekonomik Simiflandirmaya Gore Odenek ve Harcamalar Tablosu

(Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Alt Faaliyeti)

EKONOMIK BASLANGIC TOPLAM S HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK ODENEK (%)

Personel Giderleri 8.207.000,00 7.197.000,00 7.178.059,00 %100
SGK Pirimi Giderleri 828.000,00 828.000,00 807.333,31 %98

Yolluklar 45.000,00 37.650,00 32.139,57 %85

Hizmet Alimlari 33.000,00 33.000,00 769,18

TOPLAM 9.113.000,00 8.095.650,00 8.018.301,06 _

(Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim)

EKONOMIK BASLANGIC | TOPLAM R HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK ODENEK (%)

Personel Giderleri %0

SGK Pirimi Giderleri 0 0 0 %0
A [uketime vanelik Mal ve 2.618.000,00 2.072.350,00 0 %0
o Malzeme Alimlari
N

Yolluklar 501.000,00 119.200,00 0 %0

Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve 200.000,00 135.994,00 0 %0
Onarim Giderleri



1.1. Giderlerin Yiizdesel Dagilim

M 01 Personel Giderleri B 02 SGK Primi Giderleri M 03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2024 yili baslangic biitce 6denegi 12.432.000,00 TL’dir. 03 Mal ve Hizmet
Alim1 Giderleri ve 01 Personel Giderleri tertibinde fazla olan 6denegin kurum i¢i aktarmayla diger
birimlere dagitilmas: ile birlikte toplam 6denek 10.423.194,00 TL’ye diismiistiir. Y1ilsonu itibartyla bu
odenegin 8.018.301,06 TL’si harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege orani %77 dir.

B-PERFORMANS BILGILERi

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

1.1.1. Biit¢enin Hazirlanmasi

Bartin Universitesi 2025 yili Cumhurbaskani Biitge Teklifini hazirlamak amaciyla harcama
birimlerinden biitce teklifleri iistyazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim odenek teklifleri
bagkanligimizca Orta Vadeli Program, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi ve daha dnce Ust Yonetici baskanliginda tiim harcama yetkilileri ile belirlenen gostergeler ve
bu gostergelere uygun faaliyetler ile bunlara iliskin maliyetlere, dnceliklere ve ilkelere uygunlugu
incelendikten sonra, hazirlanan tiniversitemiz 2025 yili biitce teklifi Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanligma gonderilmistir. Universitemiz yetkilileri Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanligi ile cari ve yatirim biitce goriismelerini gergeklestirmislerdir. Cumhurbagkanlig Strateji ve

Biitce Baskanligi ile gerekli calismalar neticesinde Universitemizin Biitge Teklifi olusturulmustur.



Stratejik plan, performans programi, biitgeleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esasli biitgeleme tliniversitemizde uygulanmakta olup
performans esasli biitge uygulamasinin iyilestirilmesine ve etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de

devam etmektedir.

Bu dogrultuda program biitceye gecis caligmalart kapsaminda performans programinin

program biitceye uyarlanmasi ¢aligmalari da yiiriitiillmektedir.

1.1.2. Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan yayimlanan 19.01.2024 tarihli
Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:2) geregince iiniversitemiz 2024 Mali Yih
Biitcesine ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlanarak e-biitce sistemine girilmis ve

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina vizesine miiteakip uygulanmaya baslanmistir.

1.1.3. Yatirim Program Hazirhklarimn Koordinasyonu

2024 Yili Yatirim Programu ile ilgili 2024 Yil1 Yatirim Projeleri Izleme Raporu iicer aylik
donemler itibartyla Valilige sunulmustur. Ayrica Yatirimei Kurulus Dénem Raporu Valilik il Planlama

ve Koordinasyon Miidiirliigiine gonderilmistir.

Ayrica il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarinin, giincel verileri iceren, cografi tabanli ve
gorsel bilgilerle desteklenmis bir sekilde elektronik ortama aktarilmasi, yerel ve merkezi diizeyde aktif
olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak projeksiyon yapilabilmesi, yatirim
stireclerine yonelik planlama, uygulama, takip, degerlendirme ve denetim kapasitesinin artirilmasini
hedefleyen igisleri Bakanligi Il Yatirm Takip Sisteminin e-igisleri sistemi iizerinden kullanima
acilmasiyla birlikte tiniversitemiz yatirim projelerinin tiger aylik donemler halinde ihale, finans ve

nakdi-fiziki gergeklesme bilgileri Il Yatirim Takip Sistemine girilmistir.

2025-2027 Donemi Yatirim Biitgesi Teklifi, 2025-2027 Donemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslag1 dogrultusunda hazirlanarak KA-Y A sistemine veri girigleri yapilmistir.

2024 Yili Yatrrm Programinin  Uygulanmasi ve lizlenmesine Dair Genelge geregi
iiniversitemiz yatirim projelerine iligkin fiziki ve nakdi ger¢eklesme diizeyi, ihale bilgisi, projedeki
ilerleme durumu, vb. bilgiler Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil ve EkimAralik donemlerini
kapsayacak sekilde donemi takip eden en geg 15 giin iginde Strateji ve Biitge Bagkanligina KA-YA

sistemi lizerinden raporlanmistir.



1.1.4. Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi

1.1.4.1. Biitce islemleri

Harcama birimleri tarafindan baskanligimiza iletilen 6denek talepleri degerlendirilerek 128
adet aktarma ve 54 adet ekleme islemi gergeklestirilmistir. baskanligimizca 2024 yili iginde 140

adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

Bartin Universitesi 6zelinde yiiriitiilen is ve islemlerde mevzuat belgeleri ile i¢ kalite
yonetim sistemi dogrultusunda olusturulan yonerge, kalite komisyonu kararlari, yonetim
kurulu kararlari, senato kararlari gibi giivence mekanizmalar1 da dikkate alinarak, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi Biitce ve Performans Programm Sube Miidiirliigiince
yuriitiilmekte olan Biitce Odenek islemlerine iliskin birimlerin 6denek talepleri, 6denek
aktarma islemlerinde akademik ve idari birimlerden istenilen belgelerin tam ve eksiksiz
olarak gonderilmesi ve birimler arasinda uygulama birligi saglanmasi adina birimlerimize

siirec icerisinde yol gosterici olmasi ve katki saglamasi1 amaciyla hazirlamis oldugumuz Biitce

Odenek Talep Rehberi’ne ulasmak icin tiklayiniz.



https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/fcd5b7e18dd60ad3b60b92b05d277609/butce-odenek-talep-rehberi.pdf

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET

VE ETKINLIKLERI



Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani Yiiriirliige Girmistir.

Katilimci yénetim anlayisi kapsaminda toplam 54 Toplanti, 4 ayri anket ve 2 danisma kurulu toplantisi yapilarak
tiim paydaslarimizin gériis, 6neri ve katkilariyla yogun calismalar sonrasinda tamamlan Bartin Universitesi 2024-
2028 Stratejik Plani Cumhurbaskanhgi tarafindan onaylanmasina miteakip 01.01.2024 tarihi itibariyle yururlige
girmistir.

Uzun bir slirecte yogun bir emegin trln{ olan Stratejik Plan’a katki saglayan i¢ ve dis paydaslarimiza ¢ok tesekkr
ederiz.




BARU 2024 Yili Cari Biitge Planlama Toplantisi Gergeklestirildi.
Universitemiz 2024 yili cari biitcesi seffaflik, hesap verebilirlik,
tasarruf tedbirleri ve katilimci yonetim anlayisi cercevesinde
Genel Sekreterimiz Prof. Dr. Selcuk GUMUS bagskanliginda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanimiz Kadir CELIK ve harcama
birimlerinin idari yoneticilerinin katilimiyla gergeklestirildi.
Toplantida Universitemiz ve birimlerinin Stratejik amag¢ ve
hedefleri dikkate alinarak gerekli olan bltge kaynaklarinin
planlamalari yapildi.

ic Kontrol izleme Yonlendirme Kurulu Toplantisi Yapildi.

lyi yonetisim ilkesi geregince yapilan toplantida, 2022-2024
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin
Degerlendirmesi, 2023 Yili i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu, BARU 2023 Risk Degerlendirme Raporu ve olusturulan
Risk Eylem Plani ile Bartin Universitesi 2024 Konsolide Risk
Raporunun kurula sunulmus ve 2025-2027 i¢ Kontrol Eylem
Plani hazirhk ¢alismalarina baslanilmasina karar verilmistir.
Toplantida kurul Gyelerinin goris ve onerileri de alinmis ve
gelen sorular cevaplandiriimistir.

BARU’de i¢ ve Dis Paydaslarla Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
Degerlendirildi.
Rektor Prof. Dr. Orhan Uzun’un baskanhiginda cevrim igi olarak

rk -'\ .J Fr’ diizenlenen Bartin Universitesi (BARU) Danisma Kurulu

- toplantisinda i¢ ve dis paydaslar ile goéris alisverisinde

sll'@ i‘ i u ' bulunularak sirdirdlebilir gelisim hedefiyle atilacak adimlar
‘h ] degerlendirildi.

Baskanligimizca iiniversitemiz personeline 5018 Sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu egitimi verildi.

Personel Daire Baskanhgimiz tarafindan diizenlenen Aday
Memur Egitimi Kapsaminda Daire Baskanimiz Kadir CELIK
tarafindan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
egitimi verildi. Oldukga verimli gecen egitimde katilimcilarin
dikkatini ¢ekmeye ve 06grenmeye karsi motivasyonlarini
artirmaya yardimci olmasi amaciyla oyunlastirma teknikleri de
kullanilmistir. Katilimcilara egitim sonunda uygulanan egitmen
memnuniyeti anketinde yapilan analizde genel memnuniyet
orani % 94.17 olarak sonuglanmistir.




Bartin Universitesi (BARU), Yiiksekogretim Kalite Kurulu
024YOKAK-ULUSLARARAS| (YOKAK) tarafindan uygulanan Kurumsal Akreditasyon

= i Programi (KAP) kapsaminda 2 yil siire ile akredite edilmeye
LITE GOVENCESI ve iy

KRED“IASYON Bartin Universitesi (BARU) yiiksekdgretim sisteminin kalite
KONFERANS|  imtmtirs. e giivencesine iliskin 6nemli unsurlarindan biri olan Kurumsal

""""""', \ Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda surdirdGgi
‘ calismalar neticesinde 2 yil sire ile “Kosullu Akreditasyon”
almaya hak kazandi. Egitim 6gretim de kaliteyi tescilleyen
‘YOKAK Kurumsal Akreditasyon Belgesi’ diizenlenen térenle
Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar ile
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Baskani Prof. Dr. Umit
Kocabigcak tarafindan BARU Rektorii Prof. Dr. Orhan Uzun’a

Hazine ve Maliye Bakanhig tarafindan gergeklestirilen
toplantiya katilim sagladik.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Strateji Gelistirme Birim
Yéneticileri Toplantisi  Karadeniz Teknik Universitesi ev
sahipliginde, Strateji Gelistirme Daire Baskanimiz Kadir
CELIK'in de katilm sagladigi toplanti yogun katimla
gerceklesti. Gergeklestirilen agilis konusmalarinin ardindan 3
glin stiren programda; Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi, Kamu
Filo Yonetim Sistem ve Harcama G6zden Gecirme, Performans
Esasl Program Biitce Uygulamalari, i¢ Kontrol Sistemi izleme
ve Degerlendirme Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yo&netimi
Rehberi, Degisen Yaklasimlar Cercevesinde Bir Politika Araci
Olarak Kamu Ahmlari, Battnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi, Elektronik ihale Uygulamasi ve Nakit Yo&netimi
konulari hakkinda katilimcilara sunumlar yapildi.

Hazine ve Maliye Bakanhigi tarafindan gergeklestirilen
toplanti sonrasi Daire Baskanimiz Kadir CELiK, BARU
yoneticilerine bilgilendirmede bulundu.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Strateji Gelistirme Birim
Yoéneticileri Toplantisi Karadeniz Teknik Universitesi ev
sahipliginde, Strateji Gelistirme Daire Baskanimiz Kadir
CELIK’in de katim sagladigi toplantida gorisiilen; Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemi, Kamu Filo YOnetim Sistem ve
Harcama Gozden Gecirme, Performans Esasli Program Bltce
Uygulamalari, i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi, Degisen
Yaklasimlar Cercevesinde Bir Politika Araci Olarak Kamu
Alimlari, Bltlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi,
Elektronik ihale Uygulamasi ve Nakit Yénetimi konulari
hakkinda Baskanimiz Kadir CELIK, BARU yéneticileri ile bir
araya gelerek BARU idari ve akademik yéneticilerine bilgi
aktariminda bulundular.
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Uluslararasi Paydaslarimiz igin Birim ve Kurum
Raporlarimizi ingilizce Olarak Yayimladik.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi ve Kalite
Yoénetim Sistemi c¢ergcevesinde, surdurilebilir  surekli
iyilesme hedeflerimiz geregince; Politika Belgelerimiz ile
Misyon ve Vizyonumuz dogrultusunda mekanizmalar
gelistirerek uluslararasi paydaslarimizin faydalanmasi
amaciyla, Strateji Gelistrme Daire Baskanhdi Birim
«”@‘\gﬁgﬂgﬁgmgggj“{vw Kl‘i BARTIN ONIERSITES] Faaliyet Raporu, Birim Stratejik Plani ve Universitemizin
B ) 2024-2028 Stratejik Plani Ingilizceye gevrilerek birim ve
kurum web sitelerimizde yayimlanmistir.
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UNIT BIRIM
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REPORT RAPORU

BeYihs

BARU 2025 Yih Cari Biitge Planlama Toplantisi
Gergeklestirildi.

Universitemiz 2025 yili cari bltgesi seffaflik, hesap
verebilirlik, katiimci ydnetim anlayisi ve 2024/7 Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi ¢ergevesinde; Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimiz koordinasyonunda Akademik ve idari
Birimlerimizin katilimiyla iki oturum seklinde gerceklestirilen
toplantida, Universitemiz ve birimlerinin stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda talep edilecek butcelerin en
rasyonel sekilde planlamalari yapilarak tekliflerin nihai hali
olusturulmak Uzere Ust ydnetime sunulmasina karar
verilmistir.
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BARU 2025 Yili Cari Biitge Hazirhk Calismalari Toplantisi
Gergeklestirildi.

22.07.2024 tarihinde g¢evrimici olarak gercgeklestirilen ve
oldukca verimli gecen toplantida cari bultge tekliflerinin
gerekgelerinin detaylari yapilan sunum ile
Cumbhurbaskanligi Strateji Bltge Baskanhgi Bitce Uzmani
Esra OZGUR'e aciklandi. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Koordinasyonunda gergeklestirilen toplantida
Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN,
Genel Sekreterimiz Prof. Dr. Selguk GUMUS ve Daire
Baskanlari hazir bulundu.

Odiil Yonergesi Kapsaminda Baskanligimiz Personeline

Tesekkiir Belgesi Verildi.

Odiil Yoénergesi kapsaminda, Daire Bagkanimiz Kadir
CELIK’in onerisi ve Rektérimiiz Prof. Dr. Sayin Orhan
UZUN’un uygun gorusleri ile Personel Daire Bagkanligimiz
koordinasyonunda gergeklestirilen térende baskanhgimiz
personeli Bilgisayar Isletmenleri Hiiseyin KORGUN ve
Nigar YAVAS’a tesekkir belgeleri takdim edildi. Personel
Daire Baskanligimiza ve Sayin Rektérimuze
tesekkuUrlerimizi arz ederiz. Personelimize belgeleri Rektdr
Yardimcimiz Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN ve Daire
Baskanimiz tarafindan takdim edildi.

BARU Kurumsal Risk Yénetimi Calistay Yapildi.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikartiimis bulunan
Kamu i¢ Kontrol Rehberi ile idarenin stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmelerini etkileyebilecek olay veya
durumlari; butiincudl bir bakis agisiyla belirlemeleri, etki ve
olasiliklarini degerlendirmeleri, énem derecelerine gore
onceliklendirmeleri, risklere ydnelik alinacak kararlari
belirlemeleri ile riskleri izieme ve raporlamalarina dayanan
kapsamli, tekrar eden ve sistematik slreclerinin 6nemli bir
bileseni olan risk ydnetimine iliskin 2024 yili igerisinde
Bakanlik tarafindan ¢ikarilan yeni “Kamu Kurumsal Risk
Rehberi * dikkate alinarak BARU Kurumsal Risk Calistayi
akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi.
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Daire Bagkanimiz Strateji Biitce Baskanliginda goriismeler
gergeklestirdi.

Universitemizin  kurumsal ilerleyisinde  ¢dzim  odakl
yaklagsimlariyla bizlere desteklerini higbir zaman eksik etmeyen
ve blylk katkilar saglayan Cumhurbaskanhgi Strateji Butce
Baskanlgi Bitce Genel Midurligu Daire Bagkani Sayin Cemil
DEMIR ve Biitge Uzmani Esra OZGUR GUL Strateji Gelistirme
Daire Baskanimiz Kadir CELIK tarafindan ziyaret edildi.
Ziyarette Universitemizin butce sUreglerine iliskin oldukca
verimli istisare goérUsmeleri gergeklestirildi. Bizlere vermis
olduklari desteklerden ve kabullerinden dolayi kendilerine ¢gok
tesekklr ederiz.

i¢c Kontrol Sistemi Siirekli iyilestirme Calismalarina Devam

Ediyoruz.

Universitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini
glivence altina almak amaciyla birim duzeyine indirgenerek
olusturmus oldugu etkin i¢ kontrol sisteminin bilesenlerinden
olan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani ve Kamu
Kurumsal Risk Yoénetimi sureglerine iliskin birim temsilcisi
akademik ve idari insan kaynadimiza yonelik Strateji
Gelistrme Daire Bagkani Kadir CELIK tarafindan
sureglerin iyilestiriimesi ve butincul bir yaklagimla uygulama
birligi saglayarak yonetilmesine yonelik bilgilendirme egitimi
verildi.

PUKO Doéngiisii kapsaminda Baskanhigimiz paydas

memnuniyeti anket sonugclari yayinlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak i¢ paydaslarimiza
yapmis oldugumuz anketin geribildiriminde genel memnuniyet
orani %92,95 olarak olgtilmustur.



SAYISTAY
DENETIM
RAPORU

Not: 2024 Yil1 Sayistay Raporu verileri tarafimiza ulasmadigindan 2023 Y1l verileri dikkate alinarak hazirlanmistir.



BULGU LIiSTESI

A. Denetim Goériisliniin Dayanagi Bulgular

1. Arsa ve Arazilerle Tasitlarda Yapilan Enflasyon Diizeltmesinin Hatali Hesaplanmasi

B. Diger Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.



1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigsmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip tliniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmas1 ongdriilmiistiir.

Bartin Universitesi 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu Ek Madde

ile kurulmustur.

Yiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiksekogretimin amag¢ ve ilkeleri, yiiksekdgretim kurumlarinin ve st kuruluglarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin, 6gretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’yla
diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12°nci maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri
sayllmis olup bu gorevler; toplumun ihtiyaclari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun
bilimsel egitim-0gretim, arastirma, yayim ve danmigsmanlik yapmak, bu ilke ve hedefler
dogrultusunda insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak, tiretimde artis1 saglayacak uygulamali ¢caligmalarda bulunmak,
bu amagcla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Bartin Universitesinin akademik yapisinda rektorliik, senato, fakiilte dekanliklari,
yiiksekokul, enstitii, uygulama ve arastirma merkez miidiirlikkleri bulunmakta, idari yapisinda ise
iniversite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire baskanliklari, hukuk miisavirligi ve

midiirliikler yer almaktadir.



Universitenin iist yoneticisi olan Rektér Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Universite biinyesinde; 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 enstitii, 3 meslek yiiksekokulu ve 16

uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelin sinif, unvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2’de yer

almaktadir.

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayist  |Bos Kadro Sayis1  [Toplam Kadro Sayisi

Profesor 56 38 94

Dogent 139 57 196

Dr. Ogretim Uyesi 194 53 247

Ogretim Gorevlisi 160 59 219

Arastirma Gorevlisi 148 82 230
Toplam 697 289 986

Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu

Hizmet Sumifi Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayis1  |[Toplam Kadro Sayisi

Genel idare 225 128 353

Saglik 5 9 14

Avukatlik 2 1 3

Egitim-0gretim - - -

Teknik 53 37 90

Yardimci 27 15 42

So6zlesmeli 31 30 61

Isci 158 0 158
Toplam 501 220 721

Universitede 2023 yil sonu itibariyla kadrolu akademik, idari (sézlesmeli idari personel
dahil) ve is¢i personel toplami 1.198’dir. Ayrica Universitede 7 yabanci uyruklu akademik

personel ¢alismaktadir.
1.3. Mali Yapr

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli 1l sayili cetvelin, (A) “Ozel
Biitceli Idareler” boliimiinde yer alan Bartin Universitesi, Merkezi Y6netim Biitce Kanunu

ile verilen Hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Idarenin ekonomik smiflandirma agisindan 2023 yilina ait ddenek dagilimi ve yil sonu

harcama gerceklesmelerine iliskin tablo asagidadir.



Tablo 3: 2023 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gerceklesmesi

Gider Tiirii Odenek (TL) Gergceklesme (TL) Gg;iililzz/?;e
Personel Giderleri 449.545.394,00 446.695.127,34 99,37
Sosyal Giivenlik Kurumlarma
Dev):et Primi Giderleri 57.684.893,00 57.026.964,88 98,86
Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 55.586.946,00 42.191.323,29 75,90
Cari Transferler 13.279.060,00 11.901.939,29 89,63
Sermaye Giderleri 130.203.000,00 74.086.579,85 56,90
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 -

Toplam 706.299.293,00 631.901.934,65 89,47

2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 498.999.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine yil icinde 207.300.293,00 TL o6denek eklenmis ve toplam &denek
706.299.293,00 TL’ye ulagmis olup ddenegin %89,47°si olan 631.901.934,65 TL kullanilmistir.

2023 yil sonu itibariyla biitge giderleri 631.901.934,65 TL olarak gerceklesmistir.
Biitcenin  9%89,47°si  kullanilmigtir. Personel giderlerinde 449.545.394,00 TL 6denegin
446.695.127,34 TL’si, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde 57.684.893,00 TL
Odenegin 57.026.964,88 TL’si, mal ve hizmet alimi1 giderlerinde 55.586.946,00 TL 6denegin
42.191.323,29 TL’si, cari transferlerde 13.279.060,00 TL 6denegin 11.901.939,29 TL’si,
sermaye giderlerinde 130.203.000,00 TL 6denegin 74.086.579,85 TL’si harcanmis, sermaye

transferleri gideri yapilmamistir.

Universite tarafindan 2023 yilinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
Universite Ogrencilerinin Hareketliligi I¢in Avrupa Toplulugu Eylem Programi (Erasmus),
Mevlana ve Farabi Degisim Programi, Kalkinma Ajansi1 destekleri ile Avrupa Birligi (AB)
hibelerinden toplam 21.211.955,84 (Erasmus ve AB kaynaklarindan kullanilan hibe tutart
hesaplanirken 29.12.2023 tarithindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin Euro Doviz Satis
kuru olan 32,6326 TL esas alinmistir.) TL biitce dist kaynak kullanilmistir.

2023 y1l1 biitge gelirleri tahmin ve ger¢ceklesme bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: 2023 Yih Biitce Gelir Tahmin ve Gergeklesmesi

Gelir Tiirii Gelir Tahmini (TL) | Gergeklesen (TL) G(e)rri‘;'i‘?%e
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.324.000,00 26.902.349,19 425,40
Alman Bagis ve Yardimlar 487.994.000,00 640.377.017,85 131,23
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 -
Diger Gelirler 4.681.000,00 11.870.056,81 253,58
Toplam 498.999.000,00 679.149.423,85 136,10
Gelirlerden Ret ve Iadeler (-) 0,00 12.819,73 -
Net Toplam 498.999.000,00 679.136.604,12 136,10

2023 yil1 biitgesine gdre tahmin edilen biitce geliri 498.999.000,00 TL olup Universitenin

yil sonunda net biit¢e geliri 679.136.604,12 TL olarak gerceklesmistir.




Donem faaliyet geliri 782.442.528,76 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami
12.819,73 TL ve faaliyet gideri 16.368.126.575,84 TL olan Universite, 2023 yilin1
15.585.696.866,81 TL olumsuz faaliyet sonucu ile tamamlamistir. Olumsuz faaliyet sonucunun
bu kadar yiiksek olmasi biiyiik dlclide hatali hesaplanan enflasyon diizeltmesinin amortisman

giderlerine etkisinden kaynaklanmakta olup, konu hakkinda bulgu diizenlenmistir.
Universite dzel biitcesi disinda bulunan;

- Doner Sermaye Isletmesinin 2023 yili gelir toplam1 9.245.378,79 TL, gider toplami
7.061.286,64 TL olarak gerceklesmis ve donem 2.184.092,15 TL kar ile tamamlanmastir.

- lktisadi Isletmenin 2023 yili gelir toplami 1.938.463,75 TL, gider toplami
1.646.006,65 TL olarak gerceklesmis ve donem sonu 292.457,10 TL kar ile tamamlanmistir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlari, uluslararas1 standartlara uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 biinyesinde;
Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin
katilimiyla olusturulacak olan Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim kapsaminda olan iiniversitelerin muhasebe ve
raporlama standartlart Kurul tarafindan belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi
gecen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladig1 diizenlemelere tabi olup bu kapsamda ¢ikarilan Genel Y6netim Muhasebe
Yonetmeligi’'ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar1 hazirlamakta
ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine goére mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Ozel biitceli bir idare olan Universitede, tahakkuk esasli muhasebe sistemi
kullanilmaktadir. Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi’ne
tabi olarak Hazine ve Maliye Bakanliginin Biitiinlesik Mali Kontrol Yonetim Sistemi Web

Tabanli Otomasyon Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.



Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi sonunda
Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar asagida sayilmakta olup
denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak

yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.
«  Birlestirilmis veriler defteri,
«  Gegici Ve kesin mizan,
« Bilanco,
«  Faaliyet sonuglari tablosu,
«  Ozkaynak degisim tablosu,
« Biitgelenen ve gergeklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

«  Idare taginir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal yonetim hesabi

icmal cetveli.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki

temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine uygun olarak
hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru Ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistaya
sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin
sonucunu tim oOnemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak yansitmasindan ve ister hata isterse
yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin Onemli hata veya yanlis beyanlar
icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin
kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin
dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.



3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin

kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanag; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari, Sayistay

ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve igslemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin
sonucunu dogru Ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence elde etmek ve mali yonetim ve i¢

kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler; uygun
denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi1 ile risk degerlendirmesi yodntemiyle
gergeklestirilmistir.  Risk  degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediirlerinin
tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri de

degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve mallarina iliskin
tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge ve verileri (elektronik

olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve uygun

denetim kanit1 elde edilmistir.



5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayil1 Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak tiizere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitliniidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrmtili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan rehberlerle
belirlenmistir. 2023 yili denetimi kapsaminda, mezkiir mevzuat gercevesinde, Universite i¢ kontrol

sistemi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:
Kontrol Ortami Standartlari

Kurum organizasyon yapist igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve
sinirlar: tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. Idarede "Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme calismalari yeterlidir. Personelin ise alinmasi, yer
degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine
yonelik insan kaynaklar1 politikasi, Idari Insan Kaynaklar1 Yonergesi Taslagi olarak hazirlanmus,
hazirlanan bu taslak i¢ ve dis paydaslar ile Universitenin birimlerine duyurulmustur. Hassas gorevlere

iligkin prosediirler, tam olarak belirlenmis ve kurum calisanlarina duyurulmustur.
Risk Degerlendirme Standartlar

Stratejik plan, zamaninda yaymmlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur. idare
performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmustir.
Idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik
calisgma (risklerin gerceklesme ihtimali-olas1 etkisi belirlenerek 6nem diizeyine karar verme)

yapilmugtir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmistir ve personele
duyurulmustur. Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. Idarede yapilan

gorevlendirmelerde, bunlar1 farkl kisiler arasinda dagitilarak “gérevler ayrilig1” ilkesine uyulmustur.

Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlu



birimleri belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinin ger¢eklesme sonuglart olusturulan Risk Eylem Plani
ile diizenli olarak izlenmektedir. On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin

Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin On Mali Kontrol Y&nergesi mevcuttur.
Bilgi ve Iletisim Standartlar

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmstir. Idarenin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve icerik olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ne

uygundur.
izleme Standartlar

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendirilmekte
yapilan degerlendirmeler rapor halinde iist yoneticinin onayi ile Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmekte ayrica Universitenin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup ii¢ i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir.
Bu kadrolardan biri dolu olup i¢ kontrol sisteminin daha saglikli ¢alismasi i¢in i¢ denet¢i sayisinin

artirtlmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.
6. DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi 2023 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan
gecerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin
Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlar harig tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.
7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boéliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Arsa ve Arazilerle Tasitlarda Yapilan Enflasyon Diizeltmesinin Hatal

Hesaplanmasi



Universitenin miilkiyetinde veya Universiteye tahsis edilmis olan arsa ve arazilerle tasitlarin

enflasyon diizeltmesinin hatali hesaplandigi goriilmiistiir.

23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Yonetim Muhasebe
Yo6netmeligi’nin 30’ uncu maddesiyle, kapsama dahil kamu idarelerine, i¢inde bulunulan hesap donemi
dahil son ti¢ hesap doneminde fiyat endeksindeki artisin %100°den ve iginde bulunulan hesap
doneminde %10°dan fazla olmasi halinde mali tablolarinda yer alan parasal olmayan kalemleri

enflasyon diizeltmesine tabi tutma zorunlulugu getirilmistir.

Enflasyon diizeltmesinin ne sekilde yapilacagi Genel YoOnetim Muhasebe YOnetmeligi’nin
30’uncu maddesinin dokuzuncu fikrasi ile gegici 3’tincii maddesi hiikiimlerine dayanilarak Hazine ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve 16.12.2023 tarihli ve 32401
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinde Enflasyon

Diizeltmesi Uygulamasi konulu 85 Sira No. lu Genel Teblig’le belirlenmistir.

Genel Teblig’in 5’inci maddesinde kapsama dahil kamu idarelerinin 31.12.2023 tarihli mali
tablolarinin Ydnetmelik’le ongoriilen sartlara bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi,
Genel Teblig’e ekli tabloda belirtilen parasal olmayan kalemlere enflasyon diizeltmesi uygulanacagi,
enflasyon diizeltmesi sonrasi yeni degerin ilgili kalemlerin kayitli degerlerinin diizeltme katsayist ile
carpilmasi suretiyle bulunacagi, bulunan yeni deger ile eski deger arasindaki farkin enflasyon
diizeltmesi olarak kayitlara alinacagi, diizeltme katsayisinin Genel Teblig’e ekli Mali Tablonun Ait
Oldugu Aya Iliskin Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI- UFE)/lgili Kalemin Muhasebe Kayitlarina
Almdig1 Aya veya Aralik Aymna iliskin YI-UFE formiiliine gore hesaplanacag, diizeltmeye esas
tarithlerin kayitlara alindiklar1 tarth oldugu, diizeltme icin esas alinacak tarthin sadece yil olarak
bilinmesi durumunda, kayitlara girdikleri yilin Aralik ayimnin esas alinacag diizenlemeleri yer almakta,
Genel Teblig’in gegici 2’nci maddesinde kapsamdaki kamu idarelerinin 250-Arazi ve Arsalar
Hesabinda kayith tasinmazlarinin enflasyon diizeltme islemlerinin, 2023 yili mali tablolarinin ait
oldugu aya iliskin fiyat endeksinin, 2017 yili Aralik ay1 fiyat endeksine bdliinmesi sonucu
hesaplanacak katsay1 ile yapilacag, gegici 3 ’tinci maddesinde 2023 yili enflasyon diizetme islemlerinde,
2023 yili Kasim ay1 fiyat endeksinin mali tablonun ait oldugu aya iligkin fiyat endeksi olarak

kullanilabilecegi ifade edilmektedir.

Merkezi Yonetim kapsamindaki idarelerde idareler tarafindan girilen verilere gére enflasyon
diizeltmesi Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hesaplanmis, bu islemlerin muhasebe kayitlar

idareler tarafindan onaylanmistir.



2022 y1l1 Bilangosuna gére 2022 yili sonunda Universitenin miilkiyet veya tahsis olarak toplam
3.972.390,08 TL degerinde arsa ve araziye sahip oldugu, 03.06.2023 tarihli ve 5314 No.lu yevmiye
kaydiyla arsalarin rayi¢ bedel tizerinden giincellenmesi gerekgesiyle degerlerine 40.215.607,17 TL
eklendigi, ayni1 tarih ve 5315 No.lu yevmiyeyle Milli Egitim Bakanligina tahsis edilen 117.062,12 TL
degerindeki arsanin muhasebe kayitlarindan ¢ikarildigi gériinmekte, enflasyon glincellemesi 6ncesinde
arsa ve arazilerin toplam degeri 3.972.390,08+40.215.607,17-117.062,12=44.070.935,13 TL
olmaktadir. Bu degere 31.12.2023 tarihli ve 14716 No.lu yevmiye ile toplam 361.822.277,42 TL
tutarinda enflasyon diizeltmesi eklenmis, 2023 yili sonunda arsa ve arazilerin toplam degeri
405.893.312,55 TL’ye ulagsmustir.

Her ne kadar Genel Teblig’de bu konuda bir diizenleme olmasa da Haziran 2023°de bedelleri
rayi¢c degerlere gore giincellenen tasinmazlara enflasyon diizeltmesi uygulanmasi yapilarak
degerlerinin Kasim 2017 ile Aralik 2023 donemleri arasinda gergeklesen YI-UFE artis1 oraninda
artinlmasinin ~ mali  tablolarin  varliklarin  gergek durumu yansitmamasina yol acgacagi

degerlendirilmektedir.

Diger taraftan Universitenin 2022 yil1 sonunda tekneler, otomobiller, yiik tasima araglar1 ve
yolcu tagima araglar1 hesabinda kayitli 5.445.236,01 TL degerinde varligi bulunmaktadir. Y1l i¢erisinde
bu nitelikte yeni varlik alinmamistir. Teknelere 28.12.2023 tarihli ve 14549 No.lu yevmiye ile
2.614.500,00 TL, otomobillere, yiik tasima araglarina ve yolcu tasima araglarina 31.12.2023 tarihli ve
14675 No.lu yevmiye ile 16.680.856.193,40 TL olmak iizere toplam 16.683.470.693,40 TL degerinde

enflasyon diizeltmesi uygulanmistir.

Varlik kayitlarindan tagitlarin 2012-2021 yillar1 arasinda kayda alindigir anlasilmaktadir.
Asagidaki tabloda goriildiigii lizere tamaminin 2012 yilinda kayda alindig1 varsayilsa bile tasitlar i¢in
hesaplanmas1 gereken enflasyon diizeltmesi 76.573.746,32 TL olmaktadir. Aradaki 16.606.896.947,08
TL gibi ¢ok biiyiik bir farkin neden kaynaklandig: tespit edilememistir.



Tablo 5: Mevcut Verilere Gore Tasitlar i¢in Yapilan Enflasyon Diizeltmesi Hesabi

Tasitlarin Kavda Mali Tablo Yapidmas Yapilan
Toplam Y Endeksi Yi- primasi Enflasyon Fark
o Alnma .- Gereken .. . -
Degeri (a) Endeksi — UFE Enflasvon Diizeltmesi (e)=¢-d
Aralik 2023 y Tutar1
Yi-UFE Diizeltmesi
Arahk 2012 (b) © Tutan (d)
(¢c)=a*c/b
5.445.236,01 207,29 2915,02 76.573.746,32 |16.683.470.693,40 |16.606.896.947,08

Yapilan bu islem 254 Tasitlar Hesabmin yani sira 257 Birikmis Amortismanlar ve Deger
Disiikligi Karsiligi Hesabi, 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglart Hesabi, 591 Doénem
Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesab:1 ile 630 Giderler Hesabin1 da etkilemistir. Soyle ki, yukarida
bahsedilen Genel Teblig’in gegici 1’inci maddesine gore 2023 yili enflasyon diizeltme islemi
sonucunda 698 Enflasyon Diizeltmesi Hesabinin borg alacak kalani, ilgisine gore 570 Gegmis Yillar
Olumlu Faaliyet Sonuclari Hesabinin veya 580 Ge¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglar1t Hesabinin
yardime1 hesabina aktarilmaktadir. Y1l sonunda amortismana tabi varliklar igin enflasyon diizeltmesi
yapilan tutarlar {izerinden amortisman ayrilmakta, ayrilan amortisman tutar1 kadar 630 Giderler
Hesabina bor¢ kaydi yapilmakta, giderler hesabinin bor¢ bakiyesi donem sonunda 690 Faaliyet
Sonuglari Hesabina, bu hesabin alacak bakiyesi 590 Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabina, borg
bakiyesi 591 Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabina aktarilmaktadir. Enflasyon diizeltmesinin
hatali hesaplanmas1 sonucu Universitenin 2022 yili Bilangosunda 5.542.558,58 TL olan tasitlarin
kayith degeri 2023 yilinda %301.106,66 artisla 16.689.013.251,98 TL’ye, 2022 yil1 Bilangosunda
542.452.793,40 TL olan geg¢mis yillar olumlu faaliyet sonucu 2023 yilinda %3.456,16 artisla
18.748.039.403,99 TL’ye, 2022 yil1 Bilangosunda -282.010.984,03 olan 591 Dénem Olumsuz Faaliyet
Sonucu Hesabinin tutar1 5.772,66 artisla -16.279.541.428,80 TL’ye, 2022 yili Faaliyet Sonuclar
Tablosunda 315.366.805,17 TL olan 630 Biitce Giderleri Hesabinin tutar1 %5.190,19 artisla
16.368.126.575,84 TL’ye yiikselmistir. Biitce giderlerindeki artis biiylik dl¢lide 2022 yili Faaliyet
Sonuglar1 Tablosunda 20.394.519,10 TL olan amortisman giderlerinin 2023 yilinda %77.345,16
artigla 15.774.173.346,56 TL’ ye ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda, 2023 y1l1 enflasyon diizeltmesine ait hesaplamalarin Hazine ve Maliye

Bakanlig Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) otomasyon sistemi tarafindan



yilsonu kapatma iglemleri meniisiinden otomatik olarak yapildigi ancak enflasyon diizeltmesinin
hesaplamalarinin tutariin olmasi gerekenden ¢ok fazla oldugunun tespit edildigi, Muhasebat Genel
Midiirligii ile yapilan goriismeler ve ¢agri girisleri sonucunda bu hatanin yazilim kaynakli bir sorun
oldugu, geriye doniik herhangi bir islem yapilmasinin miimkiin olmadigimin kamu idaresine bildirildigi,
ayni hatanin genel bir sorun oldugu ve ¢ok sayida kurumda yasandigi, tasitlara iliskin diizeltmelerin
Taginir Kontrol Yonetim Sistemi iizerinden, arsa ve arazilere iliskin diizeltmelerin ise giincel rayi¢

bedellere gére muhasebe modiilii tizerinden manuel olarak yapildigi belirtilmistir.

Idare cevabi, ekli belgeler ve e-posta yoluyla temin edilen belgelerin incelenmesi sonucu
enflasyon diizeltmesinin hatali hesaplanmasi nedeniyle 16.679.685.573,87 TL degerindeki tasitin
19.04.2024 tarih ve 2024/3634, 2024/3636, 2024/3638 sayili, 22.04.2024 tarih ve 2024/3694 sayili
muhasebe islem fisleriyle kayitlardan ¢ikarildigi, ayni tasitlarin yeni sicil numarasi vermek suretiyle
19.04.2024 tarih ve 2024/3635, 2024/3637, 2024/3639, 22.04.2024 sayil1, 22.04.2024 tarih ve 2024/3695
say1l1 muhasebe islem fisleriyle tekrar kayda alindigi, bu islem sonucu kayda alinan tasitlarin degerinin
12.819.488,24 TL ye diistiigii; kamu idaresinin miilkiyetindeki 603.116,86 metrekare yiiz 6l¢lime sahip
arsa i¢in fazla hesaplanan 369.395.181,89 TL tutarindaki enflasyon farkinin 17.04.2024 tarih ve
2024/3521 sayil1 muhasebe islem fisiyle gider kaydedilerek kayitlardan diisiildigli goriilmiistiir.

Tasitlar i¢in yapilan diizeltme isleminde ilgili taginirlar yeni sicil numarasiyla kayda alindigindan
tasinirlar i¢in daha 6nce hesaplanan amortismanlar dikkate alinmamais, taginirlar yeni temin edilmis gibi
amortisman ayirma islemi sifirdan baslatilmistir. Kamu idaresi bu uygulamanin BKMYBS’den
kaynaklandigini, baska sekilde kayit yapmanin miimkiin olmadigini1 belirtmektedir. Bunun yani sira
enflasyon diizeltmesiyle ilgili diizeltme kayitlar1 2024 yilinda yapildigi i¢in 2023 yilina iligkin mali

tablolardaki hatali kayitlar diizeltilememistir.

2024 yili ve devam eden yillarda enflasyon diizeltmesi yapilmasi gerekmesi durumunda
BKMYBS’de mevcut oldugu belirtilen hatali uygulamanin giderilmesi, hesaplamalarin en azindan belirli
islemlerde manuel olarak da gozden gecirilmesi ve taginir kayitlarinda diizeltme yapilmasi gerektigi
takdirde BKMYBS’de gerekli degisiklikler yapilarak diizeltmenin tasinira iligskin sicil numarasi
degistirilmeksizin taginir i¢in ayrilan amortisman tutarinin devamliligini saglayacak sekilde yapilmasi

gerektigi degerlendirilmektedir.

B. DIGER BULGULAR

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.



IV - KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

B. GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir mevzuattan

Geng dinamik ve motivasyonu yliksek bir idari kadronun alan baskanligimiz is ve islemlerinin diger daire

varligi baskanliklarina gére az sayida personel ile yiiriitiiliiyor
olmasi.

Kararlarda ortak akli ve katiimciligi esas alan bir Tayin yonergesiyle baskanligimizdan ¢ok sayida

yaklasimin varligi tecriibeli personelin baska kurumlara gitmis olmasi.

is ve islemlerin sinirli sayida personelce
yliritiilmesinin siirekli olarak fedakdrlk gerektirmesi
ve sonucunda motivasyon kaybi olusmasi.

Baskanlik alt birimlerinde ¢alisma alaninda tecriibeli
personelin varligi

Baskanlik alt birimlerinde veri akisinin Mali Hizmetler Uzmani eksikligi ve Uzman Yardimcisi
kolaylikla saglanmasi sayisinin az olmasi.

Baskanlik ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agik¢a
belirlenmis olmasi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve
birim genelinde uygulamaya gegilmesi. (KBS, MYS,
BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve e-biitce vb.)

Gerektiginde insiyatif alabilen, sorunlari ¢6zme
konusunda istekli ve 6zverili idari personelin olmasi.

Kurumsallasma ve kalite yonetim sistemi ¢cabalarina
6nem veren ve tiim siireglerinde bunu esas alan birim
olmasi.

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarini
benimsemis olmak

Baskanlik personelinin dikey ve yatay gelisime énem
vermesi ve gayret gostermesi

Teknolojik ve stratejik calisma anlaminda yenilige agiklik

Co6ziim odakli ¢alisma anlayisi

Universitede ilgili personeller arasinda koordinasyon ve is
birliginin gelismis olmasi

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger
birimlere danismanlik hizmeti verilmesi

Birim iginde subeler arasi is birliginin gelismis olmasi



B. FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR TEHDITLER

E-biitce, Mali Yonetim Sistemi (MYS), Kamu Yatirimlari Baskanlik¢a saglanan danismanlik hizmetlerine olan
Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi ihtiyacin mali-istatistiki veri, is ve islemlerin
Sistemleri (KBS), il Yatirim Takip Sistemi (IKiS) il Yatirnm yiiriitiilmesinin éniine gecmesi

Takip Sistemi (ILYAS), Universite Bilgi Yénetim Sistemi
(UBYS), Veri Toplama Merkezi (Mecra), Laboratuvar Bilgi
Sistemi (LABS) sistemlerinin varligi

Birimlerce diizenli olarak kullanilan sistemlerden
saglanabilecek verilerin siirekli olarak Baskanliktan
talep edilmesinin yarattigi is yikd

Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis olmasi | Birimlerimizden istenen raporlamaya esas verilerin,
Kamu biitge ve kaynaklarinin yénetimi alanina iliskin istenen diizeyde hizli, sistematik ve kesintisiz sekilde
farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi. saglanamamasi.

Baskanligimizin bilgi birikimini diger (iniversitelerin Strateji

I = Mevzuatlarin siirekli degismesi, giincellenmesi
birimleri ile paylasiyor olmasi.

Personel tayin yonergesine gére ¢alisanlarin birimden
ayrilma durumu

Kullanilan sistemlerin siklikla degismesi, giincellenmesi

Kullanilan sistemlerin ulusal olmasi sebebiyle yasanilan
sistem kesintileri

C.DEGERLENDIiRME

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde belirtilen kamu idarelerinde

Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Miidiirliikler kurulmustur.

S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60. maddesinde belirtilen
gorevleri yiiriitmek {izere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 27/05/2008 tarihi
itibariyle kurulmus olup tiniversite yonetiminin de destegiyle kisa siirede bu kanunun amag ve hedefleri

dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedir.

Yapilan bu ¢aligma birim olarak degerlendirildiginde, giiclii ve gelismeye acik yonlerimiz ile firsat
ve tehditlerimizi ortaya koymaktadir. Genel olarak bakildiginda istlin yonlerimizin fazla oldugu,
personelin gorev alani icerisinde kalan isleri yiiriitmede sorumluluk sahibi oldugu, belirlenen misyon ve
vizyon dogrultusunda calisildigi, imkanlarin kamu yararina uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde

kullanildig1 goriilmektedir.



V- ONERIi VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 {iniversitemizde mali sistemin uygulanmasinda son derece
onemli gdrevleri olan bir konum iistlenmektedir. Universitemizin mali islemlerinin yan1 sira i¢ kontrol ve
stratejik planlama siirecine yonelik caligmalar ve raporlamalar baskanligimiz gérev alanina girmekte ve
iiniversitemizin gelismeye a¢ik yoniinii temsil etmektedir. Bu siire¢lerin etkin ve verimli bir bigimde
yiiriitiilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi her bakimdan gilig¢lendirilmeye ihtiyag
duymaktadir.

Gorev ve sorumluluklarint ¢ok genis bir mevzuattan alan baskanligimiz is ve islemlerinin smirl
sayida personel tarafindan yiiriitiiliiyor olmasi bagskanligimiz personelleri lizerindeki is ytlikiinii artirmakta
ve buna ragmen baskanligimiz 2024 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda biiyiik bir

Ozveri ile yerine getirmis bulunmaktadir.

Baskanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip biiro personeli, mali
hizmetler uzman ihtiyact bulunmaktadir. Diger taraftan iiniversitemiz raporlarinin hazirlanmasi ve
sunulmas1 bagskanligimiz gorev ve sorumlulugunda oldugundan kurumsal raporlarin siirekli iyilestirilerek
daha iyi hazirlanabilmesi, amaciyla grafik ve tasarim yapma yetkinligine sahip bir teknik personel

bulunmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmast,
zamaninda birimimize ulastirilmas: konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi kaynaklarin daha

etkin ve verimli kullanilabilecegi diistiniilmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigint ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini

bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Bartin-2025)

Kadir CELIK
Strateji Gelistirme Daire Baskani



