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2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI
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Stratejik Plan Bilgileri

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgtilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

Bu cercevede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 say1 ile yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” e gore Bartin
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.

Bu Yénetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik
Plani, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yiirtitme Kuruluna
sunulmustur. Kurul tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna sunulmus, Senato
tarafindan kabul edilmis ve Cumhurbagkanligina gonderilmistir. 2019 yili itibariyla
Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.

Stratejik planin belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde

uygulanmasi icin izleme ve degerlendirme siireci 6 aylik donemlerde gerceklestirilmistir.

Bu cergevede, belirli bir donemde yiiriitiillen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin

sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirmesini saglamak i¢in yillik bazda rapor tiretilmektedir.

S6z konusu raporda, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit

etmek amaciyla;

0 -50 (%) ULASILMADI,

51-70 (%) IYILESTIRILMELI,

71- 85 (%) MAKUL,

86 — 100 (%) ULASILDI oranlar1 Ust Yonetici onay ile “Stratejik Plan Hedefe Ulasiima
Kriterleri” olarak belirlenmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2021 Yili Degerlendirme Raporu sonuglarina

“Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu”nda yer verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2021 Y1l Degerlendirme Sonuclari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

denilmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan, tiniversitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda 5 amag, bu
amaglarin altinda 23 hedef ve bu hedeflere yonelik 100 performans gdstergesi yer almaktadir. Bu

gostergelere iligskin izleme ve degerlendirme sonuglari agagidaki tablolarda yer almaktadir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2021 Yili Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarin altinda 23
hedef ve bu hedeflere yonelik 100 performans gostergesi yer almaktadir.

Sorumlu harcama birimlerimizce 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan
gostergelerle ilgili galigmalar yapilmis bu gostergelerden 66’s1 (%66) ulasildi, 6’s1 (%6) makul,
7°si (%7) iyilestirilmeli, 21’1 (%21) ise ulasilmadi olarak gergeklesmistir.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan 100 adet performans

gostergesi ve bu gostergelerin gerceklesme degerlerini gosteren tablolar asagida yer almaktadir.



H1.1

H1.1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
GoOstergesi

H.1.1.1.
Egiticilerin
egitimine katilan
akademik
personel sayisi

H.1.1.2. Egitim
ETLET]]
mekanlarin
toplam
buyukligii (m?2)

H.1.1.3. Egitim
amagh arag
gereglerin
yeterlilik orani
(%)

H.1.1.4. Ogretim
liyesi basina
diisen 6grenci
sayisli

Tablo 1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Plan Donemi
Baslangig
Degeri* (A)

Hedefe
Etkisi (%)

30 39.809

20 65

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Egitim-0gretimin fiziksel ve akademik altyapisi
iyilestirilecektir

%65

Ust Yonetim

izleme
Donemindeki
Yilsonu

izleme
Donemindeki

Performans (%) Gergeklesme
Hedeflenen
Deger (2021)
(B)

(C-A)/(B-A) Durumu

Gergeklesme
Degeri '(C)

320 1.015 100
59.405 67.960 100
85 70,36 26 Ulasilamadi

Diinyada ve lilkemizde yasanmakta olan COVID-19 salgini sebebiyle egitim amach arag ve
gereclerin yeterlilik diizeyi 2021 yilinda hedeflenen seviyeye ulasamamistir.

20 73,05

45 57 57 iyilestirilmeli

Kendi istekleri veya azami siirelerini asmalarindan dolayi ilisigi kesilen 6grenci sayilarinin
fazla olmasi ayrica iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin (%44,40) Edebiyat Fakiiltesi'nin
(%52,69) ve Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin (%28,75) ilgili programlarinda YKS kayitlanma
oranlarinin gok disiik olmasi sebebiyle 2021 yilsonu hedefine ulasilamamistir.



H.1.1.5. Ogretim

eleman: basina 20 30,58 22 27 42 Ulasilamadi
diisen 6grenci

sayisi

OSYS ve uluslararasi 6grenci alimlarinda kayitlanma oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle,
iniversitemiz 6grenci sayisi 2021 yilinda 17.920 olarak tespit edilmistir. Ogretim elemani
sayisl ise 653 olarak tespit edilmistir. Ogrenci sayisinin 6gretim elemani sayisindan oransal
olarak daha fazla artmasi nedeniyle 2021 yilsonu hedefine ulasilamamistir.

Tablo 2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
H1.2 Egitim-Ogretim programlan iyilestirilecektir

H1.2 Performansi %75

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagskanhgi

izleme
Plan Donemindeki§ izleme

.. . .. . . | Performans
Donemi Yilsonu Donemindeki

(%) Gergeklesme Durumu
(C-A)/(B-A)

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

Baslangic Hedeflenen J Gergceklesme
Degeri* (A) | Deger (2021) § Degeri '(C)
(B)

H.1.2.1. Yan dal
programlarina
katilan 6grenci
sayisi

20 0 180 122 lyilestirilmeli

Dinyada ve lilkemizde yasanmakta olan COVID-19 salgini sebebiyle yandal programlarina
kayith 6grenci sayisi ile ilgili 2021 yilsonu hedefine ulasilamamistir. 2022 yili hedefi ile ilgili
¢alismalarimiz devam etmekte olup 2022 yilsonu hedefine ulasilacagi diistintiimektedir.

H.1.2.2. Cift ana
dal programina

sy . 20 3 25 263 100
katilan 6grenci
sayisi
H.1.2.3. Cift ana
dal
programlarindan 20 5 20 19 93

mezun olan
6grenci sayisi




H.1.2.4. Paydas
ve toplum
beklentileri
dogrultusunda
glincellenen ders

30 310 1.410 794 44 Ulasilamadi

programi sayisi

Paydas ve toplum beklentileri dogrultusunda gilincellenen ders programi sayisi ile ilgili 2021
yilsonu hedefine ulasilamamistir. 2022 yili hedefi ile ilgili calismalarimiz devam etmekte
olup 2022 yilsonu hedefine ulasilacagi diistinilmektedir.

H.1.2.5. Uzaktan
egitimle verilen 10 95 100 7032 100
ders sayisi

Tablo 3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

1 Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

I

Universitemize gelen Lisans/Onlisans égrencilerinin nitelikleri

H1.3 . . . . .
iyilestirilecektir

H1.3 Performansi %38

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme
Donemindeki] izleme
Yilsonu Donemindeki § Performans (%) Gergeklesme

ET

Donemi

Performans Hedefe

Gostergesi

Baslangic
Degeri*
(A)

Etkisi (%)

Hedeflenen J Gergeklesme J (C-A)/(B-A) Durumu
Deger (2021) § Degeri '(C)
(B)

H.1.3.1.
Ogrencilerin
iniversiteye

giris taban 25 215,20 250 227 33 Ulasilamadi

puanlari
ortalamalar

2021 yilinda OSYS/YKS ile 6grenci alimi yapan 86 program bulunmaktadir. Programlardan
Rekreasyon (i.0) ve islami ilimler (M.T.0.K.) (.0) programina hic bir 6grenci yerlesemedigi icin
hesaplamaya dahil edilmeyip 84 program lizerinden hesaplama yapilmistir. Bu programlarin
taban puanlari toplami: 19.106'dir. Toplam puani OSYS/YKS ile 6grenci alan program sayisina
boldiglimiizde 227 rakamini vermektedir. 2021 yilsonu hedefine ulasilamamistir. 2022 yili
hedefi ile ilgili calismalarimiz devam etmekte olup 2022 yilsonu hedefine ulasilacagi
distnulmektedir.




H.1.3.2.
Universite
giris

sinavlarinda
ilk yiz bine
giren 6grenci
sayisl

H.1.3.3.
Yerlesen
6grenci
sayisinin
kontenjan
sayisina
orani (%)

H.1.3.4.
Onlisans
6grenci orani
(%)

H.1.3.5.
Lisans

6grenci orani
(%)

25

313

1.200

227

Ulasilamadi

2021 OSYS/YKS tercih ve yerlestirme islemlerine gére ilk yiiz bin basari siralamasina girerek
Universitemize yerlesen dgrenci sayisi 227'dir. 2021 yilsonu hedefine ulasilamamistir. 2022 yili
hedefi ile ilgili calismalarimiz devam etmekte olup 2022 yilsonu hedefine ulasilacagi

distnulmektedir.

20

77

85

76

Ulasilamadi

2021 OSYS/YKS Genel Kontenjani 4.106'dir. 3.129 &grenci yerlesmis ve kayit yaptirmistir. 2021

2022 yilsonu hedefine ulasilacagi distintilmektedir.

yilsonu hedefine ulasilamamistir. 2022 yili hedefi ile ilgili calismalarimiz devam etmekte olup

15

26

26

31

100

15

64

61

61

100




Tablo 4. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

H1.4 Ogrencilere yénelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

H1.4 Performansi %87

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Plan izleme
Donemi Doénemindeki f izleme
Baslangig Yilsonu Doénemindeki

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

Gerceklesme
Durumu

Degeri* Hedeflenen Gergeklesme
(A) Deger (2021) { Degeri '(C)
(B)

H.1.4.1.
Psikolojik
danigsmanhk
hizmetinden
yararlanan
6grenci sayisi

10 224 1174 631 Ulasilamadi

2020-2021 yil Egitim ve Ogretim Yili Bahar Déneminde {iniversitemizde derslerin
uzaktan egitim ile ylrGtaliyor olmasi ve psikologumuzun dogum izninde olmasi
nedeniyle psikolojik danismanlik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinda belirlenen
hedefe ulagilamamistir.

H.1.4.2.

Onlisans ve

lisans

diizeyinde 25 77,82 45 54 72
danisman

basina diisen

6grenci sayisi

OSYS ve Uluslararasi Ogrenci alimlarinda kayitlanma oranlarinin yiiksek olmasi
nedeniyle hedefe ulasilamamistir.

H.1.4.3.
Lisansiisti
diizeyde
danisman
basina diisen
6grenci sayisi

25 9,08 6 5 100

H.1.4.4.
Ogrencilerin
idari personel
hizmetlerinden
memnuniyet
diizeyi (%)

15 61,25 68 72,89 100




H.1.4.5.
Ogrencilerin
akademik

danismanhk 25 60,77 70 73,01 100
hizmetlerinden

memnuniyet

diizeyi (%)

Tablo 5. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi

H1.5
arttinlacaktir.

H1.5 Performansi %91

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme

izleme
Plan Donemindeki

" . Performans
Donemi Yilsonu

Gergeklesme
o (%) (C-A)/(B- cenes
Degeri '(C) A) Durumu

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

Baslangi¢ Hedeflenen
Degeri* (A) | Deger (2021)
(B)

H.1.5.1.

Engellilerin

yerleske

icerisindeki 30 40 100 86 76
fiziksel

erisilebilirlik

diizeyi (%)

Bltce imkanlari dahilinde yapilan ihaleler sonucu erisebilirlik orani %86'ya ulasmis olup
hedeflenen degere ulasmak icin yapilan calismalar devam etmektedir.

H.1.5.2.

Engellilerin

liniversite

hizmetlerinde 20 70 80 79.52 95
n

memnuniyet

diizeyi (%)




H.1.5.3.
Engellilerin
Universitede
egitime
erisilebilirlik
diizeyi (%)

30 65 67 79,25 100

H.1.5.4.
Engellilerle
ilgili her tur
sosyal,
kilturel,
sportif ve
egitim
faaliyeti sayisi

20 2 26 43 100

Tablo 6. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

H2.1 Arastirma altyapisi iyilestirilecektir
H2.1 Performansi %71

Sorumlu Birim Ust Yonetim

izleme izleme

Donemindeki J Donemindeki

Hedefe Yilsonu Gergeklesme

ETID L] Performans
Baslangig (%) (C-A)/(B- Gerceklesme
S, . Hedeflenen Degeri '(C) Durumu
Degeri* (A) N A)

Deger (2021)

(B)

Performans
Gostergesi

Etkisi
(%)

H.2.1.1.

Arastirma amagh
mekanlarin 30 3.452 17.500 5.038 11 Ulasilamadi
toplam

biiyiikligii (m?)

2019 yilinda tamamlanmasi planlanan Laboratuvar Binasi yapim isi, 6denek yetersizligi

Agiklama : . .. : i
nedeniyle henliz tamamlanmamis olup insaat calismalari devam etmektedir.

H.2.1.2.

Arastirma amagh

arag gereglerin 25 50 70 68,66 93
yeterlilik diizeyi

(%)

10



H.2.1.3. Ogretim
elemanlarinin
arastirma
yeterliliklerini 15 2 37 107 100
artirmaya

yonelik yapilan
faaliyet sayisi

H.2.1.4. ARGE
¢alismalarinda
ver alan 15 38 198 571 100
yardimci
akademik
personel sayisi

H.2.1.5. Proje ve
Teknoloji Ofisinin
etkl.nllgml artirici 15 60 630 1761 100
faaliyetlere
katilan akademik
personelin sayisi

Tablo 7. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttinlacaktir

H2.2 Performansi %93

Sorumlu Birim Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

izleme izleme
. . Doénemindeki Doénemindeki
Hedefe Plan Donemi
Performans . Yilsonu Gergeklesme
R . Etkisi Baslangig . .y
Gostergesi (%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri '(C)
° = Deger (2021)

&)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

Gergeklesme
Durumu

H.2.2.1. Kamu
veya o6zel
sektor
finansmanli
aragtirma
projesi sayisi

100

11



H.2.2.2. Ulusal
ve uluslararasi
projelerde 10 92 290 630 100
gorev alan

6grenci sayisi

H.2.2.3.
Uluslararasi
ortakli/destekli
proje sayisi

25 1 10 8 77

Diinyayi etkisi altina alan COVID-19 pandemisi nedeniyle Uluslararasi ortak bulmada
Aciklama : yasanan sikintilar ve yapilan proje basvurularinin yetersiz kalmasi nedeniyle yilsonu
hedefine ulasgilamamistir.

H.2.2.4.
Tamamlanan
bilimsel 25 63 303 384 100
arastirma
projesi sayisi

H.2.2.5.

Disiplinler
15 31 166 160 95

arasi AR-GE
projesi sayisi

12



Tablo 8. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimini saglamak.

H2.3 Performansi %61

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanhigi

izleme
Donemind
eki
Gergekles
me

Degeri '(C)

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergesi [ Etkisi Baslangig | Yilsonu
(%) Degeri* Hedeflenen
(A) Deger

Performans
(%) (C-A)/(B- § Gergeklesme Durumu
A)

(2021) (B)

H.2.3.1. Uluslararasi
degisim
programlarindan
yararlanan 6gretim
liyesi sayisi

COViD-19 kiiresel salgini nedeniyle bircok iilkede seyahat kisitlamalari uygulamaya
konulmustur. Bu sebeple uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim
Uyesi sayisinda yilsonu hedeflenen degere ulasilamamistir.

H.2.3.2. Ogretim
elemanlarinin aktif
katilim sagladigi
bilimsel etkinlik sayisi

Ulasilamadi

35 500 2050 2018 97

H.2.3.3. Arastirma
amagh yurtdisina giden 35 8 53 28 44 Ulasilamadi
6gretim elemani sayisi

COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle birgok iilkede seyahat kisitlamalari uygulamaya
konulmustur. Bu sebeple arastirma amagli yurtdisina giden 6gretim elemani
sayimizda yilsonu hedeflenen degere ulasilamamistir.

13




Tablo 9. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Geligtirmek

Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

H2.4 Performansi %86

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig

izleme
Plan Donemindeki
Hedefe N X
Performans Etkisi Donemi Yilsonu
Gostergesi (%) Baslangig Hedeflenen
> Degeri* (A) Deger (2021)
(B)

izleme
Performans

Donemindeki Gergeklesme

%) (C-A)/(B-
Gergeklesme (%) (C-A)/( Durumu

Degeri '(C) A

H.2.4.1.
Lisansiistii
6grenci orani
(%)

14 100

H.2.4.2. Yiksek
lisans
programlarini
tamamlayan
ogrencilerin
sayisl

20 147 707 778 100

H.2.4.3. Doktora
programlarini

tamamlayan 30 4 30 30 100
6grencilerin

sayisl

H.2.4.4.
Disiplinler arasi
lisansiistii
program sayisi

Disiplinler arasi lisanslstli program sayisinda 2021 yilsonu hedefine ulasilamamis olup 2022 yil sonu
hedefine ulasilacagi distintilmektedir.

H.2.4.5.

Lisansiistii

6grencilerin 15 70 480 388 77
yaptigi yayin

sayisi

15 3 6 4 33 Ulasilamadi

14



LisansUstli 6grencilerin yaptigl yayin sayisi ile ilgili 2021 yili hedefine ulasilamamis olup
%77 gerceklesme saglanmistir.

Agiklama:

15



Tablo 10. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek
_ Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

H2.5 Performansi %95
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi

H.2.5.1. Toplam bilimsel
yayin sayisi

Agiklama :

H.2.5.2. Ogretim liyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI) yapilan yayin sayisi

H.2.5.3. Ogretim iiyesi
basina diisen diger
uluslararasi indeksli
dergilerde yayinlanan yayin
sayisi

H.2.5.4. Ogretim iiyesi
basina diisen uluslararasi
bilimsel dergilerdeki (SCI,
SCI-Expanded, SSCI, AHCI)
atif sayisi

H.2.5.5. Ogretim iiyesi
basina diisen ulusal ve
uluslararasi dergi ve
kitaplarda yer alan atif
sayisi

izleme izleme

. . | Donemindeki § D6nemind
Hedefe ETID L] i Performan
Yilsonu eki Gergeklesme
s (%)
Hedeflenen Gergekles Durumu

Deger (2021) | me (C-A)/(B-A)
(B) Degeri '(C)

Etkisi Baslangig
(%) Degeri* (A)

20 1.745 8945 7483 79

Diinyada ve llkemizde yasanan COVID-19 salgini ve Universitemizde 6gretim
elemani sayisinin yeteri kadar artmamasi sebebiyle hedeflenen degerlere
ulasilamamistir.

25 0,50 0,75 0,86 100 m
20 0,60 0,80 2,16 100 m
25 5,06 9,00 14,64 100 m
10 9,59 18 17,41 92 m

16



Tablo 11. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

H3.1 Performansi %73

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

H.3.1.1. Ozel
sektore yonelik
LEVAT{ETET)]
lisansiistii tez
sayisi

H.3.1.2. Yenilik
ve girisimcilik
temali ders
sayisl

H.3.1.3.
Girisimcilik
konusunda
faaliyet
gosteren
o6grenci sayisi

H.3.1.4.

Girisimcilik temali
faaliyet sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

izleme

Doénemindekif izleme

Yilsonu Doénemindekil Performans (%)
Hedeflenen [ Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
Deger (2021) § Degeri '(C)

(B)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri*
(A)

Gergeklesme Durumu

25 53 Ulasilamadi

Universitemiz akademik birimleri tarafindan 61 yenilik ve girisimcilik temali ders
bulunmakta olup %36 gerceklesme saglanmistir.

25 1.295 5.895 4.448 68 lyilestirilmeli

COVID-19 salgini nedeniyle yiizyiize egitime ara verilmesi ve toplumsal hayattaki sosyal
mesafe uygulamasi faaliyetlerin yapilmasini engellemistir. Bu sebeple yilsonu hedeflenen
degere ulasilamamistir.

20 5 40 49 100
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Tablo 12. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallagtirmak

Girisimcilikle ilgili aragtirma, uygulama ve proje sayisini arttirmak
H3.2Performansi %87

Sorumlu Birim Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Izleme
Plan . : .
. X Donemindeki J lzleme
Hedefe Donemi . X .
Performans Etkisi Baslan Yilsonu Donemindeki
isi 1
Gostergesi ylangle Hedeflenen Gergeklesme

(%) DAt Deger (2021) | Degeri‘(C)
(A) (B)

Performans Gergeklesme

(%) (C-A)/(B-A) Durumu

H.3.2.1.

Girisimcilik

yarismalarina 100
katilan proje

sayisi

H.3.2.2.
Girisimcilik 100
proje sayisi

H.3.2.3.
Girisimcilik
konusunda
verilen
danismanhk
hizmeti sayisi

15 8 75 19 16 Ulagilamadi

KOSGEB'in is Plani Yarismasi kapsamdaki desteginin sona ermesi nedeniyle hedeflenen degere
ulasilamamistir.

H.3.2.4.

Uretime veya

uygulamaya 30 0 3 6 100
doniisen

proje sayisi
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Tablo 13. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

_ Universite kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri

arttinlacaktir

H3.3 Performansi %55
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

Plan izleme izleme
Donemi Donemindeki § Donemindeki
Hedefe
Performans Baslangig Yilsonu Gergeklesme

Etkisi
Degeri* (A
(%) egeri* (A)

Performans
(%)

Gergeklesme

Durumu

Hedeflenen
Deger (2021)
(B)

Gostergesi Degeri '(C)

(C-A)/(B-A)

H.3.3.1.
Patent
basvuru
sayisl

20 2 17 25 100

H.3.3.2.
Alinan patent 20 1 10 5 44 Ulagilamadi
sayisl

TURKPATENT Uzerinde gerceklestirilen tescil islemlerinin uzun siirmesi nedeniyle basvurulan
bulus basvurularinin tescil siireci devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu sayinin artacagi
ongorialmektedir.

H.3.3.3.
Ticarilegmis 20 0 3 0 0 Ulasilamadi
patent sayisi

Universitemiz biinyesinde TEKNOKENT Teknoloji Gelistirme bélgesinin olmamasi, alinan
patentlerin ticarilestirilmesi icin calisma ylriten birim veya kisinin bulunmamasi nedeniyle,
patent sahipleri tarafindan yapilan ticarilestirme gortismelerinin de olumlu sonuglanmamasi
yilsonu hedefine ulasilamamasina neden olmustur.

H.3.3.4.
Universite ici

ve disi 20 0 3 1 33 Ulagilamadi

patente
doniisen
proje sayisi
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Universitemiz tarafindan verilen proje desteklerinin, biitce yetersizligi nedeniyle diisiik kalmasi
ve gerceklestirilen projelerden daha ¢ok bilimsel yayin yapilmasi bu degere ulasilamamasina

Aciklama : sebep olmustur.

H.3.3.5.
Ogretim

elemanlarinin 20 0 3 3 100

HUGREGE]
miilkiyet
hakki sayisi

Tablo 14. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak
ve Kurumsallastirmak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirllacaktir

H3.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

izleme
Plan . . .
N . Doénemindeki § Izleme
Hedefe Donemi N X X
Performans .. Yilsonu Donemindekil Performans Gergeklesme
.. . Etkisi Baslangi¢
Gostergesi (%) Degeri* Hedeflenen Gergeklesme § (%) (C-A)/(B-A) Durumu
° = Deger (2021) J Degeri '(C)
(A)
(B)
H.3.4.1.
Ogrencilerin
kisisel |
sie’ e sosva 22 157 855 100
gelisimine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi
H.3.4.2. Ogrenci
kultiplerinin aktif 1.554 7.454 11.286 100

liye sayisi

H.3.4.3. Ogrenci
kuliiplerinin yillik 40 33 183 216 100
faaliyet sayisi
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Tablo 15. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bolgesel Kalkinmaya Yo6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

H4.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Ust Yonetim

I
P
[y

izleme

Plan Donemindeki { izleme

Hedefe Performans

Performans Donemi
Gostergesi

Yilsonu Donemindeki Gergeklesme

Etkisi
(%)

%) (C-A)/(B-
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-A)/( Durumu

Deger (2021) Degeri '(C) A
)

Baslangig
Degeri* (A)

H.4.1.1.
Diizenlenen

ulusal bilimsel 260 345 100
etkinlik sayisi

H.4.1.2.
Diizenlenen

uluslararasi 50 1 6 24 100
bilimsel

etkinlik sayisi

Tablo 16. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bolgesel Kalkinmaya Yoénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Siirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

H4.2 Performansi %51

Sorumlu Birim Ust yonetim
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izleme

Plan Donemindeki f Izleme
Hedefe . X . . . | Performans
Performans .. Dénemi Yilsonu Donemindeki Gergeklesme
- . Etkisi (%) (C-A)/(B-
Gostergesi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme ) Durumu
Degeri* (A) Deger (2021) j§ Degeri '(C)

(B)

(%)

H.4.2.1. Meslek

edinme ve

gelistirmeye Ulasilamadi
yonelik

program sayisi

Aciklama - COVID-19 Kiiresel Salgini, Stirekli Egitim Merkezi tarafindan duyurulan egitimlere yeterli
basvurunun olmamasi nedeniyle hedefe ulasilamamistir.
H.4.2.2.

Bolgenin

gelismesine

yonelik agilan 30 942 4.292 2.958 60 lyilestirilmeli
programlardan
yararlananlarin
sayisi

Diinyay! ve lilkemizi etkileyen COVID-19 Kiiresel Salgini nedeniyle bu gésterge ile ilgili
yilsonu hedefine ulagilamamistir.

H.4.2.3. Surekli

Egitim
programlarindan
yararlananlarin
memnuniyet
diizeyi (%)

20 86 89 97,1 100

H.4.2.4.
Bolgenin insan
kaynaklarini
gelistirmeye
yonelik
uygulanan
egitim protokolii
sayisi

20 15 69 36 38 Ulasilamadi

Diinyay! ve (ilkemizi etkileyen COVID-19 Kiiresel Salgini nedeniyle bu gésterge ile ilgili
yilsonu hedefine ulasilamamistir.
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Tablo 17. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
Faaliyetleri Arttirmak

Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

H4.3 Performansi %90

Sorumlu Birim Ust yonetim

izleme
Plan Donemindekif i
Hedefe . X
Performans Etkisi Donemi Yilsonu
Gostergesi (%) Baslangig Hedeflenen
> Degeri* (A) Deger (2021)

i (B)

Performans

(%) (C-A)/(B-} Gergceklesme Durumu

(] kl
erceklesme A)

Degeri '(C)

H.4.3.1.
Topluma katki
amaglh 474 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

H.4.3.2. Hizmet
verilen toplum
kesimlerinin 15 58,05 67 72,20 100
memnuniyet
diizeyi (%)

H.4.3.3.
Universitenin
kiitliphanesinde 30 84.377 132.000 135.035 100
bulunan basil
ve e-kitap sayisi

H.4.3.4.
Paydaslarin
kitiiphane
hizmetlerinden
yararlanma
sayisi

15 165.695 855.695 852.856 99

H.4.3.5.
Paydaslarin

kiitiphane 15 66,30 75 78,37 100

hizmetlerinden
memnuniyet
diizeyi (%)
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Tablo 18. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Bolgesel Kalkinmaya Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
H4.4 Performansi %89

Sorumlu Birim Ust Yonetim

Izleme
Plan Donemindekilf I1zleme

Hedefe . X

Performans . Donemi

R . Etkisi

Gostergesi Baslangic

(%) . .
Degeri* (A)

Performans

Yilsonu Donemindeki Gergeklesme

%) (C-A)/(B-
Hedeflenen § Gergeklesme ) (C-AN/( Durumu

Deger (2021) § Degeri '(C) Al
(B)

H.4.4.1. Bolgeye
yonelik
hazirlanan proje
sayisi

93 238 100

H.4.4.2. Bolgeye
yonelik
hazirlanan 25 26 110 74 57 lyilestirilmeli
lisansiisti tez
sayisl

COVID-19 salgini nedeniyle toplumsal hayattaki sosyal mesafe uygulamasi yilsonu
hedeflenen degere ulasilamamasina neden olmus ve %57 gerceklesme saglanmistir.

H.4.4.3. Sosyal
sorumluluk 20 10 60 75 100

projesi sayisi

H.4.4.4. Cevre

duyarlihgina

iliskin yapilan 15 2 17 122 100
toplam faaliyet

sayisi

H.4.4.5.

Bolgedeki

kurumlarla 15 2 14 41 100
yapilan ortak

¢alisma sayisi

24



Tablo 19. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltarinii
Geligtirmek

Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir

H5.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Plan izleme
Donemi Doneminde

. izleme
Baslangig ki

Donemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

Performans

Gergeklesme
Durumu

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

(%) (C-A)/(B-
A)

Degeri* Yilsonu

(A) Hedeflenen
Deger
(2021) (B)

H.5.1.1. Mezun

bilgi sisteminde
kayith 6grenci 153 11.000 13.858 100

sayisl

H.5.1.2.

Mezunlara

yonelik yapilan 55 1 15 56 100
faaliyet sayisi
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Tablo 20. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

H5.2 Performansi %78

Sorumlu Birim Ust yonetim

izleme
Dénemindekif izleme
Performans

Yilsonu Donemindeki
(%)

(C-A)/(B-A)

Plan
D6nemi
Performans Hedefe Baslangic
Gostergesi Etkisi (%) Degeri*
(A)

Gergeklesme
Hedeflenen J Gergeklesme Durumu
Deger (2021) § Degeri '(C)

(B)

H.5.2.1. Akademik

ve idari personel

basina diigsen ofis 9 48 100
alani (m?)

H.5.2.2. Saghk
hizmetinden
yararlananlarin
sayisl

15 4.423 28.023 12.524 34 Ulagilamadi

Universitemizde, 2020-2021 yili Egitim ve Ogretim Yili bahar déneminde derslerin
uzaktan egitim olmasi nedeniyle saglik hizmetinden yararlananlarin sayisinda yilsonu
hedefine ulasilamamistir.

H.5.2.3. Universite
sosyal ve spor

tesislerinden 30 790.000 3.580.000 @ 2.506.994 61 iyilestirilmeli
yararlananlarin

sayisl

Diinyada ve lilkemizde yasanmakta olan COVID-19 salgini sebebiyle Universitemizde,
2020-2021 yili Egitim ve Ogretim Yili bahar déneminde dersler uzaktan egitim yoluyla
gerceklestirilmistir. Bu sebeple Universitemiz sosyal ve spor tesislerinden
yararlananlarin sayisi gostergesinde yilsonu hedefine ulasilamamustir.

H.5.2.4. i¢ paydas
memnuniyet diizeyi 15 59,71 67 71,10 100
(%)
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H.5.2.5. idari
personel mesleki

gelisimine y6nelik 10 6 33 60 100
yapilan faaliyet

sayisl

Tablo 21. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum
Kiiltiirini Gelistirmek

Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi
saglanacaktir.

H5.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Ust Yonetim

Plan izleme
Dénemi Donemindekif izleme
.. . .| Performans
Performans Hedefe Baslangig Yilsonu Donemindeki (%) Gergeklesme
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Hedeflenen [ Gergeklesme (COA)/(B A) Durumu
(A) Deger (2021) | Degeri '(C)

H.5.3.1. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan akademik
personel sayisi

20 81 2.420 7.640 100

H.5.3.2. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan idari
personel sayisi

20 64 1.112 3.111 100

H.5.3.3. Birimlerde
yapilan toplantilara
katilan 6grenci
sayisi

20 1.083 1800 6940 100

H.5.3.4.
Universitenin karar
alma siireglerine 20 1 301 529 100
katilan dig paydas
sayisi
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H. 5.3.5. Katilimci

uygulama ornekleri 20 5 42 506 100
sayisi

Tablo 22. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiirinii
Gelistirmek

Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhg
arttinillacaktir.

H5.4 Performansi %70

Sorumlu Birim Ust yonetim

izleme
Donemindeki
Yilsonu

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig

Degeri* (A)

izleme
Donemindeki PLUELE
(%) (C-A)/(B-

A)

Gergeklesme
Durumu

Hedeflenen
Deger (2021)
)

Gergeklesme
Degeri '(C)

H.5.4.1. Tanitici
etkinlik, brosiir, 310 9640 100
katalog vs. sayisi

H.5.4.2. Yazil,

gorsel ve sosyal

medyada liniversite 15 2.151 11.251 30.176 100
ile ilgili yer alan

haber sayisi

H.5.4.3. Universite
web sayfalarinin 15 4.050.000 22.050.000 | 16.260.542 67 iyilestirilmeli

takip edilme sayisi

2021 yilsonu itibariyla Gniversite web sayfalarinin takip edilme sayisi 16.260.542"dir. 2021
yili hedefimiz olan 22.050.000’e ulasilamamis olup %67 gerceklesme saglanmistir.
Universitemiz birimleri duyurularini birim web sayfalari izerinden yaparak ve birimlerin
duyuru, haber vb. bilgileri sosyal medya hesaplarindandan da paylasilarak liniversite web
sayfalarinin takip edilme sayisinin artacagi distinilmektedir.

28



H.5.4.4. Uluslararasi
akademik
siralamalarda
liniversitenin yeri

30 2.471 2.250 2.427 19 Ulasilamadi

Universitemizin uluslararasi akademik siralamalarda ki 2021 yili hedefi 2.250 olarak
Aciklama : belirlenmistir. Ancak 2021 yili itibariyla siralamasi 2.427 olarak tespit edilmis olup hedefe
ulasilamamistir.

H.5.4.5. Yabanci

uyruklu 6grenci

sayisinin toplam 25 1,56 2,70 10,20 100
6grenci sayisina

orani (%)

Tablo 23. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltarinii
Gelistirmek

Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

H5.5 Performansi %79

izleme
Dénemindekif izleme

N . 1 Performans
Yilsonu Doénemindeki

(%) (C- Gergeklesme Durumu
A)/(B-A)

Plan
Hedefe . .
Performans Donemi

. . Etkisi
Gostergesi Baslangic
(%) o
Degeri* (A)

Hedeflenen J Gergeklesme
Deger (2021) j Degeri '(C)
(B)

H.5.5.1. Akredite
olan program sayisi

Akredite olan program sayisi performans gostergesinde 2021 yili hedefi 8 olarak
belirlenmistir. Ancak 2021 yili itibariyla gerceklesme 6 olarak tespit edilmis olup hedefe
ulasilamamistir.
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H.5.5.2. Kalite

kulturunewyf)nellk 30 4 35 57 100
yapilan egitim

faaliyetleri sayisi

H.5.5.3. Belirlenmis

.. . 15 97 150 2394 100

is stirecleri sayisi

H.5.5.4. Uluslararasi

degisim 20 0 12 5 41 Ulagilamadi

programlarindan
gelen 6grenci sayisi

COVIiD-19 kiiresel salgini nedeniyle bircok iilkede seyahat kisitlamalari uygulamaya
Agiklama : konulmustur. Bu sebeple uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 1 6grenci
bulunmakta olup yilsonu hedeflenen degere ulasilamamistir.
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