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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; kamu mali yonetiminin bir
unsuru olarak i¢ kontrol, kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider,
varlik ve yiikiimliiliiklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in
uygulanan mali yonetim, harcama oncesi kontrol siire¢lerine iliskin standartlar ve yontemler,
Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve ydntemlerin ise i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu
birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik edecegi
belirtilmektedir.

I¢ Kontrol sistemi ydnetim sorumlulugu esas alinarak kurulmus olup iist yoneticilere
sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli gérev ve
sorumluluklar yiiklenmistir. Bu g¢ergevede, i¢ kontrol sisteminin kamu idarelerinde etkili bir
sekilde uygulanmasi i¢in iist yoneticilerin liderligi ve destegi gerekmektedir.

5018 Sayil1 Kanunda belirtildigi iizere i¢c Kontrol;

a) Kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde
kullanilmasi is ve islemlerin mevzuata uygunlugu,

b) Faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi tiretilmesi,

c) Idarenin varliklarinin korunmast,

konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim aracidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda 6ngoriilen hesap verilebilirlik ve
mali saydamlik ilkelerinin tam anlamiyla yerine getirilmesi yeterli ve etkili bir i¢ kontrol
sisteminin varlig1 ile miimkiindiir.

Universitemizde mali yetki ve sorumluluklarm bilgili, yeterli ydneticiler ve personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyumun saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesi, kapsamli bir yonetim anlayistyla uygun ¢aligma ortaminin ve seffafligin saglanmasi
amactyla hazirlanan 2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin
2024 yili ilk alti aylik izleme sonuglar1 Kamu i¢ Kontrol Rehberine tabi tutularak
hazirlanmistir.
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Misyon

Bartin Universitesinin misyonu, bélgesindeki girisimcilik ve
yenilikgilik ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, égrenci
merkezli egitim anlayisiyla bilim, kaltar, sanat ve spora evrensel
duzeyde katkil saglayacak nitelikli insan kaynagdi yetistirmektir.

Vizyon

Bartin Universitesinin vizyonu, bolgesel kalkinma odaginda
toplumun ihtiyaclarini karsilamaya yénelik bilgi, teknoloji ve
hizmet Uretiminde 6ncu bir Universite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Bartin Universitesi &grenciyi butun egditim calismalarinin
merkezine yerlestirir ve su temel degerler Uzerinde durur:

insana ve dogaya saygi,
Hakkaniyet,

Hosgoru,

Etik degerlere bagdllik,
Katilimeilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,
Girisimcilik,

Yenilikgilik,

Sosyal sorumluluk.

Sekil 1: Misyon-Vizyon, Temel Degerler
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YUKSEKOKULLAR

MESLEK YUKSEKOKULLAR

REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER

« Bartin Orman Fakiiltesi

« Edebiyat Fakiltesi

« Egitim Fakilltesi

« Fen Fakiiltesi

« Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

« Islami llimler Fakiiltesi

« Miihendislik, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi

» Saglik Bilimleri Fakiiltesi

- Spor Bilimleri Fakiiltesi

« Lisansiistii Egitim
Enstitlsi

« Yabanci Diller
Yiiksekokulu

» Bartin Meslek Yiiksekokulu

+ Bartin Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

» Ulus Meslek Yiiksekokulu

Sekil 2: Akademik Teskilat Semasi

+ Arkeoloji Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

« Bartin ve Yoresi Tarih-Kiiltiir Arastirmalari
Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

« Gocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Kadin ve Aile Galismalari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

+ Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

+Merkezi Aragtirma Laboratuvar
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

- Okul Oncesi Egjitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

- Orman Uriinleri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Ortak Dersler Bolimii

« Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

+ Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

« Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

= Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+Tiirkge Ogretim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

« Yenilenehilir Enerji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi



Sekil 3: Idari Teskilat Semasi



[C KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI
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KONTROL RISK KONTROL BILGIVE
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ILETISIM

5 ; q . . Ic Kontroliin
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol W Bilgi ve iletisim ¢

Diiriistliik Programlama Stratejileri ve
Yontemleri

Degerlendirilmesi

Misyon, Risklerin Prosediirlerm
Organizasyon Belirlenmesi ve Belirlenmesi ve
Yapisi ve Gorevler Degerlendirilmesi Belgelendirilmesi

Raporlama

Personelin Gorevier Kayit ve
Yeterliligi Ayribn Dosyala Sistemi

Hiyerarsik | Hata Usubsiizliik
Kontroller ve Yoluzuklarm
Bildirilmesi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Sekil 4: I¢ Kontrol Bilesenleri ve Standartlar1 Tablosu



GIRIS

5018 sayili Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalari yerine i¢
kontrol alaninda yasanan cagdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi orgiitlerce
olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
ongoriilmiistiir. Tlgili Kanunun “Z¢ Kontrol Sistemi” baslikli besinci kisminda ( mad.55-67 ) i¢
Kontrol Sistemi diizenlenmistir.

I¢ Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve
mali olmayan bilgilerin giivenirliliginin saglanmasi1 amaciyla idare tarafindan gelistirilen her
tirlil organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
kontrolleri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat sunlardir;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 5436 Sayili Kanun,

e i¢ Kontrol ve On mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y 6netmelik,

e i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y 6netmelik,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi,

e Diger Mevzuat ( 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5070 Sayili Elektronik Imza
Kanunu, 5176 Sayili Etik Kurulu Kurulmas:1 Hakkinda Kanun, Elektronik Imza Kanunun
Uygulanmasima iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®netmelik, Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik, Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kurumsal Risk Yo6netimi Yonergesi.

5018 Sayili Kanun ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde belirlenen i¢ kontrole iliskin sorumlu
personel ve gorev alanlar1 asagidaki sekilde belirtilmistir.

e Ust Yonetici, i¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlar1 verme, uygulamalar1 izleme ve gerekli
tedbirleri alma gorevlerini yiiriitmekten Bakana kars1 sorumludur. I¢ kontrol sisteminin
sahibi iist yoneticidir. Ust ydneticinin, i¢ kontrol konusunda her zaman destekleyici bir
yaklagim sergilemesi, i¢ kontrol ¢alismalarinin yonlendiricisi ve en etkin c¢alisan1 olmasi
onemlidir. Ust yonetici i¢ kontroliin dnemli olduguna inandig1 takdirde, kurum galisanlar
da bundan etkilenir ve olusturulan kontrollere uyma konusunda bilingli davranirlar.
Idarenin faaliyet alanlarina yonelik is ve islemlerinin amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren ig
kontrol giivence beyanlarinin her yil {ist yonetici tarafindan imzalanmasi, i¢ kontrol
alanindaki baska bir sorumlulugu olarak da ifade edilebilir.

e Harcama Yetkilileri, birimlerinde i¢ kontrolii olusturmaktan, uygulamaktan ve
gelistirmekten iist yoneticiye karsi sorumludur. I¢ Kontrol sisteminin kurum organizasyon
semasinda yer alan tiim harcama birimlerini kapsadig: ve etik kurallara uyulmasi, personel
yeterliligi ve performansinin gozetilmesi, uygun ise uygun personel gorevlendirilmesi,
mevzuata uygunlugunun saglanmasi vb. gibi i¢ kontroliin 6zlinii olusturan belli bash
alanlarda st yonetici ile birlikte harcama yetkililerinin de sorumlu oldugu mevzuatta



vurgulanmaktadir. Harcama yetkililerinin stirekli izleme sorumluluklari da vardir. Bu
kapsamda alt birimlerde kontrollerin ne derecede uygulandigini ve alt birim yoneticilerinin
kendi birimlerindeki izleme sorumlulugunu nasil yerine getirdiklerini incelemesi
gerekmektedir.

e Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi, 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatlar strateji
gelistirme birimlerine; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda g¢alismalar yapmak ve ¢alisma sonuglarim1 raporlamak, idare
faaliyet alanlarina yonelik spesifik ve Ozellikli alanlarda standartlar belirlemek ve iist
yOneticinin onayima sunmak, 6n mali kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek goérev ve
sorumluluklar1 arasinda sayilabilir. I¢ kontrol calismalarim1 baslatmaktan, koordine
etmekten, harcama birimlerine teknik destek ve danismanlik saglamaktan {ist yoneticiye
kars1 sorumludur.

e I¢ Denetciler, ic kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve
raporlamaktan iist yoneticiye karsi; i¢ denetime iligkin standartlara uygun olarak
yiiriitmekten I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna kars1 sorumludur. Ust yonetim, i¢ kontrol
sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi alanindaki sorumlulugunu i¢ denetgiler
aracihigiyla yerine getirmektedir. Idarenin i¢ kontrole ydnelik sistem ve uygulamalarin
gerceklesme ve performans diizeyleri i¢ denetciler tarafindan degerlendirilmeli ve {iist
ydnetime raporlanmalidir. I¢ kontrol sisteminin bir pargasi olarak i¢ denetim faaliyetinin
odagi, bizzati i¢ kontrol faaliyetlerinin kendisidir ve i¢ denetim bu alanda yOnetime
danigsmanlik hizmeti vermekle yilikiimlidiir.

e Merkezi Uyumlastirma Birimi, I¢ kontrol sistemine iliskin standartlar ve yontemler
belirmek ve idarelere rehberlik hizmeti sunmaya Hazine ve Maliye Bakanligi
Uyumlastirma Birimi yetkilidir. I¢ kontrol sistemini uygulamak her idarenin kendi
sorumlulugunda olup Hazine ve Maliye Bakanlig1 s6z konusu alanda yalnizca alt yapiy1
belirleyen mevzuat diizenlemelerini hazirlamak ve idarelere rehberlik yapmakla
yiiktimliidiir.

e Sayistay, 6085 sayili Sayistay Kanununun ylrirliige girmesiyle birlikte Sayistay
denetiminin kapsaminin genisledigi ve buna paralel olarak da niteliginin degistigi
goriilmektedir. Idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi, yeni
Kanunla birlikte Sayistay denetimi kapsamina alinmis ve bu dogrultuda Sayistay
tarafindan, yeni denetim yaklasimiyla paralel olarak kamu idarelerinde denetim faaliyetleri
gerceklestirilmeye baslanmistir

I¢ Kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmas: siirecinde idarenin biitiin yonetim kademeleri
ve personeli sorumludur.

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart
ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari,
idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
temel yonetim kurallarin1 gosterir.

Kamu idareleri mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini
yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve I¢ Kontrol Standartlarina aykir1 olmamak
kosuluyla idarelerce, gérev alanlari ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve ozellikli islemlere
iligskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.



KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANINA ILISKIN
ILKE, YONTEM ve GENEL HUSUSLAR

Kurumlarin i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek igin
yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in Eylem Plani olusturulmasi, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi gerekmektedir.

ILKELER

Ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda
asagida belirtilen ilkelerin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

1. 5018 sayili Kanun yonetim sorumlulugunu esas almaktadir. Bu dogrultuda, etkin bir i¢ kontrol
sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu kamu idarelerinin Ust Yoneticileri ile diger
yOneticilerine aittir.

2. 1¢ kontrol genel anlamda y&netim kontrolii olup; sadece diizenlemelerden, prosediirlerden, siireg
akis semalarindan ve &n mali kontrolden olusmamaktadir. I¢ kontroliin, faaliyetlerin
yiirlitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢cimi ve eylemler biitiinii olarak ele alinmasi
gerekmektedir.

3. I¢ kontrol, idarede ayri bir birim veya gdrev olmayip, yonetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir parcasi niteligindedir.

4. ¢ kontroliin kapsamina idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet,
karar ve islem dahildir.

5. I¢ kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, ydneticiler ve personel tarafindan sistemin
kurgusunun ve igleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak derecede ayrintili agiklamalar
icermelidir.

6. I¢ kontrol sistemine iliskin ydntem ve siireglerin belirlenmesinde, risk esasli bir yaklasimla,
idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlar1 gibi kendine 6zgii kosullari
dikkate alinmalidir.

YONTEM

I¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalarin yiiriitiilmesinde takip edilecek yontemin belirlenmesi
kamu idarelerinin inisiyatifinde olmakla birlikte, asagida yapilan ac¢iklamalar dogrultusunda bir
yaklagimin benimsenmesi ¢aligmalarda etkinligin saglanmasina katki saglayacaktir.

1. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinin, Ust
Yoneticinin liderligi ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve
koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilmesi gerekmektedir.

2. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu esas
olarak Ust Yéoneticilere ait bulunmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemine yonelik ¢alismalarin
Ust Yonetici onayiyla baslatilmasi, {ist diizey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve izlemeyi
saglamasinin yaninda, list yoneticinin olumlu iradesini gostermesi acisindan biiyiilk 6nem arz
etmektedir.

3. Ust Yénetici onayinda; calismanin amaci ve kapsami, harcama birimleri, strateji gelistirme birimi
ve olusturulacak kurul ve gruplar ile bu kurul ve gruplarda gorev alacak personelin bu
calismadaki gorev ve sorumluluklar1 ve gerek duyulan diger hususlarin agiklanmasi ¢aligmalarda
etkinligi artiracaktir.



10.

11.

S6z konusu onayda ayrica, bir {ist yonetici yardimcisi veya harcama yetkilisinin bagkanliginda,
harcama yetkilileri veya gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan bir I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu ile harcama birimlerinden ydnetici veya hiyerarsik olarak harcama
yetkilisine en yakin diizeydeki temsilcilerden olusan bir Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubu olusturulmasi gerekmektedir. Kurul ve Grubun calismalarinin
koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan 6ncelikle
idaredeki mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta 6ngériilen i¢ kontrol sistemini
tespit eden, karsilastiran ve bosluklar1 ortaya koyan bir rapor hazirlanmasi ve bu rapora, idarede
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasmi saglamak
amaciyla yapilmasi gereken calismalari, prosediirleri ve diizenlemeleri gosteren Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani1 Taslag1 eklenmesi gerekmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinda asagidaki bilgilere yer verilmesi uygun
olacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Standard1 Bileseni,

Kamu i¢ Kontrol Standardi Kod Numarast,

Kamu i¢ Kontrol Standardi - Kamu i¢ Kontrol Standardinin genel sarti,

Mevcut Durum - Eylem Kod Numarasi,

Yapilmasi 6ngoriilen eylem veya eylemler,

Eylemlerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler/harcama birimlerinden konusunda

uzman personelin katilimryla olusturulacak ¢alisma gruplari,

e Sorumlu birim/¢alisma gruplari ile isbirligi yapacak birim/¢alisma gruplari - Eylemin
gerceklestirilmesinden elde edilecek ¢ikt1 veya sonug,

e Eylemin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen tarih — agiklama.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismini
karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin Ongordiigi makul giivenceyi saglayan uygulamalarin
bulunmasi halinde, bu diizenleme veya uygulamalarin makul giivence sagladigi ve bu nedenle
yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek bulunmadigi hususuna da “agiklama” boliimiinde yer
verilmesi gerekmektedir.

Bu gergevede hazirlanan Rapor ve eki Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
Taslagy, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan goriisiiliir. Kurul, Eylem Plan1
Taslaginda mevcut bir eylemin ¢ikarilmasi veya yeniden degerlendirilerek gelistirilmesi veya
Taslakta bulunmayan bir eylemin eklenmesi gerektigi sonucuna varirsa, bu degisikligi
yapabilecegi gibi, gerekgesi ile birlikte Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Taslag1 Hazirlama Grubuna génderebilecektir.

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunan rapor ve Eylem Plan iist
yoneticinin onayma sunulur. Eylem Planinda Onerilen calismalar {ist yonetici tarafindan
degerlendirilir, varsa gerekli goriilen degisiklikler bu agsamada yapilir. Bu suretle son sekli verilen
Eylem Plani iist yonetici tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulur. Eylem Planinda 6ngoriilen
caligmalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda iist yoneticinin
onaytyla Eylem Plan1 her zaman revize edilebilecektir.

Eylem Planinda 6ngoriilen caligmalar1 gergeklestirmekle gorevli birim veya calisma gruplar
tarafindan hazirlanan taslak diizenlemeler, Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubunun uygun goriisityle I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun
degerlendirilmesine sunulur. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmeleriyle
son sekli verilen taslak diizenlemeler iist yoneticinin onayina sunulur.

Bu ¢ercevede hazirlanan taslak diizenlemelerden {ist yonetici tarafindan uygun bulunanlar
onaylanarak yiirtirliige konulur ve uygulanir.



12. Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglari, idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan en az alti ayda bir olmak {izere diizenli olarak izlenir,
degerlendirilir ve eylem plani formatinda iist yoneticiye raporlanir.

13. I¢ kontrol sistemine iliskin yiiriirliige konulan diizenlemelerin, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslarin 27. maddesi uyarinca, Ust Yoneticinin onayini izleyen on isgiinii i¢inde
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmesi gerekmektedir.

Kamu idareleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik ve uygulama
calismalarini, 5018 sayili Kanun, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Genelge ve Genel Yazilarda belirtilen ilke ve yontemler
cercevesinde organizasyon yapilari, idari kapasiteleri, calisma yontemleri ve benzeri 6zelliklerini
dikkate alarak yiiriitmesi gerekmektedir.

GENEL HUSUSLAR

e I¢ Kontrol sisteminin yerlesebilmesi, planda 6ngériilen eylemlerin uygulanabilir olmasina
bagldir. Bu nedenle Eylem Plani, uygulanabilirligi artirmak i¢in Universitemiz iist diizey
temsilcilerinin katilimiyla hazirlanmigtir.

e I¢ Kontrol, yénetimin ulasmay1 planladigi hedeflerin gerceklesmesine, ydneticinin kararlari daha
saglam bilgiye dayanarak daha gilivenli almasina, yonetimdeki kaynaklar1i daha etkin
kullanmasina, igini yapmasini engelleyebilecek olaylar1 6ngoérmesine ve yaptigi isler ile ulagtigi
sonuclar i¢in kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir.
Calisanlarin da gorevlerini, sorumluluklarini daha fazla bilincinde olarak yerine getirmelerini
saglar. I¢ Kontrol ‘iyi yonetisim’ kavramiin farkli sekilde ifade edilmesidir.

e Ic Kontroliin sdzii edilen faydalari saglayabilmesi, her kurumun iist yoneticisi ile idarecilerinin
i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yeterli 6nemi vermelerine, i¢ kontrol sistemini diizenli olarak
gozden gecirmelerine ve giincellemelerine baglidir. Bu plan {ist yonetici ve idareciler i¢in i¢
kontrol sisteminin Universitemizde yerlestirilmesine yonelik gerekli mekanizmalar1 olusturmayi
amaclamaktadir.

e Eylem planinda sirasiyla Bilesen, Standart ve Genel Sart basliklar1 yer aldiktan sonra “’Mevcut
Durum”’ baghgr altinda o genel sarta iliskin daha 6nceki eylem planinda gergeklestirilen eylemler
ve Universitemizin mevcut durumuna iligkin degerlendirmeler yer almaktadir.

e Daha sonra gelen “Ongoriilen Eylemler” bashg altinda efer Ongoriilen bir eylem yoksa
ongoriilmeme nedeni agiklanmakta, ongoriilen bir eylem var ise Eylem Numarasina gore
siralanan tablolarla gosterilmekte ve bu tablolarda Eylem Kod No, Eylem, Sorumlu Birim,
Isbirligi Yapilacak Birim, Cikti/Sonug ve Tamamlanma Tarihleri bilgileri yer almaktadir.

e Eylem planinda 6ng6riilmiis olan eylemlerin “Tamamlanma Tarihi” boliimiinde belirtilmis olan
tarthte tamamlanacak sekilde planlanarak gerceklestirilmesi Eylem Planinin basariya ulagmasi
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

e  Universitemiz 2022-2024 dénemini kapsayan sdz konusu eylem plani etkili ve yeterli bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi amaciyla yerine getirilmesi gerekli goriilmiis eylemleri
icermektedir.

e ¢ kontrol eylem planinda dngériilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari, alt1 ayda
bir olmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izleme ve degerlendirme raporlari
iist yoneticiye sunulacaktir.



11 I¢ Kontrol Sistemi Anket Sonuglarinin Birimler Bazinda Degerlendirilmesi

Birim Ady

BARTIN ORMAN FAKULTESI
EDEBIYAT FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

FEN FAKULTESI

{KTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI
n iSLAMI ILIMLER FAKULTESI
MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI

n SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

1 SPOR BILIMLERI FAKULTES]

1) LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

‘il YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

2 BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU

(¢} SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

/' ULUS MESLEK YUKSEKOKULU

|- | GENEL SEKRETERLIK

‘51 BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

'/ | IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

‘2l KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

o DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

“1| UZAKTAN EGITiM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

47 SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve ARASTIRMA

el MERKEZI

A8 TURKCE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI
s/ | PROJE ve TEKNOLOJI OFiST GENEL KOORDINATORLUGU

<) | DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU
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2023 Y1l Gerg¢eklesme
orani Ortalama (%)
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Artig/Azalis Orani (%)
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Tablo 1: Kontrol Ortami Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili Etik Degerler ve
Diirtistliik, Misyon, Organizasyon

Yapis1 ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ve Yetki devri olmak {izere
4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik I¢ Kontrol
Sisteminin hangi Ol¢lide benimsendigini anlamak adma 24 sorunun sorumlu birimler
tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Ortamm Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem plani
soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amach
caligmalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Ortamimin benimsenmesinde 6nceki
seneye gore yiizdelik oranda 1,91 puan artis saglandigi, tiniversite genelinde %90,1n tizerinde
bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 yilinda Kontrol Ortaminda gergeklestirilmesi Ongodriillen 18 eylemin 15’
sonuc¢landirilmstir.

Alman bu sonuglara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi kontrol ortam
standartlarinin gelisiminin devam ettigi, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
gelistirme siirecinde ilerleme kaydedildigi anlasilmaktadir.



Birim Ad1

BARTIN ORMAN FAKULTESI
EDEBIYAT FAKULTESI

.EGiTiM FAKULTESI
K]

FEN FAKULTESI
IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI
n ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI
n SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
n SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
il YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU
BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU
ikl SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
ULUS MESLEK YUKSEKOKULU
GENEL SEKRETERLIK
[ BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
k@ IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Il PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
il SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI

78 STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Xl YAPI ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

o4 DONER SERMAYE iISLETME MUDURLUGU

25 UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA
MERKEZI

7l SUREKLIEGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

’ KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve ARASTIRMA
MERKEZI

ZEN TURKCE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA
MERKEZI
PROJE ve TEKNOLOJI OFiSi GENEL KOORDINATORLUGU

DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU
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Tablo 2: Risk Degerlendirme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlari ile ilgili “Planlama ve
Programlama” ile “Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” olmak iizere 2 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik i¢ Kontrol Sisteminin
hangi Ol¢iide benimsendigini anlamak admna 16 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

Risk Degerlendirme Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem
plant soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amacl
calismalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Risk Degerlendirme Standartlar1 Gelisiminin
benimsenmesinde onceki seneye gore yiizdelik oranda 1,36 puan artis saglandigi, tiniversite
genelinde %89 un tizerinde bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 yilinda Risk Ortaminda gergeklestirilmesi Ongoriilen 12 eylemin tamami
sonuclandirilmistir.

Alman bu sonuglara goére Universitemizin i¢ kontrol sistemi Risk Degerlendirme
standartlar gelisiminin iyi seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, bu baglamda giiclii yonlerin gelisimine katki saglayarak siirdiiriilebilir hale
getirilmesi saglanmalidir.



Birim Adi

<
z |8
— ol
> 1E3
n %g
= |92
n ,gg

H <
H

Orani Ortalama (%)

Orani Ortalama (%)
Bir Onceki Yila Gore
Artig/Azalig Orani (%)

Almabilecek En Yiiksek
Puan

2024 Y1l Gergeklesme
2023 Y1l Gergeklesme

BARTIN ORMAN FAKULTESI
EDEBIYAT FAKULTESI 12 2 | 100,00] 10000 0.0

EGITIM FAKULTESI 12 24
FEN FAKULTESI VI
IKTiSADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI 12 24
 ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 12 24 | 100,00] 10000 0,00

MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI 12 24 100,00F 95,83

|| SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 12 24 100,00 10000 000
" SPOR BILIMLERi FAKULTESI 12 2 100,000 10000] 000
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 12 24 9167] 9583

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 2 2 100,00 10000 000

BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 100,00] 91,67
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 8750] 8750 000
ULUS MESLEK YUKSEKOKULU 12 24 100,00 83,33] 16,67

GENEL SEKRETERLIK 12 2
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 12 24 [ 0,00

IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 12 24 83,33] 83,33 m
KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 12 24 91,671 100,00

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 12 24 66,67 66,67 m
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 12 24 8333 7500
SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI 12 24 91,67 9167 0,00

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 1 2% 100,00] 100,00 m
YAPI ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 12 24 91,67

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU 12 24 83,33 m

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 12 2 66, 75,00
SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 12 24 [ 100,00 100,00 m

KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 12 24 87,50 70,83
TURKCE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 12 24 87,50 91,67
PROJE ve TEKNOLOJI OFiSi GENEL KOORDINATORLUGU 12 24

DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 9 ] 87,50




Tablo 3: Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 ile ilgili “Kontrol
Stratejileri ve Yontemleri”, “Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi”, “Gorevler
Ayrilig1”, “Hiyerarsik Kontroller”, “Faaliyetlerin Siirekliligi” ve “Bilgi Sistemleri
Kontrolleri” olmak tizere 6 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu
standartlara yonelik I¢ Kontrol Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak admna 12
sorunun sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Faaliyetleri Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem
plan1 soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amach
caligmalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Faaliyetleri Standartlarinin
Gelisiminin benimsenmesinde 6nceki seneye gore ylizdelik oranda 1,25 puan artis saglandigy,
tiniversite genelinde %90 oraninda bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 yilinda Kontrol Faaliyetleri Ortaminda gerceklestirilmesi ongdriillen 14 eylem
sonuclandirilmistir.

Bu sonuca gore Universitemizin I¢ Kontrol sistemi, kontrol faaliyetleri
standartlarinin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.



Birim Adi
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3=
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Yiiksek Puan

Soru Sayisi
Oran1 Ortalama (%)

Alnabilecek En
2024 Y1l1 Gergeklesme
Orani Ortalama (%)
2023 Y1l Gergeklesme
Bir Onceki Yila Gore
Artig/Azalig Oran1 (%)

BARTIN ORMAN FAKULTESI 11 22 21 95,45 9091 454
EDEBIYAT FAKULTESI 11 22 20 90,91 90,91

EGITIM FAKULTES n o2 " %091 10000

| oo

| 009

FEN FAKULTESI 1 2 22 95,45
iKTISADI ve IDAR{ BILIMLER FAKULTESI 11 22 21
BN iscaMiiLIMLER FAKULTES al = - 10000 000
MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI 11 22 21 90,91
n SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI 1 2 22 m
n SPOR BILIMLERi FAKULTESI 11 22 20 m
‘0N LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 11 22 21
ik YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 11 22 21
7l BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU 11 22 2B 100000 10000 000
SAGLIK HIZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 1 22 22 m
8 ULUS MESLEK YUKSEKOKULU 11 22 22 m
T GENEL SEKRETERLIK 11 22 7B 10000 10000 0,09
‘-8 BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 11 22 20 m
iF& IDARIve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 11 22 20 m
KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 11 22 7B 100000 10000 0,00
{N OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI 11 22 18
)N PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 11 22 22
SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI 11 22 19
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 11 22 7B 10000f 10000 0,00
XM YAP| ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 11 22 20 m
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 11 22 16
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 11 22 11
SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 11 22 J 9091 9091l 0,00
” 521;112{]31521} PLANLAMA UYGULAMA ve ARASTIRMA u . ” 95.45 05.45 m
TURKCE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 11 22 O 0091 9091 000
vI'M PROJE ve TEKNOLOJI OFiSI GENEL KOORDINATORLUGU 11 22 18
DIS iLISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 11

22 22
]l oeav | | e ] o0 | 9229 9060 169



Tablo 4: Bilgi ve iletisim Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve Iletisim Standartlari ile ilgili “Bilgi ve iletisim”,
“Raporlama”, “Kayit ve Dosyalama”, “Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi”
olmak tlizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik
I¢ Kontrol Sisteminin hangi 6lgiide benimsendigini anlamak adma 11 sorunun sorumlu
birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Bilgi ve Iletisim Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem plani
soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amagh
calismalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Bilgi ve Iletisim Standartlar1 Gelisiminin
benimsenmesinde Onceki seneye gore yiizdelik oranda 1,69 puan artis saglandigi, tiniversite
genelinde %90’1n iizerinde bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 yilinda Bilgi ve Iletisim Ortaminda gercgeklestirilmesi 6ngoriilen 7 eylemin
tamami1 sonuglandirilmistir.

Alman bu sonuglara gore Universitemizin i¢ kontrol sistemi bilgi ve iletisim
standartlarimin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin gelisiminin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi i¢in iyilestirmeye agik yonlerinin desteklenmesi uygun olacaktir.



Birim Adi

Soru Sayisi
Tiim Eylemler
Tamamlandiginda

Alinabilecek En Yiiksek
2024 Y1l Gergeklesme
Orani1 Ortalama (%)
2023 Y1l Gerg¢eklesme

Oram Ortalama (%0)
Bir Onceki Yila Gore
Artig/Azalig Oran1 (%)

BARTIN ORMAN FAKULTESI 14 92,86 92,86 m
EDEBIYAT FAKULTESI 14 85,71 92,86

EGITIM FAKULTESI 14 100,00 | 100,00 m
FEN FAKULTESI 14 85,71 78,57

IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI 14 100,00 100,00

ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 14 100,00 100,00

MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM F. 14 93,86 92,86

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 14 100,00 100,00

SPOR BILIMLERI FAKULTESI 14 92,86 92,86

LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU 14 100,00
YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 14 100,00
BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU 14 100,00
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 14 100,00
ULUS MESLEK YUKSEKOKULU 14 100,00
GENEL SEKRETERLIK 14 100,00 7,14
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 14 100,00
IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 14 100,00
KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE B. 14 85,71 -14,20
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OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 14 92,86

w
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 14 85,71

92,86

N
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SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI 14 100,00

N
N

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 14 100,00 100,00

N
w

YAPI iSLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 14 100,00 | 100,00

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU 14 100,00 100,00

N
S

N
ol

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 14 57,14 85,71 -28,50

N
[}

SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 14 92,86

KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZI 14 14 100,00

92,86

100,00

TURKCE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA

MERKEZI

PROJE ve TEKNOLOJI OFISi GENEL
KOORDINATORLUGU 7 14 11 78,57

DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 7 14 14 ,

TOPLAM - 420 398 94,56
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Tablo 5: izleme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Izleme Standartlar1 ile ilgili “i¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi” ve “I¢ Denetim” olmak iizere 2 standart belirlenmistir. Degerlendirme
soru formunda bu standartlara yonelik I¢ Kontrol Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini
anlamak adina 11 sorunun sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir

Izleme Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem plani soru
formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amacl
calismalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Izleme Standartlar1 Gelisiminin
benimsenmesinde Onceki seneye gore ylizdelik oranda 0,44 puan artis saglandig,
tiniversite genelinde %90’1n iizerinde bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 yilinda izleme Ortaminda gergeklestirilmesi oOngdriillen 5  eylem
sonuc¢landirilmaistir.

Alman bu sonuglara gore Universitemizin i¢ kontrol sistemi izleme
standartlarinin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.



KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
KAPSAMINDA UNIVERSITEMIZDE YAPILAN CALMALAR (2024)

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlara uyumunu saglamak
iizere; yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi ve bu caligmalar i¢in Uyum Eylem Plani
olusturmalar1 gerekmektedir.

Bu ¢ergevede;

e “2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” 2024 Y1l izleme Raporu
hazirlik asamasinda, 2023 I¢ Denetim Raporu s6z konusu raporda degerlendirilmek iizere
08/02/2024 tarih ve 2400014825 sayil1 yazimiz ile Universitemiz i¢ Denetim Biriminden resmi
yazi ile talep edilmistir.

e “2022-2024 Dénemi 2023 Y1li Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” ve 2023
Y1li Konsolide Risk Raporunun Degerlendirmesi ile 2024 Yil1 Konsolide Risk Raporunun I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunca planlanmasi adina I¢ Kontrol Izleme ve
Y onlendirme Kurulu Bagkani ve Kurul tiyelerinin katiliminda 14/02/2024 ve 2400017458 sayili
toplantiya davet yazisi yazilmustir.

e "2022-2024 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam" kapsaminda; i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi ve tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ve sorunlara gerekli
onlemlerin alinmasma yonelik I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca 14/02/2024
tarihinde degerlendirme toplantisi diizenlenmistir.

e 2023 Yili Konsolide Risk Raporunun Degerlendirilmesi ile 2024 Yili Konsolide Risk
Raporunun, I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunca degerlendirilme toplantisinda alinan
kararlar 19/02/2024 tarih ve 2400018885 sayil1 yazi ile karara baglanmistir.

e “2022-2024 Y1ili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” kapsaminda; 2023 Yili
II. Alt1 Aylik Donemi gerceklesme sonuglari, 28/02/2024 tarih ve 2400019946 sayili yazimiz
ile Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

e  “2022-2024 Y1ili Kamu i¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plan1” kapsaminda; 2024 Y1l I.
Altt Aylik Dénemi ger¢eklesme sonuglar1 12/06/2024 tarih ve 2400057832 sayili yazimiz ile
Universitemiz birimlerinden talep edilmistir.

e "2022-2024 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani" hazirlik calismalari
kapsaminda; Uyum Eylem Planinin Izleme ve Degerlendirme Raporunun olusturulmasina esas
olmak iizere Kamu I¢ Kontrol Rehberi'nde de yer alan soru formunun tamamlanmasi igin
26/06/2024 tarih ve 2400060979 sayil1 yazimiz ile tiim birimlere bildirilmistir.

I¢ Kontrol Eylem Plan1 ve Risk Calismalar1 kapsaminda 09.10.2024 tarih ve 2400106617 sayil1
yazimiz ile olur alinmstir.

I¢ Kontrol Eylem Plan1 ve Risk Calismalari kapsaminda 21.10.2024 tarih ve 2400110591 say1ili
yazimiz ile Risk Calistay1 gergeklestirilmistir.

I¢ Kontrol Eylem Plan1 ve Risk Calismalar1 kapsaminda 12.11.2024 tarih ve 2400116484 sayil1
yazimiz ile Risk Calistay Karar1 alinmistir.



e Hazine ve Maliye Bakanligmin yaymlamis oldugu Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi
kapsaminda, Bartin Universitesi Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi giincellenmis,
26.11.2024 tarih ve 2400125898 sayili yazimiz ile mevzuat komisyonuna sunulmustur.
Komisyon tarafindan 09.12.2024 tarih ve 2400129715 sayili yazi ile onaylanmis olup,
12.12.2024 tarih ve 2400132952 sayili yazi ile senatoya sunulmak iizere gonderilmistir.

e "2022-2024 Yili Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani" hazirlik ¢alismalar
kapsaminda; I¢ Kontrol ve Risklere Iliskin Bilgilendirme Toplantist 11.12.2024 tarih ve
24001326652 sayil1 yazimiz ile tiim birimlere bildirilmistir.

e "2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani" hazirhk galismalari
kapsaminda; I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 18.12.2024 tarih ve 2400135735 sayili yazimiz ile
tim birimlere bildirilmistir.

e “2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2024 Y1li II. Dénemi ve
Plan Sonu Genel Degerlendirme Raporu”, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (2024),
2024 Y1l Konsolide Risk Eylem Plani, 2024 Y1li Konsolide Risk Raporu, 2025-2027 Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Risk Strateji Belgesi, 2025 Yili Kamu Kurumsal
Risk Takvimi ve 2025 Yili Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunca planlanmasi adma I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu Bagkani ve Kurul iiyelerinin katiliminda 13/01/2025 ve 2500003474 say1li
toplantiya davet yazist yazilmistir.

e “2022-2024 Y1ili Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani” 2025 Y1l izleme Raporu
hazirlik asamasinda, 2024 I¢ Denetim Raporu sdz konusu raporda degerlendirilmek iizere
13.01.2025 tarih ve 2500004579 sayili yazimiz ile Universitemiz I¢ Denetim Biriminden resmi
yazi ile talep edilmistir.

e “2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam 2024 Yili II. Dénemi ve
Plan Sonu Genel Degerlendirme Raporu”, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (2024),
2024 Y1l Konsolide Risk Eylem Plani, 2024 Y1li Konsolide Risk Raporu, 2025-2027 Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Risk Strateji Belgesi, 2025 Yili Kamu Kurumsal
Risk Takvimi ve 2025 Yili Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formunun ig
Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulunca planlanmasi adina I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu Bagkani ve Kurul iiyelerinin katiliminda 30.01.2025 ve 2500006815 say1li
toplantiyla onaylanmistir.



GENEL DEGERLENDIRME

Universitemiz 2022-2024 Y1l Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda; 2024
Yili I Alt1 Aylik Doénemi igin gerceklestirilmesi Ongoriilen 19 adet eylem mevcut olup, bu
eylemlerden 6 tanesi Kontrol Ortami Standartlarina, 4 tanesi Risk Degerlendirme Standartlarina, 1
tanesi Kontrol Faaliyetleri Standartlarina, 5 tanesi Bilgi ve Iletisim Standartlarina ve 3 tanesi izleme
Standartlarina aittir.

2022-2024 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda, 2024 Yili 1. Alt1
Aylik Do6nemi i¢in gergeklesmesi Ongdrilen 19 eylemin tamaminin gergeklestirildigi
goriilmektedir.

Universitemiz 2022-2024 Y1li Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda; 2024
II. Alt1 Aylik Dénem I¢in gerceklestirilmesi éngoriilen 37 adet eylem mevcut olup, bu eylemlerden
18 tanesi Kontrol Ortami Standartlarina, 12 tanesi Risk Degerlendirme Standartlarina, 14 tanesi
Kontrol Faaliyetleri Standartlarina, 7 tanesi Bilgi ve iletisim Standartlarina ve 5 tanesi izleme
Standardina aittir.

2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda, 2024 yili igin
gerceklesmesi ongoriilen 56 eylemin 53 iiniin gergeklestirildigi goriilmektedir.

Bu kapsamda Personel Daire Bagkanliginin sorumlulugunda olan KOS 3.1.1 (Personel
Daire Baskanlig tarafindan "Bartin Universitesi Idari Insan Kaynaklar1 Yénergesi" hazirlanacaktir.)
ve KOS 3.6.1 (Bartin Universitesi Idari Insan Kaynag Performans Degerlendirme Y&nergesi
hazirlanacaktir.) eylemlerinin hazirlik ¢alismalarma, KOS 3.7.1 (Universitemizde gérev yapan
sozlesmeli personel ve siirekli iscilerin mevcut “Bartin Universitesi Idari Personel Odiil
YoOnergesi’ne tabi olmalarina yonelik diizenleme yapilacaktir.) eyleminin giincelleme calismalarina
devam edildigi, 13.01.2025 tarihli ve 2500003898 sayili yazi ile tarafimiza bildirilmistir.

Universitemizde, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Kamu I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirmede; Kontrol Ortami Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari,
Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ve izleme Standartlari’na iliskin ¢aligmalarin biiyiik bir 6zveri ile
ilerledigi ve eylemlerin ¢ogunlugunun tamamlandigi tespit edilmistir.

Universitemizde kalite ydnetim sistemi ve risk yonetimi ¢alismalarmin tiim birimleri
kapsayacak sekilde yerine getirilmesi ile birlikte daha etkin bir i¢ Kontrol Sisteminin uygulandig: ve
birimlerden gelen eylem planlar1 ile ger¢eklesme raporlart incelendiginde; birimler bazinda da
caligmalarin sahiplenilerek ilerlendigi ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme ¢aligmalarinin kurum
kiiltiiri halini aldig1 goriilmektedir.

Universitemiz 2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin
degerlendirilmesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan veri ve kanitlarin ulagilabilirliginin hizlandirilmas,
kanit onay mekanizmasinin islevligi ile veri giivenliginin saglanmasi amaciyla, Bilgi islem Daire
Baskanliginca olusturulan Universitemiz Veri Toplama Merkezi (MECRA) sistemine dahil olmus ve
tamamlanan eylemlere ait kanitlar bu sisteme girilerek ihtiya¢ halinde degerlendirilmek tizere
giivence altina alinmustir.

Gergeklesen eylemler Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 formunda
gerceklesme sonuglart ile bilgi, belge ve dokiimanlari Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
konsolide edilerek, resmi yaz1 ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ve ekleri ile
birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.



2024 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam izleme Tablosu

Bilesen Adi Toplam Eylem ilk 6 Ay Gerceklesen | ikinci 6 Ay Toplam
Sayisi Eylem Gerceklesen Eylem Gerc¢eklesen
Eylem

Kontrol Ortami 18 6 9 15

Risk Degerlendirme | 12 4 8 12

Kontrol Faaliyetleri 14 1 13 14

Bilgi ve Iletisim 7 5 2 7

Izleme 5 3 2 5




EYLEM PLANIN TAMAMININ DEGERLENDIRILMESI

Eylem Plani siiresinin 31.12.2024 tarihinde doldugundan dolay1 eylem planini kapsayan 3
yillik degerlendirme yapildiginda;

2022-2024 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 2022 Yili dénemleri
icin 16 tanesi kontrol Standardina, 11 Tanesi Risk Degerlendirme Standardina ,10 tanesi kontrol
faaliyetleri Standardina, 7 tanesi Bilgi ve Iletisim standardina, 1 tane izleme Standardina aittir.
Toplamda 43 adet eylemin tamami gergeklestirilmistir.

2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 2023 Yili Dénemi
icin 15 tanesi kontrol Standardina, 11 Tanesi Risk Degerlendirme Standardina 10 tanesi kontrol
faaliyetleri Standardina, 9 tanesi Bilgi ve Iletisim standardina, 4 tane izleme Standardma aittir.
Toplamda 49 adet eylemin tamami gergeklestirilmistir.

2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 2024 Yili Dénemi
icin 18 tanesi Kontrol Ortam1 Standartlarina, 12 tanesi Risk Degerlendirme Standartlarina, 14 tanesi
Kontrol Faaliyetleri Standartlarina, 7 tanesi Bilgi ve Iletisim Standartlarina ve 5 tanesi Izleme
Standardina aittir. Toplamda 56 adet eylemin 53’1 gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda Personel Daire Bagkanliginin sorumlulugunda olan KOS 3.1.1 (Personel
Daire Baskanlig tarafindan "Bartin Universitesi Idari Insan Kaynaklar1 Yénergesi" hazirlanacaktir.)
ve KOS 3.6.1 (Bartin Universitesi Idari Insan Kaynag Performans Degerlendirme Y&nergesi
hazirlanacaktir.) eylemlerinin hazirlik ¢alismalarma, KOS 3.7.1 (Universitemizde gérev yapan
sozlesmeli personel ve siirekli iscilerin mevcut “Bartin Universitesi Idari Personel Odiil
Yonergesi’ne tabi olmalarina yonelik diizenleme yapilacaktir.) eyleminin giincelleme ¢aligmalarina
devam edildigi, 13.01.2025 tarihli ve 2500003898 sayil1 yazi ile tarafimiza bildirilmistir.



2022-2024 yillarim kapsayan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

izleme Tablosu

Kontrol Ortami

Eylemin Toplam Eylem Ik 6 Ay Ikinci 6 Ay Toplam
Gerceklestigi Yil Sayisi Gerg¢eklesen Gergeklesen Eylem Gerg¢eklesen
Eylem Eylem
2022 16 8 8 16
2023 15 6 9 15
2024 18 6 9 15
Risk Degerlendirme
Eylemin Toplam Eylem Ik 6 Ay Ikinci 6 Ay Toplam
Gerceklestigi Yil Sayisi Gerceklesen Gergeklesen Eylem Gerg¢eklesen
Eylem Eylem
2022 11 3 8 11
2023 11 3 8 11
2024 12 4 8 12
Kontrol Faaliyetleri
Eylemin Toplam Eylem Ik 6 Ay ikinci 6 Ay Toplam
Gerceklestigi Yil Sayisi Gergeklesen Gerceklesen Eylem Gerceklesen
Eylem Eylem
2022 10 1 9 10
2023 10 1 9 10
2024 14 1 13 14
Bilgi ve Tletisim
Eylemin Toplam Eylem ik 6 Ay ikinci 6 Ay Toplam
Gergeklestigi Y1l Sayisi Gerceklesen Gerceklesen Eylem Gercgeklesen
Eylem Eylem
2022 7 4 3 7
2023 9 6 3 9
2024 7 5 2 7
izleme
Eylemin Toplam Eylem Ik 6 Ay Ikinci 6 Ay Toplam
Gerceklestigi Y1l Sayisi Gerceklesen Gerceklesen Eylem Gerceklesen
Eylem Eylem
2022 1 - 1 1
2023 4 3 1 4
2024 5 3 2 5




