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BiRIM HAKKINDA BIiLGIiLER
Iletisim Bilgileri

Daire Baskani: Kadir CELIK

Telefon: 0378 223 5143

E-Posta: kadircelik@bartin.edu.tr

Adres: Bartin Universitesi Agdac1 Kampiisii Orman Fakiiltesi Merkez / BARTIN

Tarihge

5436 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen
kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Miidiirlikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili
Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiirlitmek tizere, Universitemizde
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmustur.

Misyon, Vizyon ve Gorevleri

Misyon

Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak {iist diizeyde sorumluluk bilinciyle
paydaslarimizla etkin isbirligi yiiriiterek, Universitemizin mali kaynaklarinin etkin verimli
ve ekonomik olarak kullanilmasi, biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve tim bu islemlerin
raporlanarak kontroliiniin saglanmas1 ve kamuoyu ile paylasilmasini saglamaktir.

Vizyon

Universitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagl, gorevini yasalara
uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini stirekli gelistiren, mali hizmetleri saydamlik
ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilike¢i, akilci, paydaslariyla etkin isbirligi i¢cinde
yasal degisikleri takip eden, silire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakli ve dinamik birim
olmaktir.

Gorevler

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cer¢evesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek,
amaglarimi olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

o lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde harcama ve
finansman programini hazirlamak, hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,
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e Biitee kayitlarii tutmak, biitce uygulama sonuglarna iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

o Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

o llgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

o Mubhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

 Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Idarenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

 On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

o Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Yonetim ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap

Olgunluk Diizeyi: 4 Birim icerisinde kalite standartlar: cercevesinde katilimct bir yonetim
modeli izlenmekte ve iyilestirme calismalart devam etmektedir.

5436 Savili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateii Gelistirme Baskanliklari. Strateii Gelistirme Daire Baskanligi ve
Miudirlikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince. anilan Kanunun 15. maddesinde
savilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 5436 savili Kanun
ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gorevleri viiriitmek iizere. Universitemizde Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi 27/05/2008 tarihi itibar1 ile kurulmustur ( Kanit 1).

Birimimizde hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur. Bagkanligimizda baskan, bir miidiir, iki sef ve
yedi bilgisayar isletmeni gorev yapmakta olup teskilat semamiz web sayfamizda
yayimlanmistir ( Kanit 2).
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Baskanligimiz. katilimci bir vaklasimla vonetim siirecinde gérev almak tizere idari personelden
olusan komisyon ve komiteler olusturulmustur ( Kanit 3 ).

Baskanligimiz personellerinin katilime1 vOnetim anlavisi 1si8inda etkilesimini ve iliskilerini
gliclendirmek. ekip ruhuvla hareket etmek. is ve islemlerimizin takibinin vapilarak istisarelerde
bulunmak ve personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmas1 amaciyla sik sik birim
toplantilar1 yapilmaktadir ( Kanit 4)

Birimimizde vapilan is ve islemlerin mevzuata uveunlugunun denetimi i¢ Denetim Birimi ve
Sayistay Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir ( Kamt 5).

[dari personel. ihtivaca gore belirlenen acik kadrolara Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS).
Kamu Gorevlerine [lk Defa Atanacaklar Icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Y 6netmelik ve diger
ilgili mevzuat uvarinca atanmaktadir. 657 savili Devlet Memurlar Kanunu’nun 55. maddesi ve
"Adav Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Genel Yo6netmelik" dogrultusunda aday memurlara
egitim verilmistir ( Kanit 6 ).
Idari personele gorev alanlariyla ilgili hizmet ici egitimler verilmektedir ( Kanit 7).
Birimimiz personellerinin vetkinliklerini 6lcmek izlemek ve gelistirilmesinde favdalanmak
tizere villik olarak personel memnunivet anketi diizenlenmekte ve sonuclar degerlendirilerek
alinmas1 gereken Onlemler belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir.
Birimimiz biinyesinde yiiriitiilen kalite giivencesi sistemi c¢alismalar1 kapsaminda gorev
tanimlar1 ve is akis semalar1 hazirlanmis olup baskanligimiz web sayfasinda yayimmlanmistir (
Kanit 8,9).

A.l1l.1. Kamtlar:
Kanit 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/organizasyon/hakkimizda.html
Kanit 2: https://sgdb.bartin.edu.tr/iletisim.html
Kamt 3: https://sgdb.bartin.edu.tr/lkomisyonlar-ve-kurul-uyelikleri.html
Kanit 4: https://sgdb.bartin.edu.tr/toplanti-tutanaklari.html
Kamt 5: https://sgdb.bartin.edu.tr/personel-ve-birimler/ic-kontrol-sube-mudurlugu.html

Kamt 6: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimizda-yeni-goreve-baslayan-bilgisayar-
isletmeni-aydan-demirele-uyum-egitimi-verildi..html

Kamt 7:
https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimizca20222024donemibutcehazirlikcalismalariile
tekhazinekurumlarhesabinagecisintanitilmasiamaciylaharcamasureclerindegorevalantumperso
neleyonelikolarakcevrimiciegitimverilecektir.html

Kanit 8: https://sgdb.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari-04243955.html

Kanit 9: https://sgdb.bartin.edu.tr/ic-kontrol/is-surecleri.html
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A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklasimi
olusturmak tizere planlamalar bulunmaktadir.

Birimimizde liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, iligkileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde
yonetmektedir (Kanit 1).

Baskanli@&imiz personellerinin etkilesimini ve iliskilerinin gticlendirilmesi. is ve islemlerimizin
takibinin vapilmasi. personelin gOrisiiniin  alinarak istisarelerde bulunulmasi ve
personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmasi amaciyla sik sik birim toplantilar
yapilmaktadir (Kanit 2).

Baskanligimiz personellerinin birimsel motivasyon ve stresini etkin ve dengeli bi_r bicimd_e
vonetmek ve azaltmak adina sik sik birim etkinlikleri ve yemekleri organize edilmektedir
(Kanit 3).

Birimimiz personellerinin vetkinliklerini 6lcmek izlemek ve gelistirilmesini saglamak tizere
villik olarak personel memnunivet anketi diizenlenmekte ve sonuclar degerlendirilerek alinmasi

gereken onlemler belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir (Kanit
4).

Planlanan faaliyetler izleme degerlendirmelere tabi tutulmakta, raporlamalar yapilmakta,
tyilestirmeye agik yonler i¢cin PUKO dongiisii ¢ercevesinde siirecler yeniden isletilmektedir
(Kanit 5).

Paydaslar tarafindan kullanilmasi i¢in rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve fiili
olarak kullanilmaktadir (Kanit 6).

A.1.2. Kanitlar:

Kanit 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimiz-takim-motivasyon-yemegi-
gercel.html

Kanit 2: https://sqdb.bartin.edu.tr/toplanti-tutanaklari.html

Kanit 3: https://sqdb.bartin.edu.tr/haberler/sayin-rektor-yardimcimiz-prof.-dr.-mehmet-
zahmakiran-in-katilimiyla-kutlama-yemegi-duzenlendi..html

Kanit 4: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfv-iU4JLgs5RIjw2MXNktdz-
HiZKUbRWJdQDcTXWVK _uBedA/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0

Kanit 5: https://sqdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimiz-olagan-istisare-toplantisi-

yapildi..html
Kamit 6: https://sqdb.bartin.edu.tr/faydali-bilgiler.html
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A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4 Gelecege uyum i¢in amag¢ misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
dontistiirmek tizere ¢evik yonetim yetkinligi vardir.

Baskanligimiz misyon ve vizyonu: amac ve hedeflerimiz dogrultusunda Strateii Gelistirme
Daire Baskanlig1 Ic Kontrol Uvum Evlem Plami II. Alti aylik izleme ve degerlendirme
toplantisinda tiim birim personelince alinan karar sonucunda giincellenmistir (Kanit 1).

Standart uygulamalarin yani sira diger birimlerin islemlerini kolaylastiric1 faydali ve pratik
bilgiler ve uygulamalar hazirlanmistir. Birimimiz web sayfasinda degisiklikler takip edilerek
giincel tutulmaktadir (Kanit 2).

Baskanligimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina almak tizere katilimei
sire¢ yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gérevlendirmesi bu sekilde
diizenlenmigtir. Siire¢ yonetimlerinin planlama asamasi ve is akislar1 bu planlamalara gore
yiirtitiilmektedir (Kamt 3).

A.1.3. Kamtlar:
Kanit 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/organizasyon/misyon-ve-vizyonumuz.htmi

Kanit 2: https://sgdb.bartin.edu.tr/faydali-bilgiler.html

Kanit 3: https://sqdb.bartin.edu.tr/ic-kontrol/is-surecleri.html

A.1.4 i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: 4 I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine
katilim mekanizmalari tamimlanmistir. Uygulanmakta ve iyilestirmeler devam etmektedir.

Birimimizde PUKO ve kalite standartlar1 cercevesinde, takvim yili temelinde birimimiz
bilinyesinde bulunan tiim miidiirliiklerin ayrintili is akis siiregleri planlanmis web sayfasinda
yayimmlanmistir (Kanit 1).

Bir daire baskani, bir sube miidiirii 2 sef ve 7 bilgisayar isletmeni ile hizmet veren
baskanligimizda adil is dagilimi yapilmis olup is tanimlar1 oldukca agiktir ve web sayfamizda
yayimmlanmistir (Kaniat 2).

Insan kavnaklar1 yonetimi ile birimimizde viiriitilen is ve islemlere iliskin Oniimiizdeki
donemleri kapsavan siirec yonetimi planlamasi i¢in belirli araliklarla siire¢ yonetimi toplantilart
yapilmaktadir (Kanit 3 ).

Bartin Universitesi’nin 2019-2023 Donemi Stratejik Planma gére uygulama caligmalar1 ve
kontrolleri mevzuat g¢ercevesinde devam etmektedir. Stratejik planda belirtilen amag ve
hedeflere ulagsmak amaciyla bes yil boyunca yapilacak c¢aligmalar, sistemli olarak 6 aylik
periyotlar halinde izleme degerlendirme bilgileri akademik ve idari birimlerimizden istenip
konsolide edilerek web sayfamiza yiiklenmektedir (Kamit 4).
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Universitemiz idare faaliyet raporlarma esas olmak iizere 6 aylik periyotlar halinde tiim
akademik ve idari birimlerden Baskanligimiz kontroliinde Stratejik plana uygun sekilde yillik
birim faaliyet raporlarinin diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi
yapilmaktadir (Kanit 5).

Birimimizde {iniversitemiz stratejik planm1 dogrultusunda birimimizde gergeklestirdigimiz
faaliyetler her y1l ocak ay1 sonunda raporlanip web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit 6).

Yiritilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlastirma ¢alismalar1 Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz misyon,
vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumu
raporlastirilmaktadir. Yillik uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini i¢eren bu
raporlar, her yil subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak idare faaliyet raporlar1 araciligi ile
kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 7).

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planmin olusturulmasi ile ilgili 1§ akig1 yemasi giinceldir
Ve buna gére uyum eylem plani olusturulmaktadir. 2022-2024 tiniversitemiz i¢ kontrol eylem
planini hazirlamak {izere hazirlama ve ¢alisma grubu olusturulmustur (Kanit 8 ).

6 aylik periyotlar halinde tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina
yonelik alman bilgiler konsolide edilerek hazine ve maliye bakanligina gonderilmektedir
(Kamt 9).

6 aylik izlemler halinde yillik raporlama yapilacak sekilde birimimizde gerceklestirilecek
toplantilara akademik, idari personel, 6grenci ve sivil toplum kuruluslarindan ne kadar katilime1
saglanacagina dair hedefler belirlenmistir. Buna 6rnek olarak Birim strateiik plan olustururken
pavdaslarin degerli goriis. oneri ve beklentilerini almak amacivla vapilan cevrimici toplantiva
birim calisanlarimiz dahil dis pavdaslarimiz olan Bartin kamu kurumlarindan il yoneticileri ve
tiniversite sendika temsilcisi katilim saglamistir (Kanit 10).

Cumhurbagkanhig1 Strateji Biitce Baskanlig: tarafindan belirlenen performans gostergelerine
iliskin hedefler her y1l diizenli olarak performans programimiz araciligiyla konulmaktadir. Uger
aylik donemler halinde izleme degerlendirme sonuglari e-biitge sistemine girilmektedir. (Kamt
11) Ayrica yilsonu raporu web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit 12) ve {iniversitemiz idare
faaliyet raporuna eklenmektedir (Kamit 13).

Birimimiz tarafindan hazirlanan genel sekreterlige sunulan senato tarafindan yayimlanmasi
uygun goriilen Bartin Universitesi Dayanikli Taginirlarin Hurdaya Ayrilmasina Dair Y6nerge,
Dogrudan Temin Yonergesi i¢ ve dis paydaslarimizin hizmetine sunulmak {izere uygulamaya
konulmustur (Kamit 14, 15). Ayrica EKAP’a iyelik ve dogrudan teminlerin EKAP’a
yiiklenmesi islemleri ilgili powerpoint sunumu hazirlanmis Universitemiz harcama birimlerine
faydali olmasi i¢in web sayfamiz faydali bilgiler kismina eklenmistir (Kanit 16).

Universitemiz maas mutemetleriyle BIP Uzerinden gidisata gore karsilagilan isler ile ilgili
sorunlara ¢oziim bulmak, olast kamu zararinin 6niine gegmek adina resmi gazetede yayimlanan
degisiklikleri aninda bilgilendirmek {izere ¢evrim i¢i danismanlik hizmeti verilmektedir (Kamt
17).

Strateii Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Personel Daire Baskanligi tarafindan diizenlenen mali
mevzuat giincelleme egitimine kendi personelimiz ile dis pavdaslarimiz olan 8 avyr1 tiniversite
personeli tonlam 110 kisi katilim saglamistir. Mevzuat ve uygulamava vonelik egitimde vapilan
sunumlar sonrasinda soru cevap boliimiinde katilimcilarin sorularina konunun uzmanlari
tarafindan cevap verilerek verimli bir egitim gergeklestirilmistir. (Kanit 18).
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Bartin Universitesi Personel Daire Baskanligi planlamasinda gerceklestirilen hizmet ici egitim
programi kapsaminda Bartin il Ozel Idaresi personeline Daire Baskanimiz tarafindan Kamuda
Etik Davranis Ilkeleri egitimi gergeklestirilmistir (Kamt 19).

Baskanligimizca cevrimici olarak "Program Biit¢cede Kod Siniflandirmasi ve Program Biitce e-
Biitge Uygulamas1” egitimi verilmistir (Kanit 20).

A.l1l.4. Kanitlar:
Kanit 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/ic-kontrol/is-surecleri.html
Kanit 2: https://sgdb.bartin.edu.tr/personel-ve-birimler/personel.html

Kanit 3: sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimiz-surec-yonetimi-planlama-toplantisi-
yapildi..html

Kamit 4: https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/dde213fe2750698c571101c7a836feb2/2020-yili-
stratejik- plan-degerlendirme-raporu.pdf

Kamt 5: E-73441453-602.04.02- 2100128960 say1l1 29/12/2021 sayili ubys yazisi.

Kamit 6: https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/01846bc54197f52a10bd7a7073d998a3/2020.pdf
Kanit 7:
htps://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/000016977fb8eb54aed3e8e446580109/2020_Yili_ldare_Faaliyet
_Raporu.pdf

Kanit 8: E-57516410-612.01.01-2100128627 sayil1 2412/2021 tarihli UBYS yazis1

Kanit 9: E- 57516410-612.01.02--2100058944 sayil1 16/072021 tarihli UBYS yazis1

Kanit 10: https://sqdb.bartin.edu.tr/haberler/stratejik-plan-paydas-toplantisi-
gerceklestirildi..html

Kanit 11:

Kanit 12: https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/db3bc09d-00a9-48c6-813b-ef23d1d4dc5a/2020-yili-
performans-programi-izleme-degerlendirme-sonuclari_6bdxqjA.pdf

Kanit 13:
htps://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/000016977fb8eb54aed3e8e446580109/2020 Yili_ldare_Faaliyet
_Raporu.pdf
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Kamnit 14: https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/70aadefc1f9c9998eb5bech4cad5c173/dayanikli-
tasinirlarin- hurdaya-ayrilmasina-dair-yonerge.pdf

Kanit 15:  https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/70aadefc1f9c9998eb5bech4cad5c173/dogrudan-
temin-yonergesi.pdf

Kamit 16: https://cdn.bartin.edu.tr/sqdh/1997735cc31bcdf70d3d76cfa2938878/document-
1.pdf

Kanit 17: BIP ekran goriintiisii

Kanit 18: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/mali-mevzuat-egitimine-yogun-katilim-
saglandi..html

Kanit 19: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/daire-baskanimiz-kadir-celik-onemli-
paydaslarimizdan-bartin-il-ozel-idaresi-personeline-kamuda-etik-davranis-ilkeleri-egimini-
gerceklestirdi..html

Kanit 20:
https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimizcacevrimiciolarakverilenprogrambutcedekods
iniflandirmasiveprogrambutceebutceuygulamasieqgitimiyapilmistir..html

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Birim web sayfamiz dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmast icin gerekli mekanizma mevcuttur. Baskanligimiz misyon ve vizyonu,
gorevlerimiz, teskilat semamiz, personellerimiz gibi organizasyonumuza ait bilgiler web
sitemiz lizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir (Kanit 1, 2, 3, 4).

Baskanligimiz kalite yonetimi geregince birimimizde gergeklestirilen toplantilar, kullanilan
formlar, personelimizin gorev tanimlari ve is siiregleri web sitemizde yayilanmaktadir (Kamit
5678).
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Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Baskanligimiz ve Universitemiz web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Birimimiz biinyesinde hazirlanan Kurum ve Birim Stratejik Planlar ile
Izleme Degerlendirme Raporlari, Kurum ve Birim Faaliyet Raporlar1, Performans Programi ile
Izleme Degerlendirme Raporlari, Biitce Raporlar, MYMY Raporlari, Yatirim Programi izleme
ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlari, Temel Mali
Tablolar, Sayistay Denetim Raporlari, Stratejik Plan Revize Islemlerine ait raporlar ile énceki
Donem raporlart mevzuat hiikiimleri geregince web sitemiz raporlar basligr altinda kamuoyu
ile paylasilmaktadir (Kanit 9).

Birimimiz i¢ kontrol mekanizmasi tarafindan Uyum Eylem Planlari, Riskler, Hassas Gorevler,
Kamu Hizmet Standardi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Personelin Ortak Sorumluluklar ile
Uyulmas1 Gereken Kurallar, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve Islemlere Iliskin
Usul ve Esaslar ise birimimiz web sitesinde I¢ Kontrol bashig altinda paylasiimaktadir (Kanit
10-16).

Bagkanligimizca hazirlanan ve faaliyet alanimizla ilgili olan Veri Toplama Rehberi, Stratejik
Planlama Rehberi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Biitce Hazirlama Rehberi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi Personel Uyum Rehberi gibi rehberler kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit
17).

Universitemiz ve birimimiz calismalari ile hazirlanmis kilavuz ve yonergeler de web sitemizde
yayinlanmaktadir (Kamt 18).

Birimimiz yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri giincel tutulmakta ve web sitemizde
paylasilmaktadir (Kanit 19).

Bagkanligimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
tiim faaliyetleri haberler ve duyurular baslig1 altinda ana sayfamizda giincel olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Kanit 20).

A.1.5. Kamitlar:
Kamt 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/organizasyon/misyon-ve-vizyonumuz.html
Kamt 2: https://sgdb.bartin.edu.tr/organizasyon/gorevlerimiz.htmi
Kanit 3: https://sgdb.bartin.edu.tr/organizasyon/teskilat-semasi.html
Kanit 4: https://sgdb.bartin.edu.tr/personel-ve-birimler/personel.ntml
Kanit 5: https://sgdb.bartin.edu.tr/toplanti-tutanaklari.nhtml
Kanit 6: https://sgdb.bartin.edu.tr/formlar.html

Kamit 7: https://sqdb.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari-04243955.html

Kanit 8: https://sqdb.bartin.edu.tr/ic-kontrol/is-surecleri.html

Kamit 9: https://sadb.bartin.edu.tr/
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Kamit 10; https://saodb.bartin.edu.tr/ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani-
12211853.html

Kamit 11: https://sqgdb.bartin.edu.tr/ic-kontrol/personelin-ortak-sorumluluklari-ve-uyulmasi-
gereken-kurallar.html

Kanit 12: https://sqdb.bartin.edu.tr/ic-kontrol/ic-kontol-ve-on-mali-kontrole-tabi-karar-ve-
islemlere-iliskin-usul-ve-esaslar.html

Kanit 13: https://sqdb.bartin.edu.tr/riskler.html

Kanit 14: https://sqgdb.bartin.edu.tr/hassas-gorevler.html

Kanit 15: https://sqdb.bartin.edu.tr/kamu-hizmet-standarti.html

Kanit 16: https://sqdb.bartin.edu.tr/kamu-ic-kontrol-rehberi.html

Kanit 17: https://sgdb.bartin.edu.tr/rehberler.html

Kanit 18: https://sgdb.bartin.edu.tr/klavuzlar-ve-yonergeler.html

Kanit 19: https://sqdb.bartin.edu.tr/iletisim.html

Kanit 20: https://sgdb.bartin.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 4 Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmus, kalite giivencesi politikasi vardir ve
iyilestirme ¢aligmalar: devam etmektedir.

Misyonumuz, hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak iist diizeyde sorumluluk
bilinciyle paydaslarimizla etkin isbirligi yliriiterek, tiniversitemizin mali kaynaklarinin etkin
verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi, biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve tim bu
islemlerin raporlanarak kontroliiniin saglanmas1 ve kamuoyu ile paylasilmasin1 saglamaktir
(Kamt 1).

Vizyonumuz, iiniversitemizin stratejik ama¢ ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagl, temel
degerler gorevini yasalara uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini siirekli gelistiren, mali
hizmetleri saydamlik ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilikgi, akilci, paydaslartyla etkin
isbirligi icinde yasal degisikleri takip eden, siire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakli ve dinamik
birim olmaktir (Kamit 1).

Birimimizde kalite giivencesi politikas1 paydaslarin goériisii alinarak hazirlanmistir. Birim

Kalite Komisyonumuz olusturulmus (Kanit 2) ve belli araliklarla yapilan toplantilarla
degerlendirmeler yapilmaktadir (Kanit 3).
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A.2.1. Kantlar:
Kanit 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/organizasyon/misyon-ve-vizyonumuz.html
Kanit 2: https://sgdb.bartin.edu.tr/birim-kalite-komisyonu.htmi

Kanit 3: https://sqdb.bartin.edu.tr/toplanti-tutanaklari.html

A.2.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimimizin stratejik plan kapsaminda tamimlanmis ve kuruma 0Ozgii
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri bulunmaktadir.

Birimimizde Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler,
alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari
bulunmaktadir.

Birim Stratejik plan1 amaclarimiz;

Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirilmesi Bolgesel
Kalkinmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilmasi

Hedeflerimiz ise;

I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyinin arttirilmasi, paydaslarin karar alma siireglerine etkin
katiliminin saglanmasi, tiniversitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde taninirliginin artirilmasi,
kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, bolgenin kalkinmasina ve gelismesine
yonelik faaliyetlerin artirilmasi, birimin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin artirilmast gibi
hedeflerdir (Kamt 1).

Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir Oncekinin ayrintili degerlendirmesi yapilmis ve
kullanmilmistir, yillik gerceklesme takip edilerek (Kanit 2) ilgili kurullarda tartisiimakta ve
gerekli onlemler alinmaktadir (Kanit 3).

A.2.2. Kamtlar:
Kamt 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/birim-stratejik-plani.html
Kamt 2: https://sgdb.bartin.edu.tr/birim-stratejik-plani.html

Kamit 3: https://sadb.bartin.edu.tr/haberler/stratejik-plan-paydas-toplantisi-
gerceklestirildi..html
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A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde performans yédnetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaclart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasina ¢alisilmaktadir.

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle Baskanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir (Kamt 1) .

Universitemiz stratejik planinda ve baskanligimiz birim stratejik planinda yer alan performans
gostergelerinin 4 tanesinden 3 {inde hedefe ulasilmistir. Ulasilamayan gosterge Ogrencilerin
katilimiyla ilgili oldugu i¢in pandemi kosullarinda hedefe ulasilmasi miimkiin olmamustir.
Performans gostergelerimiz ile ilgili izleme degerlendirmeler 6 aylik periyotlar halinde
yapilmaktadir (Kamt 2).

A.2.3. Kanitlar:

Kamit 1: https://sqgdb.bartin.edu.tr/raporlar/-performans-programi.html

Kanit 2: https://sqdb.bartin.edu.tr/birim-stratejik-plani.html

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4 Insan kaynaklar: yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siire¢ler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen
bu siiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup,
yetkinliklerin artirilmast temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
uygulanmakta ve sonuclar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Birimimizde egitim ve liyakate
onem verilmektedir. Bir daire baskani, bir sube miidiirii 2 sef ve 7 bilgisayar isletmeni ile
oldukca az sayida hizmet veren baskanligimizda adil is dagilimi yapilmis olup is tanimlari
oldukga aciktir ve web sayfamizda yayimlanmistir (Kanit 1).

Ic paydas memnuniyet diizeyi Universitemiz stratejik planindan birim stratejik planimiza
uyarlandig1 gibi zaman zaman yapilan anketler ile 6l¢iilmekte iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar
olacaktir (Kanit 2).

Birimimizde 6zellikle aday memur statiisiinde ¢alisan personelin mesleki gelisimine yonelik

toplantilar yapilmakta kendilerini gelistirmeleri i¢cin deneyimli personellerimizce her tiirli
destek verilmektedir (Kamt 3).
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Birim olarak is ile islemleri en hizli sekilde yiiriitmek ve haberlesmeyi saglamak {izere sosyal
medya uygulamasi grubu olusturulmustur. Birimimizde sosyal etkinlik ve organizasyon
yapilabilmesi i¢in sosyal komite kurulmustur (Kanit 4).

Personel kaynasmasini saglamak i¢in motivasyon yemekleri diizenlenmektedir (Kanit 5).

Birim stratejik planimizda bulunan “PG.2.1.2. Birimin topluma katki faaliyetleri artiracaktir.”
Hedefiyle personelle isbirligi ile hareket edilecek olup hem g¢evreye duyarliligi hem de kendi
icimizde biitlinlesmek hedeflenmektedir. Birimce belirlenen tarihlerde c¢evredeki atiklari
toplama etkinligi, barinaga yardim gotiirmek veya bir 6grenciye kiiciik bir destek vermek gibi
uygulamaya koyacagimiz hedeflerimiz mevcuttur (Kanit 6).

Insan kaynaklar1 yonetimi ve birimimizde vyiiriitiilen is ve islemlere iliskin Oniimiizdeki
donemleri kapsayan siire¢ yoOnetimi planlamasi igin silire¢ toplantilari belirli araliklarla
yapilmaktadir (Kamt 7).

Birim i¢inde is ve islemler i¢in tiim personel takim ruhuyla hareket edip birlikte karar almak
lizere diizenli toplantilar yapilmaktadir (Kanit 8).

A.3.2. Kanitlar:
Kamt 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/personel-ve-birimler/personel.html
Kanit 2: file:///C:/Users/90541/Desktop/viewform.htm

Kamt 3: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimiz-kadrosunda-bulunan-aday-
memurlarimiz-bilgisayar-isletmeni-huseyin-korgun-ve-bilgisayar-isletmeni-nigar-yavas-a-
uyum-egitimleri-verildi..

Kanit 4: 17/11/2021 tarih ve 2100115197 say1l1 sosyal komite kurdugumuza dair ubys olur
yazisl.

Kamt 5: sgdb.bartin.edu.tr/haberler/sayin-rektor-yardimcimiz-prof.-dr.-mehmet-zahmakiran-
in-katilimiyla-kutlama-yemegi-duzenlendi..html

Kanit 6: https://cdn.bartin.edu.tr/sqdb/f6078b421f769c2a73e3aa64409b413b/birim-stratejik-
plani.pdf 2022-2024 Birim Stratejik plan1 Tablo 12: Hedef Kart1 5

Kamt 7: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimiz-surec-yonetimi-planlama-toplantisi-
yapildi..html

Kamit 8 : https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimiza-ait-hassas-gorevlerin-tespiti-ve-
risk-gorevlileri-belirlenmesine-iliskin-toplanti-gerceklestirildi..html
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A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi: 4 Universitemiz genelini kapsayacak sekilde giincel mevzuatlar takip
edilerek muhasebe standartlar: ¢ergevesinde mali siirecte yer alan paydaslarimizia birlikte
katithmci finansal yonetim modeli izlenmekte, kurumumuz veya paydaslarimiz tarafindan
uygulanmasina karar verilen yeni finansal yonetim sistemlerine hizli bir sekilde gecis
saglanmaktadtr.

Universitemiz 2021 Yili Biitcesi 31.12.2020 tarih ve 31351 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak 01.01.2021 tarihinde yiirtirliige girmistir (Kanit 1).

Kuruma tahsis edilen 6denekler 6nce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan onaylanarak
muhasebelestirilmektedir (Kanit 2).

Kurum genelinde onaylanan 6denekler birimlerimize dagitilmak tizere aylar itibartyla Ayrintili
Finansman Programi (AFP) hazirlanarak (Kamt 3,4) e-biitge sistemine girisleri yapilmaktadir
(Kamt 5).

Aylik boliimler halinde hazirlanan Ayrintili Finansman Programlarit (AFP) her ayim ilk mesai
giinii birim birim e-biit¢e sisteminden serbest birakilir ve muhasebe birimi tarafindan harcama
isleminde kullanilmak {izere onaylanarak muhasebelestirilmektedir (Kanit 6).

Universitemiz gelirleri 800 Biitge Gelirleri Hesabia Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alman
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirlerden olusmaktadir (Kanit 7).

Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz baskanligimiz web sitesinde yayimlanmaktadir
(Kanit 8, 9).

A.3.3. Kanitlar:

Kamt 1; https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2020/12/20201231M1-1.html

Kamit 2: Muhasebe Islem Fisi

Kamu Idaresi Adi + BARTIN ONIVERSITES! D Blitge Yil 12022
L] *8 BT T HAZINE VE

5 S :
Defter Ads L BARTIN ONVERSITESLHESAP (7 1 ) LR ) Yevmivenin Tarii :03.01.2022
Muhasebe Birimi Ad| : BARTIN ONIVERSITES] > Defter Yevmiye No 2022/3
STRATEX Gl ISTIRME DAIRE
BASKANLIGI
Muhasebe Birimi VKN : 8150449452 Muhasebe Birimi islem No 12022/3
iglem Tarthi :03.01.2022 MUHASEBE ISLEM Fist

[Harcama Biimi Adh £ 8150449452 - BARTIN ONIVERSITESI |
STRATEN GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGL
Hesap Kody Hesap Ad: Tertip BorgTutar (TL) | Alacak Tutar (TL)
900 GONDERILECEX BUTCE ODENEXLERT 221.631.000,00.

900.01.01 Memurtar 62.488.13.01.01 1.661.000,00
1900.01.01 Memurtar 96.488.02.01.01 22.608.000,00
900.01.01 Memuriar 62.488.02.01.01 10

900.01.02 |Soziesmels Personel 62.488.02.01.0 1.277.000,00
900.01.03 Igciler 62.488.02.01.03 12.271.000,00
900.01.04 (Gegici Siireli Caliganlar 62.488.02.01.04 48.000,00/
900.01.04 Gegici Siireli Calisaniar 62.488.13.01.04 734.000,00
900.01.04 Gegio Surell Galisaniar 98.488.02.01.04 26.000,00
900.02.01 Memurlar 96.488.02.02.01 3.065.000,00
1900.02.01 Memuriar 62.488.02.02.01 12.466.000,00
900.02.02 Soziegmel Personel 62.488.02.02.02 282.000,00/
900.02.03 Isciler 62.488.02.02.03 2.519.000,00
900.02.04 Gegici Surell Galiganiar 62.488.13.02.04 138.000,00
1900.02.04 Gegio Surell Galisanlar 62.488.02.02.04 9.000,00
900.03.02 Tiketime Yonelk Mal ve Malzeme 56.468.02.03.02 211.000,00

imian

900.03.02 [ Tuketime Yonellk Mal ve Maizeme 98.488.02.03.02 117.000,00
imian

900.03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 62.488.13.03.02 2.076.000,00
Aumlan

900.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 62.488.02.03.02 4.381.000,00
Almian

900.03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 56.488.13.03.02 2.000,00
nnnnnn
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Kanit 3:

T:C:
BARTIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik

Sayr : E-87455417-841.01.01-2200004804 13.01.2022
Konu : 2022 Yili Cari Biitge Odenekleri

DAGITIM YERLERINE

flgi  : 07.01.2022 tarihli ve E-87455417-841.01.01-2200002709 sayili yazimiz.

Universitemiz birimleri ile Ilgi'de kayith yaziya istinaden Genel Sekreterligimiz bagkanhiginda
10.01.2022 Pazartesi giinii saat 15.00'te Rektorliik Senato Salonunda 2022 Yili Cari Biitge Toplantist
yapilmustir. Tlgili toplantida alinan kararlar ve yapilan degerlendirmeler sonucunda birimlerimize ayrilan
Odenek miktarlari Ek'te génderilmistir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN
Rektor Yardimeisi

Kanit 4:

S.N BiRIMLER 03.2 03.3.10 03.03.20 03.5 03.7 03.8 TOPLAM
1 gﬁllm Fakiiltesi 27.000 3.000 8.000 45.000 0 0 83.000
2 Orman Fakiiltesi 11.000 7.000 3.000 2.000 16.000 0 39.000
3 Edebiyat Fakiiltesi 5.000 5.000 10.000 4.000 1.000 0 25.000
4 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 23.000 6.000 40.000 4.000 5.000 0 78.000
5 Miihendislik Mimarlk ve Tasanm Fakiiltesi 15.000 7.000 6.000 12.000 10.000 0 50.000
6 Fen Fakiiltesi 38.000 7.000 8.000 6.000 5.000 0 64.000
7 Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 10.000 3.000 3.000 1000 0 ] 17.000
8 islami ilimler Fakiiltesi 2.000 1.000 4.000 20.000 1.000 0 28.000
9 Spor Bilimleri Fakiiltesi 43.000 2.000 2.000 1.000 3.000 0 51.000
10 Lisansiistii g‘tlm Enstitiisii 1.000 10.000 0 1000 0 0 12.000
11 Meslek Yiiksekokulu 33.000 5.000 5.000 2.000 4,000 0 49.000
12 Saﬂlk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 32.000 1.000 4.000 2.000 5.000 0 44.000
13 Ulus Meslek Yiiksekokulu 8.000 1.000 0 1.000 5.000 0 15.000
14 Yabana Diller Yiiksekokulu 4.000 2.000 3.000 2.000 1.000 0 12.000
15 idari ve Mali isler Daire Baskanh 3.744.000 [ 0 55.000 60.000 0 3.859.000
16 Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig1 200.000 37.000 54.000 0 52.000 0 343.000
17 VaEl |§Ied ve Teknik Daire Bail(inllﬂ 120.000 0 0 24.000 50.000 78.000 272.000

Toplam Tutar 4.316.000 97.000 150.000 182.000 218.000 78.000 5.041.000
Kanit 5:
:
AHPDetay Giris
¥ Favori Eide 3 Haca Bild: ’
Kurum BARTIN UNIVERSITESI Ekonomik
Listele & Kenunseviyesingen iret [ Kaydet + Onayh 5 Oran-Toplem Hesapls Toplamlan Goster Oranlan Goster A Dt st e -
1. Ddnem 2.

K Danatin OZEL KALEM (REKTORLOK) el Bongal dareiar MEMURLAR 156,000 158,000 270 24000 2000 2000 woe ||
Czel Kalem Hizmetleri (OZEL KALEM (REKTORLOK) Oazel Batgel idareler MEMURLAR 3914000 3812000 587100 588.000 234000 235.000 329.000
YiksekBretim Kuruenian Birinei Ofretim SABUK BILIMLER] FAKDLTESI Gl Botcel eareler MEMURLAR 1.408.000 1408000 man 200 24500 84500 127,300
S — W B B == oo e mm
iksekagretim Kurumlan Biringi Ogretim FEN FAKILTESI el Bongeli idareler SOTLEGMELL 272000 22000 40800 41,000 16,000 16.000 25000
Viksekagretir Kurumlar kinci Ogretim FEN FARULTESE Viksekogretim Oz Gel.,  MEMURLAR 4000 4000 &0 1000 500 500 2000
Woksekagresim Karurmlan Birinci Ogretim MOHENDISLIK, MIMARLIE VE TASARIM FAKOLTS el Batgel dareler MEMURLAR 10839000 10839000 1640850 1541000 656000 £56.000 84000
ikseksgretim Kururmlan Srinc Oretim MUHENDISLIK, MIMARLIK VE TASARIM FAKOLTE Guel Satgeli idareler SOZLESMELL 197000 97000 25% 28550 11450 12000 18360
Wesekadgretim Kurumlan Birini Ogretim EGITIM FAKDLTES| el Botgeli Idareler MEMURLAR 8716000 2716000 1307400 1307400 522600 522000 784000
Viksekagretim Kurumlan Birinc Ogretim EDEBIVAT FAKULTES] Ozel Butgeh idareles MEMURLAR 10.733.000 10.733.000 160895 1.608.950 44050 44000 866000
“oksakagretim Kurumlan lkinci Ogratim EDEBIVAT FAKDL Voksekagratim Oz Gal. MEMURLAR 205000 295000 44250 24250 17750 17000 26,000

eksebagretim Kurumlan Uzsktan Egptim EDEBIAT FaKU|
.
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Kanit 6:

] Valye Bakaniy Muhasebat Genel Midiriogu
Kamu fdaresi Adi + BARTIN ONIVERSITES! CER i Botge Yik 12022
Defter Ad poukrn Ontverstrest vesee (1 ) L igahanus Yoo Tk :06.01.2022
Muhasebe Birimi Adi : BARTIN St Defter Yevmiye No : 2022/ 60
STRATE GELISTIRNE DAIRE £
BASKANLIGI
Muhasebe Brimi VKN : 8150449452 Muhasebe Birimi Isiem No 12022/ 60
isiem Tarihi :06.01.2022 MUHASEBE SLEM Fist
Harcama Birimi Adi : 1420623078 - BARTIN UNIVERSITEST
&b{&m: VE DOKUMANTASYON
DAIRES! BAGKANLI
Hesap Kodu | Hesap Adi Tertip Borg Tuter (TL) | Alacak Tutar (TL)
ODENEK HAREKETLERI HESABI 238.050,
|Memuriar ?2.2!9.755 .5260.488.5.02.01.0 206.850,00 |
[Memuriar 62.239.765.5260.488.5.02.02.0 n.zoo,m|
[KULLANILACAX BDENEKLER HESABL 236.050,00
[Memuriar 62230.765.5260.488.5.02.01.0 206.850,00|
903.02.01 Memuriar 62239.765.5260.488.5.02.02.0 31.200,00)
900 GONDERILECEK ODENEXLERI 238.050,
BUTCE 00
900.01.01 Memuriar iZ.Z!Q.'IESvSIW 488.5.02.01.0 206.850,00
900.02.01 |Mulhl TZ.ZNJBS 5260.488.5.02.02.0 31.200,00
904 | ODENEXLER HESABI 238.050,00
904.01.01 [Memuriar 6220.765.5260.488.5.02.01.0 206.850,00
904.02.01 |Memurlar 62239.765.5260.488.5.02.02.0 31.200,00
Toplam Tutar| 476.100,00) 476.100,00]
e e 1
Kamt 7:
.
T.C. Maliye Bakanhd! Muhasebat Genel MadriGa
) GEGiCt MizAN
Muhasebe Birimi + 8150449452 - BARTIN UNIVERSITES] STRATE)] GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Kamu Idaresi -
Defter te
Harcama Birimi i-
Harcama Birimi TUri} % Baslangic Tarihi :01.01.2021
Kurumsal Kod ;- Bitis Tarihi :31.12.2021
Hesap Hesap Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
100 KASA HESABI 750,00 750,00 0,00 0,00 100
102 BANKA HESABI 786.546.972,67 786.546.972,67 0,00 0,00 102
102.01 Muhasebe Birimi Banka Hesabi 678.129.517,28 678.129.517,28 0,00 0,00 102.01
102.02 Vadeli Hesap 67.233.884,11 67.233.884,11 0,00 0,00 102.02
102.08 Ozel Hesaplara lliskin Gondermme Emirleri Hesabi 33.544.160,79 33.544.160,79 0,00 0,00 102.08
102.08.01 Tiibitak Ozel Hesaplarina Tliskin Banka Hesabi 2.933.709,95 2.933.709,95 0,00 0,00 102.08.01
102.08.03 BAP Ozel Hesaplarina Tliskin BBanka Hesabi 2.945.200,87 2.945.200,87 0,00 0,00 102.08.03
102.08.04 Farab Defisim Prog. Destekdenmesine fliskin Banka 68,57 68,57 0,00 0,00 102.08.04
"
102.08.06 gl(llgn: Ajanslarinca Desteklenen Projelere Tligkin 21.737.586,45 21.737.586,45 0,00 0,00 102.08.06
ni s
102.08.07 Meviana Degisim Programina liskin Banka Hesabi 5.609,00 5.609,00 0,00 0,00 102.08.07
102.08.08 Genglik ve Spor Bak. Destekli Projeler. Banka Hesabi 34.000,00 34.000,00 0,00 0,00 102.08.08
102.08.10 Ozel Hesaplara lliskin Vadeli Banka Hesabi 5.884.198,81 5.884.198,81 0,00 0,00 102.08.10
102.08.10.01 BAP Ozel Hesaplarina lliskin Vadeli Banka Hesabi 1.608.040,69 1.608.040,69 0,00 0,00 102.08.10.01
102.08.10.02 Kalkinma Ajansiarinca Des.Projelere Tlis.Vadeli Banka 3.759.224,85 3.759.224,85 0,00 0,00 102.08.10.02
"
102.08.10.04 TUBITAK Projelerine lliskin Vadeli Banka Hesabi 516.933,27 516.933,27 0,00 0,00 102.08.10.04
102.08.14 gwwhme Mesleki Egitim Goren Ogrenci Ucretleri 3.787,14 3.787,14 0,00 0,00 102.08.14
zel Hs.
102.08.14.02 Diger Muhasebe Birimleri Mesleki Egitim Ozel Hs. 3.787,14 3.787,14 0,00 0,00 102.08.14.02
102.09 Ozel Hesaplara Tliskin Banka HHesabi 7.639.410,49 7.639.410,49 0,00 0,00 102.09
103 V§Rilﬂl CEKLER VE GONDERME EMIRLERT HESABI ( 238.784.908,78 238.784.908,78 0,00 0,00 103
103.02 Verilen Gonderme Emirleri Hesabi 217.679.978,70 217.679.978,70 0,00 0,00 103.02
103.08 Ozel Hesaplara lliskin Gonderme Emirleri Hesabi 14.531.960,55 14.531.960,55 0,00 0,00 103.08
103.08.01 R:g:k (Ozel Hesaplarina lliskin Gnderme Emirleri 1.147.677,54 1.147.677,54 0,00 0,00 103.08.01
]
103.08.03 BAP Ozel Hesaplanina lliskin Gonderme Emirleri Hesabi 705.095,98 705.095,98 0,00 0,00 103.08.03
103.08.06 galﬁlsnma Ajanslarinca Desteklenen Projelere Tiiskin G. 7.459.071,00 7.459.071,00 0,00 0,00 103.08.06
103.08.07 Meviana Degisim Programina liskin Génderme Emirleri 2.804,50 2.804,50 0,00 0,00 103.08.07
103.08.08 Genglik ve Spor Bak. Destekli Projeler. Banka Hesabi 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 103.08.08
103.08.10 Ozel Hesaplara fliskin Vadeli Banka Hesabi 5.196.524,39 5.196.524,39 0,00 0,00 103.08.10
103.08.10.01 BAP Ozel Hesaplarina Tliskin Vadeli Banka Hesabi 1.527.162,85 1.527.162,85 0,00 0,00 103.08.10.01
103.08.10.02 ga:;:ma Ajanslarinca Des.Projelere {lis.Vadeli Banka 3.205.439,02 3.295.439,02 0,00 0,00 103.08.10.02
]
11:55:17 1 /40

Kamt 8: https://sqdb.bartin.edu.tr/raporlar/gymy-raporlari.html

Kamit 9: https://cdn.bartin.edu.tr/sqdb/078f08f196320a4ce74d978865afa5ef/2020-vili-temel-
mali-tablolar.pdf
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A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4 Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Birimimizde yiiriitiilen her tiirlii is ve islemler birbiriyle iliskili birgok siliregten ge¢cmekte
asagida kanitlart mevcut islemlerimiz hizmete doniisiirken siire¢ sahiplerimiz is tanimlartyla
belirlenmistir. Tlim siireglerimiz tanimlidir siirecler arasi iligkilerimiz ¢oziimlemeye doniiktiir.
Birimimizde yliriitiilen is ve islemlere iliskin dniimiizdeki donemleri kapsayan siire¢ yonetimi
planlamasia yonelik silire¢ toplantilar1 belirli araliklarla yapilmakta ve web sayfamizda
yayimlanmaktadir (Kanit 1).

Kalite standartlarimiz1 yiikseltmek, siire¢ performansimizi gelistirmek ve siire¢ yonetimimize
i¢ ve dis paydaslarimizi dahil etmek tizere Birim stratejik planimizi olustururken paydaslarin
gorlis, oneri ve beklentilerini almak amaciyla yapilan ¢evrimici toplantiya birim calisanlar
dahil Bartin kamu kurumlarindan il yoneticileri ve {iniversite sendika temsilcisi katilim
saglamistir (Kanit 2).

Daire bagkani, 1 sube miidiirii 2 sef ve 7 bilgisayar isletmeni ile hizmet veren baskanligimizda
gorev ve is dagilimi yapilmisg olup is tamimlart oldukca agiktir ve web sayfamizda
yayimmlanmistir (Kanit 3).

Birimimizce yapilan siireglere yonelik yapilan aylik birim toplanti tutanaklar1 fiziki olarak
muhafaza edilmekte ve web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit 4).

Kalite, labs portal, muayene kabul, birim i¢ kontrol izleme ve degerlendirme, hijyen ve
sanitasyon, giivenli kampiis, sosyal komite gibi komisyonlara vb. gorevlere birimimizce
gorevlendirmeler yapilmis olup web sayfasinda yayimlanarak giincel tutulmak iizere takibi
yapilmaktadir. Birimlerde yapilan ihalelere birimimizden mali iiye gorevlendirilmektedir
(Kanit 5,6).

Birimimiz web sayfasini giincel tutmak iizere siire¢ yOnetimimize iligkin her tiirlii is ve
islemleri, birim ve liniversitemize ait raporlamalar1 yayimlamak tizere web sayfasi sorumlulari
belirlenmistir (Kanit 7).

Kamu zarar1 olusumunun 6niine gegmek adina mevzuat degisikliklerinin takip edilip harcama
blrlmlerlyle paylasilmasi siiregler arasi iligkilerin ¢oziimii i¢in Onem arz etmektedir.
Universitemiz maas mutemetleriyle BIP iizerinden gidisata gore karsilasilan isler ile ilgili
sorunlara ¢6ziim bulmak, olasi kamu zararinin niine gegmek adina resmi gazetede yayimlanan
degisiklikleri aninda bilgilendirmek iizere birimimizde ¢evrimici danismanlik yapilmaktadir
(Kanit 8).

Universitemiz idare faaliyet raporlarma esas olmak {izere 6 aylik periyotlar halinde tiim
akademik ve idari birimlerden birimimiz kontroliinde stratejik plana uygun sekilde yillik birim
faaliyet raporlarinin diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi
yapilmaktadir (Kanit 9).
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I¢ kontrol standartlaria uyum eylem planinin olusturulmast is akisi semasi giinceldir ve buna
gore uyum eylem plan1 olusturulacaktir. Birimimizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmakta ve 2022-2024
tiniversitemiz i¢ kontrol eylem planim1 hazirlamak {izere hazirlama ve c¢alisma grubu
olusturulmustur. 6 aylik periyotlar halinde tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum
eylem planma yonelik bilgiler konsolide edilerek Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir (Kanit 10,11).

Birimlerden 6n mali kontrole tabii islemler geldik¢e 6n mali kontrol is ve islemleri mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmektedir (Kanit 12).

Mgili biitge uygulama sonuglarmna iliskin veriler belli bir zaman diliminde toplanip her y1l subat
ay1 igerisinde idare faaliyet raporumuzda yayimlanmaktadir (Kamt 13).

Birimimiz her yil bir 6nceki yilin yatirim izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayarak
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Sayistay
Bagkanligina gonderilmekte ve web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir
(Kanit 14).

Hazirlanan iller yatirim projelerini izleme formu ve yatirimci kurulus dénem raporu ile il
yatirim takip sistemi bilgi formlar1 konsolide edilerek Bartin Valiligi il Planlama ve
Koordinasyon Kuruluna belirli zaman diliminde gonderilmektedir (Kanit 15).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ayi
icerisinde “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak ve web sayfamizda
yayimlanmaktadir (Kanit 16).

Birimimizde her ayin 5'ine kadar hazine yardimi talep tablosu doldurularak Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmesi saglanmaktadir
(Kanit 17).

Dogrudan Temin Takip Sistemi ile 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 21/f — 22/d maddeleri
kapsaminda yapilan alimlarda dikkat edilmesi gereken %10 sinirinin takibini yapilmasi ve
Kamu Ihale Kurulu uygun goriisiiniin alinmasi islemleri gerceklestirilmektedir (Kanit 18).

Her ayin 20'sine kadar Hazine ve Maliye Bakanlig1 nakit talep toplama sisteminden izleyen {i¢
ay1 kapsayacak sekilde nakit talebi yapilmaktadir (Kanit 19).

Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlanmakta ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesi saglanmaktadir (Kanit 20).

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasinin onlenmesi,
faaliyetlerinin ve islemlerinin gercek mahiyetlerine uygun olarak, saglikli ve giivenilir bir
bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolarinin zamaninda, dogru, muhasebenin temel
kavramlar1 ve genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde “Genel Y6netim Muhasebe
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Yonetmeligi” nde belirtilen standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisilerin bilgi
ihtiyaglarimi karsilayacak ve kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak; karar, kontrol ve hesap
verme stireclerinin etkili ¢aligmasini saglayacak sekilde hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek olan Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeligini merkeze
alarak kurumdaki tiim mali is ve islemlerin yiiriitiilmesini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri baglaminda her ay web sayfamizda gelir giderlere
iligkin ve yapilan iglerin timiiniin yer aldigi mizanlar yayimlanmaktadir (Kamt 21, 22, 23).

Kurumda diger birimlerin istifadesine sunulmak iizere eski- yeni biitge kod karsilastirmalari,
akademik kadroda yer alan personeller i¢in gelistirme 6denegi, liniversite ddenegi, idari gérev
Odenegi, vb. hesaplama tablolar1 web sayfamizda yayimlanmistir (Kamit 24, 25).

A.3.4. Kanitlar:

Kamt 1: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanligimiz-surec-yonetimi-planlama-toplantisi-
yapildi..html

Kamt 2: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/stratejik-plan-paydas-toplantisi-
gerceklestirildi..html

Kanit 3: https://sgdb.bartin.edu.tr/personel-ve-birimler/personel.ntml

Kamt 4: https://sqdb.bartin.edu.tr/toplanti-tutanaklari.html

Kamt 5: https://sqdb.bartin.edu.tr/komisyonlar-ve-kurul-uyelikleri.html

Kanit 6: E73441453-934.99-2200006061 sayil1 17/01/2022 tarihli UBYS yazimiz.

Kamt 7: https://sqgdb.bartin.edu.tr/komisyonlar-ve-kurul-uyelikleri.html

Kanit 8: BIP ekran goriintiisii

Kanit 9: E-73441453-602.04.02- 2100128960 sayil1 29/12/2021 tarihli UBYS yazimiz.
Kanit 10: E-57516410-612.01.01-2100128627 sayil1 2412/2021 tarihli UBYS yazimiz.

Kanit 11: E- 57516410-612.01.02--2100058944 sayil1 16/072021 tarihli UBYS yazimiz.
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Kanit 12: E-73441453-612.02-2200004685 sayil1 14/01/2022 tarihli UBYS yazimiz.

Kamt 13:
htps://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/000016977fb8eb54aed3e8e446580109/2020_Yili_ldare_Faaliyet
_Raporu.pdf

Kamt 14: E-34583212-602.07.07-2100025178 say1 ve 16/03/2021 tarihli UBYS yazimiz.
Kanit 15: E-34583212-840-2200001486 say1 ve 06/01/2022 tarihli UBY'S yazimiz.

Kanit 16: https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/9090c7fd-8adb-4274-9ee0-c39f65d2f584/2021-yili-
kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu_6YdRovm.pdf

Kanit 17: E-34583212-841.02.01-2200001165 sayil1 ve 06/01/2022 tarihli UBYS yazimiz.
Kanit 18: Dogrudan temin ekran goriintiisii

3 N-0-0-0-0-0-0-18
poopoBEDREBEB!

Kanit 19: Hazine Maliye Bakanlig1 nakit toplama sistemi ekran goriintiisii

Hazine ve Waliye Bakanii
it Talep Toplama

Sistemi

Kanit 20: E-34583212-841.02.01-2200001165 sayil1 ve 06/01/2022 tarihli UBYS yazimiz.

Kamit 21: https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/a40c1e20-09a2-47fd-bafd-c6940dc5423b/mizan-tum-
duzeyler-3.pdf
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Kanit 22: https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/a40c1e20-09a2-47fd-bafd-c6940dc5423b/mizan-son-
duzey-3.pdf

Kanit 23: https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/a40c1e20-09a2-47fd-bafd-c6940dc5423b/mizan-ana-
hesap-5.pdf )

Kanit 24: Ekran goriintiisii

BRI (VTRSITESESTRATE GRLISTIROE DARE TASANIE |

Kamit 25: Ekran goriintiisii

PE R

R AN
¥
¥

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilinm

Olgunluk Diizeyi: 4 Paydas katilim mekanizmalarimin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari
tamimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, birimselligi ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama ornekleri, ig kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Katilimc1 yonetim anlayisin1 birim olarak ¢esitlendirmek ve siirekli hale getirmek ig¢in
akademik ve idari birimler kalite koordinatorliigi ve iletisim koordinatorligii ile isbirligi
yaparak gelistirmeye ¢alisilmaktadir. Rutin yaptigimiz toplantilarimizda dis paydas katilimini
giiclendirmek {izere kararlar alinmaktadir.
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Universitemizin tiim birimleri ve bununla birlikte dis paydaslar ile baglant1 ve isbirligi halinde
caligmaktadir. Kalite standartlarin1 yiikseltmenin geregi de budur. Yonetimde katilimcilik
anlayisin1 gelistirmek i¢in Universitemiz Stratejik planini baz alarak olusturulan birim stratejik
planimizin hedefleri arasinda i¢ ve dis paydas katilimina yonelik birimimizce gostergeler
belirlenmistir (Kanit 1).

6 aylik izleme degerlendirmeler halinde yillik raporlama yapilan birimimizde yapilacak
toplantilara akademik, idari personel 6grenci ve sivil toplum kuruluslarindan ne kadar katilimci
saglanacagina dair hedefler belirlenmistir. Birim stratejik planimizi olustururken paydaslarin
degerli goriis, oneri ve beklentilerini almak amaciyla yapilan gevrimi¢i toplantiya birim
calisanlarimiz dahil Bartin kamu kurumlarindan il Yéneticileri ve Universite Sendika
Temsilcisi katilim saglamistir (Kanit 2).

Daire Baskanimiz tarafindan Bartin il Ozel 1daresinde dis paydaslarimizla isbirligi halinde
oldugumuzu gosteren Kamuda Etik Davranis Ilkeleri egitimi gergeklestirilmistir. (Kanit 3).

Daire bagkanimiz birimimizin isleyisine katki saglamak adina énemli dis paydaslarimizdan
Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligi'nda gorev yapmakta olan daire bagkani ve biitce
uzmanini ziyaret ederek bilgi aligverisinde bulunmustur (Kamt 4).

A.4.1. Kanitlar:

Kanit 1: https://cdn.bartin.edu.tr/sqdb/f6078b421f769c2a73e3aa64409b413b/birim-stratejik-
plani.pdf

Kanit 2: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/stratejik-plan-paydas-toplantisi-
gerceklestirildi..html

Kamt 3: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/daire-baskanimiz-kadir-celik-onemli-
paydaslarimizdan-bartin-il-ozel-idaresi-personeline-kamuda-etik-davranis-ilkeleri-egimini-
gerceklestirdi..html

Kanit 4: https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/daire-baskanimiz-kadir-celik-cumhurbaskanligi-
strateji-butce-baskanligina-ziyaretlerde-bulundu..html
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4 Universitemizin i¢ ve dis kaynaklari Universitenin stratejik planinda
belirtilen hedef ve gostergeleri misyonu ile uyumludur.

2021 yili faaliyet raporunda ve mali durum beklentiler raporunda faaliyetlere iliskin detaylar
yer almaktadir (Kanit 1,2).

Bartin Universitesinin 2021 yil1 biitgesi 166.649.000 TL iken, Merkezi Y6netim Biitge kanunu
ile 2022 yilinda 221.631.000 TL olarak onaylanmistir (Kanit 3, 4).

Diger taraftan tiniversitenin uluslararasi 6grenci gelirleri, tasinmaz gelirleri gibi gelirlerindeki
artis ile 2022 Biitcesindeki bu artis liniversitenin arastirma kaynaklarina ayrilacak pay oraninda
da artis olacaktir. Aragtirmaya ayrilacak biitge teklif siirecleri ve biitce dagilim siirecleri belirli
bir planlama cergevesinde ilgili birimlerinde katilimiyla gerceklestirilmektedir ( Kanit 6).

Akademik ve idari insan kaynaklarinda yillara gére siirekli bir artig vardir. Insan kaynaklari
ihtiyag analizleri yapilmaktadir ( Kamt 7).

Biit¢enin yonetilmesi ve ihtiyaglarin rasyonel belirlenmesi agisindan ALYS sisteminden de
destek alinarak siirekli izleme ve degerlendirme yapilmaktadir. Kamu kaynaklarinin etkin
yonetimi yaninda ekonomik dmriinii tamamlanmis kamu mallarinin tasfiyesi ve mali bir degere
dontistiiriilmesi i¢in yonerge ¢ikarilmigtir ( Kamt 8).

Universitemizin fiziki mekanlarinin artis1 ile beraber arastirma mekanlarmin mekansal
biiytikligii de siirekli artirilmaktadir. Toplam 15 Adet laboratuvari bulunan iniversitemizin
yeni laboratuvar binasinin tamamlanmasi ile yaklasik 12.500 m2 bir artis ile 2022 yil1 igerisinde
toplam 149.110 m2 ye ulasilacaktir ( Kanit 9 ).

Universitemizin 2021 yili igerisinde dis kaynakli toplam 121 adet projesi bulunmaktadir.
Universitemiz Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge uygulamalar1 alaninda ihtisaslasarak
41.300.000 TL ayrica biitce kaynak saglanmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin
koordinasyonunda doner sermaye kanali ile laboratuvarlardan ve atdlyelerden elde edilen
gelirler ve yapilan islemlere iliskin Sanayi Bakanligi Labs Sisteminde kayitlar tutularak stirekli
izlenmektedir ( Kamt 10).

C.1.2. Kanitlar:

Kamit 1: https://sqdb.bartin.edu.tr/raporlar/-faaliyet-raporu.html

Kamit 2: https://sqdb.bartin.edu.tr/raporlar/kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporu.html

Kanit 3: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M1-1.html
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Kanit 4: https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2021/10/2022_Yili_Merkezi_Yonetim_Butce_Kanunu_Teklifi_ve Bagli_Cet
veller.pdf

Kanit 6: https://sqdb.bartin.edu.tr/haberler/genel-sekreterimiz-doc.-dr.-said-ceyhan-
baskanliginda-butce-yonetim-toplantisi-gerceklestirildi..html

Kanit 7: http://ubys.bartin.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Home/Index

Kanit 8 : https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/70aadefc1f9c9998eb5bech4cad5¢173/dayanikli-
tasinirlarin-hurdaya-ayrilmasina-dair-yonerge.pdf

Kanit 9: hitps://sqdb.bartin.edu.tr/raporlar/-faaliyet-raporu.htm! (sayfa 38-39)

Kanit 10:

av
Vav

Proje / Hizmet Bilgileri

BARTIN UNIVERSITES| MERKEZI ARASTIRMA
LABORATUVARI

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde arastirma performansumn izlenmesine ve degerlendirilmesine
yvonelik mekanizmalar bulunmakta olup arastirma performansinin izlenmesi i¢ ve dis
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Universitemizde arastirma performans stratejik plan ve performans programi araciliiyla
izlenmektedir (Kanit 1).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan (Hedef 2.1), (Hedef 2.2), (Hedef 2.3),
(Hedef 2.4), (Hedef 2.5) arastirma performansi ile ilgili hedeflerdir. Bu stratejik hedefler
kapsaminda 23 adet gosterge belirlenmistir. Stratejik Planda yer alan arastirma performansi ile
ilgili gostergeler 6 aylik donemler halinde izlenmektedir. Stratejik Plan 2021 yil1 1. alt1 aylik
izleme raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sayfasinda yer almaktadir (Kamt 2).
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2021 yili yilsonu raporunun konsolide ¢alismalar: hentiz tamamlanmamis olup 2022 yili Subat
ay1 sonuna kadar hem Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanacak hem de Universitemiz idare
Faaliyet Raporuna eklenecektir. 2021 yil1 1. Alt1 aylik izleme raporu incelendiginde 8 gosterge
ile ilgili hedefe ulasildigi, 6 gosterge ile ilgili gergeklesmenin makul seviyede oldugu, 2
gosterge ile ilgili gerceklesmelerin 1iyilestirilmesi gerektigi, 6 gosterge ile 1ilgili
gerceklesmelerin hedeflenen degerin gerisinde kaldig1 ve 1 gosterge ile ilgili ger¢eklesmenin
ise yilsonunda yapilacak olan anket sonucunda belli olacag: goriilmektedir.

Universitemiz 2021 Y1li Performans Programi incelendiginde 6 adet performans gostergesinin
arastirma performans: ile ilgili oldugu goriilmektedir (Kamit 1). 2021 yili 3. Ug aylhk
performans gergeklesmelerinin e-biitge sistemine girisleri yapilmistir (Kanit 3). 2021 yil1 3. Ug
aylik performans raporu incelendiginde arastirma performansi ile ilgili olan 6 adet performans
gostergesinden 2 adet gostergenin hedeflenen deger ulasildigi, 4 adet gostergenin ise
hedeflenen degere ulasilmadig: tespit edilmistir. 2021 yilsonu raporunun konsolide islemleri
heniiz tamamlanmamis olup ocak aymnin sonuna kadar e-biitce sistemine girisleri yapilacak ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sayfasinda yayimlanacaktir. Ayrica 2021 Y1l idare
Faaliyet Raporuna da eklenecektir. 2021 yili performans programi yilsonu izleme ve
degerlendirme raporu tamamlandiginda arastirma performansi ile ilgili gostergelerde yilsonu
hedefine biiyiik 6l¢iide ulasilacag: diistiniilmektedir.

2021 Y1l Merkezi Biitge Kanunu ile Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri
alt faaliyetinde 391.000 TL hazine yardimi iiniversitemize verilmistir (Kanit 4). 2021 yili
igerisinde Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri alt faaliyetinde 7.000 TL
gelir 6ngoriillmiis olup 227.388 TL gelir gerceklesmesi olmustur. 220.388 TL gelir fazlasi
yapilmistir (Kanit 5).

C.3.1. Kamtlar:

Kanit 1: https://sqdb.bartin.edu.tr/raporlar/stratejik-plan.html
https://sgdb.bartin.edu.tr/raporlar/-performans-programi.html
Kanit 2: https://sqdb.bartin.edu.tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari.html

Kamit 3: E-biitce izleme ve Degerlendirme Raporu (Excel)

Form3: izleme Formu (3 Ayhk)

il 2021

Programn Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIX

Alt Programin Adi: 'YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlaninda inovasyon amagl bilimsel calismalarin artbrimas

Onceki Donem Grg [Hedeflen| Yilsonu Gergeklesme
en Gergekle Gergekle | Gergekle
o Olateigs Ak St Degeri sme 1. Uc Aylik 2. U Aylik 3. g Aylik 4. 0gayik | Yisonu - sﬁ

Degeri | Tahmini Deferl | oram | Duruma
1 Ar-ge sonucu ortaya gikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi Say1 2019 1 4 0 0 d 0 4 0 0 [0 0
2 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayist Sayr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 BAP projeleri sayist Sayr 2019 45 55 0 14 14 £ 0 34 0
4 Ogretim elemani bagma diisen ar-ge proje sayist Sayt 2019 ' 0,3300 ' 0,3200 0 0,030 01100 0,1500 0 " 0,1500 0
3 Patent, faydah model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi Sayt 2018 5 5 [ 0 0 1 0 1 [
6 Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayst Sayi 2019 21 50 0 4 59 66 0 66 0
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Kanit 4: E-biit¢e ekran goriintiisi

Odenek Durum Bilgisi

7 Favorilere Ekle €2 Hata Bildir

A Gizle
il 2021 - Einans Ozel Busceli Idareler
Kurumsal BARTIN UNIVERSITESI Ekonamik
Faaliyet Goste. Yazd Segili Alanlan Temizle
Alt Faaliyet Yoksekogretim Kurumlannin Bilimsel Aragurma Proje!
« Odenek Durum v X
Kanun : 391.000 Eklenen : 0

KBO : 391.000 Diisiilen : 0
Kesinti : 0 I Odenek  : 391.000' ] )

Kanit 5: E-biit¢e ekran goriintiisii

Odenek Durum Bilgisi

¥ Favorilere Ekle 2 Hata Bildir

 Gizle
vl 2021 - Finans Yiiksekdgretim Oz Gelirleri
Kurumsal EARTIN UNIVERSITESI Ekonomik
Fasliyer Goste Yazd Segili Alanlan Temizle
Alt Faaliyet Yiksekgretim Kurumlarinin Bilimsel Arasurma Proje

e Odenek Durum v X
Kanun : 7.000 Eklenen : 220.388
| keo 7.000 |  Dusilen : 0
Kesinti 0 Odenek 227.388
Kes.% 0,00 % Serbest : 227.388

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi:4 Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicti)
belirlenmis, paylasilmis ve birimsellesmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Birimde motivasyon kutlama, tebrik yemekleri gibi sosyal faaliyetlerimizin yiiriitiilmesi
amactyla her ay diizenli bir sekilde takim {iyelerimizden goniilliiliik esasiyla belirli bir iicret
toplanmaktadir. Organizasyonlarin ve yapilacak etkinliklerin takibi i¢in "Birim Sosyal Komite"
adiyla bir komite kurularak Birim i¢inde alinan olur (Kanit 1) ile resmi gorevlendirmeler
yapilmigtir. Birimin Stratejik Planinda (Kamit 2) da bu kapsamda yer alan hedef ve gosterge
yer almaktadir (Kamit 3).
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D.1.2. Kanitlar:
Kamt 1: 17.11.2021 tarih ve 2100115197 sayili olur yazisi

Kamt 2: https://cdn.bartin.edu.tr/sqdb/f6078b421f769c2a73e3aa64409b413b/birim-stratejik-
plani.pdf,

Kanit 3: https://sadb.bartin.edu.tr/haberler/savin-rektor-vardimcimiz-prof.-dr.-mehmet-
zahmakiran-in-katilimiyla-kutlama-yemeqgi-duzenlendi..html

SONUC VE DEGERLENDIRME
Genel Durum Degerlendirmesi

Birimin gii¢lii yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri; liderlik, yonetim ve kalite, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki basliklar1 gergevesinde degerlendirilmis olup birimin iyi
uygulama orneklerine de deginilmistir. Faaliyetlere iliskin kanitlara rapor ekinde yer
verilmistir. Gelismeye agik yonler ile ilgili olarak alinacak onlemler ve eylem planlar
birimimiz tarafindan ayrica olusturulacaktir.

GUCLU YONLER

Liderlik, Yonetim ve Kalite

- Bagkanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile
paylasiliyor olmasi

- Bagkanligimizda Kalite Ekosisteminin benimsenmis olmast

- Birim misyon ve vizyonunun giincellenerek personele duyurulmus olmasi

- Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yiiksek bir ekibin olmasi

- Personelin stirekli 6grenme, akran 6grenmesi ve birim hizmet i¢i egitimlerinin etkin
olarak gerceklesmesi, bu cercevede yazili gorevlendirmeler yapilmasi ve personel uyum
rehberinin hazirlanmis olmasi

- Bagkanlik web sitesinin tiirk¢e ve ingilizce olarak giincel ve kullanict dostu olmasi

- Etkin ve basarili biitce yonetiminin yiiriitiilmesi
Birimde personellere motivasyon amagli etkinlikler ve ddiillendirme yapilmasi
Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarin
olmasi, Karar alma siire¢lerinde personelin etkin katilimi saglaniyor olmasi

- Paydagslarin karar alma siireclerine katilmakta olmast

- PUKO déngiisiiniin etkin benimsenmesi ve paydaslarin da bu ¢ercevede yaklasim
sergilenmesi

- Bagkanligin gorevlerinin ve ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agik¢a belirtilmis
olmasi

- Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve E-Biit¢e vb.)

- Teknolojik ve stratejik calisma anlaminda yenilige aciklik
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Arastirma ve Gelistirme

- Birimlerce yiiriitilen dis kaynaklt ve BAP projelerine iligkin biitce ve muhasebe
hizmetlerine etkin katki saglanmasi

- Universitemizin  ihtisaslasma alamm1  olan  «Akilli  Lojistik  Sistemler
ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari» biitge teklif siireclerinde ve uygulama stireglerinde etkin
rol alinmast

- Sanayi Bakanligi merkezi LABS sisteminin kayitlarinin birimimizce etkin
yiiriitiilmesi

Toplumsal Katki

- Birim stratejik palanimizda topluma katki faaliyetleri ile ilgi hedef ve gostergelerin
bulunuyor olmasi

- Paydaslarimizla etkin isbirligi kurulmus olmasi karar alma siireglerinde yer almalar1

- Paydaglarimiza mevzuat egitimleri ve danigmanlik hizmeti verilmesi

- Olast sorunlar1 bertaraf etmek, daha hizli karar alma ve danigsmanlik hizmeti
yiirlitmek amaciyla birimimize ait sosyal platformlarda gruplar olusturulmasi

- Kamu kaynaklarinin etkin yonetimi yaninda ekonomik dmriinii tamamlanmis kamu
mallarinin tasfiyesi ve mali bir degere doniistiiriilmesi i¢in yonerge hazirlanmis olmast

- Birim web sitesinde rehberler kilavuzlar ve pratik bilgiler hazirlanip paydaslarin
kullanimina sunulmast

GELISMEYE ACIK YONLER
Liderlik, Yonetim ve Kalite

- Kanunlarda agikca birimimiz gorevi olarak tanimlanan biitge yonetimi, i¢ kontrol,
risk yonetimi gibi is ve islemlerin bagka birimlerce yapilmaya ¢aligilmasi

- Geriye doniik veri saglamada veri sistemi ve uygun arsiv imkanin olmamasi

- Birimlerce edinilebilecek bilgi ve belgelerin tarafimizdan talep edilmesi

- Fiziki olarak uygun ¢alisma ortamin olmayisi

- Idari personel yetersizligi

- Mali hizmetler uzmani eksikligi

- Birimin kalite giivencesi politikalarinin belirlenmesi

Arastirma ve Gelistirme

- Sanayi Bakanlhigi merkezi LABS sisteminin kayitlarmin birimimizce etkin
yiiriitilmesine katki saglamak amaciyla tiim birimlerin laboratuvarlara aldiklar1 yeni
cihazlar1 ve bu cihazlarla yapilan hizmetlerin sisteme tanimlanmiyor olmasi

Toplumsal Katki

- Mevzuatlarin degismesi nedeniyle yasanabilecek olas1 olumsuz durumlar
- Topluma katki faaliyetleri kapsaminda birimimizin biitgesinin olmamasi
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