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BiRIM HAKKINDA BIiLGIiLER
Iletisim Bilgileri

Daire Baskani: Kadir CELIK

Telefon: 0378 223 5143

E-Posta: strateji@bartin.edu.tr

Adres: Bartin Universitesi Agdac1 Kampiisii Orman Fakiiltesi Merkez / BARTIN

Tarihge

5436 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen
kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve
Miidiirlikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili
Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek {izere, Universitemizde
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmustur.

Misyon, Vizyon ve Gorevleri

Misyon

Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak iist diizeyde sorumluluk bilinciyle
paydaslarimizla etkin isbirligi yiiriiterek, Universitemizin mali kaynaklarinin etkin verimli
ve ekonomik olarak kullanilmasi, biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve tim bu islemlerin
raporlanarak kontroliiniin saglanmas1 ve kamuoyu ile paylasilmasini saglamaktir.

Vizyon

Universitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagl, gorevini yasalara
uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini stirekli gelistiren, mali hizmetleri saydamlik
ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilike¢i, akilci, paydaslariyla etkin isbirligi i¢cinde
yasal degisikleri takip eden, slire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakli ve dinamik birim
olmaktir.

Gorevler

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli caligsmalar1 yapmak.

« Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

o lIzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde harcama ve
finansman programini hazirlamak, hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,
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e Biitee kayitlarii tutmak, biitce uygulama sonuglarna iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

o Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

o llgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

o Mubhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

« Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

 On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

o Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap

Olgunluk Diizeyi: 5 Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

5436 Savili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikkmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateii Gelistirme Baskanliklari. Strateii Gelistirme Daire Baskanligr ve
Miidirlikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince. anilan Kanunun 15. maddesinde
savilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 5436 savili Kanun
ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gbrevleri viiritmek tizere. Universitemizde Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi 27/05/2008 tarihi itibar1 ile kurulmustur ( Kanit 1).

Birimimizde hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur. Bagkanligimizda baskan, bir midiir, bir sef ve
yedi bilgisayar isletmeni gorev yapmakta olup teskilat semamiz web sayfamizda
yayimlanmistir ( Kanit 2).
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Baskanligimiz. katilimcei bir vaklasimla vonetim stirecinde gorev almak tizere idari personelden
olusan komisyon ve komiteler olusturulmustur ve web sitemizde yayimlanmistir. ( Kanit 3 ).

Baskanligimiz personellerinin katilimci vonetim anlavisi 1s1ginda etkilesimini ve iliskilerini
gliclendirmek. takim ruhuvla hareket etmek, is ve islemlerimizin takibinin vapilarak
istisarelerde bulunmak ve personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmas1 amaciyla sik
sik birim toplantilar1 yapilmaktadir ( Kanit 4)

Birimimizde vapilan is ve islemlerin mevzuata uveunlugunun denetimi I¢ Denetim Birimi ve
Sayistay Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir ( Kamt 5).

Birime veni baslavan personele vonelik uvum rehberi hazirlanmis olun. her wil
giincellenmektedir.(Kanit 6) Avrica Idari personel. ithtivaca gore belirlenen acik kadrolara
Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS). Kamu Gorevlerine Ik Defa Atanacaklar icin Yapilacak
Sinavlar Hakkinda Y 6netmelik ve diger ilgili mevzuat uvarinca atanmaktadir. 657 savili Devlet
Memurlart Kanunu’nun 55. maddesi ve "Adav Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Genel
Yonetmelik" dogrultusunda aday memurlara egitim verilmistir ( Kanit 7).

Idari personele gorev alanlariyla ilgili hizmet ici egitimler verilmektedir ( Kanit 8 ).

Birimimiz personellerinin vetkinliklerini 6lcmek izlemek ve gelistirilmesinde favdalanmak
uzere villik olarak personel memnunivet anketi diizenlenmekte ve sonuclar degerlendirilerek
alinmas1 gereken Onlemler belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir. (Kanit 9)

Birimimiz biinyesinde yiiriitiilen kalite giivencesi sistemi c¢alismalar1 kapsaminda gorev
tanimlar1 ve is akis semalar1 hazirlanmis olup baskanligimiz web sayfasinda yayimmlanmistir (
Kamt 10,11).

I¢c ve dis paydaslarimizin gelisimine katki saglamak icin genis katilimli egitimler verilmis,
egitim materyalleri paylagilmig, egitim videolar1 Youtube iizerinden yayimlanarak,
memnuniyet geribildirimleri de alinmistir. (Kamit 12)

Birimimizde Kalite anlayis1 6ziimsenmis ve takim olma yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.
(Kanit 13)

Kalite ve yonetisim anlayisinin bir pargasi olan 6diillendirme sistemi etkin isletilmektedir.
Birimin siirekli gelisimine katki saglayan takim iiyelerine ddiillendirilmistir. Bu uygulamayi iyi
uygulama Ornegi olarak yapan tek idari birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligidir.
Siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in her y1l 6diillendirme mekanizmasi uygulanacaktir. (Kanit 14)

Birim Stratejik Planinda katilimci yonetim anlayist yoOnetisim modeli ¢ergevesinde
icsellestirilerek siirdiiriilebilirligi saglanmak amaciyla performans gostergeleri belirlenerek,
izleme ve degerlendirme raporlariyla da izlenmektedir. (Kanit 15)

A.1l.1. Kanitlar:

e Kamt 1: Kurulus Mevzuati Ekran Goriintiisii

e Kamt 2: Teskilat ve Iletisim Semasi

e Kamt 3: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Komisyon ve Kurul Uyelikleri Tablosu
e Kamt 4: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Birim lstisare Toplantis1 Tutanag

e Kamt 5: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sb.
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e Kamt 6: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Uyum Rehberi

o Kamt 7: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na Atanan Aday Memur Oryantasyonu
e Kanit 8: Birim Stratejik Planlarinin Hazirlanmasi Egitimi

e Kamnit 9: Anket Sonuglari

e Kamt 10: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Personelleri ve Is Tanimlar

e Kamt 11: Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi Is Akis Semalari

e Kamt 12: “Idare ve Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Siiregleri” Egitimi

o Kamt 13: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Takim Arkadaslar

e Kanit 14: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Tesekkiir Belgeleri Takdimi

e Kamt 15: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Stratejik Plan1 Sf. 21-24

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklasimi
olusturmak tizere planlamalar bulunmaktadir.

Birimimizde liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, iligkileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde
yonetmektedir (Kanit 1).

Baskanligimiz personellerinin etkilesimini ve iliskilerinin giiclendirilmesi. is ve islemlerimizin
takibinin vapilmasi. personelin g@Orisiiniin alinarak istisarelerde bulunulmas: ve
personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmasi amaciyla sik sik birim toplantilart
yapilmaktadir (Kanit 2).

Baskanligimiz personellerinin birimsel motivasyon ve stresini etkin ve dengeli bir bicimde
yOnetmek ve azaltmak adina sik sik birim etkinlikleri ve vemekleri oraanize edilmektedir. 2021
vilinda oldugu gibi 2022 vilinda da vapilarak siirdiiriilebilirligi stratejik plan hedef kartlari ile
de giivence altina alinmistir.(Kanit 3).

Birimimiz personellerinin yetkinliklerini 6lcmek izlemek ve gelismesini saglamak tizere villik
olarak personel memnunivet anketi diizenlenmekte ve sonuclar degerlendirilerek alinabilecek
onlemler belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir (Kanit 4).

Planlanan faaliyetler izleme degerlendirmelere tabi tutulmakta, raporlamalar yapilmakta,
tyilestirmeye acik yonler icin PUKO dongiisii cercevesinde siiregler yeniden isletilmektedir. Bu
cercevede PUKO temelli eylem planlari olusturulmus ve izlenmektedir. (Kanit 5).

Paydaslar tarafindan kullanilmasi i¢in rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve fiili
olarak kullanilmaktadir (Kanit 6).

Birimin ve I¢ paydaslarin kullanimi icin daha hizli ve etkin ¢dziim saglamak icin Whatsapp
bilgilendirme ve iletisim gruplar1 kurularak etkin iletisim saglanmaktadir. (Kanit 7)

Birim personelin kisisel gelisimleri sosyal aktiviteleri desteklenerek basarilari web sitesinde
yayinlanarak kurum aidiyet duygusu gelistirilmektedir. (Kamt 8)

i COoVID-19
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A.1.2. Kanitlar:

e Kamt 1: Birim Motivasyon Yemegi

e Kamt 2: Birim Istisare Toplantist

e Kanit 3: Birim Stratejik Plan Gostergesi

o Kamt 4: Maas Mutemetleri Bilgilendirme Toplantisi

e Kamt 5: Maas Mutemetleri Bilgilendirme Toplantisi

o Kamt 6: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Rehberler Sayfasi

e Kamt 7: Whatsapp Birim Iletisim Grubu Ekran Gériintiisii

e Kamt 8: "Uluslararas: Kitaptan Yiizler (Bookface) Sergisi" Odiilii

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4 Gelecege uyum icin amag¢ misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
dontistiirmek tizere ¢evik yonetim yetkinligi vardir.

Baskanli&imiz misyon ve vizyonu: amac ve hedeflerimiz dogrultusunda Strateii Gelistirme
Daire Baskanligi Ic Kontrol Uvum Evlem Plami II. Alt1 aylik izleme ve degerlendirme
toplantisinda tiim birim personelince alinan karar sonucunda giincellenmistir (Kanit 1).

Standart uygulamalarin yani sira diger birimlerin iglemlerini kolaylastirict faydali ve pratik
bilgiler ve uygulamalar hazirlanmigtir. Birimimiz web sayfasinda degisiklikler takip edilerek
giincel tutulmaktadir (Kanit 2).

Bagkanligimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina almak {izere katilime1
siire¢c yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gorevlendirmesi bu sekilde
diizenlenmistir. Siire¢ yonetimlerinin planlama asamasi ve is akislar1 bu planlamalara gore
yiiriitilmektedir (Kamt 3).

Birimimizde Gelecege uyum igin Kalite politika belgeleri olusturulmus olup Stratejik hedefler
ve alinacak aksiyonlar da bu gergevede olusturulmustur.(Kanit 4)

A.1.3. KANITLAR:

e Kanit 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Misyon ve Vizyonu

e Kamt 2: Faydali ve Pratik Bilgileri igeren Web Sayfast

e Kamt 3: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 is Akis Semalar1

o Kamt 4: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Kalite Politika Belgeleri
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A.1.4 i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: 4 I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine
katilim mekanizmalart tamimlanmistir ve izlenmektedir. Kalite giivencesi mekanizmasi
Uygulanmakta ve iyilestirmeler devam etmektedir.

Birimimizde PUKO ve kalite standartlar1 gercevesinde, takvim yili temelinde birimimiz
blinyesinde bulunan tiim midiirliiklerin ayrintili is akis siiregleri planlanmis web sayfasinda
yayimlanmistir (Kanit 1).

Bir daire baskani, bir sube midiirii 1 sef ve 7 bilgisayar isletmeni ile hizmet veren
baskanligimizda adil is dagilim1 yapilmis olup is tanimlar1 olduk¢a agiktir ve web sayfamizda
yayimlanmistir (Kanit 2).

Insan kavnaklar1 vénetimi ile birimimizde viiriitiilen is ve islemlere iliskin &niimiizdeki
doénemleri kapsavan siirec yonetimi planlamasi igin belirli araliklarla siire¢ yonetimi toplantilar
yapilmaktadir (Kamt 3 ).

Bartin Universitesi’nin mevcut Stratejik Planma gére uygulama calismalar1 ve kontrolleri
mevzuat ¢ercevesinde devam etmektedir. Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak
amactyla bes yil boyunca yapilacak ¢alismalar, sistemli olarak 6 aylik periyotlar halinde izleme
degerlendirme bilgileri akademik ve idari birimlerimizden istenip konsolide edilerek web
sayfamiza yliklenmektedir (Kanit 4).

Universitemiz idare faaliyet raporlarma esas olmak iizere 6 aylik periyotlar halinde tiim
akademik ve idari birimlerden Baskanligimiz kontroliinde Stratejik plana uygun sekilde yillik
birim faaliyet raporlarinin diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi
yapilmaktadir (Kanit 5).

Birimimizde iniversitemiz stratejik plani dogrultusunda birimimizde gergeklestirdigimiz
faaliyetler her yil ocak ay1 sonunda raporlanip web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kamt 6).

Yiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlastirma ¢alismalar1 Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz misyon,
vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumu
raporlastirilmaktadir. Yillik uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini igeren bu
raporlar, her yil subat ayr sonuna kadar hazirlanacak idare faaliyet raporlari aracilig: ile
kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kamt 7).

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin olusturulmast ile ilgili 1§ akig1 yemasi giinceldir
ve buna gore uyum eylem plan1 olusturulmaktadir. 2022-2024 {iniversitemiz i¢ kontrol eylem
planini hazirlamak {izere hazirlama ve ¢alisma grubu olusturulmustur (Kanit 8 ).

6 aylik periyotlar halinde tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina
yonelik alinan bilgiler konsolide edilerek hazine ve maliye bakanlhigina gonderilmektedir
(Kanit 9).

6 aylik izlemeler halinde yillik raporlama yapilacak sekilde birimimizde gergeklestirilecek
toplantilara akademik, idari personel, 6grenci ve sivil toplum kuruluslarindan ne kadar katilime1
saglanacagina dair hedefler belirlenmistir. Buna ornek olarak Stratejiik Plan olustururken
pavdaslarin degerli goriis, 6neri ve beklentilerini almak amaciyla vapilan cevrimici toplantiya
birim ¢alisanlarimiz dahil dis paydaslarimiz olan sendika temsilcileri de katilim saglamistir
(Kanit 10).
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Cumhurbagkanhig Strateji Biitce Baskanlig: tarafindan belirlenen performans gostergelerine
iliskin hedefler her yil diizenli olarak performans programimiz araciligiyla konulmaktadir. Uger
aylik donemler halinde izleme sonuglar1 e-biit¢e sistemine girilmektedir. (Kanit 11) Ayrica
yilsonu raporu web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kamit 12) ve tiniversitemiz idare faaliyet
raporuna eklenmektedir (Kamt 13).

Birimimiz tarafindan hazirlanarak genel sekreterlife sunulan ve senato tarafindan
yayimlanmasi uygun goriilen Bartin Universitesi Dayanikli Tasmirlarin Hurdaya Ayrilmasina
Dair Yonerge, Dogrudan Temin Yo6nergesi i¢ ve dis paydaslarimizin hizmetine sunulmak iizere
uygulamaya konulmustur (Kanit 14, 15). Ayrica EKAP’ a iiyelik ve dogrudan teminlerin
EKAP’ a yiiklenmesi islemleri ilgili PowerPoint sunumu hazirlanmis Universitemiz harcama
birimlerine faydali olmasi i¢cin web sayfamiz faydali bilgiler kismina eklenmistir (Kanit 16).

Universitemiz maas mutemetleriyle BIP ve WhatsApp uygulamalari iizerinden is ve islemler
esnasinda karsilasilan sorunlara ¢oziim bulmak, olast kamu zararinin 6niine gegmek adina
resmi gazetede yayimlanan degisiklikleri aninda bilgilendirmek iizere ¢cevrim i¢i danismanlik
hizmeti verilmektedir (Kanit 17).

Strateii Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Personel Daire Baskanligi tarafindan diizenlenen “Idare
ve Birim Faalivet Raporu Hazirlama Sirecleri” egitimine kendi personelimiz ile dis
pavdaslarimiz olan farkli tiniversite ve kurumlardan iki viizii askin kisi katilim saglamstir.
Egitimin sonrasinda soru cevap bolimiinde katilimcilarin sorularina konunun uzmanlar
tarafindan cevap verilerek verimli bir egitim gergeklestirilmistir. (Kanit 18).

2022-2024 Birim Stratejik Plan1 hedefleri kapsaminda (Kamit 19) 2021 yilinda verilen
egitimlerin siirekliligi saglanmakta ve iiniversitemiz biitge planlama siireclerinde yer alan ve
biitce tekliflerini hazirlamakla gorevli personele daire baskanligimizca 2022 yilinda da hizmet
ici egitim kapsaminda egitim verildi. (Kanit 20).

Stratejik Plan kapsaminda dis paydas (Kanit 21) ve danmisma kurulu anketi (Kamt 22) , i¢
paydas anketi ve dgrenci anketleri (Kamit 23) yapilarak karar alma siireglerinde ve politika
belirlemede katkilar1 goriilmiistiir.

A.1.4. Kanitlar:

e Kamt 1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Is Akis Semalar1

e Kamt 2: Personel Listesi ve Her Personelin Is Tanimlar

e Kamt 3: Birim i¢i Siire¢ Yonetimi Toplantisi

e Kamt 4: BARU Stratejik Plam1 Uygulama Degerlendirme Raporlari

o Kanmit 5: E-73441453-602.04.02-2200138043 Say1l1 27/12/2022 Tarihli Yazi
e Kanit 6: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Faaliyet Raporlari

e Kamt 7: BARU Iidare Faaliyet Raporlar

e Kamit 8: E-57516410-612.01.01-2100128627 Sayil1 24.12.2021 Tarihli Yazi
e Kamit 9: E- 57516410-612.01.02--2100058944 Say1l1 16.07.2021 Tarihli Yazi

e Kamt 10: Dis Paydas Katilimiyla Gergeklestirilen Toplantinin Imza Tutanagi

e Kamt 11: Performans Programi izlemelerinin E-Biitge Sistemine Girilmesi

e Kamt 12: Performans Programi Yilsonu Izleme ve Degerlendirme Raporlar

e Kamt 13: 2021 BARU Iidare Faaliyet Raporu Performans Sonuglar1 Sf. 263-273
e Kamt 14: BARU Dayanikli Tagmirlarin Hurdaya Ayrilmasina Dair Yénerge
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e Kamt 15: BARU Dogrudan Temin Y&nergesi

e Kamt 16: Ekap Islemleri ile ilgili Hazirlanan Yardime Video

e Kamit 17: Whatsapp Ekran Goriintiisii

e Kamt 18: “Idare Ve Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Siiregleri” Egitimi
e Kamt 19: Birim Stratejik Plan1 Hedef Karti

e Kanit 20: Biit¢e Egitimi

e Kamt 21: 21.09.2022 Tarih ve E-73441453-044-2200097846 Sayil1 Yazi
e Kamt 22: Dis Paydas Anketi

e Kamt 23: i¢ Paydas ve Ogrenciler I¢in Hazirlanan Anket

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar: izlenmekte
ve paydas goriigleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Birim web sayfamiz dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmast icin gerekli mekanizma mevcuttur. Baskanligimiz misyon ve vizyonu,
gorevlerimiz, teskilat semamiz, personellerimiz gibi organizasyonumuza ait bilgiler web
sitemiz lizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir (Kanit 1, 2, 3, 4).

Bagkanligimiz kalite yonetimi geregince birimimizde gergeklestirilen toplantilar, kullanilan
formlar, personelimizin gorev tanimlari ve is siirecleri web sitemizde yayinlanmaktadir (Kanit
5678).

Baskanligimiz tarafindan yiiriitilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Baskanhigimiz ve Universitemiz web sayfalari araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Birimimiz biinyesinde hazirlanan Kurum ve Birim Stratejik Planlar ile
[zleme Degerlendirme Raporlari, Kurum ve Birim Faaliyet Raporlari, Performans Programu ile
Izleme Degerlendirme Raporlari, Biitge Raporlari, MYMY Raporlari, Yatirim Programi Izleme
ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlari, Temel Mali
Tablolar, Sayistay Denetim Raporlari, Stratejik Plan Revize Islemlerine ait raporlar ile nceki
Donem raporlarit mevzuat hitkiimleri geregince web sitemiz raporlar basligi altinda kamuoyu
ile paylasiimaktadir (Kamt 9).

Birimimiz i¢ kontrol mekanizmasi tarafindan Uyum Eylem Planlari, Riskler, Hassas Gorevler,
Kamu Hizmet Standardi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Personelin Ortak Sorumluluklar ile
Uyulmas1 Gereken Kurallar, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve Islemlere Iligkin
Usul ve Esaslar ise birimimiz web sitesinde I¢ Kontrol baslhig: altinda paylasilmaktadir (Kanit
10-16).

Bagkanligimizca hazirlanan ve faaliyet alanimizla ilgili olan Veri Toplama Rehberi, Stratejik
Planlama Rehberi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Biitce Hazirlama Rehberi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 Personel Uyum Rehberi gibi rehberler kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kamt
17).
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Universitemiz ve birimimiz calismalari ile hazirlanmis kilavuz ve yonergeler de web sitemizde
yayinlanmaktadir (Kanit 18).

Birimimiz yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri giincel tutulmakta ve web sitemizde
paylasilmaktadir (Kanit 19).

Bagkanligimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
tiim faaliyetleri haberler ve duyurular basligi altinda ana sayfamizda giincel olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Kanit 20).

Sayistay denetim raporlar1 da seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yaymlanmaktadir. (Kanit 21)

Birim stratejik planda amag 1 hedef 3 kartinda hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi geregince
performans gostergeleri belirlenerek (Kanit 22) siirdiiriilebilirligi saglanmistir. (Kanit 23)

A.1.5. Kanitlar:

e Kamit 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Misyon ve Vizyonu

e Kanit 2: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Gorevleri

o Kamt 3: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Teskilat Semasi

e Kamt 4: Personel Listesi ve Her Personelin Is Tanimlar

e Kanit 5: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Toplanti1 Tutanaklari

e Kamt 6: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Formlar

o Kamt 7: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Gorev Tanimlari

e Kamt 8: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Is Akis Semalar:

e Kamt 9: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Raporlar

e Kamt 10: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Std. Uyum Eylem Plam

e Kamt 11: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Personelinin Sorumluluklari

e Kamt 12: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi
Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar

e Kanit 13: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Riskler

e Kanit 14: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Hassas Gorevler

e Kanit 15: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kamu Hizmet Standard:

e Kamt 16: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Kamu I¢ Kontrol Rehberi

e Kamt 17: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Rehberler

e Kanit 18: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kilavuzlar ve Yonergeler

e Kamt 19: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Iletisim Sayfasi

e Kamt 20: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Web Sitesi Ana Sayfasi

e Kanit 21: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Sayistay Raporlari

e Kamt 22: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Stratejik Plan1 ilgili Hedef Kart:

e Kamt 23: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Birim Stratejik Plan1 Izleme Raporu
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimin misyon ve misyonu ile kalite giivencesi politikast mevcut olup,
Misyon , vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklegtirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. liyilestirme ¢alismalart devam
etmektedir.

Misyonumuz, hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak iist diizeyde sorumluluk
bilinciyle paydaglarimizla etkin igbirligi yiiriiterek, liniversitemizin mali kaynaklarinin etkin
verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi, biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve tiim bu
islemlerin raporlanarak kontroliiniin saglanmasi ve kamuoyu ile paylagilmasini saglamaktir
(Kanit 1).

Vizyonumuz, tiniversitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagli, temel
degerler gorevini yasalara uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini siirekli gelistiren, mali
hizmetleri saydamlik ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilikg¢i, akilci, paydaslariyla etkin
isbirligi icinde yasal degisikleri takip eden, slire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakl1 ve dinamik
birim olmaktir (Kanit 1).

Birimimizde kalite gilivencesi politikas1 paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Birim
Kalite Komisyonumuz olusturulmus (Kamt 2) ve belli araliklarla yapilan toplantilarla
degerlendirmeler yapilmaktadir (Kanit 3).

6 aylik izlemeler halinde yillik raporlama yapilacak sekilde birimimizde gergeklestirilecek
toplantilara akademik, idari personel, 68renci ve sivil toplum kuruluslarindan ne kadar katilimci1
saglanacagina dair hedefler belirlenmistir. Buna ornek olarak Strateiik Plan olustururken
pavdaslarin degerli goriis. 6neri ve beklentilerini almak amacivla vapilan cevrimici tonlantiva
birim calisanlarimiz dahil dis pavdaslarimiz olan tiim sendikalar davet edilmis (Kanit 4) ve
sendika temsilcileri de katilim saglamistir (Kanit 5 ).

Stratejik Plan kapsaminda dis paydas (Kamt 6) ve danisma kurulu anketi (Kamt 7) , i¢ paydas
anketi ve 6grenci anketleri (Kamt 8) yapilarak karar alma siireclerinde ve politika belirlemede
katkilart gériilmiuistiir

A.2.1. Kanitlar:

e Kamt 1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Misyon ve Vizyonu

e Kamt 2: 29.09.2022 Tarih ve 2200104989 Sayili Yaz1 ile Olusturulan Birim Kalite
Komisyonu

e Kanit 3: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Toplantilar

o Kamt 4: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Toplantiya Sendikalarin Davet Edilmesi

e Kamt 5: Sendika Temsilcileri Ile Yapilan Toplanti

e Kamt 6: 21.09.2022 Tarih ve E-73441453-044-2200097846 Sayil1 Yazi

e Kamt 7: Dis Paydas Anketi

e Kamt 8: I¢ Paydas ve Ogrenciler i¢in Hazirlanan Anket
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A.2.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimimizin uyguladigi stratejik plan izlenmekte ve ilgili paydaslaria
birlikte degerlendirilerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Birimimizde Stratejik Plan kiiltiirli ve gelenegi vardir. Kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler,
alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari
bulunmaktadir.

Birim Stratejik Plan1 amaglarimiz;

Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirilmesi Bolgesel
Kalkinmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilmasi

Hedeflerimiz ise;

I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyinin arttirilmasi, paydaslarin karar alma siireglerine etkin
katiliminin saglanmasi, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhigimnin artirilmast,
kurum iginde kalite kiiltiirliniin yaygmlastirilmasi, bolgenin kalkinmasina ve gelismesine
yonelik faaliyetlerin artirilmasi, birimin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin artirilmast gibi
hedeflerdir (Kamt 1).

Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir Oncekinin ayrintili degerlendirmesi yapilmis ve
kullanilmistir, yillik gerceklesme takip edilerek (Kamit 2) ilgili kurullarda tartisilmakta ve
gerekli onlemler alinmaktadir (Kanit 3).

Mevcut stratejik plan izleme ve degerlendirmesi yapilarak PUKO temelli eylem planlari
olusturulmakta ve izlenmektedir. (Kanit 4)

Iyi uygulama &rnegi olarak Stratejik plan amag ve hedefleri dogrultusunda birim risk raporu
olusturularak, (Kanit 5) risklerin izlenmesi ve kontrol altina alinmasi da saglanmistir (Kamt
6).

A.2.2. Kanitlar:

e Kanit 1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Stratejik Plan1t Amag ve Hedefler
sf.21

e Kamt 2: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Birim Stratejik Plan1 Izleme Sonuglari

e Kanit 3: Stratejik Plan Paydas Toplantisi

e Kamt 4: PUKO Temelli Eylem Plam

e Kamt 5: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Konsolide Risk Raporu

e Kamt 6: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Risk Eylem Raporu
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A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimde performans yénetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaclart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasina calisilmaktadir. Performans yonetimi sistematik ve siirdiiriilebilir
ornek uygulama mecra sistemi tizerinden veriler toplanmaktadir.

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle Baskanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. (Kamt 1) .

Universitemiz stratejik planinda ve baskanligimiz birim stratejik planinda yer alan performans
gostergelerinin 21 gostergeden 18 inde hedefe ulasilmistir. 1 ulasilamadi olarak gerceklesmis
olup 2 gosterge ile ilgili degerlendirme sayistay raporu verileri elimize ulastiginda
hesaplanabilecektir. Performans gostergelerimiz ile ilgili izleme degerlendirmeler 6 aylik
periyotlar halinde yapilmaktadir (Kanit 2).

Iyi uygulama 6rnegi olarak Universitemiz Performans Programi verileri iiniversitemizin
gelistirdigi MECRA yazilim sistemi araciligiyla toplanmaktadir.(Kanit 3)

A.2.3. Kanitlar:

e Kamt 1: BARU Performans Programi
e Kamt 2: Birim Stratejik Plan1 izlemeleri
e Kamt 3: Mecra Sistemi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi: 4 Universitemiz genelini kapsayacak sekilde giincel mevzuatlar takip
edilerek muhasebe standartlar: ¢ergevesinde mali siirecte yer alan paydaslarimizia birlikte
katihmci finansal yonetim modeli izlenmekte, kurumumuz veya paydaslarimiz tarafindan
uygulanmasina karar verilen yeni finansal yonetim sistemlerine hizli bir sekilde gecis
saglanmaktadir.

Universitemiz 2022 Yili Biitcesi 31.12.2021 tarih ve 31706 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak 01.01.2022 tarihinde yliriirliige girmistir (Kamt 1).

Kuruma tahsis edilen 6denekler 6nce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan onaylanarak
muhasebelestirilmektedir (Kanit 2).

Kurum genelinde 6denekler alt faaliyet diizeyinde Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenir.
Daha sonra Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim alt faaliyetine iliskin 6deneklerin
dagitimiyla ilgili toplant1 yapilir. (Kamit 3) Toplanti sonrasinda kararlastirilan tutarlar e-biitce
sistemine girilerek onaylanir. (Kanit 4) Birimlerimize dagitilmak iizere aylar itibariyla Ayrintili
Finansman Programi (AFP) hazirlanarak e-biitce sistemine girisleri yapilir (Kanit 5).
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Aylik boliimler halinde hazirlanan Ayrintili Finansman Programlar1 (AFP) her ayin ilk mesai
glinii birim birim e-biit¢e sisteminden serbest birakilir ve muhasebe birimi tarafindan harcama
isleminde kullanilmak {izere onaylanarak muhasebelestirilmektedir (Kamt 6).

Universitemiz gelirleri 800 Biitge Gelirleri Hesabia Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alman
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirlerden olugsmaktadir (Kanit 7).

Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz baskanligimiz web sitesinde yayimlanmaktadir
(Kanit 8, 9).

A.3.3. Kanitlar:

e Kamit 1: 2022 Yili Merkezi Biitce Kanunu

e Kamt 2: Muhasebe Islem Fisi

e Kamt 3: 13.01.2022 Tarih ve 2200004804 Say1l1 Yazi
Kamt 4: E-Biit¢ce Ekran Goriintiisi

Kamt 5: E-Biit¢ce Ekran Goriintiisii

Kamit 6: Muhasebe Islem Fisi

Kamt 7: Gegici Mizan

Kanit 8: Strateji Gelistirme Daire Baskanligit MYMY Tablolar:
Kanit 9: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Temel Mali Tablolar

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4 Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Birimimizde yiriitiilen her tiirlii is ve islemler birbiriyle iligkili bir¢ok siliregten ge¢cmekte
asagida kanitlar1t mevcut islemlerimiz hizmete doniisiirken siire¢ sahiplerimiz is tanimlariyla
belirlenmistir. Tlim siire¢lerimiz tanimlidir siirecler arasi iligkilerimiz ¢éziimlemeye dontiktiir.
Birimimizde yliriitiilen is ve islemlere iliskin dniimiizdeki dénemleri kapsayan siire¢ yonetimi
planlamasina yonelik siire¢ toplantilart belirli araliklarla yapilmakta ve web sayfamizda
yayimlanmaktadir (Kanit 1).

Kalite standartlarimiz1 yiikseltmek, siire¢ performansimizi gelistirmek ve siire¢ yonetimimize
i¢ ve dis paydaslarimiz1 dahil etmek iizere stratejik planimizi olustururken paydaslarin goriis,
oneri ve beklentilerini almak amaciyla yapilan toplantiya birim ¢alisanlari ve tiniversite sendika
temsilcisi katilim saglamistir (Kanit 2).

1 Daire bagkani, 1 sube miidiirii 1 sef ve 7 bilgisayar isletmeni ile hizmet veren bagkanligimizda
gorev ve is dagilimi yapilmis olup is tamimlart oldukg¢a aciktir ve web sayfamizda

yayimlanmistir (Kamt 3).

Birimimizce yapilan siireclere yonelik yapilan aylik birim toplanti tutanaklar1 fiziki olarak
muhafaza edilmekte ve web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit 4).
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Kalite, labs portal, muayene kabul, birim i¢ kontrol izleme ve degerlendirme, hijyen ve
sanitasyon, giivenli kampiis, sosyal komite gibi komisyonlara vb. gorevlere birimimizce
gorevlendirmeler yapilmis olup web sayfasinda yayimlanarak giincel tutulmak {izere takibi
yapilmaktadir. Birimlerde yapilan ihalelere birimimizden mali iiye gorevlendirilmektedir
(Kanit 5,6).

Birimimiz web sayfasini giincel tutmak iizere siire¢ yonetimimize iliskin her tiirli is ve
islemleri, birim ve liniversitemize ait raporlamalar1 yayimlamak tizere web sayfasi sorumlulari
belirlenmistir (Kanit 7).

Kamu zarar1 olusumunun 6niine gegmek adina mevzuat degisikliklerinin takip edilip harcama
birimleriyle paylagilmasi stiregler arasi iligkilerin ¢dziimii i¢in Onem arz etmektedir.
Universitemiz maas mutemetleriyle Whatsapp iizerinden gidisata gore karsilasilan sorunlara
¢Oziim bulmak, olast kamu zararinin Online ge¢mek adina resmi gazetede yayimlanan
degisiklikleri aninda bilgilendirmek iizere birimimizde ¢evrimi¢i danismanlik yapilmaktadir
(Kanit 8).

Universitemiz idare faaliyet raporlarina esas olmak iizere 6 aylik periyotlar halinde tiim
akademik ve idari birimlerden birimimiz kontroliinde stratejik plana uygun sekilde yillik birim
faaliyet raporlarmin diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi
yapilmaktadir (Kamt 9).

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planimin olusturulmasi is akis1 semasi giinceldir ve buna
gére uyum eylem plani olusturulacaktir. Birimimizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapilmakta ve 2022-2024
tiniversitemiz i¢ kontrol eylem planmi hazirlamak iizere hazirlama ve calisma grubu
olusturulmustur. 6 aylik periyotlar halinde tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum
eylem planina yonelik bilgiler konsolide edilerek Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir (Kanmit 10,11).

Birimlerden 6n mali kontrole tabii islemler geldik¢e 6n mali kontrol is ve islemleri mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmektedir (Kamt 12).

[gili biitge uygulama sonuglarina iliskin veriler belli bir zaman diliminde toplanip her yil subat
ay1 icerisinde idare faaliyet raporumuzda yayimlanmaktadir (Kanit 13).

Birimimiz her yil bir 6nceki yilin yatirim izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayarak
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Sayistay
Bagkanligina gonderilmekte ve web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir
(Kanit 14).

Hazirlanan iller yatinm projelerini izleme formu ve yatirimci kurulus donem raporu ile il

yatirim takip sistemi bilgi formlar1 konsolide edilerek Bartin Valiligi il Planlama ve
Koordinasyon Kuruluna belirli zaman diliminde gonderilmektedir (Kamt 15).
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ay1
icerisinde “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak ve web sayfamizda
yayimlanmaktadir (Kanit 16).

Birimimizde her ayin 5'ine kadar hazine yardimi talep tablosu doldurularak Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biit¢e Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmesi saglanmaktadir
(Kamit 17).

Dogrudan Temin Takip Sistemi ile 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 21/f — 22/d maddeleri
kapsaminda yapilan alimlarda dikkat edilmesi gereken %10 sinirinin takibini yapilmasi ve
Kamu fhale Kurulu uygun goriisiiniin alinmasi islemleri gerceklestirilmektedir (Kanit 18).

Her ayin 20'sine kadar Hazine ve Maliye Bakanlig1 nakit talep toplama sisteminden izleyen ii¢
ay1 kapsayacak sekilde nakit talebi yapilmaktadir (Kanmit 19).

Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlanmakta ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesi saglanmaktadir (Kamit 20).

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, iglemlerinin kayit disinda kalmasmin 6nlenmesi,
faaliyetlerinin ve islemlerinin gercek mahiyetlerine uygun olarak, saglikli ve giivenilir bir
bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolarinin zamaninda, dogru, muhasebenin temel
kavramlar1 ve genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” nde belirtilen standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisilerin bilgi
ihtiyaglarini karsilayacak ve kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak; karar, kontrol ve hesap
verme siireclerinin etkili ¢calismasini saglayacak sekilde hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iligkin usul ve esaslar1 diizenlemek olan Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeligini merkeze
alarak kurumdaki tiim mali is ve islemlerin yiiritiilmesini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri baglaminda her ay web sayfamizda gelir giderlere
iligkin ve yapilan iglerin timiiniin yer aldigi mizanlar yayimlanmaktadir (Kanit 21)

Kurumda diger birimlerin istifadesine sunulmak iizere eski- yeni biitge kod karsilastirmalari,
akademik kadroda yer alan personeller i¢in gelistirme ddenegi, liniversite ddenegi, idari gorev
Odenegi, vb. hesaplama tablolar1 web sayfamizda yayimlanmigtir (Kamt 22, 23).

2021 yilinda verilen egitimlerin siirekliligi saglanmakta ve {iniversitemiz biitge planlama
stireglerinde yer alan ve biitce tekliflerini hazirlamakla gorevli personele daire baskanligimizca
2022 yilinda da hizmet i¢i egitim kapsaminda egitim verildi. (Kanit 24).

A.3.4. Kanitlar:

e Kanit 1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Siire¢ Yo6netimi Toplantisi

e Kanit 2: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Plan Paydas Toplantisi
e Kamt 3: Personel Listesi ve Her Personelin Is Tanimlar

o Kamt 4: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Toplantilar

e Kamt 5: Komisyonlar ve Kurul Uyeliklerini Gésterir Tablo
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e Kamt 6:14.11.2022 Tarih ve 2200122699 Sayil1 Yazi

e Kamt 7: Komisyonlar ve Kurul Uyeliklerini Gosterir Tablo Sf.4

e Kamt 8: BIP Ekran Gériintiisii

o Kamt 9: E-73441453-602.04.02-2200138043 Sayil1 27/12/2022 Tarihli Yazi
e Kamt 10: E-57516410-612.01.01-2100128627 Sayil1 24.12.2021 Tarihli Yazi
e Kamt 11: E- 57516410-612.01.02--2100058944 Say1l1 16.07.2021 Tarihli Yaz
o Kamit 12: E-73441453-612.02-2200004685 Sayil1 14/01/2022 Tarihli Yazi

e Kamt 13: BARU 2021 Y1l idare Faaliyet Raporu

e Kamt 14: E-34583212-602.07.07-2200033426 Sayil1 01/04/2022 Tarihli Yazi
e Kamt 15: E-34583212-840-2200001486 Sayil1 06/01/2022 Tarihli Yazi

e Kanit 16: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e Kamt 17: E-34583212-841.02.01-2200001165 Sayil1 06/01/2022 Tarihli Yazi
e Kanit 18: Dogrudan Temin Ekran Goriintiisii

e Kamt 19: Hazine Maliye Bakanlig: Nakit Toplama Sistemi Ekran Goriintiisii
e Kamt 20: E-34583212-841.02.03-2200006545 Sayil1 20/01/2022 Tarihli Yaz1
e Kamit 21: Mizan

o Kamt 22: Biitce Kod Karsilastirmalari

e Kamt 23: Hesaplama Tablolar1

o Kamt 24: Biitce Egitimi

A.4. Paydas Katilmi

A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilin

Olgunluk Diizeyi: 5 Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve anketler gibi Ornek
gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, birimselligi ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama 6rnekleri, ig, kalite giivencesi sisteminde ozellikle 6grenci, sendika ve dis paydas
katilmi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Katilimc1 yonetim anlayisim birim olarak c¢esitlendirmek ve siirekli hale getirmek icin
akademik ve idari birimler kalite koordinatorliigii ve iletisim koordinatorligii ile isbirligi
yaparak gelistirmeye calisilmaktadir. Rutin yaptigimiz toplantilarimizda dis paydas katilimini
giiclendirmek {izere kararlar alinmaktadir.

Universitemizin tiim birimleri ve bununla birlikte dis paydaslar ile baglant1 ve isbirligi halinde
calismaktadir. Kalite standartlarini yiikseltmenin geregi de budur. Yonetimde katilimeilik
anlayisini gelistirmek igin Universitemiz Stratejik planmi baz alarak olusturulan birim stratejik
planimizin hedefleri arasinda i¢ ve dis paydas katilimina yonelik birimimizce gostergeler
belirlenmistir (Kanit 1).
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6 aylik izlemeler halinde yillik raporlama yapilacak sekilde birimimizde gergeklestirilecek
toplantilara akademik, idari personel, 6grenci ve sivil toplum kuruluslarindan ne kadar katilimci1
saglanacagina dair hedefler belirlenmistir. Buna Ornek olarak Strateiik Plan olustururken
pavdaslarin degerli goriis. 6neri ve beklentilerini almak amacivla vapilan cevrimici tonlantiva
birim calisanlarimiz dahil dis pavdaslarimiz olan tiim sendikalar davet edilmis (Kanit 2) ve
sendika temsilcileri de katilim saglamistir (Kamt 3).

Daire baskanimiz birimimizin isleyisine katki saglamak adina 6énemli dis paydaslarimizdan
Cumbhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanligi'nda gorev yapmakta olan daire bagkani ve biitce
uzmanini ziyaret ederek bilgi aligverisinde bulunmustur (Kanit 4).

Daire Baskanimiz Kadir CELIK’ in anlatimiyla farkli iiniversite ve kamu kurumlarindan dis
paydaslarimizla iki yiizii askin katilimciya “idare ve Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Stiregleri” egitimini ¢evrim i¢i olarak gergeklestirildi. Egitimde sunum sonrasi soru cevap
boliimiinde katilimeilarin sorulari da cevaplanarak verimli bir egitim gerceklestirildi.(Kanit 5)

Vermis oldugumuz hizmetler ve egitimlerin anket yontemiyle izlemesini yaparak,
stirdiiriilebilirligini saglamaktayiz. (Kanit 6)

A.4.1. Kanitlar:

e Kanit 1: Birim Stratejik Planinda Katilime1 Yo6netim Anlayis1 ve Paydas Katilimi
Hedef Gostergesi Sf.22

e Kanit 2: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Toplantiya Sendikalarin Davet Edilmesi

e Kamt 3: Sendika Temsilcileri Ile Yapilan Toplant

o Kamt 4: Toplant1 Gorseli

e Kamt 5: Egitim Gorseli

e Kamt 6: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Vermis Oldugu Hizmetlere Iligkin
Anketler

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.2. I¢ ve D1s Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4 Universitemizin i¢ ve dis kaynaklar: Universitenin stratejik planinda
belirtilen hedef ve gostergeleri misyonu ile uyumludur.

2022 yili faaliyet raporu 2023 Subat aymda tamamlanip yayimlanacag icin 2021 yili BARU
Faaliyet Raporu ve Mali Durum Beklentiler Raporunda ayni baslik altinda faaliyetlere iligkin
detaylar yer almaktadir. (Kamt 1,2). 2023 yili Faaliyet Raporu yayimlandiktan sonra Birim I¢
Degerlendirme Raporunda gerekli giincelleme yapilacaktir.

Bartin Universitesinin 2022 yil1 biitcesi 221.631.000 TL iken, Merkezi Y6netim Biitce kanunu
ile 2023 yilinda 498.999.000 TL olarak onaylanmistir (Kanit 3).
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Diger taraftan iiniversitenin uluslararasi 6grenci gelirleri, tasinmaz gelirleri gibi gelirlerindeki
artis ile 2022 Biitgesindeki bu artis liniversitenin arastirma kaynaklarina ayrilacak pay oraninda
da artis olacaktir. Aragtirmaya ayrilacak biitge teklif siirecleri ve biitce dagilim siirecleri belirli
bir planlama ¢ergevesinde ilgili birimlerinde katilimiyla gergeklestirilmektedir ( Kamt 4).

Biitcenin yonetilmesi ve ihtiyaglarin rasyonel belirlenmesi agisindan ALYS sisteminden de
destek alinarak siirekli izleme ve degerlendirme yapilmaktadir. Kamu kaynaklarmin etkin
yonetimi yaninda ekonomik émriinii tamamlanmis kamu mallarinin tasfiyesi ve mali bir degere
doniistiiriilmesi igin yonerge ¢ikarilmistir ( Kanit 5).

Universitemizin aktif kullanilan 16 laboratuvari ve 2022 yil1 igerisinde dis kaynakli toplam 163
adet projesi bulunmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda
Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi aracilig1 ile laboratuvarlardan ve atdlyelerden elde
edilen gelirler ve yapilan islemlere iliskin Sanayi Bakanligi Labs Sisteminde kayitlar tutularak
stirekli izlenmektedir ( Kanit 6).

C.1.2. Kamtlar:

e Kamt 1: BARU idare Faaliyet Raporu

e Kanit 2: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e Kamt 3: Odenek Cetveli

o Kanmit 4: E-87455417-841.01.01-2200004804 Say1l1 13.01.2022 Tarihli Yaz1
e Kanit 5: Dayanikli Taginirlarin Hurdaya Ayrilmasina Dair Ydnerge

e Kanit 6: LABS Sistemi Ekran Gortintiisii

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde arastirma performansmmin izlenmesine ve degerlendirilmesine
yvonelik mekanizmalar bulunmakta olup arastirma performansinin izlenmesi i¢ ve dis
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Universitemizde arastirma performansi stratejik plan ve performans programi aracilifiyla
izlenmektedir (Kamt 1).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan (Hedef 2.1), (Hedef 2.2), (Hedef 2.3),
(Hedef 2.4), (Hedef 2.5) arastirma performansi ile ilgili hedeflerdir. Bu stratejik hedefler
kapsaminda 23 adet gosterge belirlenmistir. Stratejik Planda yer alan arastirma performansi ile
ilgili gostergeler 6 aylik donemler halinde izlenmektedir. Stratejik Plan 2021 yil1 1. altt aylik
izleme raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sayfasinda yer almaktadir (Kamt 2).

Universitemiz 2022 Yili Performans Programi incelendiginde 7 adet performans gdstergesinin
arastirma performansi ile ilgili oldugu goriilmektedir. 2022 yili performans gerceklesmelerinin
e-biitce sistemine girisleri yapilmistir (Kamt 3). 2022 yili yillik performans raporu
incelendiginde arastirma performansi ile ilgili olan 7 adet performans gostergesinden 6 adet
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gostergenin hedeflenen deger ulasildigy, 1 adet gostergenin ise hedeflenen degere ulagilmadig
tespit edilmistir. Ayrica 2022 Y1l Idare Faaliyet Raporuna da eklenecektir.

2022 Y1l Merkezi Biitge Kanunu ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri
alt faaliyetinde 509.000 TL hazine yardimi {iniversitemize verilmistir (Kamt 4). 2022 yili
icerisinde Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri alt faaliyetinde 7.000 TL
gelir ongorilmiis olup 426.280 TL gelir gerceklesmesi olmustur. 419.280 TL gelir fazlas
yapilmistir (Kanit 5).

C.3.1. Kanitlar:

e Kamt 1: BARU Performans Programi Y1llik Izleme ve Degerlendirme Verileri Syf.1
e Kamt 2: BARU Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

e Kamt 3: Performans Programi Yillik izleme ve Degerlendirme Raporu

e Kamt 4: E-Biit¢e Ekran Goriintiisii

e Kamt 5: E-Biitce Ekran Gorlintiisii

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi:4 Toplumsal katk etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis ve birimsellesmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Birimde motivasyon kutlama, tebrik yemekleri gibi sosyal faaliyetlerimizin yiiriitiilmesi
amactyla her ay diizenli bir sekilde takim {iyelerimizden goniilliiliik esasiyla belirli bir iicret
toplanmaktadir. Organizasyonlarin ve yapilacak etkinliklerin takibi i¢in "Birim Sosyal Komite"
adiyla bir komite kurularak Birim i¢inde alinan olur (Kamit 1) ile resmi gorevlendirmeler
yapilmigtir. Birimin Stratejik Planinda da bu kapsamda yer alan hedef ve gdsterge yer
almaktadir. (Kanit 2)

Birimimizde ulusal staj kapsaminda stajyer 6grenci ve kismi zamanli 6grenci ¢alistirilmaktadir.
(Kanit 3)

Ihtiyag sahibi bir aileye maddi yardim yapilmistir. (Mahremiyet agisindan isim belirtilmemistir.
Yardim miktarini belirtilebilir ancak kanit konulmamustir.)
D.1.2. Kanitlar:

e Kamt1:17.11.2021 Tarih ve 2100115197 Sayil1 Olur Yazis1
e Kanit 2: Birim Stratejik Plan1 Syf.25
o Kamt 3: E-73441453-000-2200062942 Sayil1 06.07.2022 Tarihli Yazi
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SONUC VE DEGERLENDIRME
Genel Durum Degerlendirmesi

Birimin gii¢lii yonleri ve iyilestirmeye ag¢ik yonleri; liderlik, yonetisim ve kalite, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katki basliklar1 ¢ergevesinde degerlendirilmis olup birimin iyi
uygulama orneklerine de deginilmistir. Faaliyetlere iliskin kanitlara rapor ekinde yer
verilmistir. Gelismeye agik yonler ile ilgili olarak alinacak onlemler ve eylem planlari
birimimiz tarafindan ayrica olusturulmaktadir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
GUCLU YONLER

e Baskanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor

olmasi

Bagkanligimizda Kalite Ekosisteminin benimsenmis olmast

Birim misyon ve vizyonunun giincellenerek personele duyurulmus olmasi

Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yiiksek bir ekibin olmasi

Personelin stirekli 6grenme, akran 6grenmesi ve birim hizmet i¢i egitimlerinin etkin

olarak gerceklesmesi, bu cercevede yazili gorevlendirmeler yapilmas: ve personel

uyum rehberinin hazirlanmis olmast

Baskanlik web sitesinin Tiirkce ve Ingilizce olarak giincel ve kullanic1 dostu olmasi

Etkin ve basarili biitce yonetiminin yiiriitiilmesi

Birimde personellere motivasyon amagcl etkinlikler ve ddiillendirme yapilmasi

Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarin

olmasi, Karar alma siireclerinde personelin etkin katilimi saglaniyor olmasi

Paydagslarin karar alma siire¢lerine katilmakta olmasi

e PUKO déngiisiiniin etkin benimsenmesi ve paydaslarin da bu cercevede yaklagim
sergilenmesi

e Bagkanligin gorevlerinin ve ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikg¢a belirtilmis
olmast

e Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve E-Biitge vb.)

e Birim Stratejik Planinin Uluslararast paydaslarin  kullanimi i¢in  Ingilizce
versiyonunun mevcut olmasi

e Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige aciklik

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

e Kanunlarda agik¢a birimimiz gorevi olarak tanimlanan biitge yonetimi, i¢ kontrol, risk
yonetimi gibi is ve islemlerin bagka birimlerce yapilmaya ¢aligilmasi

Geriye doniik veri saglamada veri sistemi ve uygun arsiv imkaninin olmamasi
Birimlerce edinilebilecek bilgi ve belgelerin tarafimizdan talep edilmesi

Fiziki olarak uygun c¢aligsma ortamin olmayist

Idari personel yetersizligi

Mali hizmetler uzmani eksikligi
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
GUCLU YONLER

e Birimlerce yiiriitillen dis kaynakli ve BAP projelerine iligkin biitce ve muhasebe
hizmetlerine etkin katki saglanmasi

e Universitemizin  ihtisaslasma  alanim  olan  “Akilli  Lojistik  Sistemler
ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” biitge teklif siireglerinde ve uygulama siireglerinde
etkin rol alinmasi

e Sanayi Bakanligi merkezi LABS sisteminin kayitlarinin birimimizce etkin yiirtitiilmesi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

e Sanayi Bakanligit merkezi LABS sisteminin kayitlarinin birimimizce etkin
yiirlitiilmesine katki saglamak amaciyla tiim birimlerin laboratuvarlarina aldiklart yeni
cihazlar ve bu cihazlarla yapilan hizmetlerin sisteme tanimlanmiyor olmast

D.TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

e Birim stratejik palanimizda topluma katki faaliyetleri ile ilgi hedef ve gdstergelerin
bulunuyor olmast

e Paydaslarimizla etkin igbirligi kurulmus olmasi karar alma siireclerinde yer almalari

e Paydaslarimiza mevzuat egitimleri ve danismanlik hizmeti verilmesi ve izleme
sonuclarinin geri bildirimlerinin olduk¢a yiiksek olmasi

e Olas1 sorunlar bertaraf etmek, daha hizli karar alma ve danigmanlik hizmeti ytiriitmek
amaciyla birimimize ait sosyal platformlarda gruplar olusturulmasi ve izleme
sonuclarinin geri bildirimlerinin oldukga yiiksek olmasi

e Kamu kaynaklarinin etkin yonetimi yaninda ekonomik dmriinii tamamlanmis kamu
mallariin tasfiyesi ve mali bir degere doniistiiriilmesi i¢in yonerge hazirlanmis olmast
ve bu yonergenin ilk olarak bizler tarafindan hazirlanmis, 6zgiin olmasi

e Birim web sitesinde rehberler kilavuzlar ve pratik bilgiler hazirlanip paydaslarin
kullanimina sunulmasi

GELISMEYE ACIK YONLER

e Mevzuatlarin degismesi nedeniyle yasanabilecek olast olumsuz durumlar
e Topluma katki faaliyetleri kapsaminda birimimizin biit¢esinin olmamasi
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