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GIRIS

Kurumun kendi giiclii ve gelismeye agik yoOnlerini tanimasi ve iyilestirme siireglerine katki
saglamasi amaciyla hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu(KIDR)'na paralel olarak
Birim I¢ Degerlendirme Raporu(BIDR) hazirlanmaktadir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR), birimimizin giiclii yonlerini tanimak, gelisim alanlarin1 belirlemek ve bu dogrultuda
siirekli iyilestirme siireclerine katki saglamak amaciyla hazirlanmaktadir. BIDR, birim i¢ kalite
giivence sistemi ve 0z degerlendirme ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiirtitiillmesi ile kalite
giivencesi kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve i¢sellestirilmesi hedefiyle olusturulmustur.

Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen i¢ ve dis kalite
giivence sistemlerine paralel olarak,

1)Liderlik, Ydnetisim ve Kalite
2) Egitim ve Ogretim
3)Arastirma ve Gelistirme

4) Toplumsal Katki

Olmak tizere dort ana bagliktan Bagkanligimizin sorumlu oldugu; ‘Liderlik, Yonetisim ve
Kalite’ ile ‘Arastirma ve Gelistirme’ basliklarini ve bu alt dlgiitlere iliskin sunulacak kanitlart
icermektedir.

Birimimizin kalitesini artirmak i¢in bu siireglerin her asamasinda seffaflik, katilimcilik ve
siirekli egitim anlayisinin benimsenmesi onemlidir. BIDR, kurum igi kalite siireclerinin
etkinligini arttirmaya yonelik bir ara¢ olarak kullanilacaktir.

BIRIM HAKKINDA BiLGILER
lletisim Bilgileri

Daire Baskan V. : Cetin BOSTANCI
Telefon: 0378 501 10 00/ 2720
E-Posta: strateji@bartin.edu.tr

Adres: Bartin Universitesi Kutlubey Kampiisii Rektorliik Binasi 1. Kat MerkezZBARTIN 74100
Tarihce

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligr ve
Midiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun
ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek {izere, Universitemizde Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmustur.
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Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Gorevleri ve Stratejik Plan Hedefleri
Misyon

Hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, mali kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik kullanimini saglamak, biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin diizenli
olarak raporlanmasini yiiriitmek, giiclii bir i¢ kontrol sistemi ile 6n mali kontrol siire¢lerini etkili
sekilde uygulayarak mali islemlerin dogrulugunu ve mevzuata uygunlugunu giivence altina
almak, tiim bu siirecleri paydaslarla is birligi i¢inde gerceklestirerek kamuoyuna agik, giincel
ve giivenilir mali bilgiler sunmaktir.

Vizyon

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagl, gérevini yasalara uygun
olarak yerine getiren, hizmet kalitesini siirekli gelistiren, mali hizmetleri saydamlik ilkeleriyle
uygulayan, koordine eden, yenilikgi, akilci, paydaslartyla etkin isbirligi icinde yasal degisikleri
takip eden, silire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakli bir birim olmaktir.

Temel Degerler

Insana ve dogaya saygiy1,
Hakkaniyeti,

Hosgorty,

Etik degerlere bagliligi,
Katilimciligi,

Seffafligi,

Hesap verebilirligi,

Girigimeiligi,

Yenilikgiligi,

Sosyal sorumlulugu ilke edinmistir.

Gorevler

1. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik programlar ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarim
olusturmak tizere gerekli ¢caligmalar: ylirtitmek.

2. Idarenin stratejik plam ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek,
uygulama sonuclarinin izlenmesi ve konsolide edilmesine yonelik ¢alismalari
yiiriitmek.

3. lzleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini; stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bu belgelere
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

4. Mevzuat uyarinca belirlenen biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde harcama ve finansman
programini hazirlamak; hizmet gereksinimleri dogrultusunda 6deneklerin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

5. Biitce kayitlarimi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek; biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

6. Idarenin ydnetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansina iligkin bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
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Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Ilgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek; gelir ve alacaklarin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini1 esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyen dis faktdrleri incelemek;
kurum i¢i kapasite arastirmalar1 yapmak; hizmetlerin etkililigi ve memnuniyet diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yiirlitmek.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapmak.

Y Onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgi ve danigmanlik hizmetlerini sunmak.

Rektor tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Stratejik Plan Hedefleri

Amag (A1) Katilimci yonetim anlayisiyla kurum kiltiriini ve aidiyet duygusunu
gelistirmek

Hedef (H1.1.) Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliclendirmek

Hedef (H1.2.) ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katiimini saglamak

Hedef (H1.3.) Kalite kaltlriini yayginlastirmak

Hedef (H1.4.) Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi artirilacaktir.

Amac (A2) ig;j(;rglreeii:;:alkmma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal

Hedef (H2.1.) Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak

A. LIDERLIK, YONETiSiI\/I KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligr ve
Midiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
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sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun
ile degisik 60 1nc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi 27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmustur[ OD2].

Bagskanligimizda, katilimci bir yaklasimla yonetim siirecinde gorev almak iizere idari
personelden olusan komisyon ve komiteler olusturulmustur ve web sitemizde
yayimlanmistir[OD3].

Bagkanligimizda 1 daire baskan1 vekili, 2 sube miidiirii, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi, 2
sef, 1 sef vekili ve 6 bilgisayar isletmeni gérev yapmakta olup teskilat semamiz web sayfamizda
yayimlanmistir[OD3].

Birimdeki tiim personelin gorev tanimlar1 ve birim igi is akis siiregleri yasal diizenlemeler ve
gercek isleyisle uyumlu bir sekilde belirlenmis ve yazili hale getirilmistir. Is Akis siirecleri
baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmistir[ OD3] Ilgili gérev tanim formlari, Baskanligimiz
birim web sayfasinda yer alan ‘Takim Uyeleri’ sekmesinde, ilgili personelin bilgileri altinda
yayimlanmigtir. [OD3, OD3]

Bagkanligimiz personellerinin katilimci yonetim anlayisi 1s1ginda etkilesimini ve iliskilerini
giiclendirmek, takim ruhuyla hareket etmek, is ve islemlerimizin takibinin yapilarak
istisarelerde bulunmak ve personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmas1 amaciyla sik
sik birim toplantilart yapilmaktadirfOD4]

Yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun denetimi I¢ Denetim Birimi ve Sayistay

Bagkanlig1 tarafindan yapilmakta ve Sayistay Denetim Raporlari birim web sayfasinda
yayimlanmaktadir[OD3].

Yonetim ve organizasyonel yapilanmanin isleyisi diizenli olarak izlenmekte ve izleme
sonuglara gore idari yapida veya siireglerde iyilestirmeler yapilmaktadirfOD4].

Birim Stratejik Planinda katilimci yonetim anlayist yonetisim modeli igsellestirilmis ve
katilimei yonetisim anlayiginin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla performans gostergeleri
belirlenmistir[OD3] (syf 25-29). S6z konusu gostergeler izleme ve degerlendirme raporlartyla
da izlenmektedir[ODA4].

Birimimizde danigsma kurulu ve birim kalite komisyonu organizasyon semasi igerisinde yer
almakta ve s6z konusu kurul ve komisyon iyeleri karar mekanizmalar1 igerisinde de gorev
almaktadirlar[OD3].

A.1.2. Liderlik

Birimimizde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini, iliskileri, zamana,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigcimde yonetmektedir. Akademik ve idari
birimler ile etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur[1_OD3]. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi
kiiltiirtinlin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Baskanligimiz personelinin birimsel motivasyon ve stresini etkin ve dengeli bir bigimde
yonetmek, azaltmak ve aidiyet duygusunu kazandirmak adina dogum giinii etkinlikleri organize
edilmektedir[2_OD3]. 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da yapilarak siirdiiriilebilirligi
stratejik plan hedef kartlari ile de giivence altina alinmistir [OD3](syf 25).


https://sgdb.bartin.edu.tr/organizasyon/hakkimizda.html
https://sgdb.bartin.edu.tr/komisyonlar-ve-kurul-uyelikleri.html
https://sgdb.bartin.edu.tr/iletisim.html
https://sgdb.bartin.edu.tr/ic-kontrol/is-surecleri.html
https://cdn.bartin.edu.tr/w3/8d32fc61f09d4feff9ea63be29341a6f/buket-karaagin.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/w3/8d32fc61f09d4feff9ea63be29341a6f/huseyin-korgun.pdf
https://sgdb.bartin.edu.tr/toplanti-tutanaklari.html
https://sgdb.bartin.edu.tr/raporlar/sayistay-denetim-raporlari.html
https://sgdb.bartin.edu.tr/dis-paydas-danisma-kurulu.html
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/972ad15021b2fb66ef7ed0ed020d95f0/20242028birimstratejikplani-1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/972ad15021b2fb66ef7ed0ed020d95f0/20242028-birim-stratejik-plani-2025-yili-degerlendirme-raporu-1.pdf
https://sgdb.bartin.edu.tr/organizasyon/teskilat-semasi.html
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/972ad15021b2fb66ef7ed0ed020d95f0/20242028birimstratejikplani-1.pdf
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Yonetim ile akademik ve idari personel arasinda etkin bir iletisim ag1 kurulmus olup yetki
paylasimu ve iligkiler dengeli bir bigimde yonetilmektedir [3_OD3]. Birimin ve i¢ paydaslarin
kullanim1 i¢in daha hizli ve etkin ¢6ziim saglamak i¢in whatsapp bilgilendirme ve iletisim
gruplar1 kurularak etkin iletisim saglanmaktadir[4_OD3].

Iyi yonetisim ilkeleri geregince baskanligimiz tarafindan verilen hizmetler i¢ ve dis
paydaslarimizin  degerlendirmesine sunulmakta ve Universitemiz yonetiminin liderlik
yaklasgimiyla birimimiz  yoneticilerine yonelik yonetici memnuniyet anketi ile
Baskanligimiz birim yoneticileri ekip tiyelerinin degerlendirmesine tabi tutulmaktadir [OD3].

A.1.3. Birimsel Donlsim Kapasitesi

Birimimizi gelecege uyumlu hale getirmek i¢in stratejik amag ve hedefler belirlenmis ve 2026-
2028 Birim Stratejik Plani hazirlanmistir [OD3]. S6z konusu plan, siirecleri birimimizce
hazirlanan Veri Toplama Takvimi dogrultusunda vyiiriitilmektedir [OD3]. Ayrica
bagkanligimizca yiiriitiilen her tiirlii is ve islemler i¢in yol haritas1 niteliginde hazirlanan is akis
semalar1 mevcuttur [OD3].

Benzer kurumlarin web sayfalar1 takip edilmektedir. Baskanligimiz tarafindan kalite
stireglerinde diger kurumlarla is birligi yapilarak kiyaslama yapilmaktadir[5_OD3]. Diger
{iniversitelerle uygulama birliginin saglanmasi amaciyla; i¢ Kontrol, On Mali Kontrol ve Risk
caligmalarina yonelik dokiimanlarin olusturuldugu, diger iiniversitelerin ¢calismalarinda hangi
asamada olduklarinin takip edildigi, danisma ve goriislerin paylasildigi bir WhatsApp grubu
kurulmustur[6_OD3].

A.1.4. i¢ Kalite Guvencesi Mekanizmalari

Universitemizin belirledigi kalite giivence politikalar: ile Kalite El Kitabi1 birimimizde esas
alinmakta ve uygulanmaktadir. Bu dogrultuda Bagkanligimiz tarafindan Kalite Glivencesi
Politika Belgesi olusturulmustur [OD3]. Kalite siireglerini yiiriitmek iizere Baskanligimiz
tarafindan Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu olusturulmus olup s6z konusu komisyon
aktif olarak ¢aligmaktadir [OD3, OD3].

Birimimizde gelecege uyum icin Kalite Gilivencesi Politika Belgesi, Yonetim Sistemi Politika
Belgesi, Arastirma-Gelistirme Politika Belgesi, Toplumsal Katki Politika Belgesi ve
Uluslararasilasma Politika Belgesinden olusan 5 adet politika belgesi olusturulmustur [OD3].
Birim Stratejik Planinda yer alan stratejik hedefler ile alinacak aksiyonlar da bu gergevede
olusturulmustur. Birim Stratejik Planinda yer alan hedefler izleme ve degerlendirme raporlari
ile takip edilmektedir[OD3].

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kurum genel takvimine uygun olarak ve PUKO
dongiisii gozetilerek yiiriitiilmektedir. PUKO cevrimleri itibari ile takvim y1li temelinde hangi
islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalart belirlidirfOD3].
Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Baskanligimiz tarafindan hazirlanan Is Yiikii Analiz
Raporunda yillik isler detayli olarak belirtilmistirf OD3].

Kalite siireclerinin yonetimi ve veri saklama islemleri igin Universitemiz tarafindan saglanan
Bilgi Yonetim Sistemleri (EBYS) birimimizde etkin bir sekilde kullanilmaktadir[7_OD3].
Bagkanligimiz tarafindan hedeflere ulasmay1 engelleyebilecek riskler belirlenerek Hassas
Gorevler envanterinde s6z konusu risklere yer verilmistir [OD3].


https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baskanlik-olarak-hizmetlerimizin-memnuniyetini-izliyor-ve-iyilestiriyoruz..html
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/972ad15021b2fb66ef7ed0ed020d95f0/20262028-birim-stratejik-plani_sqi6mC7.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/58df5faa0eb3e4dbcbdf166da1455cbc/veritoplamatakvimi_afzJw27.pdf
https://sgdb.bartin.edu.tr/ic-kontrol/is-surecleri.html
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/49bd471e25a06a7a9d25f49f2e9a87dc/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-kalite-guvencesi-politika-belgesi.pdf
https://sgdb.bartin.edu.tr/komisyonlar-ve-kurul-uyelikleri.html
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Birim istisare toplantilar1 ve Danigsma Kurulu toplantilar ile i¢ ve dis paydaslarimizin siirece
katilimlar1 saglanmakta ve katilimcilarin goriis ve onerileri dogrultusunda alinan kararlar ile
slireg yiriitiilmektedir [OD3].

Baskanligimizca yiiriitiilen kalite ¢alismalar1 yilsonunda degerlendirilmekte ve Birim I¢
Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadirf OD4]. Rapor sonuglarina gore eksik yonler igin
iyilestirme calismalar1 planlanarak Iyilestirme Plan1 hazirlanmaktadir[OD3].

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda bagkanlifimiz ve {iniversitemiz web sayfalar1 aracilifiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir[8_OD3:9_0OD3:10_OD3]. Birimimizde yiiriitiilen faaliyetler ve raporlamalar
mevzuatlarinda belirtilen siirelerinin yani sira tiim birimlerin katilimiyla olusturulan ve iyi
uygulama 6rnegi olan ‘Veri Toplama Takvimi’ esas alinarak yiiriitiilmektedir [OD4].

Birim web sayfamiz dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Bagkanligimiza bagli birim sube miidiirliiklerinden birer
personel birim web sayfasi sorumlusu olarak belirlenmistir. Birim Web Sitesi/Sosyal Medya
Komisyonu olarak birim web sayfasinda yayimlanmistir [OD3]. 11.06.2024 tarihinde
gerceklestirilen birim istisare toplantisinda alinan karar dogrultusunda, her miidiirliik kendi
faaliyet alanlarimi ilgilendiren raporlarim1  birim web sayfasinda yayimlamakta ve
miidirliiklerini ilgilendiren bilgi ve belgelerin giincelligini takip etmektedir. Ayrica bir personel
de genel giincellik takibinden sorumlu olarak belirlenmistir[OD3].

Bagkanligimiz misyon ve vizyonu, gorevlerimiz, teskilat semamiz, personellerimiz gibi
organizasyonumuza ait bilgiler web sitemiz {izerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir[OD3].
Birimimiz yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri giincel tutulmakta ve web sitemizde
paylasilmaktadir[OD3]. Baskanligimiz kalite yonetimi geregince birimimizde gergeklestirilen
toplantilar, kullanilan formlar, personelimizin gorev tanimlar1 ve is siire¢leri web sitemizde
yayilanmaktadir[OD3:0D3:0D3].

Birimimiz biinyesinde hazirlanan Kurum ve Birim Stratejik Planlari ile Izleme Degerlendirme
Raporlari[OD4, OD4], Kurum ve Birim Faaliyet Raporlari[OD4, OD4], Performans Programi
ile izleme Degerlendirme RaporlarifOD4], Biitge Raporlari[OD4], MYMY Raporlari[OD4],
Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporlari[OD4], Kurumsal Mali Durum
Beklentiler Raporlari[OD4], Temel Mali Tablolar[OD4], Sayistay Denetim Raporlari[OD4],
Stratejik Plan Revize Islemlerine ait raporlar ile dnceki Dénem raporlar1 mevzuat hiikiimleri
geregince web sitemiz BARU Kurum Raporlar1 veya Birim Raporlar1 bashig altinda kamuoyu
ile paylagilmaktadir[ODA4].

Birimimiz i¢ kontrol mekanizmasi tarafindan Uyum Eylem Planlari[OD4], Riskler[OD4],
Hassas Gorevler[OD4], Kamu Hizmet Standardi[OD4], Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Personelin
Ortak Sorumluluklart ile Uyulmasi Gereken Kurallar, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi
Karar ve Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar ise birimimiz web sitesinde i¢c Kontrol baslig1 altinda
paylasilmaktadir[ODA4].

Bagkanligimizca hazirlanan ve faaliyet alanimizla ilgili olan Veri Toplama Rehberi[ODA4],
Stratejik Planlama Rehberi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Biitce Hazirlama Rehberi gibi rehberler
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kamuoyu ile paylasiimaktadir[OD4]. Universitemiz ve birimimiz ¢alismalari ile hazirlanmis
kilavuz ve yonergeler de web sitemizde yaymlanmaktadir[ODA4].

Bagkanligimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
tiim faaliyetleri haberler ve duyurular baslig altinda ana sayfamizda giincel olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir[ODA4]. Ayrica liniversite stratejik plani, birim faaliyet, performans programi
raporumuzda Ingilizceye cevrilerek sitemizde paylasiimaktadir[OD4: OD4:0D4].

Sayistay denetim raporlar1 da seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yayinlanmaktadir[OD4]. Birim stratejik planda Amag¢ 1 Hedef 1.4 kartinda hesap verebilirlik
ve seffaflik ilkesi geregince performans gostergeleri belirlenerek siirdiiriilebilirligi takip
edilmis, izleme raporlar1 hazirlanmigtirfOD4].

Iyi yonetisim ilkeleri geregince baskanligimiz tarafindan verilen hizmetler i¢ ve dis
paydaslarimizin  degerlendirmesine sunulmakta ve liderlik yaklasimiyla birimimiz
yoneticilerine yoOnelik yonetici memnuniyet anketi yapilarak, Baskanligimiz birim
yoneticilerinin ekip tiyelerince degerlendirilmesi saglanmaktadir[OD3].

Bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinizin etkinligi izlenmekte ve bu sonuclara
gore iyilestirmeler web sitesi revizyonu, rapor formati degisikligi vb. yapilmaktadir. Buna
ornek olarak 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
Kamu I¢ Kontrol Yonetmeliginin iigiincii boliim 11. Maddesinin 3. Fikras1 geregince Idare
Faaliyet Raporuna eklenmesi gereken giincel I¢ Kontrol Giivence Beyani1 Idare Faaliyet ve
Birim Faaliyet Raporlarina eklenmektedir [OD4: OD4 (syf 40].

Standart uygulamalarin disinda i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan yararlanilmasi i¢in rehberler,
yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve paydaslarimiz tarafindan fiili olarak kullanilmasi
saglanmaktadir. Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiimiizce
yiirlitiilmekte olan biitce 0denek talepleri, 6denek aktarma islemlerinde akademik ve idari
birimlerden istenilen belgelerin tam ve eksiksiz gelmesi ve birimler arasinda uygulama birligi
saglanmas1 adina ddenek talebinde bulunan akademik ve idari birimlerimize siire¢ igerisinde
yol gdsterici olmasi amaciyla bir kilavuz mahiyetinde Biitge Odenek Talep Rehberi ve Odeme
Is ve Islemleri Rehberi hazirlanarak birim web sayfasinda yayimlanmistir[OD4, ODA4].
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Bagkanligimizin tanimlanmis misyon ve misyonu bulunmaktadir [OD3]. 2024-2028 Birim
Stratejik Plami giincelleme calismalar1 yiiriitilme siirecinde; Strateji  Gelistirme Daire
Baskanligr 12.12.2025 tarihli Birim Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda alinan 'Stratejik
Planlama Ekibi Toplanti Karar Tutanaginin 3. maddesi dogrultusunda 2026-2028 Birim
Stratejik Plani hazirlanmistir [OD3]. Giincelleme ¢alismamiz neticesinde hazirlanan 2026-2028

Birim Stratejik Plan1 hakkinda birim personeline mail yolu ile bilgilendirme yapilmigtir
[11_OD3:0D3].

Misyonumuz; hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, mali kaynaklarin etkin,
verimli ve ekonomik kullanimim1 saglamak, bilitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuclarinin diizenli olarak raporlanmasini yiiriitmek, gii¢lii bir i¢ kontrol sistemi ile 6n mali
kontrol stireglerini etkili sekilde uygulayarak mali islemlerin dogrulugunu ve mevzuata
uygunlugunu giivence altina almak, tim bu siirecleri paydaslarla is birligi iginde
gergeklestirerek kamuoyuna agik, giincel ve giivenilir mali bilgiler sunmaktir[OD3].

Vizyonumuz; Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagl, gérevini
yasalara uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini siirekli gelistiren, mali hizmetleri
saydamlik ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilik¢i, akilci, paydaslariyla etkin isbirligi
icinde yasal degisiklikleri takip eden, slire¢ yOnetimini esas alan ¢oziim odakli bir birim
olmaktir[OD3].

Tiim faaliyetler misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilmekte olup, Stratejik
planin izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla politikalar izlenmeye, politika belgelerinde
belirtilen hususlara ulasilip ulagilmadigi rapor edilmeye ve gerekli dnlemler alinmaya devam
etmektedir. Birimde diizenli olarak yapilan istisare toplantilarinda alinan tiim kararlar ayni
zamanda bu kapsamda giindem ve toplanti kararlarinda iliskilendirilmektedir[ODA4].

Birimimizde arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilasma ve
kalite giivencesi politikalar1 vardir [OD3]. Biriminiz faaliyetlerini bu politikalara uygun bir
sekilde yiiriitmektedir. Bu politika ifadelerinin uygulamaya yansiyan etkileri de goriillmektedir.
Ornegin uluslararasilasma politikas1 kapsaminda, Performans Programi, Birim Faaliyet Raporu,
Birim Stratejik Plan1 ve Universite Stratejik Plan1 gibi raporlarimiz uluslararasi: paydaslarimiz
da  dikkate alnarak Ingilizce olarak hazirlanarak  birim  web  sayfamizda
yayimlanmigtirfOD4:0D4: OD4: ODA4].

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Biriminizin mevcut donemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflerini iceren
tanimli bir Stratejik Plan1 bulunmaktadir. 2024-2028 Birim Stratejik Planinda giincelleme
ihtiyact hasil oldugundan 2026-2028 Birim Stratejik Plant hazirlanmistir [OD4]. Giincelleme
islemi Birim Stratejik Planlama Ekibi ile gerceklestirilen iki toplant1 neticesinde, toplantida
alinan kararlar dogrultusunda giincellenmistir. Bu plan kamuoyuna (web sayfasi vb.) ilan
edilmistirfOD4].

Universitemiz  2024-2028  Stratejik Plan1  hazirlanma siirecinde paydas goriisleri
alimmistir[ OD3]. Birim Stratejik Planinda da i¢ ve dis paydaslarimizi siirece dahil etmek {izere
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2024-2028 Birim Stratejik Planimizda paydaslarimiza yer verilerek paydas katilimini
hedefleyen performans gostergeleri belirlenmistirf OD3](syf 15,26).

Birim Stratejik Planimizda 6 aylik izlemeler halinde yillik raporlama yapilacak sekilde
birimimizde gerceklestirilecek toplantilara akademik, idari personel, Ogrenci ve dis
paydaslarimizdan ne kadar katilimci saglanacagina dair hedefler belirlenmistir[OD3](syf. 27).

Stratejik planda yer alan gostergelerin yillik gerceklesme diizeyleri takip edilmektedir. Yillik
degerlendirme raporlari hazirlanarak birim web sayfasinda kamuoyuna duyurulmaktadirfODA4].
Yillik izleme sonuglarma gore hedeflerden sapma olmasi durumunda (“ulasilamadi” ve
“lyilestirilmeli” diizeyinde gerceklesenler) gerekli onlemler iyilestirme planina yansitilarak
hedeflere ulasilmasi saglanmaktadir[OD4]. Ornegin; 2024-2028 Birim Stratejik Planinda yer
alan ‘PG1.2.2. Birimde Karar alma siireglerine yonelik toplantilara katilan akademik insan
kaynag1 sayis1*’ 2025 yili ilk 6 aylik izleme raporunda ‘makul’ diizeyde iken; hedefe ulasmak
icin iyilestirici onlemler alinarak 2025 yilsonu degerlendirme raporunda ‘Tamamlandi’ olarak
gerceklesmistirfOD4: OD4]. Stratejik plan izleme ve degerlendirmesi yapilarak PUKO temelli
eylem planlar1 olusturulmakta ve izlenmektedir[OD4].

Standart planlama siireclerinin Gtesinde, stratejik yonetim konusunda bagkanligimiz
sorumlulugunda olan Veri Toplama Rehberi hazirlanmistir{OD4]. Ayrica baskanligimiz
tarafindan stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinde izlenecek yol haritasini iceren
kapsamli bir kilavuz hazirlanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Kilavuzu birim web sayfasinda paylasilmistir [ODA4].

A.2.3. Performans Yonetimi
Universitemiz Performans Progranmi birimlerden saglanan verilerle baskanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylagilmaktadir[OD3]. Hazirlanan Performans Programi

izlenmekte ve gergeklesme raporlari hazirlanarak birim web sayfasinda yayinlanmaktadir
[OD4].

Performans gostergeleri esas alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024-
2028 Donemi Stratejik Plan1 2025 yili ilk alt1 aylik donemde 18 gostergeden, 16°s1 “Ulasild1”,
2’si ise “Makul” olarak gergeklesmis olup II. 6 aylik donemde ise 18 gostergeden, tamami
“Ulasildi” olarak ger¢eklesmistirfOD4:0D4](syf. 3). Stratejik planimizin siirdiiriilebilirligi i¢in
2026 yilinda faaliyetler tamamlanarak hedeflerimizin siirdiiriilebilirligi takip edilecektir.

Sistemler birim stratejik plan1 dogrultusunda siirekli iyilestirme ve gelistirmeye yonelik i¢ kalite
giivence sistemi esas aliarak birim diizeyinde PUKO Déngiisii Temelli Birim Stratejik Plan
Izleme Raporu gibi raporlarla siirecler isletilmektedir [OD4]. Universitemiz Performans
Programi verileri toplanarak s6z konusu verilerin e-biitce sistemine girisleri
yapilmaktadir[12_OD3].

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bagskanligimiz tarafindan yiiriitiilen siire¢lerde Universitemizin sagladig1 entegre bilgi yonetim
sistemleri (EBYS) etkin bir sekilde kullanilmaktadir[13_OD3]. Baskanligimizda
iiretilen/iglenen verilerin gizliligi ve giivenligi elektronik ortamlarda korunmaktadir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda siire¢lerimiz uygulanmaktadir[14_OD3].
Baskanligimizca Kisisel Veri Isleme Envanteri Komisyonu olusturulmustur [OD3].
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Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiinde yiiriitiilen tiim islemler Biitiinlesik
Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS) iizerinden yapilmaktadir. S6z konusu sistem
ile 1slak imzal1 evraklar iizerine kurulu olan kagida dayali islem siireclerinin neden oldugu
olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiya¢ duyulan giincel verilere daha hizli bir sekilde erisilmesi

amaclanmistir. Kullanilan sistem {izerinden istatistiksel analiz ve raporlar hazirlanmaktadir
[15 _OD3].

Bagkanligimiza bagl Biit¢ce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta
olan E-biit¢e sistemi ilizerinden biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve
tiniversitemiz biit¢esi hazirlanmaktadir [16_OD3].

Bilgi yonetim sistemlerinin isleyisi izlenmekte tespit edilen sorunlar ilgili teknik birimlere
servis talebi girisi ile iletilerek iyilestirme yapilmasi saglanmaktadir[17_OD3: 18_OD3].

Standart bilgi sistemlerinin diginda baskanligimiz tarafindan Dogrudan Temin Takip Sistemi
gelistirilmistir. 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki alimlar i¢in
dogrudan temin sinirin1  kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip sistemi
kullanilmaktadirfODA4].

A.3.2. insan Kaynaklari Yonetimi

Personel gorevlendirmeleri, izinler ve ig boliimii siiregleri kurumun yonergelerine uygun olarak
seffaf bir sekilde yiiriitilmektedir. Bagkanligimiz personelinin gérev tanimlart belirlenmis ve
is bolimii yapilmistirfOD3:0D3]. Goérevlendirmeler ilgili personele iist yazi ile teblig edilerek
slireg yonetimi adil bir sekilde isletilmektedir[19_OD3]. Birim personelinin egitim ihtiyaglari
personele mail atilarak gelen geri bildirimler dogrultusunda Personel Daire Baskanligina
iletilmektedir[20_OD3:21_OD3]. Strateji Gelistirme Daire Baskani V. Cetin BOSTANCI
tarafindan, tasinir is ve islemlerinde gorevli personele yonelik olarak tasinir mallarin kayzt,
takip ve yonetim siireclerine iliskin mevzuat ve uygulama esaslarini iceren kapsamli bir egitim
verilmistir. Diizenlenen hizmet i¢i egitimlere personelin katilimi tesvik edilmektedir[OD3].

Bagkanligimiz  personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik kurum yonergeleri
dogrultusunda tesekkiir belgesi verilmektedir[OD3].

A.3.3.Finansal Yonetim

Kurumun cari biit¢esine iligkin finansal yonetim siireci, azami tasarruf ve katilimer yonetim
anlayis1 cercevesinde etkin bir sekilde planlanmaktadir. Her yi1l akademik ve idari birimlerin
katilimiyla gerceklestirilen biitge planlama toplantilarinda, birimlerin stratejik amag ve
hedeflerine yonelik faaliyetleri dikkate alinarak, izleyen yilda yapilmas: Ongoriilen cari
giderlerin gerekceleri ve detaylar1 belirlenmekte ve talep edilmektedir. Merkezi Y6netim Biitce
Kanunu kapsaminda Universitemize tahsis edilen odenekler, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan takip edilmektedir. Tahsis edilen d6denekler, yine her yil akademik ve
idari birimlerin katilimiyla yapilan biitce dagitim toplantilarinda; birimlerin stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda gercgeklestirecekleri faaliyetler, planlanan cari giderler ve biitge
imkanlari dikkate alinarak ilgili y1l igin birimlere tahsis edilmektedir. [OD5]. Toplantida uygun
goriilen s6z konusu talepler iist yonetiminde uygun goriisleri ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligina bildirilmektedir.
[22_0D3:23_0D3].


https://dogrudantemin.bartin.edu.tr/login.aspx
https://cdn.bartin.edu.tr/w3/8d32fc61f09d4feff9ea63be29341a6f/burak-ergisi.pdf
https://sgdb.bartin.edu.tr/is-analiz-raporu.html
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https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/odul-yonergesi-kapsaminda-baskanligimiz-personeline-odul-verildi..html
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5018 sayili Kanunla harcama yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini
Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir.
Yatinm projelerimiz ve yatirnm o6deneklerimiz Oncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin
artirllmasina yonelik olarak planlanmakta ve Odenekler de egitim hizmetlerinin kalitesini
arttirma amaci dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu husustaki detaylar Yatirim Programi izleme
ve Degerlendirme Raporunda Programinda detaylandirilmaktadir [ODA4].

Kurumun gelir kalemleri (Devlet katkisi, Ogrenci gelirleri, Ar-Ge gelirleri, Doner Sermaye,
Bagislar vb.) MYMY raporlar ile ayrintili olarak izlenmektedir[OD4]. Finansal kaynaklarin
izlenmesi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Yatirnm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilmektedir (OD4; OD4; OD4:0D4)

Temel mali tablolar, aylik raporlarimiz ve Sayistay Denetim Raporlar1 bagkanligimiz web
sitesinde yayimlanmaktadir[OD4]. 2025 yili Sayistay Denetim Raporu heniiz yayimlanmis
olup, 2024 yili Sayistay Denetim Raporunda, Bartin Universitesi 2024 yilina iliskin kamu
idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve
tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varildigina iliskin
bilgi yer almaktadir[OD4] (syf 31).

17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/7 sayili
Cumhurbagkanlhigi "Tasarruf Tedbirleri" konulu Genelgesine istinaden Universitemizde
“Universite Harcamalarin1 Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Degerlendirme Komisyonu”
kurularak yapilacak alimlar bilitge imkanlari, stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda
komisyonunun aldig1 kararlara gore degerlendirilmektedir [24 OD3] Ayrica séz konusu
genelge ile ilgili Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan senato iiyelerine, akademik ve idari

birim yoneticilerine bilgilendirme toplantilar1 ve sunumlar gerceklestirilmistir (OD4; OD4;
OD4).

Universitemiz birimlerine Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile iiniversitemize tahsis edilen
kaynaklarin, 2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesine uygun olarak etkin ve verimli
kullanilmasin1 saglamak, stratejik amag ve hedeflerimizin gerg¢eklesmesini saglamak amaciyla
bahsi gecen mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak tasarruf ilkelerine uygun sekilde hareket
edilmesi hususunda {ist yazi ile harcama birimlerine bilgilendirme yapilmistir [25_OD3].

Kamuda tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi siire¢lerinin biitiinlesik bir anlayisla, ekonomiklik,
etkinlik ve etkililik esaslarina gore izlenmesi ve degerlendirilmesini amaclayan, kamu
idarelerinin tasarruflar saglayici faaliyetlerinin takip edilmesi i¢in tasarlanan Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) Kamu Mali Yonetim ve Dontisiim Genel Midiirliigii (KMYD)
ve Bilgi Teknolojileri Genel Midiirliigii (BTGM) tarafindan gelistirilen Tasarruf Tedbirleri
Bilisim Sistemi (TTBS) sistemi baskanligimizca aktif bir sekilde kullanilmaktadir. S6z konusu
sistem lizerinden 3’er aylik donemi kapsayacak sekilde raporlama islemi gergeklestirilmektedir
[26_0OD3].

Birimimizde satin alma, ihale gibi islemler dogrudan yapilmamaktadir. Ancak, birimler
tarafindan yapilan harcamalarin, ihale dosyalarinin 6n mali kontrolii ve takibi bagkanligimiz
tarafindan yapilmaktadir [27_OD4]. Odeme emirlerinin kontrolii esnasinda Tasarruf Tedbirleri


https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/2a778485-b628-4a7c-bfbc-b5e77d975e90/bartin-universitesi-2024-yili-yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu.pdf
https://sgdb.bartin.edu.tr/mymy-raporlari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/972ad15021b2fb66ef7ed0ed020d95f0/20242028-birim-stratejik-plani-2025-yili-degerlendirme-raporu-1.pdf
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https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/88c60672f19e7610b9624fffcf2185a7/tasarruf-tedbirleri-toplanti-tutanagiakademik-birimler.pdf
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Komisyonu kararlarina uygun olarak seffaf hesap verilebilir sekilde yapilip yapilmadiginin
takibi bagkanligimiz tarafindan yapilmaktadir [28_OD4].

Tasinirlara ait islemler mevzuata uygun bir sekilde Hazine ve Maliye Bakanlig1 yonetimindeki
Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir [OD3]. Dis kaynakli projelerden
kazandirilan biitcelerden alinan tagiirlarin da Kurumun kayitlarina intikal ettirilerek ayni
sistem iizerinden takibi yapilmaktadir[29_OD3].

Universitemiz 2025 Yili Biitgesi 31.12.2024 tarih ve 32769 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak 01.01.2025 tarihinde yiiriirlige girmistir [OD3]. Baskanligimiza 2025 yilinda
25.148.000 TL tutarinda 6denek tahsis edilmistir. Y1l icinde maas 6demelerinin yapilabilmesi
500.000 TL o6denek eklenmis olup akademik ve idari birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
Bagkanligimiz biitcesinden 14.697.432 TL 6denek diger birimlere aktarilmistir. Sonug olarak
yilsonundaki 10.950.568 TL tutarinda toplam 6denegin 9.544.503 TL’si harcanmistir. Harcama
orani %87°dir. Baskanligimiz 2025 Yili Birim Faaliyet Raporunda biitce gergeklesme
oranlarina iliskin verilere yer verilmistirfOD4]. Biiyiik oranda ger¢eklesme saglanmistir.

A.3.4. Surec yonetimi

Birimimizde yliriitiilen her tiirlii is ve islemler birbiriyle iligkili bir¢ok siirecten ge¢mekte, temel
olarak iiniversitemiz silire¢ yonetimi el kitab1 esas alinmakta, islemlerimiz hizmete doniisiirken
is tanimlariyla ve sorumlulariyla belirlenmistirfOD3:0D3]. Tim siireglerimiz tanimlidir
stirecler arasi iliskilerimiz ¢oziimlemeye doniiktiir. Birimimizde yiiriitiillen is ve islemlere
iligkin Onlimiizdeki donemleri kapsayan silire¢ yonetimi planlamasi aylik birim istisare
toplantilarinda giindeme alinmakta ve web sayfamizda yayimlanmaktadir[OD4].

Bagkanligimizda is siireclerini hizlandirmak, hatayr azaltmak ve kagit israfin1 onlemek
amaciyla yazigsmalar EBYS {lizerinden yapilmakta, raporlamalarda dijital sistemler kullanilarak
hazirlanmakta birim web sayfasinda yayimlanmaktadir [OD3].

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. ic ve Dis Paydas Katilim

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir[OD3](syf.15). Gergeklesen katilimin etkinligi, birime 6zgii yonii ve siirekliligi
irdelenmektedir. Danisma Kurulu tyeleri gerekli hallerde giincellenmektedir [OD3]. Rutin
yaptigimiz birim istisare toplantilarimizda i¢ ve dis paydas katilimini giiclendirmek {izere
kararlar alinmaktadir[OD3]. 24.10.2025 tarihinde birim Danisma Kurulu toplantisi online
olarak gergeklestirilmistirfOD3].

Yonetimde katilimeilik anlayisini gelistirmek igin tiniversitemiz stratejik planini baz alarak
olusturulan birim stratejik planimizin hedefleri arasinda i¢ ve dis paydas katilimina yonelik
birimimizce gostergeler belirlenmistir[OD3](syf. 26).

A.5. Uluslararasilasma

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari
Uluslararasilasma stratejisini hayata gecirmek i¢in yillik biitce planlamasi yapilmaktadir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan Avrupa Universiteler Birligine iiye


https://muhasebat.hmb.gov.tr/kbs-uygulamalar
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olunmasi tizerine Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 250.000 TL tutarinda likit karsilig
Odenek tahsisi yapilmis olup, 230.792 TL tutarinda harcama gergeklestirilmistir [30_OD3].
Erasmus ve diger degisim programi hibelerinin dagitimi yapilirken seffaf ve adil yaklasimla
cari biit¢e toplantilar1 gergeklestirilerek siireg yiiriitiilmektedirf OD3] Tahsis edilen kaynaklarin
kullanim/gerceklesme oranlar1 idare Faaliyet Raporuna yansitilarak sdz konusu rapor web
sayfasinda yayimlanmaktadir[ OD4].

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan uluslararasilasma hedefleri belirlenmistir
[OD4](syf. 12, 106-107). S6z konusu hedeflerin ger¢eklesme oranlari takip edilmektedir.
Izleme ve degerlendirme raporlarina yansitilmaktadir [OD4:0D4]. Birim Stratejik Planinda
uluslararasilagsma stratejisine yonelik hedefler belirlenmistirf OD3](syf. 28). Uluslararasilasma
politikasi ¢cergevesinde belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlari izlenmekte ve gerceklesme
durumlari raporlanmaktadir[OD4:0D4].

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.2. ic ve Dis Kaynaklar
2024 yil1 faaliyet raporu ve mali durum beklentiler raporunda faaliyetlere iliskin detaylar yer
almaktadir[ODA4]. 2025 yil1 birim faaliyet raporu birim web sayfasinda yayimlanmistir] OD4]

BAP, yolluk vs. gibi her tiirlii mali destek siireclerinde, biit¢cenin yonetilmesi ve ihtiyaclarin
rasyonel belirlenmesi agisindan cari biitge toplantilar1 gerceklestirilmekte ve birimlerden gelen
talepler dogrultusunda biit¢e dagitimi gergeklestirilmektedir [OD3].

Strateji Gelistirme Daire Baskanligmimn koordinasyonunda Universitemiz Déner Sermaye
Isletmesi aracilig1 ile laboratuvarlardan ve atdlyelerden elde edilen gelirler ve yapilan islemlere
iliskin Sanayi Bakanlig1 Labs Sisteminde kayitlar tutularak siirekli izlenmektedir [31_OD3].
Fakat son donemlerde Labs sisteminden kaynakli sorun nedeniyle sistem kullanimi aktif olarak
isletilememektedir.

SONUGC VE DEGERLENDIRME

Genel Durum Degerlendirmesi

Birimin gii¢lii yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri; liderlik, yonetim ve Kalite ile arastirma ve
gelistirme basliklar1 ¢ercevesinde degerlendirilmis olup birimin iyi uygulama 6rneklerine de
deginilmigstir. Faaliyetlere iliskin kanitlara rapor ekinde yer verilmistir. Gelismeye agik yonler
ile 1lgili olarak alinacak oOnlemler ve eylem planlart birimimiz tarafindan ayrica
olusturulmaktadir. Birim diizeyinde gergeklestirilen islemler PUKO siirecleri kapsaminda
tyilestirme planina yansitilmaktadir. Ayrica siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda gerekli
aksiyonlar da alinmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM KALITE

GUCLU YONLER
Baskanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor olmasi

Bagkanligimizda Kalite Ekosisteminin benimsenmis olmasi


https://sgdb.bartin.edu.tr/haberler/baru-2025-yili-cari-butce-planlama-toplantisi-gerceklestirildi..html
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Birim misyon ve vizyonunun giincellenerek personele duyurulmus olmasi
Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yiiksek bir ekibin olmasi

Personelin siirekli 6grenme, akran 6grenmesi ve birim hizmet i¢i egitimlerinin etkin olarak
gerceklesmesi, bu ¢ercevede yazili gorevlendirmeler yapilmasi

Baskanlik web sitesinin Tiirkce ve Ingilizce olarak giincel ve kullanic1 dostu olmasi

Etkin ve basaril1 biitge yonetiminin yiiriitiilmesi

Birimde personellere motivasyon amaglh etkinlikler ve ddiillendirme yapilmast

Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarin olmasi
Karar alma siireclerinde personelin etkin katilim saglamasi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilmakta olmasi

PUKO déngiisiiniin etkin benimsenmesi ve paydaslarin da bu cercevede yaklagim sergilemesi
Bagkanligin gorevlerinin ve ¢aligma usul ve esaslarinin kanunlarla agikga belirtilmis olmasi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya gegilmesi.
(KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve E-Biitce vb.)

Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige agiklik

GELISTIRMEYE ACIK YONLER
Mali hizmetler uzman yardimeisi eksikligi

Mali hizmetler uzmani eksikligi
Sertifikali muhasebe yetkilisi eksikligi

Idari personel eksikligi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER
Birimlerce yiiriitiilen dis kaynakli ve BAP projelerine iliskin biitce ve muhasebe hizmetlerine
etkin katki saglanmasi

Universitemizin ihtisaslasma alanini olan ‘ Akilli Lojistik Sistemler ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalari’nin biitge teklif siire¢lerinde ve uygulama siireglerinde etkin rol alinmasi

Sanayi Bakanlig1 merkezi LABS sisteminin varligi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Sanayi Bakanligi merkezi LABS sistemine giris esnasinda yasanan sistemsel

sorunlarin ya§anmasi



