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GIRIS

Kurumun kendi gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanimasi ve iyilestirme siireglerine katki
saglanmas1 amaciyla hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) na paralel olarak,
birimimiz 6z degerlendirme g¢alismalari, kalite giivencesi kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ve
i¢sellestirilmesi amaciyla birim ig kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme ¢alismalarinin
etkin ve etkili gerceklestirilmesi kapsaminda hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme

Raporu(BIDR) Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun (YOKAK) I¢/D1s Kalite Giivence sistemleri
icin belirledigi baslik, 6l¢iit ve alt dl¢iitlerinden;

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
2. Arastirma ve Gelistirme

3. Toplumsal Katki1

olmak iizere belirtilen bu ii¢ basligin olciit ve alt dlciitleri ile bu alt dlgiitlere iliskin olarak
sunulacak kanitlar: icermektedir.

Alt lgiitlerini YOKAK 1n belirledigi ve Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)
dongiisiiniin bir parcasi olan Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) birime ve kuruma
katkisinin artirilmasi, ¢alismalarda kapsayicilik ve katilimeiligin saglanmasi, biirokratik veri
yonetiminden ziyade siire¢ yonetimi yaklagimimin benimsenmesi, kalite komisyonu

calismalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli iyilestirme ¢alismalariyla desteklenmektedir.
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BiRIM HAKKINDA BiLGILER
Iletigim Bilgileri

Daire Baskami: Kadir CELIK
Telefon: 0378 501 1000/2720
E-Posta: strateji@bartin.edu.tr
Adres: Bartin Universitesi Kutlubey Kampiisii Rektérliik Binas1 1.Kat Merkez / BARTIN

Tarihce

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen
kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve
Midiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili
Kanun ile degisik 60 mc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmustur.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Gorevleri ve Stratejik Plan Hedefleri
Misyon

Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak iist diizeyde sorumluluk bilinciyle
paydaslarimizla etkin isbirligi yiiriiterek, tniversitemizin mali kaynaklarinin etkin verimli
ve ekonomik olarak kullanilmast, biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve tiim bu islemlerin

raporlanarak kontroliiniin saglanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasini1 saglamaktir.

Vizyon

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagli, gorevini yasalara
uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini stirekli gelistiren, mali hizmetleri saydamlik
ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilik¢i, akilc1, paydaslariyla etkin isbirligi iginde
yasal degisikleri takip eden, silire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakli ve dinamik birim

olmaktir.
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Gorevler

Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiiritmek,

Izleyen iki yilm biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gercevesinde harcama ve finansman
programini hazirlamak, hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Biitge kayitlarii tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

Idarenin gérev alanima giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Ilgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ytriitmek,

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirrm programimin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonuglarin
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapmalk,
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Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Temel Degerler

e insana ve dogaya saygiy1

e Hakkaniyeti

e Hosgorlyu

o Etik degerlere baglilig

o Katilimeilig

o Seffaflig

e Hesap verebilirligi

e Akademik diislinceyi ve 6zgiirligii
e Sosyal sorumlulugu

e Girisimciligi

ilke edinmistir.
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Stratejik Plan Hedefleri

Katilimc1 yonetim anlayigiyla kurum kiiltiiriini ve aidiyet duygusunu
geligtirmek

Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliglendirmek

I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak

Kalite kiiltiirtinii yayginlastirmak

Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligr artirilacaktir.

Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek

Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak
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A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Olgunluk Diizeyi: 5 I¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve
Mudiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun
ile degisik 60 1nc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek {izere, Universitemizde Strateji

Gelistirme Dairesi Bagkanligi 27/05/2008 tarihi itibar1 ile kurulmustur (Kamt A.1.1.1).

Birimimizde hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur. Bagkanligimizda baskan, iki miidiir, bir mali
hizmetler uzman yardimcisi, bir sef vekili ve yedi bilgisayar isletmeni goérev yapmakta olup

teskilat semamiz web sayfamizda yayimlanmistir (Kanit A.1.1.2).

Bagkanligimiz, katilime1 bir yaklagimla yonetim siirecinde gorev almak iizere idari personelden
olusan komisyon ve komiteler olusturulmustur ve web sitemizde yayimlanmistir.(Kanit
A.1.1.3.) Gorev degisikligi tayin gibi nedenler dolasiyla ayrilmalar olmasi halinde siirekli
komisyon giincellemeleri yapilmaktadir. (Kamit A.1.1.4.).

Bagkanligimiz personellerinin katilimci yonetim anlayist 1s1g¢inda etkilesimini ve iliskilerini
giiclendirmek, takim ruhuyla hareket etmek, is ve islemlerimizin takibinin yapilarak
istisarelerde bulunmak ve personellerimizin tiim konularda goriisiiniin alinmasi1 amaciyla sik

sik birim toplantilar1 yapilmaktadir(Kanit A.1.1.5.).

Yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun denetimi I¢ Denetim Birimi ve Sayistay

Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir (Kanit A.1.1.6., A.1.1.7.).

Birime yeni baslayan personele yonelik uyum rehberi hazirlanmis olup, rehber her yil
giincellenmektedir.(Kamit A.1.1.8.) Ayrica Idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik
kadrolara Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS), Kamu Gérevlerine i1k Defa Atanacaklar Igin
Yapilacak Sinavlar Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat uyarinca atanmaktadir. 657

sayill Devlet Memurlart Kanunu’nun 55. maddesi ve "Aday Memurlarm Yetistirilmesine iliskin Genel

7



BARTIN UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi — Birim I¢ Degerlendirme Raporu

Y 6netmelik" dogrultusunda aday memurlara egitim verilmistir (Kamt A.1.1.9.).
Idari personele gorev alanlariyla ilgili hizmet i¢i egitimler verilmektedir(Kamt A.1.1.10, A.1.1.11.).

Birimimiz bilinyesinde ytriitiilen tiim ¢alismalar iiniversitemizin silire¢ yonetimi el kitab1 esas
alinarak yapilmaktadir.(Kanit A.1.1.12.) Diger taraftan i¢ kalite glivencesi sistemi ¢aligmalari
kapsaminda gorev tanimlar1 ve is akis semalar1 hazirlanmis olup bagkanligimiz web sayfasinda

yayimmlanmistir. ( Kamt A.1.1.13.,A.1.1.14)

Baskanligimizca yiiriitmiis oldugumuz is ve islemlere iliskin birim sube miidiirliiklerimizden
gelen veriler dogrultusunda hazirlamis oldugumuz, 5018 sayili Kanunun 60. maddesi, 5436
sayll1 Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde
belirtilen gorevleri ile Baskanligimiz calisma usul ve esaslari, gorevleri ve yetkilerini igeren Is

Yiikii Analiz Raporumuz birim web sayfamizda yayimlanmistir.(Kanit A.1.1.15.)

I¢c ve dis paydaslarimizin gelisimine katki saglamak igin genis katilimli egitimler verilmis,
egitim materyalleri paylasilmis, egitim sonrast memnuniyet geribildirimleri de alinmustir.

(Kamit A.1.1.16., A.1.1.17.)

Kalite ve yonetisim anlayisinin bir parcast olan ddiillendirme sistemi etkin igletilmektedir.
Birimin siirekli gelisimine katki saglayan takim iiyeleri ddiillendirilmistir. Siirdiiriilebilirligi
saglamak icin her yil ddiillendirme mekanizmasi uygulanacaktir. Ayrica bireysel gelisim ve

basarilar da kutlanmaktadir. (Kanit A.1.1.18.)

Birim Stratejik Planinda katilimer  yOnetim anlayist  yonetisim modeli ¢ercevesinde
i¢sellestirilerek siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla performans gostergeleri belirlenerek, soz
konusu gostergeler izleme ve degerlendirme raporlariyla da izlenmektedir.(Kamit A.1.1.19,

A.1.1.20.,A1.1.21)

Birimimizde danigma kurulu ve birim kalite komisyonu organizasyon semasi igerisinde yer

almakta ve karar mekanizmalar1 i¢erisinde de gorev almaktadirlar. (Kamit A.1.1.22.)
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A.1.1. Kanitlar:

e [5]A.1.1.1.Kurulus Mevzuati

e [5]A.1.1.2.Teskilat ve Iletisim Semasi

e [5]A.1.1.3.SGDB_Komisyon ve Kurul Uyelikleri Tablosu

e [5]A.1.1.4. E-73441453-809.03-2400135367 Sayili_18.12.2024_Tarihli_Yazi

e [5]A.1.1.5.SGDB_Birim_Toplanti_Tutanaklari

e [5]A.1.1.6.Savyistay Denetim Raporlari

e [5]A.1.1.7 i¢ Denetci Mail Ekran Gériintiisii
e [5]A.1.1.8.SGDB Personel Uyum Rehberi
e [5]A.1.1.9.SGDB’na_Atanan_Aday Memur_ Egitimi

e [5]A.1.1.10.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Hizmet_Ici_EQitimi
o [5]A.1.1.11. Kamu Kurumsal Risk Y onetimi Rehberi Egitimi

e [5]A.1.1.12.Siire¢ Yonetimi El Kitabi

e [5]A.1.1.13.SGDB_Personelleri_ve_Gorev_Tanimlari

° [5]A.1.1.14.SGDB_is_Ak1s_Semalar1

e [5]A.1.1.15.SGDB_Is_Yiikii Analiz Raporu

e [5]A.1.1.16.“BARU Kurumsal Risk Yo6netimi Calistay1”

e [5]A.1.1.17. Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi, Kamu Filo YOnetim Sistem ve Harcama Gozden

Gecirme, Performans Esasli Program Biitce Uyeulamalar1 Egitimi
o [5]A.1.1.18.Baskanligimiz Personeline Tesekkir Belgesi Verildi
e [5]A.1.1.19.Strateji_Gelistirme Daire_Baskanlign Birim_Stratejik Plani_Sf 25-29

e [5]A.1.1.20.Strateji_Gelistirme Daire_Baskanligi_Birim_Stratejik_Plan1_izleme

e [5]A.1.1.21.Strateji_Gelistirme Daire Baskanligi Birim_Stratejik Plani_Degerlendirme
e [5]A.1.1.22.SGDB Organizasyon Semasi

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklagimi
olusturmak tizere planlamalar bulunmaktadir.

Birimimizde liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylagimini, personelin gelisimini, iliskileri, zamani, birim motivasyonunu arttiric sekilde etkin
ve dengeli bicimde yonetmektedir.(Kanit A.1.2.1.) Bu kapsamda paydaslarimizdan gelen
olumlu geri bildirimler birim istisare toplantilarinda birim amirlerince personele iletilerek

personelin motivasyonu artirilarak siireg yiiriitilmektedir.(Kamt A.1.2.2. , A.1.2.3.).
9
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Baskanligimiz personellerinin birimsel motivasyon ve stresini etkin ve dengeli bir bigimde
yonetmek, azaltmak ve aidiyet duygusunu kazandirmak adina dogum giinii etkinlikleri ve
ramazan aylarinda iftar yemekleri organize edilmektedir. 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda
da yapilarak siirdiiriilebilirligi stratejik plan hedef kartlar1 ile de gilivence altina
alinmistir.(Kanit A.1.2.4. , A.1.2.5.).

Birimde kalite kiiltiirii oldukca gelismis olup, faaliyetler ana ve alt siire¢ yonetim anlayisiyla
yiiriitiilmektedir. Planlanan faaliyetler izleme degerlendirmelere tabi tutulmakta, raporlamalar
yapilmakta, iyilestirmeye agik yonler icin PUKO dongiisii cercevesinde siirecler yeniden
isletilmektedir. Bu g¢ergevede PUKO temelli eylem planlar1 olusturulmus, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. (Kanit A.1.2.6.).

Paydaslar tarafindan kullanilmasi igin rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve fiili
olarak kullamlmaktadir. Baskanligmmz Biitce ve Performans Programi Sube Midiirligiimiizee
yiiriitiilmekte olan biit¢e 6denek talepleri, 6denek aktarma islemlerinde akademik ve idari birimlerden
istenilen belgelerin tam ve eksiksiz gelmesi ve birimler arasinda uygulama birligi saglanmast adina
Odenek talebinde bulunan akademik ve idari birimlerimize siireg icerisinde yol gosterici olmasi amactyla
bir kilavuz mahiyetinde Biitce Odenek Talep Rehberi ve Odeme Is ve Islemleri Rehberi hazirlanarak
birim web sayfasinda yaymmlanmistir. (Kamit A.1.2.7., A.1.2.8., A.1.2.9)

Birimin ve i¢ paydaslarin kullanim1 i¢in daha hizli ve etkin ¢6ziim saglamak igin whatsapp
bilgilendirme ve iletisim gruplar1 kurularak etkin iletisim saglanmaktadir. (Kamit A.1.2.10. ,

A1.2.11)

A.1.2. Kanitlar:

e [4]A.1.2.1.Birim_Personeline Tesekkiir Belgesi
e [4]A.1.2.2.Rimer _Geri _Bildirim _Ekran Goriintiisii
e [4]A.1.2.3 Birim Istisare Toplant1 Tutanagi(Karar Maddesi 5)

e [4]A.1.2.4.Birim_Motivasyon ve_Iftar Yemegi
e [4]A.1.2.5.Dogum Giinu Etkinligi
e [4]A.1.2.6.PUKO Déngiisii Temelli Eylem Planlari_ve Gergeklesme Izlemeleri

e [4]A.1.2.7.Rehberler_Yonergeler Kilavuzlar ve Mevzuatlar

e [4]A.1.2.8.Biitce Odenek Talep Rehberi

o [4]A.1.2.9. Odeme Is ve Islemleri Rehberi

e [4]A.1.2.10.Whatsapp_Raporlama_Grubu_Ekran Goriintiisii

o [4]A.1.2.11.Whatsapp_Maas Mutemetleri _Grubu Ekran Goriintiisii
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A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4 Gelecege uyum i¢in amag misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
doniistiirmek tizere gevik yonetim yetkinligi vardir.

Bagkanligimiz misyon, vizyon ve temel degerleri; amac¢ ve hedefler dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam II. Alt1 aylik izleme ve
degerlendirme toplantisinda tiim birim personelince alinan karar sonucunda giincellenmistir
(Kamit A.1.3.1.). Mevzuatlar takip edilerek gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda
Kamu Kurumsal Risk Rehberi yonergesi giincellenerek 6nce Mevzuat Komisyonuna
gonderildi. Mevzuat Komisyonu tarafindan uygun goriildiikten sonra senato da giindem
maddesi olmasi i¢in Genel Sekreterlige yaz1 yazilmistir. Yonerge ekindeki formlar da Kalite

Koordinatorliigline gonderilmistir (Kamt A.1.3.2., A.1.3.3., A.1.3.4.).

Standart uygulamalarin yani sira akademik ve idari birimlerin is ve islemlerinde yardimci
olmasi i¢in birim web sayfamizda faydali bilgiler kismi1 bulunmakta olup degisiklikler takip

edilerek birim web sitemiz giincel tutulmaktadir.(Kanmit A.1.3.5.).

Bagkanligimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina almak tizere katilimci
stire¢ yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gorevlendirmesi bu sekilde
diizenlenmigtir. Siire¢ yonetimlerinin planlama asamasi ve is akislar1 bu planlamalara gore
ylritiilmektedir Bagkanligimizda yapilan islemler yonetisim modeli baglaminda misyon
vizyon stratejik amag¢ ve hedefler dikkate alinarak katilimci ydnetim anlayisiyla kurul ve
komisyonlar siirece dahil ederek, paydas goriisleri de alinarak karara baglanmaktadir. Buna
yonelik olarak {iniversitenin organizasyon semasi dikkate alinarak birim organizasyon semasina
kalite komisyonu ve danisma kurulu da eklenmistir. (Kamt A.1.3.6. , A.1.3.7. , A.1.3.8. ,
A.13.9)

Birimimizde gelecege uyum igin kalite politika belgeleri olusturulmus olup stratejik hedefler

ve aliacak aksiyonlar da bu ¢er¢evede olusturulmustur.(Kanit A.1.3.10.)

A.1.3. Kanitlar:

e [4]A.1.3.1.SGDB Misyon Vizyon ve Temel Degerleri
e [4]A.1.3.2. E-98508935-010.04-2400129715 Sayili_09.12.2024 Tarihli_Yazi
e [4]A.1.3.3. E-57516410-050.02-2400132952 Sayili 12.12.2024 Tarihli Yaz
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e [4]A.1.3.4.Kurumsal Risk YOnergesi

e [4]A.1.3.5.Web_Sayfamizdaki Faydali ve Pratik Bilgiler
e [4]A.1.3.6. SGDB Is Siirecleri

e [5]A.1.3.7. SGDB_Is_Yiikii Analiz Raporu

e [5]A.1.3.8. SGDB Organizayon Semasi

e [5]A.1.3.9. SGDB Birim istisare Toplantilari
[4]A.1.3.10.SGDB_Kalite Politika_Belgeleri

A.1.4 i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Olgunluk Diizeyi: 4 I¢c ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine
katilim mekanizmalar: tamimlanmistir ve izlenmektedir. Kalite giivencesi mekanizmasi
Uygulanmakta ve iyilestirmeler devam etmektedir.

Birimimizde PUKO ve kalite standartlar1 gercevesinde, takvim yili temelinde birimimiz
bilinyesinde bulunan tiim miidiirliiklerin ayrintili i akis siiregleri planlanmis web sayfasinda

yayimlanmistir (Kamt A.1.4.1.).

Bir daire baskani, 2 sube miidiirii, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi, 1 sef vekili ve 7 bilgisayar
isletmeni ile hizmet veren baskanligimizda adil is dagilim1 yapilmis olup is tanimlar1 oldukca
aciktir ve web sayfamizda yayimlanmistir (Kamit A.1.4.2.). 5018 sayili Kanunun 60. maddesi,
5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5.
maddesinde belirtilen gorevleri ile Baskanligimiz ¢alisma usul ve esaslari, gorevleri ve
yetkilerini igeren Is Yiikii Analiz Raporumuz, birim sube miidiirliiklerimizden gelen veriler

dogrultusunda hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmistir.(Kamt A.1.4.3.)

Insan kaynaklar1 yonetimi ile birimimizde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin oniimiizdeki
donemleri kapsayan siire¢ yonetimi planlamasi i¢in belirli araliklarla siire¢ yonetimi toplantilar

yapilmaktadir (Kamit A.1.4.4.).

Bartin Universitesi’nin mevcut Stratejik Planma gére uygulama calismalar1 ve kontrolleri
mevzuat ¢er¢evesinde devam etmektedir. Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak
amaciyla bes y1l boyunca yapilacak ¢alismalar, sistemli olarak 6 aylik periyotlar halinde izleme
degerlendirme bilgileri akademik ve idari birimlerimizden istenip konsolide edilerek web

sayfamiza yliklenmektedir (Kamit A.1.4.5.).

Universitemiz idare faaliyet raporlarina esas olmak iizere 6 aylik periyotlar halinde tiim

akademik ve idari birimlerden baskanligimiz kontroliinde stratejik plana uygun sekilde yillik
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birim faaliyet raporlarinin diizenlenmesi ve web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte olup

baskanligimiz tarafindan da durumun takibi yapilmaktadir (Kanit A.1.4.6.).

Birimimizde iiniversitemiz stratejik plam1 dogrultusunda birimimizde gergeklestirdigimiz
faaliyetler her yil ocak ay1 sonunda raporlanip web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit

Al1.4.7)

Yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlama caligmalar1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz misyon, vizyon
ve temel degerlerinin Stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumu
raporlanmaktadir. Yillik uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini igeren bu
raporlar, her yil subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak idare faaliyet raporlar1 araciligr ile

kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit A.1.4.8.).

6 aylik periyotlar halinde tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina
yonelik alinan bilgiler konsolide edilerek hazirlanan I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ekinde Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir (Kamit A.1.4.9., A.1.4.10.).

Birim Stratejik Planimizda 6 aylik izlemeler halinde yillik raporlama yapilacak sekilde
birimimizde gerceklestirilecek toplantilara akademik, idari personel, 6grenci ve dis
paydaslanimizdan ne kadar katilimci saglanacagina dair hedefler belirlenmistir.(Kamit A.1.4.11.)
Bu dogrultuda birim danisma kurulu toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Baskanligimiz is ve
islemlerinde (stratejik plan, biitge planlamalar1 gibi) i¢ ve dig paydaslarla toplantilar yapilmakta,
paydaslardan gelen goriis ve Oneriler dikkate alinarak planlamalarda degerlendirmeye
alinmaktadir. Buna Ornek olarak 24.09.2024 tarihinde gergeklestirilen Danisma Kurulu
Toplantisina paydaslarin degerli gorlis, Oneri ve beklentilerini almak amaciyla birim
calisanlarimiz dahil dis paydaslarimiz olan sendika temsilcisi de katilim saglamistir (Kanat

A14.12.,A.1.4.13).

Cumbhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanligi tarafindan belirlenen performans gostergelerine
iliskin hedefler her yil diizenli olarak performans programimiz araciligiyla konulmaktadir. Uger
aylik donemler halinde izleme sonuglari e-biitge sistemine girilmektedir.(Kamit A.1.4.14.) Tim
donemlere ait birimlerden gelen veriler toplandiktan sonra hazirlanan rapor yilsonu performans
gergeklesmeleri raporu olarak web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kamt A.1.4.15.) ve
universitemiz idare faaliyet raporuna eklenmektedir (Kamit A.1.4.16.). Dordiinci donem

performans gostergeleri verileri e-biitce sistemine 31.01.2025 tarihine kadar girileceginden
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2024 yilina ait performans gergeklesmeleri raporu daha sonradan hazirlanacak olup birim web

sayfasinda yayimlanacaktir.

Birimimiz tarafindan hazirlanarak genel sekreterlige sunulan ve senato tarafindan
yayimlanmasi uygun goriilen Bartin Universitesi Dayanikli Tasmirlarin Hurdaya Ayrilmasina
Dair Yonerge, Dogrudan Temin Yonergesi i¢ ve dis paydaslarimizin hizmetine sunulmak tizere

uygulamaya konulmustur (Kamt A.1.4.17., A.1.4.18.).

Universitemiz akademik ve idari insan kaynagina telefon, mail, whatsapp gibi ¢evrimici
uygulamalar tizerinden is ve islemler esnasinda karsilasilan sorunlara ¢dziim bulmak, olasi
kamu zararinin Oniine gecmek adina resmi gazetede yayimlanan degisiklikleri aninda

bilgilendirmek tizere danigmanlik hizmeti verilmektedir (Kanmit A.1.4.19. , A.1.4.20.).

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini giivence altina almak amactyla birim
diizeyine indirgenerek olusturmus oldugu etkin i¢ kontrol sisteminin bilesenlerinden olan Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 ve Kamu Kurumsal Risk Y6netimi siireclerine iliskin birim
temsilcisi akademik ve idari insan kaynagimiza yonelik Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 Kadir
CELIK tarafindan siireglerin iyilestirilmesi ve biitiinciil bir yaklasimla uygulama birligi
saglayarak yonetilmesine yonelik bilgilendirme egitimi verilmistir. Egitim sonrasinda yapilan

memnuniyet anketinde genel memnuniyet orani1 % 92,95 olarak dlgtilmistiir. (Kamt A.1.4.21.).

Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan cikartilmis bulunan Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile
idarenin stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmelerini etkileyebilecek olay veya durumlari,
biitiinctil bir bakis acisiyla belirlemeleri, etki ve olasiliklarin1 degerlendirmeleri, 6nem
derecelerine gore Onceliklendirmeleri, risklere yonelik alinacak kararlari belirlemeleri ile
riskleri izleme ve raporlamalarina dayanan kapsamli, tekrar eden ve sistematik siireclerinin
onemli bir bileseni olan risk yonetimine iliskin 2024 yili igerisinde Bakanlik tarafindan
¢ikarilan yeni ‘Kamu Kurumsal Risk Rehberi’ dikkate alinarak BARU Kurumsal Risk Calistay1
akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirildi. Calistayda tiniversitemiz
birimleri tarafindan belirlenen riskler ile stratejik plan riskleri grup ¢aligmasi ile beyin firtinasi
yontemi uygulanarak oOnceliklendirilmis risklerin etki ve olasilik dereceleri belirlenmis
ve risklerin ortadan kaldirilmasi igin Oneriler alinmistir. Calismalarin sonuglari raporlanarak
risk strateji belgesine islenmistir. Bu paralelde yapilan calismalar birim diizeyine de
indirgenmis tiim dokiimanlar ve raporlar birim diizeyinde de olusturulmustur. (Kamt A.1.4.22.

,A14.23, A1.4.24.).
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2024-2028 Birim Stratejik Plani hedefleri kapsaminda (Kanit A.1.4.25.) Personel Daire
Baskanlig1 katkilariyla insan kaynagimiza yonelik hazirlanan ve 6zellikle harcama siireglerinde
yer alan caligma arkadaslarimizin mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla 5018 sayili
kanunda tanimlanan Kamu Zarar1 kavrami ve kamu zararlarma iliskin ikincil mevzuatlar1 da

kapsayan egitim verildi. (Kamt A.1.4.26.)

A.1.4. Kanitlar:

e [4]A.1.4.1.Strateji_Gelistirme Daire Baskanhg Is_ Siirecleri

o [4]A.1.4.2.Strateji_Gelistirme Daire Baskanligi_Personelleri_ ve Gorev_Tanimlari

e [4]A.1.4.3. SGDB Is Yiikii Analiz Raporu

o [4]A.1.4.4Birim_Ici_Siirec Yonetimi_Istisare Toplantist

e [4]A.1.45BARU_Stratejik Plam_6_Ayhk_izleme Raporlari

o [4]A.14.6. E-73441453-040-2400132074 Sayili 19.12.2024 Tarihli Yazi
e [4]A.1.4.7.SGDB_Birim_Faaliyet Raporlari

e [4]A.1.48BARU idare Faaliyet Raporlari

e [4]A.1.4.9.1¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1_6_Aylk izleme

o [4]A.14.10. E-57516410-612.01-2400067144 Sayili 24.07.2024 Tarihli Yaz
e [4]A.1.4.11. Birim Stratejik Plan1 Hedef Kart1 2 Sf26

e [4]A.1.4.12.Danisma_Kurulu_Toplantisi
o  [4]A.1.4.13. E-73441453-800-2400109215 Sayili 15.10.2024 Tarihli Yazi
o [4]A.1.4.14. e-Biitge_Ekran Gorlintiisi

e [4]A.1.4.15.Performans_Programi_ve Degerlendirme Raporlari

o [4]A.1.4.16.2023 BARU_Idare Faaliyet Raporu_Performans_Sonugclari_Sf173-192
e [4]A.1.4.17 .BARU_Davanlkh_Taslnlrlarm_Hurdava_Avrllmasma_Dair_Yé')ner,qe

e [4]A.1.4.18. BARU Dogrudan Temin Yonergesi

o [4]A.1.4.19.Maas Mutemetleri WhatsApp Grubu

e [4]A.1.4.20. KBS_Duyurusu

e [4]A.1.4.21 Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi

e [4]A.1.4.22 Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Calistayi
e [4]A.1.4.23 Risk Strateji Belgesi
e [4]A.1.4.24. Birim Risk Belgeleri

e [4]A.1.4.25Birim_Stratejik Plan1_Hedef Kart1 1 Sf25
e [4]A.1.4.26.Kamu Zarar1 Egitimi
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydag goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Birim web sayfamiz dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Bagskanligimiz misyon ve vizyonu, gorevlerimiz, teskilat
semamiz, personellerimiz gibi organizasyonumuza ait bilgiler web sitemiz iizerinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir (Kamt A.1.5.1. , A.1.5.2., A.15.3.,A.1.54).

Bagkanligimiz kalite yonetimi geregince birimimizde gerceklestirilen toplantilar, kullanilan
formlar, personelimizin gorev tanimlari ve is siiregleri web sitemizde yayinlanmaktadir (Kamt
Al155.,A156.,A157 A158).

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda bagkanligimiz ve iiniversitemiz web sayfalari aracilifiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Birimimiz bilinyesinde hazirlanan Kurum ve Birim Stratejik Planlar ile
Izleme Degerlendirme Raporlari, Kurum ve Birim Faaliyet Raporlari, Performans Programu ile
Izleme Degerlendirme Raporlari, Biitce Raporlari, MYMY Raporlari, Yatirim Programi Izleme
ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlari, Temel Mali
Tablolar, Sayistay Denetim Raporlari, Stratejik Plan Revize Islemlerine ait raporlar ile dnceki
Dénem raporlart mevzuat hiikiimleri geregince web sitemiz BARU Kurum Raporlar1 veya

Birim Raporlart bagligi altinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit A.1.5.9.).

Birimimiz i¢ kontrol mekanizmasi tarafindan Uyum Eylem Planlari, Riskler, Hassas Gorevler,
Kamu Hizmet Standardi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Personelin Ortak Sorumluluklari ile
Uyulmasi Gereken Kurallar, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve Islemlere Iliskin
Usul ve Esaslar ise birimimiz web sitesinde i¢ Kontrol baslig: altinda paylasiimaktadir (Kanit
A.15.10- A.1.5.17).

Bagkanligimizca hazirlanan ve faaliyet alanimizla ilgili olan Veri Toplama Rehberi, Stratejik
Planlama Rehberi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Biitce Hazirlama Rehberi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 Personel Uyum Rehberi gibi rehberler kamuoyu ile paylasilmaktadir. (Kamit
A.15.18.).

Universitemiz ve birimimiz ¢alismalar1 ile hazirlanmis kilavuz ve yonergeler de web sitemizde

yayinlanmaktadir (Kanit A.1.5.19).
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Birimimiz yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri glincel tutulmakta ve web sitemizde

paylasilmaktadir (Kamit A.1.5.20.).

Baskanligimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
tiim faaliyetleri haberler ve duyurular baslig1 altinda ana sayfamizda giincel olarak kamuoyu ile
paylagilmaktadir (Kamit A.1.5.21.).Ayrica birim web sitemizin tim sekmeleri, yapilan
faaliyetler ve haberler uluslararasi paydaslarimiz da dikkate alinarak Ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir. (Kamit A.1.5.22.). Aym1 zamanda {iniversite stratejik plani, birim faaliyet
raporumuzda Ingilizceye cevrilerek sitemizde paylasilmaktadir. (Kamt A.1.5.23.). Sayistay
denetim raporlar1 da seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yayinlanmaktadir.

(Kamit A.1.5.24)

Birim stratejik planda Amag 1 Hedef 1.4 kartinda hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi geregince
performans gostergeleri belirlenerek (Kanit A.1.5.25.) siirdiiriilebilirligi takip edilmis, izleme

raporlari hazirlanmistir. (Kanit A.1.5.26.).

Birimimizde yiiriitiilen faaliyetler ve raporlamalar mevzuatlarinda belirtilen siirelerinin yani sira
tiim birimlerin katilimiyla olusturulan ve iyi uygulama 6rnegi olan ‘Veri Toplama Takvimi’ esas

alinarak yuritiilmektedir. (Kanit A.1.5.27.)

A.15. Kamtlar:

o [5]A.1.5.1.SGDB_Misyon, Vizyon _ve Temel Degerleri
e [5]A.1.5.2.SGDB_Gérevleri

e [5]A.1.5.3.Teskilat ve_lletisim Semasi

e [5]A.1.5.4.SGDB Personelleri ve Gorev Tanimlari

e [5]A.1.5.5.SGDB_Toplanti_Tutanaklari

e [5]A.1.5.6.SGDB_Formlar

o [5]A.1.5.7.SGDB_Goérev_Tanimlari

e [5]A.1.5.8.SGDB_Is_Siirecleri

o [5]A.1.5.9.SGDB_Raporlar Sekmesi Ekran Goriintiisii
e [5]A.1.5.10.0¢_Kontrol Std. Uyum Eylem Plani

e [5]A.1.5.11.SGDB_Personelinin_Sorumluluklari

e [5]A.1.5.12.0¢c_Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar
e [5]A.1.5.13.5GDB_Riskler

e [5]A.1.5.14.SGDB_Hassas_Gorevler

e [5]A.1.5.15.Kamu_Hizmet_Standardi

e [5]A.1.5.16 .Kamu_Ic_Kontrol_Rehberi

e [5]A.1.5.17.SGDB i¢ Kontrol Raporlar Sekmesi Ekran Géoriintiisii

e [5]A.1.5.18.SGDB_Rehberler
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e [5]A.1.5.19.SGDB Kilavuzlar ve Yonergeler

e [5]A.1.5.20.SGDB Iletisim Sayfasi

o [5]A.1.5.21.SGDB_Web_Sitesi_Ana_ Sayfasi

e [5]A.1.5.22.SGDB_Web_Sitesi_Ana_Sayfasi(ingilizce)

o [5]A.1.5.23.5GDB_Raporlar (ingilizce)

o [5]A.1.5.24.SGDB_Sayistay Raporlari

e [5]A.1.5.25.SGDB_Birim_Stratejik_Plan1_ilgili Hedef Kart1 4 Sf28
e [5]A.1.5.26.SGDB_Birim_Stratejik Plam_izleme Raporu

e [5]A.1.5.27. Veri Toplama Takvimi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimin misyon ve misyonu ile kalite giivencesi politikast mevcut olup,
misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslaria birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadur. lyilestirme ¢alitsmalar: devam
etmektedir.

Misyonumuz, hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak iist diizeyde sorumluluk
bilinciyle paydaslarimizla etkin igbirligi yiiriiterek, iiniversitemizin mali kaynaklarinin etkin
verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi, blitcenin hazirlanmasi, uygulanmast ve tim bu
islemlerin raporlanarak kontroliiniin saglanmasi ve kamuoyu ile paylagilmasini saglamaktir.

(Kamt A.2.1.1.,A212, A213.,A214).

Vizyonumuz, liniversitemizin stratejik amac ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagl, temel
degerler gorevini yasalara uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini stirekli gelistiren, mali
hizmetleri saydamlik ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilikgi, akilci, paydaslariyla etkin
isbirligi i¢inde yasal degisikleri takip eden, siire¢ yonetimini esas alan ¢oztiim odakli ve dinamik
birim olmaktir (Kamit A.2.1.5. -A.2.1.9).

Birimimizde kalite gilivencesi politikas1 paydaslarin  goriisii alinarak hazirlanmigtir.
Baskanligimizda 29.09.2022 tarihli E-34583212-050.06.02-2200104548 sayil1 olur yazisi ile
Birim Kalite Komisyonumuz olusturulmus (Kamit A.2.1.10.) S6z konusu politika birim web
sitesinde yayimlanarak paydaslara duyurulmus ve ayrica tiim birim istisare toplantilarinda

olusturulan karar tutanaklarinda ¢alisanlara duyurulmaktadir.(Kamit A.2.1.11.)

Birim Stratejik Planimizda 6 aylik izlemeler halinde yillik raporlama yapilacak sekilde
birimimizde gergeklestirilecek toplantilara akademik, idari personel, o6grenci ve dis

paydaslarimizdan ne kadar katilimc1 saglanacagina dair hedefler belirlenmistir.(Kamt A.2.1.12.)
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Buna 6rnek olarak uygulama asamasinda Stratejik Plan ¢alismalarimiz hakkinda bilgilendirme
yapmak ve paydaslarimizin degerli goriis, oneri ve beklentilerini almak amaciyla 24.09.2024
tarihinde ¢evrimigi gerceklestirilen Danisma Kurulu Toplantisina birim ¢alisanlarimiz dahil i¢
ve dis paydaslarimiz davet edilmis (Kanmit A.2.1.13.) ve s6z konusu toplantiya sendika
temsilcisi de katilim saglamistir (Kamit A.2.1.14.). Tim faaliyetler misyon, vizyon ve
politikalar dogrultusunda gerceklestirilmekte olup, Stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi yoluyla politikalar izlenmeye, politika belgelerinde belirtilen hususlara
ulasilip ulasilmadigr rapor edilmeye ve gerekli onlemler alinmaya devam etmektedir(Kanit
A.2.1.15., A.2.1.16.).Birimde diizenli olarak yapilan istisare toplantilarinda alinan tiim kararlar
ayn1 zamanda bu kapsamda glindem ve toplanti kararlarinda iliskilendirilmektedir.(Kanit

A2.1.17)

Birimimizde arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma ve
kalite giivencesi politikalar1 vardir.(Kamit A.2.1.18.) Bu politika ifadelerinin uygulamaya
yanstyan etkileri de goriilmektedir. Ornegin uluslararasilasma politikasi kapsaminda, birim web
sayfamizdaki haberler, duyurular hem Tiirk¢e hem de Ingilizce olarak yayinlanarak kamuoyu
ile paylasilmakla birlikte, Birim Faaliyet Raporu, Birim Stratejik Plan1 ve Universite Stratejik
Plan1 gibi raporlarimiz uluslararasi paydaslarimiz da dikkate alinarak ingilizce olarak

hazirlanarak birim web sayfamizda yayimlanmgtir.(Kanit A.2.1.19.)

A.2.1. Kanitlar:

e [4]A.2.1.1.SGDB_Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri
e [4]A.2.1.2.SGDB_Cari Biitce Hazirlik Calismalari

e [4]A.2.1.3. SGDB Cari Biitce Planlama Toplant1 Haberi
e [4]A.2.1.4.SGDB Cari Biitce Odenek Dagitim Toplantisi

e [4]A.2.1.5.Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu

e [4]A.2.1.6.SGDB_Misyon, Vizyon_ve Temel Degerleri

e [4]A.2.1.7 .SGDB_Tasarruf Tedbirleri Toplantis1 (Akademik Birimler)

e [4]A.2.1.8 .SGDB_Tasarruf Tedbirleri Toplantisi( Idari Birimler)

o [4]A.2.1.9 .SGDB_Tasarruf Tedbirleri Sunumu

e [4]A.2.1.10.29.09.2022 Tarih_ve 2200104548 Sayili Yazi_Ile Olusturulan Birim Kalite Komisyonu
e [4]A.2.1.11.SGDB_Toplantilar

e [4]A.2.1.12.Birim Stratejik Plan1 Hedef Kart1 2Sf 26

o [4]A.2.1.13.SGDB_Tarafindan_Yapilan_Toplanti Davet Yazisi

o [4]A.2.1.14.SGDB_Tarafindan_Yapilan Danmisma Kurulu Toplantisi_Ekran _Goriintiisii
e [4]A.2.1.15.SGDB Birim Stratejik Plan1 Degerlendirme Raporu
e [4]A.2.1.16.SGDB Birim Stratejik Plani izleme Raporu
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e [4]A.2.1.17. SGDB Birim Toplantilari
[4]A.2.1.18. Birim Web Sayfasi(ingilizce)
[4]A.2.1.19. Ingilizce Raporlamalar

A.2.2. Stratejik Amaglar ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimimizin uyguladig stratejik plan izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Birimimizde Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt

hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumlular1 bulunmaktadir.

Birim Stratejik Plan1 amaglarimiz;

Amac 1: Katilimer yonetim anlayistyla kurum kiiltiiriinii ve aidiyet duygusunu gelistirmek
Amagc 2: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yo6nelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedeflerimiz ise;

Hedef 1.1: Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiglendirmek
Hedef 1.2: I¢ ve dis paydaslarm karar alma siireclerine etkin katilimimni saglamak
Hedef 1.3: Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma

Hedef 1.4: Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligi artirilacaktir.

Hedef 2.1: Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak (Kamt A.2.2.1.).

Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirmesi yapilmis ve kullanilmistir,
yillik gergeklesme takip edilerek (Kanit A.2.2.2, A.2.2.3.) ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli
onlemler alinmaktadir (Kamt A.2.2.4.).

Mevcut stratejik plan izleme ve degerlendirmesi yapilarak PUKO temelli eylem planlar:

olusturulmakta ve izlenmektedir. (Kanit A.2.2.5.)

Iyi uygulama 6rnegi olarak stratejik plan amag ve hedefleri dogrultusunda birim risk raporu

olusturularak, risklerin izlenmesi ve kontrol altina alinmasi da saglanmistir (Kamt A.2.2.6.).
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A.2.2. Kanitlar:

e [5]A.2.2.1.SGDB_Birim_Stratejik Plani_Amac¢_ve Hedefler sf.24
o [5]A.2.2.2.SGDB_Birim_Stratejik Plan1_Degerlendirme

e [5]A.2.2.3.Birim_Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi

e [5]A.2.2.4.Danisma Kurulu Toplantisi_Ekran Goriintiisii
e [5]A.2.25.PUKO Temelli Eylem Planlart
e [5]A.2.2.6.SGDB_Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani

A.2.3. Performans Yoénetimi

Olgunluk Diizeyi: 5 Birimde performans yénetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaclart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasina calisilmaktadir. Performans yonetimi sistematik ve stirdiiriilebilir
ornek uygulama mecra sistemi tizerinden veriler toplanmaktadir.

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle baskanligimiz tarafindan

hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. (Kanit A.2.3.1) .

Performans gostergeleri esas alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2024-2028
Donemi Stratejik Plan1 2024 yili ilk alt1 aylik donemde 18 gostergeden, 15’1 “Ulasildi”, 1°1
“lyilestirilmeli”, 2’si ise “Ulagilamadi” olarak gerceklesmis olup II. 6 aylik dénemde ise 18
gostergeden, tamami “Ulasild1” olarak gergeklesmistir. Stratejik planimizin siirdiiriilebilirligi
icin 2025 yilinda faaliyetler tamamlanarak hedeflerimizin siirdiiriilebilirligi takip edilecektir.

(Kamit A.2.3.2. , A.2.3.3)

Sistemler birim stratejik plan1 dogrultusunda siirekli iyilestirme ve gelistirmeye yonelik i¢ kalite
giivence sistemi esas alinarak birim diizeyinde PUKO Déngiisii Temelli Birim Stratejik Plan
Izleme Raporu gibi raporlarla siirecler isletilmekte ve ¢evrimler diizenli olarak kapatilmaktadur.

(Kamit A.2.3.4.)

Iyi uygulama &rnegi olarak Universitemiz Performans Programi verileri iiniversitemizin
gelistirdigi MECRA yazilim sistemi araciligiyla toplanarak s6z konusu verilerin e-biitce

sistemine girisleri yapilmaktadir (Kamit A.2.3.5, A.2.3.6.)
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A.2.3. Kamtlar:
e [5]A.2.3.1.BARU_Performans Program
e [5]A.2.3.2.Birim_Stratejik_Plan1_izleme Raporlar

e [5]A.2.3.3.Birim_Stratejik Plani_Degerlendirme Raporu

e [5]A.2.3.4. PUKO Déngiisii Temelli Birim Stratejik Plan1 [zleme Raporu
e [5]A.2.3.5.Mecra_Sistemi_Ekran_Goriintiisii

e [5]A.2.3.6. E-Biitce  Ekran_Goriintiisi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi: 4 Universitemiz genelini kapsayacak sekilde giincel mevzuatlar takip
edilerek muhasebe standartlar: ¢ercevesinde mali siiregte Yer alan paydagslarumizia birlikte
katitlmci finansal yonetim modeli izlenmekte, kurumumuz veya paydaglarimiz tarafindan
uygulanmasina karar verilen yeni finansal yonetim sistemlerine hizli bir sekilde gecis
saglanmaktadir.

Universitemiz 2024 Yili Biitgesi 31.12.2023 tarih ve 32416 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak 01.01.2024 tarihinde yiirtirlige girmistir (Kamit A.3.3.1.).

Kuruma tahsis edilen 6denekler 6nce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan onaylanarak
muhasebelestirilmektedir (Kanit A.3.3.2.).

Kurum genelinde ddenekler alt faaliyet diizeyinde Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenir.
Daha sonra Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim alt faaliyetine iliskin deneklerin
dagitimryla ilgili toplant1 yapilir. (Kanit A.3.3.3.) Toplanti sonrasinda kararlastirilan tutarlar e-
biitce sistemine girilerek onaylanir. (Kamt A.3.3.4.) Birimlerimize dagitilmak iizere aylar
itibartyla Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak e-biitce sistemine girisleri yapilir

(Kamit A.3.3.5.).

Aylik boliimler halinde hazirlanan Ayrintili Finansman Programlar1 (AFP) her aym ilk mesai
glinii birim birim e-biitge sisteminden serbest birakilir ve muhasebe birimi tarafindan harcama

isleminde kullanilmak {izere onaylanarak muhasebelestirilmektedir (Kamit A.3.3.6.).

Universitemiz gelirleri 800 Biit¢e Gelirleri Hesabina Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alman
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirlerden olusmaktadir (Kamt A.3.3.7).
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Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz baskanligimiz web sitesinde yayimlanmaktadir
(Kanit A.3.3.8., A.3.3.9.).

2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi yayinlandiktan sonra finansal anlamda harcama
birimlerimize iyilestirme ¢alismalar1 olarak, iist yazi ile de, yiiz ylize bilgilendirme toplantilari
da yapilarak iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.(Kamt A.3.3.10. , A.3.3.11) Ayrica senato
iiyelerine Strateji Gelistirme Daire Baskam Kadir CELIK tarafindan 2024/7 sayili Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi hakkinda sunum yapilmistir. (Kanit A.3.3.12.)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gergeklestirilen Strateji Gelistirme Birim
Yéneticileri Toplantis1 Karadeniz Teknik Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen toplant:
sonrasinda Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi, Kamu Filo Yo6netim Sistem ve Harcama G6zden
Gegirme, Performans Esasli Program Biitce Uygulamalari, I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi, Degisen Yaklagimlar
Cergevesinde Bir Politika Araci Olarak Kamu Alimlari, Biitlinlesik Kamu Mali Yo6netim
Bilisim Sistemi, Elektronik ihale Uygulamasi ve Nakit Yonetimi konular1 hakkinda toplantiya
katilm saglayan Daire Baskam1 Kadir CELIK tarafindan BARU idari ve akademik
yoneticilerine bilgilendirme toplantilart yapilmigtir. (Kamt A.3.3.13.).

Daire bagkanligimizin ayn1 zamanda harcama birimi olmasi sebebiyle kendisine tahsis edilen
cok kisith biitcesini de yukarida belirtilen siire¢ yonetimi anlayisiyla yiiriitmektedir(Kamt
A3.3.14).

A.3.3. Kamtlar:

e [4]A.3.3.1.2024 Yili_Merkezi_Biitge Kanunu

° [4]A.3.3.2.Muhasebe_1slem_Fisi

o [4]A.3.3.3. 03.01.2024 tarih ve E-34583212-841.01.01-2400000291 Sayili Yazi(Toplant1)
o [4]A.3.3.4.E-Biitce_Ekran_Goriintiisi

e [4]A.3.3.5.E-Biitce Ekran_ Goriintiisii

e [4]A.3.3.6.Muhasebe Islem Fisi(Odenek Gonderme Belgesi)

e [4]A.3.3.7.Gegici_Mizan

e [4]A.3.3.8MYMY Tablolar

e [4]A.3.3.9.Temel_Mali_Tablolar

e [4]A.3.3.10 Tasarruf Tedbirleri Bilgilendirme Toplantisi(Akademik Birimler)
e [4]A.3.3.11 Tasarruf Tedbirleri Bilgilendirme Toplantisi(idari Birimler)

o [4]A.3.3.12. Tasarruf Tedbirleri Sunumu
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e [4]A.3.3.13. Tasarruf Tedbirleri Bilgilendirme Toplantisi
o [4]A.3.3.14. e-Biitce_Ekran_Goriintiisi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 5 Paydas katilim mekanizmalarimin isleyigi izlenmekte ve bagli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Birimimizde yiiriitiilen her tiirlii is ve islemler birbiriyle iligkili birgok siirecten gegmekte, temel
olarak tiniversitemiz siire¢ yonetimi el kitab1 esas alinmakta, islemlerimiz hizmete doniisiirken
is tamimlariyla ve sorumlulariyla belirlenmistir.(Kanit A.3.4.1. , A.3.4.2) Tiim siireglerimiz
tanimhidir stiregler arasi iligkilerimiz ¢éziimlemeye doniiktlir. Birimimizde yiiriitiilen is ve
islemlere iligkin onlimiizdeki dénemleri kapsayan silire¢ yonetimi planlamasina yonelik siire¢

toplantilart belirli araliklarla yapilmakta ve web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kamit A.3.4.3).

Kalite standartlarimiz1 yiikseltmek, siire¢c performansimizi gelistirmek ve siire¢ yonetimimize i¢
ve dig paydaslarimizi dahil etmek iizere stratejik plani uygulama asamasinda paydaslarin goriis,
oner1 ve beklentilerini almak amaciyla yapilan danisma kurulu toplantisina birim ¢alisanlari, dis

paydaslarimiz ve tiniversite sendika temsilcisi katilim saglamistir (Kamit A.3.4.4.).

Birimimizce yapilan siireglere yonelik yapilan birim toplanti tutanaklar fiziki olarak muhafaza

edilmekte ve web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kamt A.3.4.5.).

Kalite, labs portal, muayene kabul, birim i¢ kontrol izleme ve degerlendirme, hijyen ve
sanitasyon, giivenli kampiis, sosyal komite gibi komisyonlara vb. gorevlere birimimizce
gorevlendirmeler yapilmis olup web sayfasinda yayimlanarak giincel tutulmak iizere takibi
yapilmaktadir (Kamit A.3.4.6.). Birimlerde yapilan ihalelere birimimizden mali iye
gorevlendirilmektedir (Kamit A.3.4.7.). Tasmir Mal Yonetmeliginin 28. maddesine ve
Universitemiz Senatosunun 21/04/2021 tarihli ve 2021/07-03 sayili karar1 ile alman "Bartin
Universitesi Dayanikli Tasimirlarin Hurdaya Ayrilmasina Dair Yonerge" sine istinaden hurdaya
ayrilmasi disiiniilen taginirlarin hurdaya ayrilmasi islemlerinde harcama yetkilisi tarafindan

olusturulacak komisyonlara birimimizden iiye gérevlendirilmektedir.(Kamit A.3.4.8, A.3.4.9.)

Birimimiz web sayfasini giincel tutmak iizere siire¢ yonetimimize iliskin her tiirlii is ve islemleri,
birim ve {iniversitemize ait raporlamalari yayimlamak {izere baskanligimiza bagli her
midiirlikten bir kisi olmak tizere web sayfasi sorumlular1 belirlenmistir (Kanit A.3.4.10,

A3.4.11).

Universitemiz idare faaliyet raporlaria esas olmak iizere 6 aylik periyotlar halinde tiim akademik

ve idari birimlerden birimimiz kontroliinde stratejik plana uygun sekilde yillik birim faaliyet
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raporlarinin diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi yapilmaktadir

(Kamit A.3.4.12.).

Birimimizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve siirekli olarak
gelistirilmesi konularinda ¢esitli c¢alismalar yapilmis ve 2025-2027 yillarmmi kapsayan
Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plani olusturulmustur. (Kanit A.3.4.13. , A.3.4.14.)Ayrica, her
6 aylik periyotlarla, tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina iliskin
bilgiler toplanmakta ve bu bilgiler konsolide edilereck Hazine ve Maliye Bakanligi’na
iletilmektedir. (Kamit A.3.4.15.) Bu siireg, i¢ kontrol sistemimizin etkinligini artirmayi ve

mevzuata uyum saglamayi amaclamaktadir.

Birimlerden 6n mali kontrole tabi islemler geldik¢e 6n mali kontrol is ve islemleri mevzuata
uygun olarak yiritiilmektedir. Buna ornek olarak Kurumumuzda goreve baslayacak olan
sozlesmeli personel i¢in hazirlanan hizmet s6zlesmeleri incelenerek 6n mali kontrol siirecine tabi
tutulmaktadir.(Kamt A.3.4.16.) Ihale islem siireclerinde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
ihale islem dosyalarina iligkin 6n mali kontrol islemleri yapilarak 10 is gilinii i¢erisinde Hazine
ve Maliye Bakanliginin Harcama Yonetim Sistemi ( HYS )sistemi {izerinden goriis yazilari

yazilmakta ve ilgili birimlere gonderilmektedir.(Kamit A.3.4.17.)

Tgili biitge uygulama sonuglarma iliskin veriler belli bir zaman diliminde toplanip her yil subat

ay1 igerisinde idare faaliyet raporumuzda yayimlanmaktadir (Kanit A.3.4.18.).

Birimimiz her yil bir 6nceki yilin yatirim izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayarak
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay
Bagkanligina gonderilmekte ve web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir

(Kamit A.3.4.19., A.3.4.20.).

Hazirlanan iller yatirim projelerini izleme formu ve yatirimei kurulus donem raporu ile il yatirim
takip sistemi bilgi formlar1 konsolide edilerek Bartin Valiligi il Planlama ve Koordinasyon

Kuruluna belirli zaman diliminde gonderilmektedir (Kanit A.3.4.21.).

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ayi igerisinde
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak ve web sayfamizda

yayimlanmaktadir (Kanit A.3.4.22.).

Birimimizde her ayin 5'ine kadar hazine yardimi talep tablosu doldurularak Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmesi saglanmaktadir

(Kanit A.3.4.23.).
25



BARTIN UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi — Birim I¢ Degerlendirme Raporu

Dogrudan Temin Takip Sistemi ile 4734 sayili1 Kamu Ihale Kanununun 21/f — 22/d maddeleri
kapsaminda yapilan alimlarda dikkat edilmesi gereken %10 smirinin takibini yapilmasi ve %10

sinirin1 asan  durumlarda Kamu lhale Kurulu uygun goriisiiniin alinmas1 islemleri

gerceklestirilmektedir (Kanit A.3.4.24., A.3.4.25).

Her ayin 20'sine kadar Hazine ve Maliye Bakanlig: nakit talep toplama sisteminden izleyen ti¢
ay1 kapsayacak sekilde nakit talebi yapilmaktadir (Kanit A.3.4.26.).

Universitemizin mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrmntili
finansman programi hazirlanmakta ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere gonderilmesi saglanmaktadir (Kanit A.3.4.27.).

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasinin onlenmesi,
faaliyetlerinin ve islemlerinin ger¢ek mahiyetlerine uygun olarak, saglikli ve giivenilir bir
bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolarinin zamaninda, dogru, muhasebenin temel
kavramlar1 ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” nde belirtilen standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisilerin bilgi
thtiyaclarini karsilayacak ve kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak; karar, kontrol ve hesap
verme siireclerinin etkili ¢aligmasini saglayacak sekilde hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iligkin usul ve esaslar1 diizenlemek olan Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligini merkeze
alarak kurumdaki tim mali is ve islemlerin yiiriitiilmesini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri baglaminda her ay web sayfamizda gelir giderlere iliskin

ve yapilan islerin tiimiiniin yer aldig1 raporlar yayimlanmaktadir (Kamit A.3.4.28. , A.3.4.29.).

Kurumda diger birimlerin istifadesine sunulmak iizere eski- yeni biitce kod karsilastirmalari,
akademik kadroda yer alan personeller igin gelistirme 6denegi, tiniversite 6denegi, idari gorev

Odenegi, vb. hesaplama tablolar1 web sayfamizda yayimlanmistir (Kamit A.3.4.30.).

26



BARTIN UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi — Birim I¢ Degerlendirme Raporu

Siiregler yiiriitiilirken {iniversitemizde uygulanmak {izere iyi uygulama 6rnekleri olarak 6zgiin

yaklasimla Biitce Odenek Talep Rehberi ve Odeme Is ve Islemleri Rehberi hazirlanmustir.(Kanit
A.3.4.31, A.3.4.32)

A.3.4. Kanitlar:

[5]A.3.4.1.SGDB is Tanimlari

[5]A.3.4.2 Siirec Yonetimi El Kitabi

[5]A.3.4.3.SGDB Siirec Yonetimi Toplantilar

[5]A.3.4.4.SGDB _Danisma_Kurulu Toplantisi_Ekran _Goriintiisii

[5]A.3.4.5.SGDB_Birim itisare Toplantilari

[5]A.3.4.6 Komisyonlar_ve Kurul Uyeliklerini_Gosterir_Tablo

[5]A.3.4.7. 25.11.2024Tarih_ve_E-92813015-934.99-2400125745 Sayili Mali Uye Yazisi
[5]A.3.4.8.17.12.2024 Tarih_ve E-87455417-809.06-2400135148 Sayih_Uye Talebi_Yazist

[5]A.3.4.9. 18.12.2024 Tarih_ve E-73441453-869-2400135256 Sayili Uye Gérevlendirme Yazisi

[5]A.3.4.10.Birim_Web_Sitesi Komisyonunu_Gosterir_Tablo

[5]A.3.4.11.Birim_Web_Sitesi_Sorumlularinin Belirlendigi Toplanti

[5]A.3.4.12. E-73441453-040-2400132074 Sayili 19.12.2024 Tarihli_Yazi

[5]A.3.4.13.i¢_Kontrol Uyum_Eylem Plam_2024 Yili_izleme ve Degerlendirme Raporu

[5]A.3.4.14. 2025-2027 i¢_Kontrol Uyum_Eylem_Plani_Toplanti_Karar_Tutanag

[5]A.3.4.15. E-57516410-612.01-2400019946 _Sayili 28.02.2024 Tarihli_Yazi

[5]A.3.4.16. E-73441453-612.02-2400004758 Sayili 12.01.2024 Tarihli_Yazi

[5]A.3.4.17 HYS Sistemi_Ekran_Goriintiisii

[5]A.3.4.18.BARU_idare_Faalivet_Raporlarl (2023 vil1 Faaliyet RaporuSf146-159)

[5]A.3.4.19.BARU Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

[5]A.3.4.20. E-34583212-841.02-2400034460 _Sayili_01.04.2024 _Tarihli_Yazi
[5]A.3.4.21. E-34583212-841.02-2500002549 Sayili_13.01.2025 Tarihli_Yazi

[5]A.3.4.22. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

[5]A.3.4.23.Hazine_Yardimi_Talep Tablosu

[5]A.3.4.24.Dogrudan_Temin_Sistemi_Ekran Goriintiisii

[5]A.3.4.25 Dogrudan Temin Sistemi

[5]A.3.4.26.Hazine_Nakit Talebi_ Karsilanmasi

[5]A.3.4.27. E-34583212-841.02-2500006801 Sayili_17.01.2025 Tarihli Yazi

[5]A.3.4.28.BARU MYMY Raporlari

[5]A.3.4.29.BARU Temel Mali Tablolar

[5]A.3.4.30.Biitce_Kod Karsilastirmalari, Hesaplama Tablolari

[5]A.3.4.31.Biitce Odenek Talep Rehberi

[5]A.3.4.32. Odeme Is ve Islemleri Rehberi
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A.4. Paydas Katilimm

A4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Olgunluk Diizeyi: 4 Paydas katilim mekanizmalarmmin isleyigi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar:
tamimlanmustir. Gergeklesen katilimin etkinligi, birime 6zgli yonii ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci, sendika ve dis paydas
katilim1 saglanmakta ve paydaslardan gelen tavsiyeler degerlendirilerek bagli iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.(Kamt A.4.1.1.)

Katilimc1 yonetim anlayisini birim olarak ¢esitlendirmek ve siirekli hale getirmek i¢in akademik
ve idari birimler kalite koordinatorligii ve iletisim koordinatorligi ile isbirligi yaparak
gelistirmeye calisilmaktadir. Rutin yaptigimiz toplantilarimizda i¢ ve dis paydas katilimini

gliclendirmek iizere kararlar alinmaktadir.(Kamit A.4.1.2.)

Universitemizin tiim birimleri ve bununla birlikte dis paydaslar ile baglant: ve isbirligi halinde
caligmaktadir. Yonetimde katilimcilik anlayigimi gelistirmek igin tiniversitemiz stratejik planini
baz alarak olusturulan birim stratejik planimizin hedefleri arasinda i¢ ve dis paydas katilimina
yonelik birimimizce gostergeler belirlenmistir (Kanit A.4.1.3.). Ayrica bagkanligimizca
gergeklestirilen iyi uygulama Orneklerimiz paydaslarimizla paylasiimaktadir (Kamit_A.4.1.4.-
A4.17).

Daire bagkanimiz birimimizin isleyisine katki saglamak adina onemli dis paydaslarimizdan
Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitce Baskanligi'nda gérev yapmakta olan daire baskani ve biitce

uzmanini ziyaret ederek bilgi aligverisinde bulunmustur (Kanit A.4.1.8.).

Daire Baskanimiz Kadir CELIK’ in anlatimiyla 2024 yili igerisinde Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan ¢ikarilan yeni ‘Kamu Kurumsal Risk Rehberi * dikkate alinarak BARU Kurumsal Risk
Calistay1 akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin koordinasyonunda olduk¢a verimli ve etkin katilimla iic oturum
seklinde gerceklestirilen calistayin birinci oturumunda {iiniversitemiz birimleri tarafindan
belirlenen riskler ile stratejik plan riskleri grup calismasi ile beyin firtinas1 yontemi uygulanarak
onceliklendirilmis, ikinci oturumda risklerin etki ve olasilik dereceleri belirlenmistir. Son
oturumda ise risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in Oneriler alinmistir. Bu g¢alismalarin sonuglari

raporlanarak risk strateji belgesine islenmistir.(Kanit A.4.1.9, A.4.1.10.)
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Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini giivence altina almak amaciyla birim
diizeyine indirgenerek olusturmus oldugu etkin i¢ kontrol sisteminin bilesenlerinden olan Kamu
I¢c Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 ve Kamu Kurumsal Risk Y&netimi siireglerine iliskin birim
temsilcisi akademik ve idari insan kaynagimiza yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Kadir
CELIK tarafindan siireglerin 1iyilestirilmesi ve biitiinciil bir yaklasimla uygulama birligi
saglayarak yonetilmesine yonelik bilgilendirme egitimi verilmistir. Egitim sonrasinda yapilan

memnuniyet anketinde genel memnuniyet orani % 92,95 olarak 6l¢iilmiistiir.(Kamt A.4.1.11)

A.4.1. Kamtlar:
o [4]A4.1.1. E-73441453-800-2400109215 Sayili 15.10.2024 Tarihli Yazi
e [4]1A.4.1.2. Toplant1 Karar1 (3.Karar Maddesi)
e [4]A.4.1.3.Birim_SP_ Katilimci_Yonetim_ve Paydas Katilimi_Hedef Gost Sf.26

e [4]A.4.1.4.1yi Uygulama Ornegi Mail Ekran_ Gériintiisii

e [4]A.4.15Risk Calistayi Siireci_Paydaslara Danismanlhik Hizmeti Ekran_Goriintiisii
e [4]A.4.1.6.PUKO_Calismasi_Paydaslara_Katki Hizmeti Mail Ekran_Gériintiisii

e [4]A.4.1.7.Paydas Damsmanlik Mail Ekran_ Goriintiisii

e [4]A.4.1.8.Cumhurbaskanlhigi_Strateji Biitce Baskanligi Ziyaret Haberi
e [4]A.4.1.9.Risk Calistay1

e [4]A.4.1.10.Risk Strateji Belgesi

e [4]A.4.1.11. Kamu Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

Egitimi
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4 Universitemizin i¢ ve dis kaynaklar: Universitenin stratejik planinda
belirtilen hedef ve gostergeleri misyonu ile uyumludur.

2024 yili faaliyet raporunda ve mali durum beklentiler raporunda faaliyetlere iliskin detaylar yer

almaktadir (Kamit C.1.2.1, C.1.2.2., C.1.2.3.).

Bartin Universitesinin 2023 yil1 biitgesi 498.999.000 TL iken, Merkezi Y6netim Biitge kanunu ile
2024 yilinda 1.136.667.000 TL olarak onaylanmistir (Kamit C.1.2.4.).

Diger taraftan liniversitenin uluslararas1 6grenci gelirleri, tasinmaz gelirleri gibi gelirlerindeki artig

ile 2023 Biit¢esindeki bu artig tiniversitenin arastirma kaynaklarina ayrilacak pay oraninda da artis
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olacaktir. Arastirmaya ayrilacak biitce teklif siiregleri ve biitce dagilim siiregleri belirli bir
planlama cercevesinde ilgili birimlerinde katilimiyla gergeklestirilmektedir ( Kamt C.1.2.5. |
C.1.2.6.).

Biitgenin yonetilmesi ve ihtiyaglarin rasyonel belirlenmesi agisindan ALYS sisteminden de destek
alinarak siirekli izleme ve degerlendirme yapilmaktadir. Kamu kaynaklarinin etkin yonetimi
yaninda ekonomik Omriinii tamamlanmis kamu mallarinin tasfiyesi ve mali bir degere

doniistiiriilmesi i¢in yonerge ¢ikarilmistir ( Kanit C.1.2.7.).

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda Universitemiz Déner Sermaye
Isletmesi aracilig1 ile laboratuvarlardan ve atdlyelerden elde edilen gelirler ve yapilan islemlere

iliskin Sanayi Bakanlig1 Labs Sisteminde kayitlar tutularak siirekli izlenmektedir (Kamt C.1.2.8.).

C.1.2. Kanitlar:
e [4]C.1.2.1.BARU Idare Faaliyet Raporu
e [4]C.1.2.2.BARU Idare Faaliyet Raporu Taslak

e [4]C.1.2.3.Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler Raporu
e [4]C.1.2.4.0denek_Cetveli

e [4]C.1.2.5.Cari Biitce Hazirlik Calismalari Toplantisi

e [4]C.1.2.6 Cari Biitce Planlama Toplantisi

e [4]C.1.2.7.Dayanikhi_Tasinirlarin_Hurdaya Ayrilmasina_Dair_YOnerge
e [4]C.1.2.8.LABS Sistemi_Ekran Goriintiisii

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde arastirma performansinmin izlenmesine ve degerlendirilmesine
vonelik mekanizmalar bulunmakta olup arastirma performansinin izlenmesi i¢ ve dis
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Universitemizde arastirma performanst stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlart ile ilgili
mali yila ait verilerle baskanligimiz tarafindan hazirlanan performans gergeklesme sonuglari

raporu ile degerlendirilerek izlenmektedir (Kamt C.3.1.1., C.3.1.2.).

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan (Hedef 2.1.), (Hedef 2.2), (Hedef 2.3),
(Hedef 2.4), (Hedef 2.5) arastirma performansi ile ilgili hedeflerdir. Bu stratejik hedefler
kapsaminda 22 adet gosterge belirlenmistir. Stratejik Planda yer alan arastirma performansi ile
ilgili gostergeler 6 aylik donemler halinde izlenmektedir. Stratejik Plan 2024 yil1 1. alti aylik

izleme raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sayfasinda yer almaktadir.
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(Kamt C.3.1.3))

Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitge Baskanligi tarafindan belirlenen performans gostergelerine
iliskin hedefler her yil diizenli olarak performans programimmiz araciligiyla konulmaktadir. Ucer
aylik donemler halinde izleme sonuglari e-biit¢e sistemine girilmektedir. (Kamt C.3.1.4.) Tim
donemlere ait birimlerden gelen veriler toplandiktan sonra hazirlanan rapor yilsonu performans
gerceklesmeleri raporu olarak web sayfamizda yayimlanmaktadir ve {iniversitemiz idare faaliyet
raporuna eklenmektedir.(Kanit C.3.1.5. , C.3.1.6.) Dordiincii donem performans gostergeleri
verileri e-biitce sistemine 31.01.2025 tarihine kadar girileceginden 2024 yilina ait performans

gerceklesmeleri raporu daha sonradan hazirlanacak olup birim web sayfasinda yayimlanacaktir.

Universitemiz 2024 Yili Performans Programi incelendiginde 7 adet performans gostergesinin
arastirma performansi ile ilgili oldugu goriilmektedir. 2024 y1l1 performans gergeklesmelerinin e-
biitge sistemine girigleri yapilmistir (Kamit C.3.1.7.). 2024 yili ger¢eklesme raporu sonuglari

raporu tamamlandiktan sonra 2024 Y1li Idare Faaliyet Raporuna da eklenecektir.

2024 Y1l Merkezi Biitge Kanunu ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri alt
faaliyetinde 1.924.000,00 TL hazine yardimi tiniversitemize verilmistir (Kamt C.3.1.8.). 2024
yili igerisinde Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri alt faaliyetinde 25.000,00
TL gelir 6ngoriilmiis olup 955.539,00 TL gelir gerceklesmesi olmustur. 930.539,00 TL gelir
fazlas1 yapilmistir (Kamit C.3.1.9.).

C.3.1. Kanitlar:

e [4]C.3.1.1.BARU_Performans_Programi_Yillik_izleme ve Degerlendirme Verileri Syf.1
e [4]C.3.1.2 BARU Kurum _Raporlari_Ekran_Gériintiisii

e [4]C.3.1.3.BARU_Stratejik_Plan_I._Alti_Aylk Izleme Raporu Sf3-7

o [4]C.3.1.4. e-Biit¢ce Ekran_Goriintiisii

e [4]C.3.1.5. idare Faalivet Raporu

e [4]C.3.1.6.2024 Ylll_idare _Faaliyet Raporu _Taslak

e [4]C.3.1.7. .E-Biit¢e Ekran_Goriintiisii

e [4]C.3.1.8. E-Biitce Ekran Goriintiisii

o [4]C.3.1.9. e-Biitce_Ekran_Goriintiisii
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1.Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi:4 Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicti)
belirlenmis, paylasilmis ve birimsellesmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Birimde motivasyon kutlama, tebrik yemekleri gibi sosyal faaliyetlerimizin yiiriitilmesi
amaciyla yapilacak etkinliklerin organizasyonu i¢in kurulan "Birim Sosyal Komitesi* olusumu
alinan olur (Kamt D.1.2.1.) ile Birim Sosyal Komisyonu adini alarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Birimin Stratejik Planinda da bu kapsamda yer alan hedef ve gosterge yer

almaktadir.(Kamt D.1.2.2.)

Birimimizde ulusal staj kapsaminda stajyer 6grenci (Kamit D.1.2.3.) ve kismi zamanli
(Kanit D.1.2.4)) 6grenci ¢alistirllmaktadir. Bagkanligimizda staj egitimini basariyla tamamlayan
ogrencilerimize Daire Baskam1 Kadir CELIK tarafindan tesekkiir belgesi verilmistir.(Kamt
D.1.2.5)

Goniilliiliik esasina dayali olarak birim personelince bir 6grencimize her ay diizenli olarak burs
destegi saglanmaktadir.(Mahremiyet acgisindan isim belirtilmemistir. Yardim miktarini
belirtilebilir ancak kanit konulmamistir.)(Kanit D.1.2.6.).

D.1.2. Kanitlar:

e [4]D.1.2.1.16.02.2023 Tarih_ve_E-73441453-000-2300016908_Sayili Olur_Yazis1
e [4]D.1.2.2.2024-2028 Birim_Stratejik Plami_Syf.29
o [4]D.1.2.3. E-73441453-773.-2400035295 _Sayili_ 29.03.2024 Tarihli_Yaz
e [4]D.1.2.4. E-73441453-306.02-2400111310 _Sayili 16.10.2024 Tarihli Yazi
e [4]D.1.2.5.Stajyer Ogrencilere Tesekkiir Belgesi Verildi
e [4]D.1.2.6.Toplant1 Karar1 (11. Karar Maddesi)
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SONUC VE DEGERLENDIRME
Genel Durum Degerlendirmesi

Birimin giiclii yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri; liderlik, yonetim ve kalite, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki bagliklari ¢cercevesinde degerlendirilmis olup birimin iyi uygulama
orneklerine de deginilmistir. Faaliyetlere iliskin kanitlara rapor ekinde yer verilmistir.
Gelismeye acik yonler ile ilgili olarak alinacak 6nlemler ve eylem planlari birimimiz tarafindan
ayrica olusturulmaktadir. Birim diizeyinde PUKO siiregleri isletilmekte ve ¢evrimler diizenli
olarak kapatilmaktadir. Ayrica siirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda gerekli aksiyonlar da

alinmaktadir.
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A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER

Baskanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor

olmasi

Bagkanligimizda Kalite Ekosisteminin benimsenmis olmasi

Birim misyon ve vizyonunun giincellenerek personele duyurulmus olmasi

Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yiiksek bir ekibin olmasi
Personelin siirekli 6grenme, akran 6grenmesi ve birim hizmet i¢i egitimlerinin etkin
olarak gerceklesmesi, bu ¢ercevede yazili gérevlendirmeler yapilmasi ve personel uyum
rehberinin hazirlanmis olmasi

Baskanlik web sitesinin Tiirk¢e ve Ingilizce olarak giincel ve kullanici dostu olmasi
Etkin ve basarili biitge yonetiminin yiiriitiilmesi

Birimde personellere motivasyon amagli etkinlikler ve 6diillendirme yapilmasi

Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarin
olmasi, Karar alma siireclerinde personelin etkin katilimi saglantyor olmasi
Paydaslarin karar alma siireglerine katilmakta olmasi

PUKO dongiisiiniin etkin benimsenmesi ve paydaslarin da bu gercevede yaklasim
sergilemesi

Baskanligin gorevlerinin ve ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agik¢a belirtilmis
olmast

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve E-Biit¢e vb.)

Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige agiklik

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Kanunlarda agikga birimimiz gorevi olarak tanimlanan biitce yonetimi, i¢ kontrol, risk
yonetimi gibi is ve islemlerin baska birimlerce yapilmaya calisilmasi

Birimlerce edinilebilecek bilgi ve belgelerin tarafimizdan talep edilmesi

Idari personel yetersizligi

Mali hizmetler uzmani eksikligi

34



BARTIN UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi — Birim I¢ Degerlendirme Raporu

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
GUCLU YONLER

e Birimlerce yiiriitiilen dis kaynakli ve BAP projelerine iliskin biitce ve muhasebe hizmetlerine
etkin katk1 saglanmasi

e Universitemizin  ihtisaslasma  alanim  olan  “Akilli  Lojistik  Sistemler ve
Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” biitge teklif stireclerinde ve uygulama siireglerinde etkin rol
alinmasi

e Sanayi Bakanligi merkezi LABS sisteminin kayitlarinin birimimizce etkin yiiriitilmesi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

e Sanayi Bakanligi merkezi LABS sisteminin kayitlarinin birimimizce etkin yiiriitiilmesine
katki saglamak amaciyla tiim birimlerin laboratuvarlarina aldiklar1 yeni cihazlart ve bu

cihazlarla yapilan hizmetlerin birimler tarafindan sisteme tanimlatilmiyor olmasi

D.TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

e Birim stratejik planimizda topluma katk: faaliyetleri ile ilgi hedef ve gostergelerin
bulunuyor olmasi

e Paydaslarimizla etkin isbirligi kurulmus olmasi karar alma siireglerinde yer almalart

e Paydaslarimiza mevzuat egitimleri ve danismanlik hizmeti verilmesi

e Olas1 sorunlar1 bertaraf etmek, daha hizli karar alma ve danismanlik hizmeti yiiriitmek
amaciyla birimimize ait sosyal platformlarda gruplar olusturulmasi

e Kamu kaynaklarinin etkin yonetimi yaninda ekonomik émriinii tamamlanmis kamu
mallarinin tasfiyesi ve mali bir degere doniistiiriilmesi i¢in yonerge hazirlanmig olmasi

e Birim web sitesinde rehberler kilavuzlar ve pratik bilgiler hazirlanip paydaslarin

kullanimina sunulmasi

GELISMEYE ACIK YONLER

e Topluma katki faaliyetleri kapsaminda birimimizin biit¢esinin olmamasi
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