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Milli hedef belli olmustur. Ona ulasacak yollar1 bulmak zor degildir.
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muhtag degiliz. Yalmz tek bir seye ¢ok ihtiyacimiz vardir: Caligkan olmak.”
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Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plan:

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

HARCAMA YETKILIiSi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen kamu maliyesi temel
ilkeleri, Kamu Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslart hesap verme sorumlulugu gozetilerek,
kaynaklarin etkin, verimli kullanilmas1 amaclanmis ve yine ayni kanunda yapilan degisikliklerle, mali
yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis cer¢evesinde planlama ve biitceleme siireci yeniden
tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis biitce ve muhasebe birliginin saglanmasina
yonelik diizenlemeler getirilmistir. Ongoriilen yeni i¢ kontrol sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug
amag odakli bir mali yonetim sistemi kurulmaya calisilmistir. Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve
esaslary; 5018 sayili Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca
06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

5018 Sayili yasa hiikiimleri ile Yiksekogretim Kalite Kurulu Performans gosterge hedefleri ve
Universitemiz Stratejik plan1 dikkate alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2022-2024
Birim Stratejik Raporu stireclerine katki ve desteginden dolay1 Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Orhan UZUN’a
ve 0zverili ¢aligmalarindan dolay: takim tiyelerimize ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Kadir CELIK
Strateji Gelistirme Daire Baskam



Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plant

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

1.1. Stratejik Planlama EKkibi

Baskanligimiz 2022-2024 donemini kapsayacak olan birim stratejik plani i¢in hazirlik
calismalar1 Daire Baskanimiz Kadir CELIK baskanliginda olusan 4 kisilik stratejik planlama
hazirlama ekibi kurulmasiyla baslamistir. Bu kapsamda ekip i¢i gérev dagilimi yapilmis ve
zaman ¢izelgesine baglanmistir. Planin hazirlanmasi siirecinde belli araliklarla bir araya gelen
Stratejik Plan hazirlama ekibi katilimcilig1 esas alarak bireysel anket caligmalarini toplantilarda
miizakere etmis, birimin gii¢lii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlar analiz edilmis, paydas analizi
gerceklestirilmis, dairemizin misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmis, bu vizyona ulagsmak
icin amag, hedef ve performans gostergeleri hazirlanmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama EKkibi

L weem me

Kadir CELIK Daire Baskani
Hatice YILDIRIM Sef

Mert SEYHAN Bilgisayar Isletmeni
Hiiseyin KORGUN Bilgisayar Isletmeni




Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plant

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

I.LBOLUM: DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji  Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve
Midiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun
ile degisik 60’mnc1 maddesinde belirtilen gdrevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi 27/05/2008 tarihi itibariyla kurulmustur.

Baskanligimiz; Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigii olmak tizere dort sube miidiirliigiinden olugsmakta olup teskilat semas1 Sekil 1°
de yer almaktadir.

Sekil 1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1 Teskilat Semasi

STRATEJI GELISTIRME

DAIRE BASKANLIGI

N ) N\ 7/ N
Biit¢e ve Performans I¢c Kontrol ve On Mali Muhasebe Kesin Hesap .
Stratejik Planlama
Programi Sube Kontrol Sube ve Raporlama Sube be Miidiirliizi
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii sahibe Midariign
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2022-2024 Birim Stratejik Plan:

2.2. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: Faaliyet Alanlan

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Birim performans programini hazirlamak,

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek, yorumlamak,

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili harcama ve finansman programini
hazirlamak,

Donem biitce raporlarint hazirlamak,

Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biit¢e gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek,

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkinligi artirict tedbirler tiretmek,
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri:

I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarm uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

Idarenin gérev alanmna iliskin konularinda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol faaliyetleri yiiriitmek,

Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler dnermek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ytirtitmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
diizenlemek,

Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle muhafaza
etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta ongoriilen zamanlarda
denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol
edilmesini istemek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.
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2022-2024 Birim Stratejik Plan:

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik planlama
stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak ve stratejik
planlama ¢aligsmalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢alismalarini koordine etmek,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni hizmet
firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler alinmasini1 6nermek,
Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz
etmek,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek, Yonetim Bilgi
Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirilmesinde koordinasyonu
saglamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite lgiitlerine uyumunu degerlendirmek,
Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek.
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Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plan:

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1t Kanunu

5434 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

2809 Sayil1 Yiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu

2886 Sayil1 Devlet fhale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayili Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro
Ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24
Saat Devamini Saglayan Kanun

124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Say1l1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Merkezi Y 6netim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar

VVVVVVVVVVVVVVVVVYY

VVVVVVYV V VY
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Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plami

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

2.4. Paydas Analizi

Baskanligimizin etkilesim igerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, baskanligimizdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen i¢
ve dis paydaslarimiz onceliklendirilerek Tablo 2° de gosterilmistir.

Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas/ Dis Onem Etki .
Paydas Adx Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri D1s Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
YOK Baskanhg Dis Paydas 5 5 1
TBMM Dis Paydas 4 5 1
Cumhurbaskanhg Biitce ve Strateji Baskanhgi Dis Paydas 4 5 1
Hazine ve Maliye Bakanhg1 Dis Paydas 4 5 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
Kamu ihale Kurumu D1s Paydas 4 4 1
OSYM Dis Paydas 4 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Bartin Belediye Baskanhgi Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Dis Paydas 4 4 1
BARKIK Uyeleri Dis Paydas 4 5 1
Diger Bakanhklar Dis Paydas 3 5 2
Bartin Universitesi Tedarikcileri Dis Paydas 3 4 2
Bartin il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Dis Paydas 3 4 2
Bartin ilinde Bulunan Liseler Dis Paydas 3 4 2
Diger 11 Valilikleri D1 Paydas 4 3 3
Bartmn ilce Kaymakamliklar: Dis Paydas 4 3 3
Bartin flce Belediye Baskanhklar Dis Paydas 2 4 3
Dernekler Dis Paydas 3 4 3
Vakiflar Dis Paydas 3 4 3
Sendikalar Dis Paydas 4 3 3
Yerel ve Ulusal Basin Dis Paydas 3 3 4
Bankalar Dis Paydas 2 2 4
Hastaneler Dis Paydas 3 3 4

12



Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plant

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Stratejik Plan Paydas Toplantis1 Gergeklestirildi

Birim Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Baskanligimiz paydaslarinin degerli
goriig, 6neri ve beklentilerini almak amaciyla yaptigimiz toplantida birim personelimiz ile birlikte
dis paydaslarimizin da yer aldig: ¢evrimigi toplant: yapildi. Gayet verimli gegen toplantiya kamu
kurumlarindan Bartin 11 Yéneticileri ve Universitemiz Sendika Temsilcisi katilim sagladi.

BARTIN UNIVERSITESI

‘Bagkanligumiz; Bitce ve Performans Programi Sube Mod0rl(0, ¢ Kontrol ve On Mali Koatrol
Sube Midirliga, Stra ukPInnJmn}hr\mdmlg Mubasebe Kesin Hesap ve Raporlani
Sekil |

¢ almaktad.

Sekil 1: Strateji Gelistirme Daire Baskaulia Teskilat Semas:

STRATEJL GELISTIRME
DAIRE BASKANLIST

13



Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plant

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

2.1.Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2021 il itibariyle Baskanligimizda gorev yapmakta olan 11 personel bulunmaktadir.
Personel dagilimina bakildiginda Baskanligimizda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Miidiiri, 2 Sef ve 7
Bilgisayar Isletmeni gorev yapmaktadir.

Tablo 3: Personel Unvan ve Sayilari

Daire Baskam

Sube Miidiirii

Mali Hizmetler Uzmam

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Veznedar

TOPLAM

14



Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plant

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Grafik 1: Personelin Yas Dagilimm

Bagkanligimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda;
genc personel sayisinin ¢cogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige
stirekli agik olmasi, Bagkanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve
aktif olarak hizmet sunma imkan1 saglamaktadir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilinm

Lisans Yiksek
Lisans

Bagkanligimizda 2 yiiksek lisans ve 9 lisans mezunu personel gorev yapmaktadir.

15



Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plant

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

0-5 Yil 6-15 Y1l 15+ Y1l

2.2. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 4: Teknolojik ve Fiziksel Kaynaklar

Ofis _— Tagmabilir S . . Giig
ACIKLAMALAR Bilgisayar Bilgisayar Telefon Faks Yazici Fotokopi Tarayict v

(Adet)

Baskanlik 1 1 - 1 - 1 - - -

Biit¢e Performans
Programi Birimi

Muhasebe-Kesin
Hesap ve 2 5 3 3 - - 1 - -
Raporlama Birimi

I¢ Kontrol-On Mali

Kontrol Birimi 1 1 4 | ) E i i i
Stratejik Planlama
Birimi 1 2 . 1 - 1 - 1 -

16



Bartin Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Tablo 5: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2022-2024 Birim Stratejik Plan:

KULLANILAN OTOMASYON VE PROGRAMLAR

Yeni Devlet Muhasebe sistemi (BKMYS)

Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bitce)

Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS)

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KA-YA)

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (E-SGB)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

O (N OO0 W DN |F

il Yatirim Takip Sistemi (iL-YAS)
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Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plant

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
2.3. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
Tablo 4: Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari kadronun varligi

Kararlarda ortak akli ve katilimciligi esas alan bir yaklagimin varligi

Bagkanlik alt birimlerinde ¢alisma alaninda tecriibeli personelin varligi

Bagkanlik alt birimlerinde veri akisinin kolaylikla saglanmasi

Baskanlik ¢aligma usul ve esaslarinin kanunlarla agikca belirlenmis olmasi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve e-biit¢e vb.)

Gerektiginde insiyatif alabilen, sorunlar1 ¢ozme konusunda istekli ve 6zverili idari
personelin olmasi.

Kurumsallagma ¢abalarina 6nem vermek

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarini benimsemis olmak

Baskanlik personelinin dikey ve yatay gelisime 6nem vermesi ve gayret gostermesi

Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige agiklik

Coziim odakli ¢alisma anlayisi

Tablo 5: Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Geriye doniik veri saglamada kullanilan ulusal sistemlerin yetersizliginin yani sira arsiv
imkaninin olmamast

Gorev ve sorumluluklarini gok genis bir mevzuattan alan Baskanligimiz is ve islemlerinin
smirlt sayida personel tarafindan yiiriitiilityor olmasi

Fiziki mekan yetersizligi

Idari personel sayisinin yetersizligi

Is ve islemlerin sinirl sayida personelce yiiriitiilmesinin siirekli olarak fedakarlik
gerektirmesi

Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman Y ardimcilarinim bulunmamasi

18



Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plan:

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Tablo 6: Firsatlar

e-biitce, Mali Yonetim Sistemi (MYS), Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemleri (KBS), Il Yatirim Takip Sistemi (IKiS) il Yatirim
Takip Sistemi (ILYAS), Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), Veri Toplama Merkezi
(Mecra), Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABS) sistemlerinin varligi

Tablo 7: Tehditler

Mevzuatlarin siirekli degismesi, glincellenmesi

Kullanilan sistemlerin siklikla degismesi, giincellenmesi

Birimlerce diizenli olarak kullanilan sistemlerden saglanabilecek verilerin siirekli olarak
Baskanliktan talep edilmesinin yarattig1 is yiikii

Baskanlik¢a saglanan danigsmanlik hizmetlerine olan ihtiyacin mali-istatistiki veri, is ve
islemlerin yiiriitiilmesinin 6niine ge¢mesi

Personel tayin yonergesine gore ¢alisanlarin birimden ayrilma durumu.

Tiim diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan COVID-19 pandemisi
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Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plani

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

I1l. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak iist diizeyde
sorumluluk bilinciyle paydaslarimizla etkin isbirligi yiiriiterek, Universitemizin
mali kaynaklarinin etkin verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi, biit¢enin
hazirlanmasi, uygulanmas1 ve tiim bu islemlerin raporlanarak kontroliiniin

saglanmasi ve kamuoyu ile paylagilmasim saglamaktir.

3.2. Vizyon

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagh,
gorevini yasalara uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini siirekli gelistiren,

mali hizmetleri saydamlik ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilikci, akilci,

paydaslariyla etkin isbirligi icinde yasal degisikleri takip eden, siire¢ yonetimini

esas alan ¢6ziim odakl ve dinamik birim olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Bartin Universitesi’nin temel degerleri olan;

e Insana ve dogaya saygiyi,

o Hakkaniyeti,

¢ Hosgoriytl,

e Etik degerlere bagliligi,

e Katilimeiligy,

o Seffafligi,

e Hesap verebilirligi,

e Akademik diisiinceyi ve 6zgiirliigi,
e Sosyal sorumlulugu,

e Girigimciligi

ilke edinmistir.
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Bartin Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

2022-2024 Birim Stratejik Plan:

IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

4.1. Amaclar

BELIRLENMESI

Amag 1: Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinti Gelistirmek.
Amag 2: Bolgesel Kalkinmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 1.2: Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde tanimirlig1 artirilacaktir.
Hedef 1.4: Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.1: Bo6lgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirmak.
Hedef 2.2: Birimin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir.

Tablo 8: Hedef Kart1 1

Amag (Al) Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H1.1.) I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.
Plan
Doénemi Plan Donemi | ;
Performans E't*kf‘sjle(‘:;) Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | Sonu Degeri Iszflnie Raspl?(ﬂalzna
Gostergeleri 0 Degeri (Kiimtilatif) 1kligl g
(2021)
PG1.1.1 idari personelin
mesleki geligimine 0
yonelik yapilan faaliyet %35 J L 13 15 39 6y Lyl
sayist
L %35 %71 | %80 | %87 | %95 %695 6 ay 1yl
memnuniyet diizeyi
PG1.1.3 Birimde
motivasyonu artirict %30 4 6 8 10 24 6 ay 1 yil
sosyal etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

* Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Personel Daire Baskanligi
« Kalite Koordinatorliigii

Riskler » Idari personelin kullandig1 materyallerin yetersizligi
. » Idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her y1l hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler * Her ¢alisana “Bartin Universitesi ailesinin” degerli bir iiyesi oldugu hissettirilecektir.
Tespitler + Universite personelinin kullanimina sunulan ofis, arsiv gibi mekanlar yetersizdir.
+ Idari personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.
Ihtiyaclar « Idari personel i¢in ofis ihtiyac1 had safhadadur.

» idari personelin kullandig1 materyaller yetersizdir.
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Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plant

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Tablo 9: Hedef Kart1 2

Amag (Al) Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H1.2.) Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
Plan
Doénemi Plan Donemi | ;
Performans E:Ikﬁgf(zz) Baslangi | 2022 | 2023 | 2024 | Sonu Degeri Iszlllfllflel RZ?EL'?IM
Gostergeleri Degeri (Kiimiilatif) g g
(2021)

PG1.2.1 Birimde

yapilan toplantilara
katilan akademik %20 36 40 45 50 135 6 ay 1 yil

personel sayisi

PG1.2.2. Birimde

igﬁi{:‘;‘g’;ﬁ?&gﬁel %20 170 270 | 380 | 500 1150 6 ay 1 yil
sayisl

PG1.2.3. Birimde

yapilan toplantilara %20 6 8 16 26 50 6 ay 1 yil

katilan 6grenci sayist

PG1.2.4 Birimde karar
alma siireglerine katilan %20 12 13 14 15 42 6 ay 1 yil

dis paydas sayisi

PG1.2.5. Katilimci

uygulama 6rnekleri %20 1 2 3 4 9 6 ay 1 yil
sayisl
Sorumlu Birim » Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

« Akademik ve Idari Birimler

IBsil:lilr‘llqu%erapllacak + Kalite Koordinatorliigii
» Basin Yayin Halkla iliskiler Koordinatorliigii
. + Katilimeilik bilincinin yetersiz olmast,
Riskler

+ Katilimceilarin goriis beyan etmekten kaginmasi

* Birimlerde yapilan toplantilara iiyelerin disinda diger personel, 6grenci ve dig paydaslarin katilimi
Stratejiler saglanacaktir.
+ Katilime1 yonetim anlayis1 yayginlagtirilacaktir.

* D1s paydaslardan yeterli destek alinamamaktadir.
» Universite yonetiminde katilimcilik anlayisina uygun tiim paydaslarin goriis ve onerileri alinmaktadir.

Uiy * Erisilebilir ve ulagilabilir ydnetim uygulamalar1 (RIMER gibi) ve ¢dziim odakli galigmalar
yapilmaktadir.
Thtiyaglar * D1s paydas destegi arttirilmalidir.

* Katilime1 yonetim anlayisi ¢esitlendirilmeli ve siirekli hale getirilmelidir.
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Bartin Universitesi 2022-2024 Birim Stratejik Plam

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Tablo 10: Hedef Kart1 3

Amacg (Al) Katihmc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H1.3.) Birimin ulusal ve uluslararas: diizeyde tanmirhg arttirilacaktir.
Plan
Donemi Plan Dénemi | ;
Performans Gostergeleri Elt_|keigie(]:;) Baglangig | 2022 2023 2024 | Sonu Degeri Isﬂlflm,e Rc'ispliﬂévlTa
0 Degeri (Kiimiilatif) 1chigl &
(2021)

PG1.3.1 Yazili, gorsel ve
sosyal medyada birim ile %20 60 70 80 90 240 6 ay I yil

ilgili yer alan haber sayisi

PG1.3.2 Birim web
sayfasinin ziyaret edilme %20 3600 4000 4500 5000 13500 6 ay 1 yil

sayis1

PG1.3.3 Birim web
sayfalarinin takip edilmesi %20 130 170 200 250 620 6 ay 1 yil

sayisl

PG1.3.4 Sayistay

Diizenlilik ve Denetim 0 |«

Raporunda ortaya ¢ikan %20 1 0 0 ! 6ay Iyl
olumsuz bulgu sayis1

PG1.3.5 Sayistay

Performans Denetim %20 » 1 0 0 1 6 ay yil

Raporunda ortaya ¢ikan
olumsuz bulgu sayis1

Sorumlu Birim » Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

» Akademik Birimler,

* Genel Sekreterlik,

* Bilgi Islem Daire Bagkanligi,

* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,

» Ogrenci Isleri Daire Baskanligs,

» Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii
» Dis Iliskiler Koordinatorliigii

+ Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler

* Etkinliklere yeterince ilgi gosterilmemesi

R 47 * Hedef kitleye ulagma zorlugu
.. » Universitenin faaliyetleri ile ilgili olarak gorsel ve yazili basin yolu ile kamuoyunun bilgilendirilmesi
Stratejiler -
saglanacaktir.
Tespitler + Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemeye yonelik mekanlar1 yeterli degildir.
A * Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarim arttirmaya yonelik tiniversiteye kongre ve konaklama
Ihtiyaclar

tesisleri kazandirilmalidir.

* Sayistay Diizenlilik ve Denetim Raporu Bulgulari heniiz yayimlanmamis olup 2021 yili Plan
Donemi Baslangic Degeri saptanamamistir. Yayimlandiginda giincellenecektir.
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Bartin Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Tablo 11: Hedef Kart1 4

2022-2024 Birim Stratejik Plan:

Amacg (A1) Katihmc1 Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H1.4.) Kurum iginde kalite Kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Plan
Donemi Plan Donemi | ;
(F;f;‘;sz;‘:i E':k‘iglefﬁ Baglangic | 2022 | 2023 | 2024 | Sonu Degeri Igli‘;“}e Raporlama
g ( O) Degeri (Kumulatlf) Licligt
(2021)
PG1.4.1 Kalite
kiiltiirine yGnelik %25 4 5 6 7 18 6 ay 1 yil
yapilan egitim
faaliyetleri sayisi
PG1.4.2 BEGICEEE R o5 31 40 | 50 60 150 6 ay 1 yil
stirecleri sayist
PG1.4.3 Paydaslara
verilen egitim ve B
danigmanlik hizmeti %25 4 5 6 ! 18 6 ay Lyl
sayi1si
PG1.4.4 Paydaslarla
ortaklasa o
gerceklestirilen etkinlik | 022 L = = 18 46 oJ 1 Lyl
ve egitim sayisi

Sorumlu Birim

« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

+ Akademik ve Idari Birimler

» Dis Iliskiler Koordinatorliigii

+ Kalite Koordinatorliigii

» Basin Yayin Halkla iliskiler Koordinatorliigii

Riskler * Belge standardizasyonunun saglanamamasi
* Akreditasyon siiregleri hakkinda akademik personele bilgilendirme ¢aligsmasi yapilarak tiim program ve
Stratejiler laboratuvarlarin akredite olmalar tesvik edilecektir.
« Standart is siire¢leri tanimlanacaktir.
Tespitler * Halen tiniversitenin akredite olmus bir birimi yoktur.
ihtiyaclar * Programlarin ve birimlerin akreditasyon siirecine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

« Kalite kiiltiiriine yonelik yapilan egitim faaliyetleri arttirilmalidir.
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Bartin Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

2022-2024 Birim Stratejik Plan:

Tablo 12: Hedef Kart15

Amacg (A2) Bolgesel Kalkinmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak.
Hedef (H2.1.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirmak.
Plan
Donemi Plan Dénemi | ;

Performans Gostergeleri Elt_|ke|g:e(1:;) Baslangigc | 2022 2023 | 2024 | Sonu Degeri Iglirlln}e R%ﬁﬂla}zna

0 Degeri (Kumulatlf) 1khgt &

(2021)

PG.2.1.1. Cevre
duyarliligina iliskin 5 i
yapilan toplam faaliyet %30 3 ? i 15 6 ay 1yl
sayisi
PG.2.1.2. Birimin
topluma katki faaliyetleri %35 - 2 3 4 9 6 ay 1 yil
artiracaktir.
PG.2.1.3. Bolgedeki
kurumlarla yapilan ortak %35 2 4 5 6 15 6 ay 1 yil
calisma sayisi

Sorumlu Birim

* Strateji Geligtirme Daire Baskanlig1

isbirligi Yapilacak

« Akademik Birimler ve Idari Birimler
* Genel Sekreterlik
» Kalite Koordinatorliigii

2T * Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
» Basin Yayin Halkla iliskiler Koordinatorliigii
Riskler . lSosyal sorumluluk projeleri amaciyla isbirligi yapilacak {iniversite disi1 kurum ve kuruluslarin isteksiz
olmasi
* Toplum kesimleri ile birlikte yiiriitiilebilecek projeleri tartismak {izere periyodik toplantilar
Stratejiler diizenlenecektir.
* Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek ve cesitliligi arttirilacaktir.
» Kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar yetersizdir.
Tespitler » Universite ile bolge halk: arasindaki iletisim ve isbirligi yeterli degildir.
* Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yetersizdir.
» Topluma yonelik faaliyetleri siirdiirmede organizasyon eksikligi vardir.
* Bolgesel isbirligi arttirilmalidir.
ihtiyaglar * Bolgeye katki saglayacak caligmalar yapilmalidir.

+ Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yonelik calismalar yapilmalidir.
* Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk projeleri yapilmalidir.
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Bartin Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Tablo 13: Hedef Kart1 6

2022-2024 Birim Stratejik Plan:

Amacg (A2) Bolgesel Kalkinmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak.
Hedef (H2.2.) Birimin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir.
Plan
Donemi Plan Donemi | ;
(F;f)’;‘e);rg"e";‘g‘jl E:'kﬁ‘:le(‘:;) Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | Sonu Degeri Igllf(‘lllmf Ras'f’l‘l’(ﬁg’lm
Degeri (Kiimiilatif) g
(2021)

PG2.2.1. Hizmet verilen
toplum kesimlerinin %100 - 60 65 70 195 6 ay I yil

memnuniyet diizeyi (%)

Sorumlu Birim

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak

» Akademik Birimler
« {dari Birimler
* Genel Sekreterlik

Birimler » Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
» Basin Yayin Halkla fliskiler Koordinatorliigii
. * Donemsel mali kisitliliklar,
Riskler .- L
» Idari personel yetersizligi
Stratejiler » Etkinlikler birimimiz web sayfasinda duyurularak kamuoyu ile paylasilacaktir
Tespitler * Toplumsal katki anlaminda diizenlenen etkinlik sayis1 azdir.
Intiyaclar * Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelismeye yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler arttiriimalidir.
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