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BARTIN ÜNİVERSİTESİ STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

BİRİM STRATEJİK PLANI 
 

  
 

Millî hedef belli olmuştur. Ona ulaşacak yolları bulmak zor değildir. 

Önemli olan, çetin olan o yollar üzerinde çalışmaktır. Denebilir ki hiçbir şeye 

muhtaç değiliz. Yalnız tek bir şeye çok ihtiyacımız vardır: Çalışkan olmak.” 
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HARCAMA YETKİLİSİ SUNUŞU 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen kamu maliyesi temel 

ilkeleri, Kamu Kaynağının Kullanılmasının genel esasları hesap verme sorumluluğu gözetilerek, 

kaynakların etkin, verimli kullanılması amaçlanmış ve yine aynı kanunda yapılan değişikliklerle,  mali 

yönetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayış çerçevesinde planlama ve bütçeleme süreci yeniden 

tanımlanmış, idarelerin yönetim sorumluluğuna ağırlık verilmiş bütçe ve muhasebe birliğinin sağlanmasına 

yönelik düzenlemeler getirilmiştir. Öngörülen yeni iç kontrol sistemi mekanizması doğrultusunda sonuç 

amaç odaklı bir mali yönetim sistemi kurulmaya çalışılmıştır. Dairemizin görevleri ile çalışma usul ve 

esasları; 5018 sayılı Kanunun 60. maddesi, 5436 sayılı Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 

06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmeliğin 5. maddesinde belirlenmiş bulunmaktadır. 

5018 Sayılı yasa hükümleri ile Yükseköğretim Kalite Kurulu Performans gösterge hedefleri ve 

Üniversitemiz Stratejik planı dikkate alınarak hazırlanan Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2022-2024 

Birim Stratejik Raporu süreçlerine katkı ve desteğinden dolayı Sayın Rektörümüz Prof. Dr. Orhan UZUN’a 

ve özverili çalışmalarından dolayı takım üyelerimize ve paydaşlarımıza teşekkür ederim.      

 

                                                                                                                          Kadir ÇELİK 

                                                                                                         Strateji Geliştirme Daire Başkanı 
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I.GİRİŞ 
 

1.1. Stratejik Planlama Ekibi 

 

Başkanlığımız 2022-2024 dönemini kapsayacak olan birim stratejik planı için hazırlık 

çalışmaları Daire Başkanımız Kadir ÇELİK başkanlığında oluşan 4 kişilik stratejik planlama 

hazırlama ekibi kurulmasıyla başlamıştır. Bu kapsamda ekip içi görev dağılımı yapılmış ve 

zaman çizelgesine bağlanmıştır. Planın hazırlanması sürecinde belli aralıklarla bir araya gelen 

Stratejik Plan hazırlama ekibi katılımcılığı esas alarak bireysel anket çalışmalarını toplantılarda 

müzakere etmiş, birimin güçlü ve zayıf yönleri ile tehdit ve fırsatlar analiz edilmiş, paydaş analizi 

gerçekleştirilmiş, dairemizin misyon, vizyon ve temel değerleri belirlenmiş, bu vizyona ulaşmak 

için amaç, hedef ve performans göstergeleri hazırlanmıştır. 

 

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi 

 

Adı Soyadı Unvanı 

Kadir ÇELİK Daire Başkanı 

Hatice YILDIRIM Şef 

Mert SEYHAN Bilgisayar İşletmeni 

Hüseyin KORGUN Bilgisayar İşletmeni 
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II.BÖLÜM: DURUM ANALİZİ 

 
2.1. Kurumsal (Birim) Tarihçe 

 

5436 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 15’inci maddesinde belirtilen kamu 

idarelerinde Strateji Geliştirme Başkanlıkları, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve 

Müdürlükler kurulmuştur. Söz konusu Kanun gereğince, anılan Kanunun 15. maddesinde 

sayılan görevler ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayılı Kanun 

ile değişik 60’ıncı maddesinde belirtilen görevleri yürütmek üzere, Üniversitemizde Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı 27/05/2008 tarihi itibarıyla kurulmuştur. 

Başkanlığımız; Bütçe ve Performans Programı Şube Müdürlüğü, İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol 

Şube Müdürlüğü, Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama 

Şube Müdürlüğü olmak üzere dört şube müdürlüğünden oluşmakta olup teşkilat şeması Şekil 1’ 

de yer almaktadır. 

 
Şekil 1: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Teşkilat Şeması 
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2.2. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Faaliyet Alanları 
 

 

Bütçe ve Performans Programı Şube Müdürlüğünün Görevleri;      

 İdare bütçesini stratejik plan ve performans programına uygun olarak hazırlamak, 

 Performans programı hazırlıklarının koordinasyonunu sağlamak, 

 Harcama birimleri tarafından düzenlenen ödenek gönderme belgelerine dayanılarak ödeneğin ilgili 

birimlere gönderilmesini sağlamak, 

 Birim performans programını hazırlamak, 

 İdarenin yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz 

etmek, yorumlamak, 

 Mevzuatla belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde ayrıntılı harcama ve finansman programını 

hazırlamak, 

 Dönem bütçe raporlarını hazırlamak, 

 Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazırlamak, 

 Yatırım uygulama raporu hazırlamak, 

 Bütçe işlemlerini gerçekleştirmek ve bunların kayıtlarını tutmak, 

 İdare gelirlerini tahakkuk ettirmek, bütçe gelir ve alacaklarının takip işlemlerini yürütmek, 

 İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık 

yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak, 

 Bütçe uygulama sonuçlarını raporlamak, sorunları önleyici ve etkinliği artırıcı tedbirler üretmek, 

 İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak. 

İç Kontrol Şube Müdürlüğünün Görevleri; 

 İç kontrol sisteminin kurulması, standartların uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar 

yapmak, 

 İdarenin görev alanına ilişkin konularında standartlar hazırlamak, 

 Ön mali kontrol faaliyetleri yürütmek, 

 Amaçlar ve sonuçlar arasındaki farklılığı giderici ve etkililiği artırıcı tedbirler önermek, 

 İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak. 

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Şube Müdürlüğünün Görevleri; 

 Mali istatistikleri ve bütçe kesin hesabını hazırlamak, 

 Para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya 

göndermek, 

 Gelir ve alacakların tahsil işlemlerini yürütmek, 

 Giderleri ve borçları hak sahiplerine ödemek, 

 Mali işlemlerin muhasebesini tutmak, 

 İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvelleri 

düzenlemek, 

 Vezne ve ambarların kontrolünü ilgili mevzuatta öngörülen sürelerde yapmak, 

 Muhasebe hizmetlerine ilişkin defter, kayıt ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen sürelerle muhafaza 

etmek ve denetime hazır bulundurmak, 

 Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve işlemlerini ilgili mevzuatta öngörülen zamanlarda 

denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulunduğu yerdeki birim yöneticisinden kontrol 

edilmesini istemek, 

 İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak. 
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Stratejik Planlama Şube Müdürlüğünün Görevleri; 

 İdarenin stratejik planlama çalışmalarına yönelik bir hazırlık programı oluşturulmasını, stratejik planlama 

sürecinde ihtiyaç duyulacak eğitim ve danışmanlık hizmetlerinin verilmesini sağlamak ve stratejik 

planlama çalışmalarını koordine etmek, 

 Stratejik planlamaya ilişkin destek hizmetlerini vermek, 

 İdarenin faaliyet raporunun hazırlık çalışmalarını koordine etmek, 

 İdarenin misyonunun belirlenmesi çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak, 

 İdarenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri inceleyerek yeni hizmet 

fırsatlarını belirlemek, etkililiği ve verimliliği önleyen tehditlere karşı tedbirler alınmasını önermek, 

 Kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve yararlanıcı memnuniyetini analiz 

etmek, 

 İdarenin üstünlük ve zayıflıklarının tespitinde koordinasyonu sağlamak, 

 İdarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek üzere analiz etmek, Yönetim Bilgi 

Sistemi fonksiyonuyla işbirliği sağlamak, 

 İdarenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirilmesinde koordinasyonu 

sağlamak, 

 İdarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite ölçütlerine uyumunu değerlendirmek, 

 İdarenin faaliyet alanlarına ilişkin verilerin istatistiki kayıt ve kontrol işlemlerini yürütmek. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

 2914 Sayılı Yüksek Öğretim Personel Kanunu  

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu  

 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu  

 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu  

 5434 Sayılı Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sandığı Kanunu  

 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun  

 2809 Sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu  

 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu  

 6085 Sayılı Sayıştay Kanunu 

 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 

 6245 Sayılı Harcırah Kanunu 

 6183 Sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun 

 Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

 Damga Vergisi Kanunu  

 237 Sayılı Taşıt Kanunu  

 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu  

 5746 Sayılı Araştırma Ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun  

 5765 Sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilâtı Kanununda ve Yükseköğretim Kurumları 

Öğretim Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde Kararname İle Genel Kadro 

Ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararnameye Ekli Cetvellerde Değişiklik 

Yapılmasına Dair Kanun  

 711 Sayılı Nöbetçi Memurluğu Kurulması ve Olağanüstü Hal Tatbikatlarında Mesainin 24 

Saat Devamını Sağlayan Kanun 

 124 Sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararname  

 190 Sayılı Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararname  

 Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği  

 Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği 

 Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 

 İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  

 Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği  

 Yükseköğretim Kurumlarında Yapılacak İkinci Öğretimde Görev Alacak Öğretim Elemanlarına 

Ödenecek Ders Ücretleri ile Görevli Akademik Yönetici ve Öğretim Elemanları ile İdari Personele 

Ödenecek Fazla Çalışma Ücretlerine İlişkin Karar  

 Faaliyet ve Hizmetlerimizi İlgilendiren Diğer Mevzuatlar 
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2.4. Paydaş Analizi 

 
Başkanlığımızın etkileşim içerisinde olduğu, hizmetleriyle ilgisi olan, başkanlığımızdan 

doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya başkanlığımızı etkileyen iç 

ve dış paydaşlarımız önceliklendirilerek Tablo 2’ de gösterilmiştir. 

 

Tablo 2: Paydaş Önceliklendirme Tablosu 
 

Paydaş Adı 
İç Paydaş/ Dış 
Paydaş 

Önem 
Derecesi 

Etki 
Derecesi Önceliği 

Akademik Personel İç Paydaş 5 5 1 

İdari Personel İç Paydaş 5 5 1 

Bartın Üniversitesi Öğrencileri Dış Paydaş 5 5 1 

Bartın Üniversiteleri Mezun Öğrencileri Dış Paydaş 5 5 1 

YÖK Başkanlığı Dış Paydaş 5 5 1 

TBMM Dış Paydaş 4 5 1 

Cumhurbaşkanlığı Bütçe ve Strateji Başkanlığı Dış Paydaş 4 5 1 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Dış Paydaş 4 5 1 

TÜBİTAK Dış Paydaş 5 5 1 

KOSGEB Dış Paydaş 5 5 1 

Milli Eğitim Bakanlığı Dış Paydaş 4 4 1 

Sayıştay Dış Paydaş 5 5 1 

Kamu İhale Kurumu Dış Paydaş 4 4 1 

ÖSYM Dış Paydaş 4 5 1 

Bartın Valiliği Dış Paydaş 4 5 1 

Bartın Belediye Başkanlığı Dış Paydaş 4 4 1 

Ticari Kuruluşlar Dış Paydaş 4 4 1 

BARKİK Üyeleri Dış Paydaş 4 5 1 

Diğer Bakanlıklar Dış Paydaş 3 5 2 

Bartın Üniversitesi Tedarikçileri Dış Paydaş 3 4 2 

Bartın İl Özel İdaresi Genel Sekreterliği Dış Paydaş 3 4 2 

Bartın İlinde Bulunan Liseler Dış Paydaş 3 4 2 

Diğer İl Valilikleri Dış Paydaş 4 3 3 

Bartın İlçe Kaymakamlıkları Dış Paydaş 4 3 3 

Bartın İlçe Belediye Başkanlıkları Dış Paydaş 2 4 3 

Dernekler Dış Paydaş 3 4 3 

Vakıflar Dış Paydaş 3 4 3 

Sendikalar Dış Paydaş 4 3 3 

Yerel ve Ulusal Basın Dış Paydaş 3 3 4 

Bankalar Dış Paydaş 2 2 4 

Hastaneler Dış Paydaş 3 3 4 
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Stratejik Plan Paydaş Toplantısı Gerçekleştirildi 

 

Birim Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında Başkanlığımız paydaşlarının değerli 

görüş, öneri ve beklentilerini almak amacıyla yaptığımız toplantıda birim personelimiz ile birlikte 

dış paydaşlarımızın da yer aldığı çevrimiçi toplantı yapıldı. Gayet verimli geçen toplantıya kamu 

kurumlarından Bartın İl Yöneticileri ve Üniversitemiz Sendika Temsilcisi katılım sağladı. 
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2.1.İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

 

2021 yılı itibariyle Başkanlığımızda görev yapmakta olan 11 personel bulunmaktadır. 

Personel dağılımına bakıldığında Başkanlığımızda; 1 Daire Başkanı, 1 Şube Müdürü, 2 Şef ve 7 

Bilgisayar İşletmeni görev yapmaktadır. 

 

 
 

Tablo 3: Personel Unvan ve Sayıları 
 

Başkanlığımız Personelinin Kadro Durum Listesi 

 Dolu Boş Toplam 

Daire Başkanı 1 - 1 

Şube Müdürü 2 - 2 

Mali Hizmetler Uzmanı 0 4 4 

Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı 0 2 2 

Şef 1 2 3 

Bilgisayar İşletmeni 7 5 12 

Memur - - - 

Veznedar - 1 1 

TOPLAM 11 14 25 
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Grafik 1: Personelin Yaş Dağılımı 
 

       

 

Başkanlığımızda görev yapmakta olan personelimizin yaş ortalamasına bakıldığında; 

genç personel sayısının çoğunlukta olduğu görülmektedir. Personelimizin eğitim ve yeniliğe 

sürekli açık olması, Başkanlığımızda dinamik bir yapı oluşturarak kendini yenileyebilme ve 

aktif olarak hizmet sunma imkanı sağlamaktadır. 

 

 

Grafik 2: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 
 

 

Başkanlığımızda 2 yüksek lisans ve 9 lisans mezunu personel görev yapmaktadır. 

 

5

4

2

26-34 35-43 44-52

9

2

Lisans Yüksek

Lisans
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Grafik 3: Personelin Hizmet Süresine Göre Dağılımı 
 

 
 

 

2.2. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi  

 

Tablo 4: Teknolojik ve Fiziksel Kaynaklar 
 

 

 

 

4 4

3

0-5 Yıl 6-15 Yıl 15+ Yıl

AÇIKLAMALAR 
Ofis 

(Adet) 
Bilgisayar 

Taşınabilir 
Bilgisayar 

Telefon Faks Yazıcı Fotokopi Tarayıcı 
Güç 

Kaynağı 

Başkanlık 1 1 - 1 - 1 - - - 

Bütçe Performans 

Programı Birimi 
1 3 3 1 - 1 - - - 

Muhasebe-Kesin 

Hesap ve 

Raporlama Birimi 

2 5 3 3 - - 1 - - 

İç Kontrol-Ön Mali 

Kontrol Birimi 
1 1 - - - - - - - 

Stratejik Planlama 

Birimi 
1 2 - 1 - 1 - 1 - 

TOPLAM 6 12 6 6 0 3 1 1 0 
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Tablo 5: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

  
KULLANILAN OTOMASYON VE PROGRAMLAR 

1 Yeni Devlet Muhasebe sistemi (BKMYS) 

2 Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe) 

3 Kamu Hesapları Bilgi Sistemi (KBS) 

5 Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KA-YA) 

6 Strateji Geliştirme Birimleri Yönetim Bilgi Sistemi (E-SGB) 

7 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) 

9 İl Yatırım Takip Sistemi (İL-YAS) 
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2.3. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 
 

Tablo 4: Güçlü Yönler 
 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Genç dinamik ve motivasyonu yüksek bir idari kadronun varlığı 

Kararlarda ortak aklı ve katılımcılığı esas alan bir yaklaşımın varlığı 

Başkanlık alt birimlerinde çalışma alanında tecrübeli personelin varlığı 

Başkanlık alt birimlerinde veri akışının kolaylıkla sağlanması 

Başkanlık çalışma usul ve esaslarının kanunlarla açıkça belirlenmiş olması 

Ulusal veri tabanlarına hızla uyum sağlanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya 

geçilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve e-bütçe vb.) 

Gerektiğinde insiyatif alabilen, sorunları çözme konusunda istekli ve özverili idari 

personelin olması. 

Kurumsallaşma çabalarına önem vermek 

Mali disiplin, saydamlık ve hesap verme kavramlarını benimsemiş olmak 

Başkanlık personelinin dikey ve yatay gelişime önem vermesi ve gayret göstermesi 

Teknolojik ve stratejik çalışma anlamında yeniliğe açıklık 

Çözüm odaklı çalışma anlayışı 

 
 Tablo 5: Zayıf Yönler 

 

ZAYIF YÖNLER 

Geriye dönük veri sağlamada kullanılan ulusal sistemlerin yetersizliğinin yanı sıra arşiv 

imkânının olmaması 

Görev ve sorumluluklarını çok geniş bir mevzuattan alan Başkanlığımız iş ve işlemlerinin 

sınırlı sayıda personel tarafından yürütülüyor olması 

Fiziki mekân yetersizliği 

İdari personel sayısının yetersizliği 

İş ve işlemlerin sınırlı sayıda personelce yürütülmesinin sürekli olarak fedakârlık 

gerektirmesi 

Mali Hizmetler Uzmanı ve Uzman Yardımcılarının bulunmaması 
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Tablo 6: Fırsatlar 
 

Fırsatlar 

 

e-bütçe, Mali Yönetim Sistemi (MYS), Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu  

Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemleri (KBS), İl Yatırım Takip Sistemi (İKİS) İl Yatırım  

Takip Sistemi (İLYAS), Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS), Veri Toplama Merkezi 

(Mecra), Laboratuvar Bilgi Sistemi  (LABS)  sistemlerinin varlığı 

 

 

 
 

Tablo 7: Tehditler 
 

 

Tehditler 

Mevzuatların sürekli değişmesi, güncellenmesi 

Kullanılan sistemlerin sıklıkla değişmesi, güncellenmesi 

Birimlerce düzenli olarak kullanılan sistemlerden sağlanabilecek verilerin sürekli olarak 

Başkanlıktan talep edilmesinin yarattığı iş yükü 

Başkanlıkça sağlanan danışmanlık hizmetlerine olan ihtiyacın mali-istatistiki veri, iş ve 

işlemlerin yürütülmesinin önüne geçmesi 

Personel tayin yönergesine göre çalışanların birimden ayrılma durumu. 

Tüm dünyayı ve ülkemizi etkisi altına alan COVID-19 pandemisi 
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III. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1.  Misyon 

 

 

3.2.  Vizyon 

 

3.3. Temel Değerler 
 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı; Bartın Üniversitesi’nin temel değerleri olan; 

 İnsana ve doğaya saygıyı, 

 Hakkaniyeti, 

 Hoşgörüyü, 

 Etik değerlere bağlılığı, 

 Katılımcılığı, 

 Şeffaflığı, 

 Hesap verebilirliği, 

 Akademik düşünceyi ve özgürlüğü, 

 Sosyal sorumluluğu, 

 Girişimciliği    

ilke edinmiştir. 

 

Hesap verilebilirlik, şeffaflık ilkelerini esas alarak üst düzeyde 

sorumluluk bilinciyle paydaşlarımızla etkin işbirliği yürüterek,  Üniversitemizin 

mali kaynaklarının etkin verimli ve ekonomik olarak kullanılması, bütçenin 

hazırlanması, uygulanması ve tüm bu işlemlerin raporlanarak kontrolünün 

sağlanması ve kamuoyu ile paylaşılmasını sağlamaktır. 

 

Üniversitemizin stratejik amaç ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bağlı, 

görevini yasalara uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini sürekli geliştiren, 

mali hizmetleri saydamlık ilkeleriyle uygulayan, koordine eden,  yenilikçi, akılcı,  

paydaşlarıyla etkin işbirliği içinde yasal değişikleri takip eden, süreç yönetimini 

esas alan çözüm odaklı ve dinamik birim olmaktır. 
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IV. BÖLÜM: STRATEJİ GELİŞTİRME, AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

 

4.1. Amaçlar 

Amaç 1: Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek. 

 Amaç 2: Bölgesel Kalkınmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetleri artırmak. 

 

4.2. Hedefler 
 

Hedef 1.1: İç paydaşların kurumsal aidiyet düzeyi arttırılacaktır. 
 

Hedef 1.2: Paydaşların karar alma süreçlerine etkin katılımı sağlanacaktır. 
 

Hedef 1.3: Üniversitenin ulusal ve uluslararası düzeyde tanınırlığı artırılacaktır. 

Hedef 1.4: Kurum içinde kalite kültürü yaygınlaştırılacaktır. 

Hedef 2.1: Bölgenin kalkınmasına ve gelişmesine yönelik faaliyetler artırmak. 

Hedef 2.2: Birimin sosyal ve kültürel faaliyetleri artırılacaktır. 
 

Tablo 8: Hedef Kartı 1 
 

Amaç (A1) Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek 

Hedef (H1.1.) İç paydaşların kurumsal aidiyet düzeyi arttırılacaktır. 

  

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2021) 

2022 2023 2024 
Plan Dönemi 

Sonu Değeri 

(Kümülatif) 

İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 

PG1.1.1 İdari personelin 

mesleki gelişimine 

yönelik yapılan faaliyet 

sayısı  

%35 9 11 13 15 39 6 ay 1 yıl 

PG1.1.2 İç paydaş 

memnuniyet düzeyi 
%35 %71 %80 %87 %95 %95 6 ay 1 yıl 

PG1.1.3 Birimde 

motivasyonu artırıcı 

sosyal etkinlik sayısı 
%30 4 6 8 10 24 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim • Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birimler 

• Personel Daire Başkanlığı 

• Kalite Koordinatörlüğü 

Riskler • İdari personelin kullandığı materyallerin yetersizliği 

Stratejiler 
• İdari personelin kişisel ve mesleki gelişimleri için her yıl hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.  

• Her çalışana “Bartın Üniversitesi ailesinin” değerli bir üyesi olduğu hissettirilecektir. 

Tespitler • Üniversite personelinin kullanımına sunulan ofis, arşiv gibi mekânlar yetersizdir. 

İhtiyaçlar 

• İdari personelin gelişimine yönelik eğitim ihtiyacı vardır.  

• İdari personel için ofis ihtiyacı had safhadadır. 

• İdari personelin kullandığı materyaller yetersizdir. 
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Tablo 9: Hedef Kartı 2 
 

Amaç (A1) Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek 

Hedef (H1.2.) Paydaşların karar alma süreçlerine etkin katılımı sağlanacaktır. 

  

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2021) 

2022 2023 2024 
Plan Dönemi 

Sonu Değeri 

(Kümülatif) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG1.2.1 Birimde 

yapılan toplantılara 

katılan akademik 

personel sayısı 

%20 36  40  45 50 135 6 ay 1 yıl 

PG1.2.2. Birimde 

yapılan toplantılara 

katılan idari personel 

sayısı 

%20 170 270 380 500 1150 6 ay 1 yıl 

PG1.2.3. Birimde 

yapılan toplantılara 

katılan öğrenci sayısı 

%20 6 8 16 26 50 6 ay 1 yıl 

PG1.2.4 Birimde karar 

alma süreçlerine katılan 

dış paydaş sayısı 
%20 12 13 14 15 42 6 ay 1 yıl 

PG1.2.5. Katılımcı 

uygulama örnekleri 

sayısı 
%20 1 2 3 4 9 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim • Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birimler 

• Akademik ve İdari Birimler 

• Kalite Koordinatörlüğü 

• Basın Yayın Halkla İlişkiler Koordinatörlüğü 

Riskler 
• Katılımcılık bilincinin yetersiz olması,  

• Katılımcıların görüş beyan etmekten kaçınması 

Stratejiler 

• Birimlerde yapılan toplantılara üyelerin dışında diğer personel, öğrenci ve dış paydaşların katılımı 

sağlanacaktır.  

• Katılımcı yönetim anlayışı yaygınlaştırılacaktır. 

Tespitler 

• Dış paydaşlardan yeterli destek alınamamaktadır.  

• Üniversite yönetiminde katılımcılık anlayışına uygun tüm paydaşların görüş ve önerileri alınmaktadır.  

• Erişilebilir ve ulaşılabilir yönetim uygulamaları (RİMER gibi) ve çözüm odaklı çalışmalar 

yapılmaktadır. 

İhtiyaçlar 
• Dış paydaş desteği arttırılmalıdır.  

• Katılımcı yönetim anlayışı çeşitlendirilmeli ve sürekli hale getirilmelidir. 
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Tablo 10: Hedef Kartı 3 
 

Amaç (A1) Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek 

Hedef (H1.3.) Birimin ulusal ve uluslararası düzeyde tanınırlığı arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2021) 

2022 2023 2024 
Plan Dönemi 

Sonu Değeri 

(Kümülatif) 

İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 

PG1.3.1 Yazılı, görsel ve 

sosyal medyada birim ile 

ilgili yer alan haber sayısı 
%20 60 70 80 90 240     6 ay 1 yıl 

PG1.3.2 Birim web 

sayfasının ziyaret edilme 

sayısı 
%20 3600 4000 4500 5000 13500 6 ay 1 yıl 

PG1.3.3 Birim web 

sayfalarının takip edilmesi 

sayısı 
%20 130 170 200 250 620 6 ay 1 yıl 

PG1.3.4 Sayıştay 

Düzenlilik ve Denetim 

Raporunda ortaya çıkan 

olumsuz bulgu sayısı 

%20 -* 1 0 0 1 6 ay 1 yıl 

PG1.3.5 Sayıştay 

Performans Denetim 

Raporunda ortaya çıkan 

olumsuz bulgu sayısı 

%20 -* 1 0 0 1 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim • Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak Birimler 

• Akademik Birimler,  

• Genel Sekreterlik,  

• Bilgi İşlem Daire Başkanlığı,  

• Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı,  

• Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı,  

• Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Koordinatörlüğü  

• Dış İlişkiler Koordinatörlüğü 

• Kalite Koordinatörlüğü 

Riskler 
• Etkinliklere yeterince ilgi gösterilmemesi 

• Hedef kitleye ulaşma zorluğu 

Stratejiler 
• Üniversitenin faaliyetleri ile ilgili olarak görsel ve yazılı basın yolu ile kamuoyunun bilgilendirilmesi 

sağlanacaktır. 

Tespitler • Üniversitenin ulusal ve uluslararası bilimsel etkinlik düzenlemeye yönelik mekânları yeterli değildir. 

İhtiyaçlar 
• Bilimsel etkinlik düzenleme imkânlarını arttırmaya yönelik üniversiteye kongre ve konaklama 

tesisleri kazandırılmalıdır. 

 
* Sayıştay Düzenlilik ve Denetim Raporu Bulguları henüz yayımlanmamış olup 2021 yılı Plan 

Dönemi Başlangıç Değeri saptanamamıştır. Yayımlandığında güncellenecektir. 
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Tablo 11: Hedef Kartı 4 
 

Amaç (A1) Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek 

Hedef (H1.4.) Kurum içinde kalite kültürü yaygınlaştırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2021) 

2022 2023 2024 
Plan Dönemi 

Sonu Değeri 

(Kümülatif) 

İzlenme 

Sıklığı 
Raporlama 

PG1.4.1 Kalite 

kültürüne yönelik 

yapılan eğitim 

faaliyetleri sayısı 

%25 4 5 6 7 18 6 ay 1 yıl 

PG1.4.2 Belirlenmiş iş 

süreçleri sayısı 
%25 31 40 50 60 150 6 ay 1 yıl 

PG1.4.3 Paydaşlara 

verilen eğitim ve 

danışmanlık hizmeti 

sayısı 

%25 4  5   6 7  18 6 ay 1 yıl 

PG1.4.4 Paydaşlarla 

ortaklaşa 

gerçekleştirilen etkinlik 

ve eğitim sayısı 

%25 11 13 15 18 46 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim • Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birimler 

• Akademik ve İdari Birimler 

• Dış İlişkiler Koordinatörlüğü 

• Kalite Koordinatörlüğü 

• Basın Yayın Halkla İlişkiler Koordinatörlüğü 

Riskler • Belge standardizasyonunun sağlanamaması 

Stratejiler 

• Akreditasyon süreçleri hakkında akademik personele bilgilendirme çalışması yapılarak tüm program ve 

laboratuvarların akredite olmaları teşvik edilecektir.  

• Standart iş süreçleri tanımlanacaktır. 

Tespitler • Halen üniversitenin akredite olmuş bir birimi yoktur. 

İhtiyaçlar 
• Programların ve birimlerin akreditasyon sürecine yönelik çalışmalar yapılmalıdır. 

• Kalite kültürüne yönelik yapılan eğitim faaliyetleri arttırılmalıdır. 
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Tablo 12: Hedef Kartı 5 

Amaç (A2) Bölgesel Kalkınmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetleri artırmak. 

Hedef (H2.1.) Bölgenin kalkınmasına ve gelişmesine yönelik faaliyetler artırmak. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2021) 

2022 2023 2024 
Plan Dönemi 

Sonu Değeri 

(Kümülatif) 

İzlenme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 

PG.2.1.1. Çevre 

duyarlılığına ilişkin 

yapılan toplam faaliyet 

sayısı 

%30 - 3 5 7 15 6 ay 1 yıl 

PG.2.1.2. Birimin 

topluma katkı faaliyetleri 

artıracaktır. 
%35 - 2 3 4 9 6 ay 1 yıl 

PG.2.1.3. Bölgedeki 

kurumlarla yapılan ortak 

çalışma sayısı 
%35 3 4 5 6 15 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim • Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birimler 

• Akademik Birimler ve İdari Birimler 

• Genel Sekreterlik 

• Kalite Koordinatörlüğü  

• Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatörlüğü 

• Basın Yayın Halkla İlişkiler Koordinatörlüğü 

Riskler 
• Sosyal sorumluluk projeleri amacıyla işbirliği yapılacak üniversite dışı kurum ve kuruluşların isteksiz 

olması 

Stratejiler 

• Toplum kesimleri ile birlikte yürütülebilecek projeleri tartışmak üzere periyodik toplantılar 

düzenlenecektir.  

• Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek ve çeşitliliği arttırılacaktır. 

Tespitler 

• Kurum içi ve kurum dışı kaynaklar yetersizdir.  

• Üniversite ile bölge halkı arasındaki iletişim ve işbirliği yeterli değildir.  

• Çevre bilincinin geliştirilmesine yönelik faaliyetler yetersizdir.  

• Topluma yönelik faaliyetleri sürdürmede organizasyon eksikliği vardır. 

İhtiyaçlar 

• Bölgesel işbirliği arttırılmalıdır.  

• Bölgeye katkı sağlayacak çalışmalar yapılmalıdır.  

• Üniversite-toplum iletişimi ve işbirliğine yönelik çalışmalar yapılmalıdır. 

 • Çevre bilincinin geliştirilmesine yönelik sosyal sorumluluk projeleri yapılmalıdır. 
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Tablo 13: Hedef Kartı 6 

Amaç (A2) Bölgesel Kalkınmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetleri artırmak. 

Hedef (H2.2.) Birimin sosyal ve kültürel faaliyetleri artırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2021) 

2022 2023 2024 
Plan Dönemi 

Sonu Değeri 

(Kümülatif) 

İzlenme 

Sıklığı 
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PG2.2.1. Hizmet verilen 

toplum kesimlerinin 

memnuniyet düzeyi (%) 
%100 - 60 65 70 195 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim • Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birimler 

• Akademik Birimler 

• İdari Birimler  

• Genel Sekreterlik  

• Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

• Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

• Basın Yayın Halkla İlişkiler Koordinatörlüğü 

Riskler 
• Dönemsel mali kısıtlılıklar,  

• İdari personel yetersizliği 

Stratejiler • Etkinlikler birimimiz web sayfasında duyurularak kamuoyu ile paylaşılacaktır 

Tespitler • Toplumsal katkı anlamında düzenlenen etkinlik sayısı azdır. 

İhtiyaçlar • Bilimsel, sosyal ve kültürel gelişmeye yönelik fiziki imkânlar ve faaliyetler arttırılmalıdır. 

 


