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SUNUS

Ulkemizin egitim sisteminde (niversitelerin énemli
bir yeri bulunmaktadir. Universite; egitim, arastirma
ve bilgi Gretiminin kaynagidir. Bilgi Oretimi ise
degisme, gelisme ve ilerleme demektir. Bu slrece
Bartin Universitesi olarak katkida bulunmak, nitelikli
arastirma ve projelerle yeni bilgiler Gretmek, gelecek
nesilleri rekabet guclt yuksek, donaniml bireyler
olarak vyetistirmek en ©nemli amacimizdir. Bartin
Universitesi, kuruldugu giinden itibaren bu amag
dogrultusunda ¢alismalarini strdirmektedir.

Yiksekogretimin  édneminin her gecen gun arttigi
bu dénemde Bartin Universitesi olarak Ulkemiz ve
Universitemiz menfaatlerine yonelik egitim, arastirma,
girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerini basar
ile gerceklestirebilmek ve bunu surddrulebilir hale
getirebilmek icin kurumsallagsmay! saglayarak ortak
degerler, ilkeler ve dlgulebilen hedefler dogrultusunda
hareket etmemiz gerekmektedir. Bu calismalar
sistemli ve planli yiritmek icin Bartin Universitesi
“2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1” hazirlanmistir.
Planda Universitemizin éniimiizdeki bes yil boyunca
uygulayacag stratejik amaclar ve hedefler belirlenmis,
bunlarin nasil gerceklestirilecegine iligkin faaliyetler
siralanmigtir. Ayrica her birime digsen gorevler,
birimler arasi eggudim ve ig birligi yollari ile calisanlar
icin 6nceliklerini belirleyecekleri referans noktalar
verilmigtir.

X « BARTIN UNIVERSITESI

www.bartin.edu.tr
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Stratejik plan hazirlik sirecinde “Katilimcihk”
ilkesi benimsenmistir. Durum analizi calismalari
kapsaminda paydas anketleri ve beyin firtinalari
ile ic ve dis paydaslarin goérugleri alinmig; Ust
politika belgeleri, mevzuat, akademik faaliyetler,
kurum ici ve yuksekdgretim sektérine yodnelik
analizler sonucunda Universitemizin gucli ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmig
ve diger Universitelerle rekabet glicinu artirmak
amaciyla farkhlagma stratejileri belirlenmistir.

Bucalismalarsonundahazirlanan stratejik planda
“6grenci merkezli bir yaklagimla nitelikli bireyler
yetistirmek” misyonu ile 6grencilerimiz butin
egitim etkinliklerinin merkezine yerlestirilmistir.
insana ve doJaya saygi, hakkaniyet, hosgéri,
etik degerlere baghlik, katiimcilk, gseffaflik,
hesap verebilirlik, sosyal sorumluluk, akademik
distince ve 6zgurlik gibi temel degerler 6n plana
ahinmistir. C6zim odakh bir yaklagimla bilimsel
ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve
uygulamalar gerceklestiren, kurumsal kalttr ve
aidiyet duygusu yuksek, verdigi iyi egitimle tercih
edilen bir Gniversite olma vizyonu benimsenmistir.

Yogun calismalar sonucu hazirlanan
universitemiz stratejik plani, kurumumuzun sahip
oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit

etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkili bir
bicimde kullanilmasini saglamada personelimize
rehber olacaktir. Ayrica Universitemizdeki tim
akademik ve idari birimler arasindaki igbirligi
ve koordinasyonu arttirarak Universitemizin
gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

Stratejik planlamanin hazirhk sureci
tamamlandiktan sonraki en Onemli safhasi
uygulanma asamasidir. Universitemiz
calisanlarinin, stratejik planin  uygulanmasi

asamasinda da etkin gdrevler Ustleneceklerine
olan inancim tamdir. Bartin Universitesi her
gecen yil guclenerek gelisecek ve Turkiye’'nin
aydinlik yarinlara ulasma micadelesinde yer
almaya devam edecektir.

Universitemizin, misyonunu, vizyonunu,
degerlerini, gucli ve zayif yoénlerini, mevcut
durumunu, amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerini
yansitan “Bartin Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan” nin hazirlanmasinda emegi
gecen yonlendirme kuruluna, stratejik planlama
ekibine, akademik ve idari personelimize,
oégrencilerimize, kamu, 06zel sektdr, meslek
Orgutleri ile sivil toplum kuruluglarina tesekkur
ederim.

Prof. Dr. Orhan UZUN
Rektor

BARTIN UNIVERSITESI » www.bartin.edu.tr « Xi
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. BOLUM
GIRIS

Planlama, hedef koyma, misyon ve vizyon belirleme, seffaflik ve katilimcilik, hesap verebilirlik cagdas
y6netim anlayisinin temel deger ve ilkeleridir. Stratejik yonetim yaklasiminda, nitelikli bir yénetim
sistemini olusturmak ve sirdirmek igin stratejik planlamaya basvurulmaktadir. Bu yaklagimin en
temel 6zelligi, kurumun rin ve hizmetlerinde kaliteye 6nem vermesi, bitun ¢alisanlarin katilimini
gerektirmesi, sureclerin sik sik gézden gegiriimesi ve iyilestiriimesidir. Stratejik planlama bir kurumun
mevcut durumdan ulagsmak istedigi duruma nasil gidecegine rehberlik eden iyilestirme calismalarini
icermektedir. Stratejik planda, kurumun amaclari, hedefleri, bunlara ulasmayi saglayacak yol ve
yOntemleri siralanir. Uzun vadeli ve gelecege yonelik stratejiler sunulur. Kalkinma plani, orta vadeli
program, ulusal, bolgesel ve sektorel plan, program ve yonetmelik gibi yasal dayanaklar dikkate
alinarak hazirlanir. Stratejik planda, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gre dagitiimasi ve kullaniimasi
hususunda ydnlendirici bilgiler verilir. Boylece bir yandan kamu mali yénetiminin sistemli hale
gelmesine, diger yandan da kurumsal kiiltir ve kimligin guclendirilmesine caligilir.

Bu anlayisla hazirlanan Bartin Universitesi Stratejik Plani’nin amaci, (niversitemizin gelecek
bes yilina 1sik tutmak, tim birimlere uygulayacaklari yol ve yéntemleri gOéstermek, Stratejik
Plan cercevesinde yurutulecek faaliyetlere ve onceliklere agiklik getirmektir. Planda 6ngorulen
faaliyetlerin, performans gdstergelerinin, izleme ve degerlendirme etkinliklerinin planin uygulanma
ve degerlendirme surecine yon vermesi amaglanmaktadir. Bunlarin daha sonraki agsamalarda plani
gbzden gecirme ve yenileme galismalarina da katki getirmesi beklenmektedir.

1.1.Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi

5018 sayili Kanun’un getirdigi 6nemli bir yenilik kamu kuruluglari igin stratejik planlamayi butceleme
slrecinin temel bir bilegeni olarak ele almasidir. Kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
6lcutlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmaktadir. Kanunun 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve élculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis
olan gbstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” ifadesine yer verilmektedir. 5018 sayili Kanun’un 9.
maddesine g0re, stratejik plan hazirlamakla yukimll olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendiriimesine
yOnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanhgi yetkili kinmigtir.
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Bu gercevede stratejik plan, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Stratejik Planlama Rehberi'ne gére hazirlanmistir. Egitim-6gretim, arastirma ve
topluma hizmet sorumlulugunu Ustlenmis olan Universitelerin rekabetci bir ortamda yer almalari;
idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip olmalari, stratejik planlamanin tniversiteye 6zgu bir yaklagimla
tasarlanip uygulanmasini gerektirmektedir. Stratejik planlar amaca uygun hazirlanip uygulandiginda,
universitelerin gelismesine 6nemli katki saglayabilir.

Bu cercevede universiteler;

« Stratejik diistinup etkin uygulamalar gerceklestirir,

* Gelecegini 6ngdrdr ve planlar,

» Onceliklerini belirler,

+ Buglinuin kararlarini gelecekteki etkilerini g6z éntinde bulundurarak alir,
+ Karar almada uygun temeller olusturur,

* Kurumsal problemlerini ¢bzer,

+ Kurumsal performansini élger,

* Degisen sartlara uyum saglar,

+ Kurum iginde ekip ¢alismasi ve uzmanlagmayi esas alirlar.

1.2.Universiteler icin Stratejik Planlamanin Amag ve Kapsami

Stratejik planlamanin amaci;

+ Mevcut kaynaklari etkin kullanmak,

* Nitelikli kamu hizmeti sunmak,

« Kamu mali yénetiminde etkinligi arttirmak,

+ Kurumsal kiltur ve kimligi gelistirmek,

« Egitim kalitesini arttirmak,

- Seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim gelistirmektir.

Stratejik planlamanin kapsami;

« Orta ve uzun vadeli amaglari,

+ Temel ilke ve politikalart,

* Hedef ve dncelikleri,

+ Performans Olc¢ltlerini ve bunlari gerceklestirmek icin izlenecek ydntemler ile kaynak
dagilimlarini belirlemektir.
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1.3. Stratejik Plan Ozeti

Misyon

Bartin  Universitesi’nin  misyonu, &égrenci merkezli
bir yaklagimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal
sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kultire ulusal ve
evrensel diizeyde katki saglamaktir.

Cdzimodaklibiryaklagimlabilimselvetoplumsalsorunlara
yOnelik arastirmalar ve uygulamalar gerceklestiren,
kurumsal kaltird ve aidiyet duygusu yiksek, verdigi iyi
egitimle tercih edilen bir Universite olmaktir.

Temel Degerler

Bartin Universitesi;

- insana ve dogaya saygly,
+ Hakkaniyeti,

+ Hosgoruya,

+ Etik degerlere baghhgt,

+ Katihmcihgu,

+ Seffafligl,

* Hesap verebilirligi,

+ Akademik dlsunceyi ve 6zgurligu,
+ Sosyal sorumlulugu,

ilke edinmistir.
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Amaclar

Amac 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Amac 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yonunden Gelistirmek
Amac 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yayginlastirmak ve Kurumsal-
lastirmak

Amac 4. Bélgesel Kalkinmaya Y6nelik Sosyal, Kulturel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kaltirint Gelistirmek

Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans égrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erigilebilirligi arttirilacaktir.
Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilegtirilecekiir.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedef 2.3. Universitemiz aragtirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirllacaktir.

Hedef 2.4. Lisansustu egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Hedef3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri arttirilacaktir.
Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef 4.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Surekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve Killtiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1. Universitemiz mezunlari ile iligkiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma sureglerine etkin katilimi saglanacakir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirh@r arttirilacaktr.

Hedef 5. 5. Kurum icinde kalite kultiiri yayginlastirnilacaktir.
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Temel Performans Gostergeleri

2019-2023 Stratejik Plani

Plan Dénemi

Plan Dénemi Sonu

Gosterge Adi Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2017) (2023)
Egitim amaglh mekanlarin toplam biiyiikliigii (m?) 39.809 71.000
‘ Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci say1st 73,05 40
| Yan dal programlarina katilan 6grenci sayisi 0 220
Cift ana dal programlarindan mezun olan dgrenci 5 40
sayi1sl
Akredite olan program sayisi 0 20
Universite giris sinavlarinda ilk yiiz bine giren 6grenci 313 2,000
sayi1s1
Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden
) RN 60,77 76
memnuniyet diizeyi (%)
Engellilerin yerleske igerisindeki fiziksel erisilebilirlik
Lo 40 100
diizeyi (%)
Engellilerin iiniversitede egitime erisilebilirlik diizeyi
o 65 72
(%)
Arastirma amagli mekanlarin toplam biiyiikliigii (m?) 3.452 21.500
Arastirma amagh arag-gereglerin yeterlilik diizeyi (%) 50 80
Universitenin kiitiiphanesinde bulunan basili ve e-kitap 84377 160.000
say1si
Kamu veya 6zel sektor finansmanli arastirma projesi 6 50
say1si
OgFet!m elemanlarimin aktif katilim sagladigi bilimsel 500 3150
etkinlik sayis1
Doktora programlarini tamamlayan dgrencilerin sayisi 4 52
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 bilimsel
dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yapilan 0,50 0,85
yayin sayist
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) atif 5,06 10,50
sayi1s1
‘ Ogrenci kuliiplerinin yillik faaliyet sayist 33 308
Topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayis1 13 149
‘ Bolgeye yonelik hazirlanan proje sayisi 18 155
Uluslararasi akademik siralamalarda tiniversitenin yeri 2.471 2.000

www.bartin.edu.tr «
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Il. BOLUM
HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda tniversite st ydnetiminin katilimci
bir anlayigla sahiplendigi stratejik plan ¢alismalari baglatiimig, bu dogrultuda Yénlendirme Kurulu’nun
olusturulmasi ve Genelge 1’in Rektdr tarafindan onaylanmasindan sonra Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan Stratejik Plan Is Takvimi hazirlanarak tim birimlere duyurulmustur.

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Universite; kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmek,
paydas ve ¢alisanlarin memnuniyetini arttirmak icin benimsedigi stratejik yonetim anlayigini stratejik
planlama déneminde sirdirmek Uzere stratejik plan sdrecinin iyi organize edilerek c¢alisma ekibi
ve gruplarin etkili ve verimli ¢alisabilmesi icin gerekli ortami saglamistir. Bu baglamda, stratejik
planin basarisinin, Gniversitenin tim calisanlarinin sahiplenmesiyle mumkun olacagi bilinciyle tim
calisanlarin katilimina 6zen gésterilmistir. Universiteyi bu plan dogrultusunda yénetmek, iiniversite
yOnetiminin anaislevleri arasinda oldugundan ydnetimin sahiplenmesi de blylk 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle Rektdr’in destegi ve yonlendirmesi planin basarili olabilmesi icin énemlidir.

Rektor, plana 6nem verdigini ve benimsedigini tim personeliyle paylasip duyurmustur. Universite
ust yoneticisi olarak stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladigina iliskin genelgeleri yayimlamistir.
Bu planin hazirlanmasi ve uygulanmasina blyiuk énem veren Rektdr, stratejik planin hazirlik
calismalarini her asamada desteklemis ve bazi toplantilara bizzat katiimigtir.

Yonlendirme Kurulu, Universite rektorii bagkanliginda, harcama birimi yetkililerinden olusan Kurul
(Tablo 1); surecin ana asamalarini belirlemis ve ciktilarini kontrol etmistir. Harcama birimleri stratejik
planlama surecine aktif olarak katiimiglardir.

Stratejik Planlama Ekibi, Rekt6r Yardimcisi bagkanhginda ve SGDB koordinasyonunda, Rektor
tarafindan secilen akademik ve idari temsilcilerden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi (Tablo
2); stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak ydratiimesi, faaliyetlerin koordine
edilmesi ve stratejik plan i¢eriginin ana taslaginin olusturulmasinda gérev almistir.

Strateji Gelistirme Birimi, stratejik plan ¢alismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu,
Universite ici ve digi iletisim saglanmasi ve belge yénetimi ile mevzuata uygunluk gibi her turlG
destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestiriimigtir.

Harcama Birimleri, Genelge 1 de belirtilen nitelikte personeli stratejik plan alt calisma gruplarinda
gorevlendiriimek Gzere belirlemistir. Stratejik planlama ekibi gerekli gordigt durumlarda ekibin
calismalarina katki saglamak amaciyla alt calisma gruplarn ile birlikte calismiglardir. Alt calisma
gruplarinin gérugleri stratejik planin icerigine yansitiimistir.
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Tablo 1: Yénlendirme Kurulu

2019-2023 Stratejik Plani

GOREVi UNVANI/ ADI-SOYADI

BASKAN Prof.Dr. Orhan UZUN

Prof.Dr. Sedat YAZICI

Prof.Dr. Selman KARAYILMAZLAR

Dekan V. / Prof.Dr. Sedat YAZICI

Dekan /Prof.Dr. Cetin SEMERCI

Dekan /Prof.Dr. Ahmet KARADAG

Dekan V/ Prof.Dr. Selman KARAYILMAZLAR
Dekan V./ Prof. Dr. Azize TOPER KAYGIN
Dekan V./ Prof.Dr. Ahmet KARADAG

Dekan V./ Prof.Dr. Selman KARAYILMAZLAR
Miidiir /Prof.Dr. H. Selma GELIKYAY

Miidiir / Prof.Dr. Nuriye SEMERCI

Miidir/ Prof.Dr. Metin SABAN

_ Miidur/ Dog.Dr. Taner BOZKUS

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

EDEBIYAT FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

FEN FAKULTESI

iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
iSLAMI iLIMLER FAKULTESI
MUHENDISLIK FAKULTESI

ORMAN FAKULTESI

FEN BILIMLERIi ENSTITUSU

EGITiM BILIMLERi ENSTITUSU

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

BEDEN EGTIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

Miidiir/ Dr.Ogr. Uyesi Kivang BAKIR
Midir V./ Dr.Ogr. Uyesi Kivang BAKIR
Miidiir/ Prof.Dr. ibrahim TUMEN

MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU
ULUS MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU
SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU

Daire Bagkani/ Ali BULAMAGCI
Daire Bagkani/ Yavuz COMARLI

GENEL SEKRETERLIK

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI / KOORDINATOR

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIG!

Daire Bagkani/ Feridun BADUR
Daire Bagkani/ Mehmet Ali KALELI
Daire Bagkani/ Yusuf TURKAY

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Daire Bagkani/ Halil ibrahim YILDIZ
Daire Bagkani/ Hiiseyin GOL
Daire Bagkani/ Anil CAM

SAGLIK KULTURVE SPOR DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BASKANLIGI
YAPI iSLERI VE TEK. DAIRE BASKANLIGI

| BASKAN |
OYE
UYE
OYE
UYE
OYE
UYE
OYE
UYE
Genel Sekreter V./ Dr. Ogr. Uyesi M. Said CEYHAN

Hukuk Misavirligi V./ Adem GUVEZ

HUKUK MUSAVIRLIGI

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

[ unvani | L Birimi |
[ BASKANS S I Sedat YAZICI REKTOR YARDIMCIS!

\ Prof.Dr. Cetin SEMERCI EGITIM FAKULTESI

| Prof.Dr. H.Selma GELIKYAY FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

| Prof. Dr. Asife UNAL iISLAMI iLIMLER FAKULTESI

| Dog.Dr. Fatma UNAL EGITiM FAKULTESI

| Dog.Dr. Saban ESEN iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

| Dog.Dr. Deniz AYDEMIR ORMAN FAKULTESI

' Dr.Ogr. Uyesi Ramazan YILMAZ EGIiTiM FAKULTESI

' Dr.Ogr. Uyesi Yavuz ERDEN FEN FAKULTESI

UYELER | Dr.Ogr. Uyesi Hande KUGUKONDER IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

| Dr.Ogr. Uyesi Burcu DUMAN EGITIM FAKULTESI

| Dr.Ogr. Uyesi M.Said CEYHAN GENEL SEKRETERLIK

' Dr.Ogr. Uyesi Ali OZKAN BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

| Dr.Ogr. Uyesi Hakan OZKOSE iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

| Dr.Ogr. Uyesi Sezin GULERYUZ iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

| Ogr. Gér. Dr. Giilay SENER UZCAN MESLEK YUKSEKOKULU

| Ogr. Gor. Nevin BAKIR SAGLIK HiZMETLERi MYO

| Daire Bagkan! Ali BULAMAGCI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

| Sube Miidiirii Getin BOSTANCI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
MHU Cigdem CAISMAK STRATEJ? GEL?!}T?RME DA?RE BASKANLIGI

| Sef Mehtap A. OZMEN STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

| Bilgisayar islt. Ramazan YAKAR STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Resim 2: Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi
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Resim 3: Bartin Universitesi Kutlubey Kampiisii
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I1l. BOLUM
DURUM ANALIZI

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi icin ilkin gegmiste
nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne dlgliide ulasildidi, bunlarin nedenleri, mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye agik oldugu ve Universitenin kontrolU
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendiriimesi gerekir. Bdyle bir analiz, Gniversitenin
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamaya 1sik tutacaktir. Bu
amagla, stratejik planlama ekibi icerisinde alt calisma gruplari olusturularak durum analizi galismalari
yaratalmastdar.

3.1.Kurumsal Tarihce

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde 22 Mayis 2008 tarihinde lkemizin 9 ilinde Universite kurulmasina
iliskin 5765 sayili Kanun ile Bartin’da bir Gniversitenin kurulmasina karar verilmistir. Kurulus kanunu
ile iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisti Bartin Universitesi’ne bagl olarak kurulmustur.

Zonguldak Karaelmas Universitesine bagl olan Orman Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor

Yiksekokulu, Meslek Yiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bartin Universitesi
Rektorltgld’ne baglanmigtir.

Kutlubey Kampiisi
5 Fakiilte
1 Enstitii
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Universitemiz Agdaci Kampiisii Bartin sehir merkezine 5 km uzakliktaAgdaci Mahallesi’nde Hazine'ye
ait 87.520 m2’lik alan Gzerine kurulmustur. Bu kampuste iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Orman
Fakultesi, Fen Bilimleri Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, atélyeler, idari birimler, yurt, sosyal tesisler, spor tesisleri ve
lojmanlar bulunmaktadir.

e

Resim 4: Bartin Universitesi Agdaci Kampiisii

Agdaci Kampusiu’nde yer alan binalarin ihtiyaca cevap verememesi nedeniyle Bartin Meslek
Yuksekokulu, kampus diginda, sehir merkezinde Tlrbe Yani Mevkii Karakéy Mahallesi'nde
universitemize tahsis edilen 4.483 m2’lik bir binada, Ulus ilgesindeki Ulus Meslek Yiksekokulu ise
miilkiyeti Bartin il Ozel idaresine ait 3.187 m2'lik bir binada egitim faaliyetlerine devam etmektedir.
Bartin Meslek Yilksekokulumuzun Gemi ingaati, Deniz ve Liman isletmeciligi, Turizm ve Seyahat
Hizmetleri ile Yat isletme ve Yonetimleri programlari Kurucasile ilcesinde miilkiyeti belediyeye ait
olan 1.391 m2’lik bir binada egitim faaliyetleri surdirilmektedir.

Universiteninfizikikapasitesiile birlikte personel ve 6grenci kapasitesi de hizli bir sekilde bilyimektedir.
Universitemizin yeni kampiisii, sehir merkezine 10 km uzaklikta bulunan Kutlubeyyazicilar kéyiinde
1.154.893 m2’lik alan Gzerine kurulmustur. Kampuste halen Edebiyat Fakdltesi, Egitim Fakultesi,
Fen Fakiltesi, islami llimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Merkezi
Arastirma Laboratuvari ile Merkezi Ogrenci ve Personel Yemekhanesi bulunmaktadir. Kutlubey
Kampiisi'nde insaatlar devam etmekte olup Edebiyat Fakiiltesi idari Binasi, Milhendislik Fakiiltesi
idari Binasi, 30 Dairelik Lojman Binasi ile Merkezi Ogrenci ve Personel Yemekhane Binasi’nin
teslimi 2017 yilinda gerceklesmistir. Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu binasi ile Kutlphane binasi
blyuk 6lcude tamamlanmigtir.
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Tablo 3: Akademik Birimler ve Kurulus Tarihleri

4
ﬁELER ENSTITULER

YUKSEKOKULLAR

2019-2023 Stratejik Plani

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

- Edebiyat Fakultesi - Egitim Bilimleri

(27.09.2010) Enstitlist

- Egitim Fakiiltesi (£5.01.2012)

(27.09.2010) - Fen Bilimleri
e Enstitlisi

- Fen Fakultesi

(04.04.2011) (20T

- iiBE - Sosyal Bilimler

Enstitlisi

(2_2' 05'2(_)08) (22.05.2008)

- Islami llimler Fakultesi

(13.08.2012)

- Mihendislik Fakiiltesi

(22.05.2008)

- Bartin Orman Fakdltesi
(11.07.1992)

- Saglik Bilimleri Fakultesi
(16.02.2018)

- Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu
(19.03.2007)

- Yabanci Diller
YUksekokulu
(16.06.2018)

- Bartin Meslek
Yuksekokulu
(30.03.1994)

- Bartin Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu
(22.05.2008)

- Ulus Meslek
Yuksekokulu
(12.05.2017)

Tablo 4: Arastirma Merkezleri

Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Bartin ve Yoresi Tarih-Kiiltiir
Arastirmalan Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cocuk Egitimi, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma
Laboratuvan Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yenilenebilir Enerji Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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3.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2013-2017 Dénemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecinde gergeklestirilen durum
analizi, paydas analizi, GZFT analizi ve cevre analizi calismalari neticesinde Bartin Universitesi'nin
6 amag, 32 hedef ve 141 performans gostergesinin belirlendigi gérilmustir. Hedef ve gdstergelerin
gerceklesme durumlari, akademik ve idari birimlerden alinan dénem sonu izleme ve degerlendirme
raporlari sonuglarina gére Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibimiz 2013-2017 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerini yillik
izleme ve deg@erlendirme raporlarini esas alarak, hedef ve gerceklesen degerlerin karsilastirmasini
yapmigtir. Yapilan calismalarda Oncelikle yillar itibariyle ayri ayri, daha sonra yillik tablolardan
yararlanarak toplu ve kimdulatif 6zet tablosu olusturulmustur (Tablo 5).

Tablo 5: 2013-2017 Dénemi Stratejik Plan Amac-Hedef-Gosterge Gerceklesme Ozet Tablosu

Toplam
Gergeklesme
Sa

Toplam
Gergeklesme
Yiizdesi *

2013-2017 D6nemi
Stratejik Plani

Gosterge '
(Say1) H G H G
*G

1.Katilimci Yonetim Anlayisi ile Altyapi ve Kaynaklar Gelistirmek 5 22 4 20 80% 91%
2.0rgiin ve Uzaktan Egitim Programlarini Etkili Yiiriitmek 4 29 2 24 50% 83%
3.6grenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak 8 33 6 30 75% 90%
4.Akademik ve idari Personel Gelisimini Siirdiirmek 4 13 3 11 75% 84%
5.Bilimsel Arastirma, Yayin ve Uretkenligi Gelistirmek 5 26 2 18 40% 69%
6.Bartin iliile Ulkemizin Egitim, Kiiltiir, Sosyal ve Ekonomik ) .
Kalkinmasina Katkida Bulunmak 6 18 3 14 >0% 7%

Genel Toplam 32 ‘ 141 20 117 63% 83%

Performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini tespit etmek amaciyla; “0 - 50 (%) ULASILMADI 51 - 70 (%) IYILESTIRILMELI 71 - 90 (%)
MAKUL 91— 100 (%) ULASILDI” oranlari belirlenmistir.

Tablo 5, planin 2017 yili sonuna kadar olan dénemindeki hedef ve gerceklesmeleri icermektedir.
Tabloda da gérllecegi Uzere Stratejik Plan’in 2013-2017 dénemi iginde ilk yildan son yila kadar
yillar itibariyle her amacin farkl dizeyde hedef ve performans géstergesinin bulundugu, bunlarin
farkl diizeyde gerceklestigi goérulmektedir. Bununla birlikte, Stratejik Plan’da fazla sayida amac,
hedef ve gosterge belirlenmis olmasi, Universitenin faaliyet raporuyla performans sonuglarinin
6lculmesini oldukca gulgclestirmistir. Diger yandan belirlenmis bulunan birgok hedef ve gdstergenin
6lculebilir olmadigi da gorilmektedir. Nitekim Sayistay 2014 Raporu’'nda da belirtildigi tzere “2013-
2017 Stratejik Plani’nda sunulan performans bilgisi icerigi (stratejik amag, hedef ve performans
gOstergeleri) 2014 yili Performans Programi ile bire bir értismediginden “ilgililik”, “Gl¢tlebilirlik”, “iyi
tanimlama” kriterlerine iliskin degerlendirmeler kismen yapilabilmistir” denilmektedir.

2013-2017 Stratejik Plan déneminde toplam 141 performans gostergesinden 19’u gerceklesmemis,
5’inde ise eksik gergeklesme olmustur. S6z konusu eksik géstergelerde gergeklesme oranlari % 70
ile % 90 arasinda degismektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, 2013-2017 Stratejik Plani’nda hedef ve gdstergelerde beklenen
gerceklesmelerin olmamasinin su nedenlerden kaynaklandigi distnilmektedir:

+ Gostergelerin maliyetlendirilememesi,

« Gostergelerin ulasilabilir ve élcilebilir olmamasi,

* Dis paydaslardan yeterli deste@in alinamamasi,

* Déner sermaye gelirlerinin yetersizligi,

* Amag ve hedeflerin birbiri ile tutarli olmamasi,

* Mevzuat geregi Universite tarafindan gerceklestiriimesi mimkin olmayan gdstergelerin olmasi,
» Birbirine benzer hedef ve gbstergelerin olmasi,

* Hedeflere yonelik géstergelerin dogru bir sekilde belirlenememesi,

+ Bazi performans gdéstergelerinin birden fazla sayisal veri icermesi,

+ Bazi performans gdstergelerinin birden fazla faaliyet icermesi,

+ Bagbakanlik¢ca atamalarin durdurulmasi ve Rektér atamasinin gecikmesi.

3.3.Mevzuat Analizi

Yuksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gérev, yetki ve sorumluluklart Anayasa’ninilgili htikimleri
ile 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu'’yla dizenlenmigtir. Ayrica, yuksekdgretim kurumlarinin mali
denetimi agisindan gorev, yetki ve sorumluluklar da 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nda belirtilmigtir.

Anayasa’nin 130. maddesinin birinci fikrasinda “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
duzen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gucu yetistirmek amaciyla, ortadgretime
dayal cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye
ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olugan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.” denilmektedir. Sekizinci fikrasinda ise
“Ylksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile igleyisleri ve bunlarin secimleri, gorev, yetki ve
sorumluluklari Gniversiteler Uzerinde Devletin gbzetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim
elemanlarinin goérevleri, unvanlari, atama, yukselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme,
universitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluglar ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim
duzeyleri ve sureleri, ylksekdgretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar
ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza igleri, mali igler, 6zlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari
kosullar, Universiteler arasi ihtiyaclara gére 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, 6grenimin
ve 6gretimin harriyet ve teminat icinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gére yiratilmesi,
Yuksekdgretim Kuruluna ve universitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla
duzenlenir.” hukimleri yer almaktadir.

2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesinde ylUksekdgretim kurumlarinin gérevleri syle
siralanmigtir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglar ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

14 . www.bartin.edu.tr




BARTIN UNIVERSITESI 2019-2023 Stratejik Plani

b) Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dlizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d) Orgin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina énerilerde bulunmak suretiyle
dgretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dustncelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-Ggretim ve seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artig| saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapllanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézim getirici
Onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekdgretimin uygulamall yapiimasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri
yapmak.

GOrildugu Gzere, hem Anayasamizda hem de 2547 sayili Kanun’da yiksekdgretim kurumlarina
planlama yapma, hedef belirleme ve bu dogrultuda uygulamalar gerceklestirme gérevi acik veya
ortuk bicimde verilmistir. Bu baglamda, 2019-2023 Stratejik Plani’na yénelik daha ayrintili mevzuat
analizi Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

e Egitim ve dgretim hizmetleri

e Bilimsel arastirma, yayin  ve
danigmanlik hizmetleri

e Toplum ve sektorle ilgili hizmetler

e Alan ile ilgili diger hizmetler

Dayanak

v'2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi / madde
130 ve 131

v'2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu / madde 3 ve
madde 12; 1. fikra (a) bendi

Tespitler
Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikimliilikler

tamamiyla yerine getirilmektedir.
Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani

Ihtiyaclar

e Onlisans ve lisans diizeyinde I. dgretim,
II. 6gretim ve uzaktan egitim faaliyetleri

v'2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,

v'3843 sayilh Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili
Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayih Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu
Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

v Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana
dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarma iliskin Yo6netmelik

v'Yiiksekdgretim Kurumlarinda  Yapilacak  Ikinci
Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlaria
Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik
Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

v'Yiiksekogretim kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri
ve Ogrenci Katkis1 Olarak Alinacak Katki Paylar1 ve
fkinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

v'Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime
Iliskin Usul ve Esaslar

Mevzuatta almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikimliiliikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

yer

e Tezsiz / tezli yiiksek lisans ve doktora
egitimi hizmetleri

v/ 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

v'Yiiksek Lisans Program A¢ma Olgiitleri

v'Doktora Program A¢ma Olgiitleri

v Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve
Isleyis Yonetmeligi

v'Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime
Iliskin Usul ve Esaslar / 12. madde

v'Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yo6netmeligi

Mevzuatta almayan husus
bulunmamakta, yasal  yilikiimliiliikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

yer

Yapilacak olan anket ¢aligmalari
i¢in resmi kurumlarla
koordinasyon saglanmasi ve sistem
icerisinde anket ¢alismalarmin etik
degerlere uygunlugunun
denetlenmesi ile ilgili caligmalar
yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Ogrencilerin bilimsel hazirlik
derslerini aldiklan diizeyde yeni
bir ders acilmadan “Bilimsel

www.bartin.edu.tr
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Hazirlik Not Degerlendirme
Sistemi”ne gore not girislerinin
yapilabilmesi gerekir.
Universitemizin lisansiistii uzaktan
egitim programlarinda 6lgme ve
degerlendirme yontemlerini
diizenleyen bir ¢alismaya ihtiyag
duyulmaktadir.

o Ogretim {iyesi agiginin giderilmesi igin
farkli  yiiksekogretim  kurumlarindan
gorevlendirmeler yapilmasi

e Tez savunma, yeterlik, tez izleme ve
sinav jirileri igin gorevlendirmeler
yapilmasi

v'2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu / 39. maddesi

v'2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu / 40. ve 50.
maddeleri

v'6245 sayili Harcirah Kanunu

Mevzuatta almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikiimlilikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

yer

e Kalkinma Bakanligi, Kalkinma
Arastirma Merkezleri’nin  arastirma,
etiit, analiz ve proje ile ilgili taleplerine
cevap verilmesi

e Kalkinma Ajanslari, Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi ile KOSGEB’den gelen
aragtirma  konularinda is  birligi
yapilmasi

v'Kalkinma Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK / madde 24

v'Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun / madde 8

v'Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK / madde 8 ve 9

v'Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK / madde 15

v'Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanliginin Kurulmasi
Hakkinda Kanun / madde 4

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal yiikiimliiliikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

e Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika
Programi

v'Yuksekdgretim Kurulu Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programina Iligkin Usul ve Esaslar,

v'Bartin Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programi Y Onergesi

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal yiikiimliiliikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

e Milli Egitim Midiirligi isbirliginde
“Ogretmenlik uygulamas1” ¢alismalar

v/ 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu

v'3797 sayih Milli Egitim Bakanlhigi Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

v'2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

v'Bartin  Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yo6netmeligi.

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal yiikiimliiliikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

www.bartin.edu.tr
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* Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii (Resim-
Is Egitimi) 6grenci alimi igin 0zel
yetenek sinavi

v Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar
Egitimi Boliimii Ozel Yetenek Sinavlart Yonergesi

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal yiikiimliliikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

e Erasmus+ Personel Egitim Alma

Hareketliligi
e Erasmus+ Personel Ders Verme
Hareketliligi
e Erasmus+ Ogrenci Ogrenim
Hareketliligi

e Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi

v/ Avrupa Birligi Bakanligi Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1
Yiksekogretim Koordinatorliigii 2017 El Kitabi

v'Bartin Universitesi Erasmus Ogrenci ve Personel
Hareketlilikleri Siireglerine Dair Uyulacak Usul ve
Esaslar

v'Bartin  Universitesi
Yonergesi

Erasmus Degisim Programi

Mevzuatta almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikimliilikler
tamamuyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliilikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

Erasmust+ hareketliligi  gergeklestirecek
ogrencilere  zorluk  ¢ekmemeleri  igin
Ingilizce kursu verilmektedir. Bu konu
mevzuatta bulunmamakla birlikte mevzuat
ile ¢elismemektedir.

Yiiksekogretim  Beyannamesi  geregi
Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi ile giden
ogrencilerin almis oldugu derslerin eslenigi
bulunmadigr gerekge gosterilerek bazi
akademik birimlerin dgrenciyi gondermeme
veya gonderse bile almis oldugu dersleri
saymamasl gibi durumlar ortaya
¢ikmaktadir. Ancak Erasmus 2017 El
Kitabi’'na goére Ogrencinin yurtdisinda
basarili oldugu derslerin transkriptinde
goriinmesi gerekmektedir.

yer

Ogrencinin yurtdisindan alip
basarili oldugu derslerin boliimleri
tarafindan sayilmasi ve
transkriptinde yer almasi
gerekmektedir. Bartin Universitesi
Uluslararast iliskiler ve Erasmus
Koordinatérliigiince konu ile ilgi
bir ¢aligtay yapilacak olup
calistayda alinan kararlar, Avrupa
Birligi Bakanlig1 Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1
Merkezi Baskanlig1
Yiiksekogretim Koordinatorliigii
2017 El Kitabi ¢ergevesinde
mevzuata doniistiiriilecektir.

e Farabi Degisim Programi
e Mevlana Degisim Programi

v Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda Ogrenci ve
Ogretim  Uyesi Degisim Programma Iliskin
Y 6netmelik

v'Yiiksekogretim Kurulu Baskanlign Mevlana Degisim
Programina liskin Y®6netmelik

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikimliilikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliilikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

o Kiitiiphane Hizmetleri

v/ 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu

v 4734 say1li Kamu Thale Kanunu

v'5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

v'124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim  Kurumlarmin ~ Idari  Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Mevzuatta almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikimliilikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

yer
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v'Bartin Universitesi Acik Erisim ve Kurumsal
Akademik Arsiv Politikas1

v'Bartin Universitesi Kiitiiphane Hizmetleri Yonergesi

v'Bartin  Universitesi Yaym Komisyonu Calisma
Esaslar1 Yonergesi

v’ Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y®6netmelik

v Anadolu Universiteleri Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu
(ANKOS)

v' TUBITAK Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBES)

v ULAKBIM/EKUAL aracihi@g: ile saglanan veri
tabanlari i¢in yapilan sozlesmeler

v'Satin alman veri tabani firmalari ile yaptigimiz
anlagsmalar

v'Gorme Engelli Kiitiiphaneleri Ortak Platformu

e Destek Hizmetleri:

o Arag, gere¢, malzemenin temini

o Temizlik, aydinlatma, 1sitma, vb.

o Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi
teksir hizmetleri

o Sivil savunma,
kontrolii isleri

o Lojman komisyonunun sekretarya
islemleri

o Universitemiz araclarinin sevk ve
idaresi

o Universitemiz tasinmazlarinin kiraya
verilmesi iglemleri

o Universitemiz taginirlarinin kayit altina
alinmasi, sevk ve idaresi

o Gerek goriildiigiinde gegici is¢i alim1

o Kablolu/kablosuz internet erisimi ve
bilisim teknik destek hizmetleri

o UBYS, proxy, elektronik posta, bulut,
yemekhane ve arag kart1 gegis sistemi
hizmetleri

o Web ve yazilim hizmetleri

o Altyap1 hizmetleri ve yapim isleri

giivenlik ve cevre

v'237 sayih Tagit Kanunu

v 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

v/ 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu

v/ 1593 sayili Umumi Hifzisihha Kanunu

v'2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

v'2872 sayili Cevre Kanunu

v 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

v'2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu

v'2942 sayili Kamulagtirma Kanunu

v'2946 sayili Kamu Konutlari Kanunu

v'3096 sayil Tiirkiye Elektrik Kurumu Digindaki
Kuruluslarm Elektrik Uretimi, {letimi, Dagitin ve
Ticareti ile Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun

v'3154 sayih  Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

V3194 sayili Imar Kanunu

v'3458 sayili Miihendislik ve Mimarlik Kanunu

v 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu

v'4708 sayili Yap1 Denetim Kanunu

v 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

v 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

V4857 sayili Is Kanunu

v 4904 say1h Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

Mevzuatta almayan husus
bulunmamakta, yasal yiikiimliilikler
tamamuiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

yer

Giivenlik ve temizlik personel
sayis1 arttirilabilmesi i¢in ¢aligma
yapilmalidir.

www.bartin.edu.tr ¢
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o Bakim, onarim hizmetleri
o Kamulastirma hizmetleri

v'5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

v Y1li Merkezi Y6netim Biitge Kanunu

v'5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

v'5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu

v'5393 sayil1 Belediye Kanunu

v'5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

v'5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

V5651 say1li Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarimn
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla slenen
Sug¢larla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

v/ 6245 sayili Harcirah Kanunu

v'6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun

v 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

v/ 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

v/ 7126 sayil Sivil Savunma Kanunu

v'124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

v Taginir Mal Yénetmeligi

v'Hazine  Tasmmazlarinin
Y 6netmelik

Idaresi Hakkinda

e Kismi zamanli 6grenci ¢alistirilmasi

e Ogrenci Konseyi’nin olusturulmasi,
se¢imleri vb.

e Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi

e Mediko-Sosyal faaliyetleri

v'2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu

v Yiiksekogretim Kurumlar1 Kismi Zamanh Ogrenci
Calistirma Usul ve Esaslari

v'Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyleri
Yonetmeligi

v'Bartin Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi

v'Yiiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikiimliilikler
tamamuyla yerine getirilmektedir.

o Ogrencilerin askerlik tehir islemlerini
yapmak

v'1111 sayili Askerlik Kanunu
v'Milli Savunma Bakanhigmin Sevk Tehiri Islemleri
Yonetmeligi

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikiimliilikler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

www.bartin.edu.tr
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e Mali Hizmetler

v'Orta Vadeli Program

v'Orta Vadeli Mali Plan

v'Dénem Kalkinma Plani

v' 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

v 213 sayili Vergi Usul Kanunu

v 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

v/2886 say1l1 Devlet Thale Kanunu

v'3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

v'4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu

v 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

v 4735 sayili Kamu hale Sozlesmeleri Kanunu

v'5018 sayii Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

v 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

v'5436 sayih KMYKK Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

v'5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik
Sigortas1 Kanunu

v'6085 sayili Sayistay Kanunu

v'6183 sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun

v/ 6245 sayili Harcirah Kanunu

v Y1l Merkezi Yénetim Biitce Kanunu

v'Yili Yatirim Programi

v'Yili  Yatrnm  Programmm  Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Karar

v'Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

v'i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

v'Kamu Idarelerince ~ Hazirlanacak  Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik

v'Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarimin
Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

v'Mali Hizmetler Uzmanhgi Yonetmeligi

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal  yiikiimliilikkler
tamamiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliilikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

www.bartin.edu.tr
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v'Mali  Hizmetler =~ Uzman  Yardimcilarmm
Yetistirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
v'Merkezi Yo6netim Muhasebe Y6netmeligi
v'Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
v'Muhasebe  Yetkililerinin ~ Egitimi, ~ Sertifika
Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari
v'Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
v'On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik
v/ Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

o Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi,
Okutman ve Ogretim Yardimcist
Atamasi

e Naklen / Agiktan idari Personel Atamasi

o Akademik Eleman Yetistirilmesi

v/ 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 36, 45, 48 ve 54.
maddeleri

v 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek
Talebe Hakkinda Kanun

v'2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu / 23, 25 ve 26.
maddeleri

v'2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu / 31, 32 ve 33.
maddeleri

v'2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu / 52. Maddesi

v'2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal yiikiimliiliikler
tamamuiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir.

e Doner Sermaye Hizmetleri:

o Yiksekogretim kurumlart  disindaki
kamu kurum ve kuruluslari ile gergek ve
tiizel kisilerce talep edilecek bilimsel
goriis, proje, arastirma vb. hizmetlerde
bulunmak; seminer,
konferans, sempozyum diizenlemek,
kurslar agmak

o Plan, fizibilite ¢alismasi, analiz, model
denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is
degerlendirilmesi ve organizasyonu,

damigmanlik, egitim organizasyonu
yapmak, bunlara iliskin raporlar
hazirlamak

o Bakim-onarim yapmak

v'657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu 36, 45, 48 ve 54.
Maddeleri

v'193 sayih Gelir Vergisi Kanunu 94. madde

V2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 58. maddesi

v'3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

v'5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

vBartin  Universitesi Doner Sermaye Isletmesi
Yonetmeligi
vDoner Sermaye Isletmelerinin = Kurulmasinda

Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik

Mevzuatta yer almayan husus
bulunmamakta, yasal yiikiimliiliikler
tamamuiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda agik
bulunmamaktadir

www.bartin.edu.tr
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o Bilimsel sonuglarin  uygulanmasini
saglamak

o Teknik, saglik, sosyal ve iktisadi alanlar
ile kiiltiir, sanat, ¢cevre, tarim, orman ve
veterinerlik alanlarinda iretim,
arastirma ve uygulamalar yapmak

o Faaliyet alani ile ilgili her tiirli basim ve
yayim isleri yapmak

o Uretilen fiiriinler ile is ve hizmetleri
degerlendirmek, bunlar1  dogrudan
Rektor’iin veya gorevlendirecegi bir
komisyonun izni alinmak sartiyla
pazarlamak ve satmak

o Elde edilen gelirler iizerinden BAP ve
Hazine Pay1 6demek ve gelir getirici
faaliyete katki saglayan ogretim
elemanlarina ek 6deme yapmak.

o KDV, Muhtasar (Gelir Vergisi, Damga
Vergisi), Kurumlar Vergisi
beyannamelerini vermek ve tahakkuk
eden tutarin 6demesini saglamak

www.bartin.edu.tr
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3.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kalkinma Plani, Hikiimet Programi, Orta Vadeli Program, Yillik Program ile Gniversitemiziilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri incelenerek Ust politika belgelerinin analizi yapiimistir.
Bu cercevede yapilan analiz Tablo 7°de gdsterilmigtir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust
Politika Referans
Belgesi
Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarh, Urettigi bilgiyi tirtine, teknolojiye ve
Madde 143 hizmete donustiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk bir Gniversite modeli
olusturmak
Madde 150 Ogrencilere etkin rehberlik hizmeti verilmesi
Ortadgretim ve yiuksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
Madde 160 biitlinligu temin edilecek ve nitelikli isgliciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime
agirhk verilecektir.
Madde 163 Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.
Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji tGiretimine 6nem
Madde 164 veren, ¢ikti odakl bir yapiya dénustirilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile
gelir kaynaklari gesitlendirilecektir
STK'larin kurumsal kapasitelerini gliclendirmek, strdirdlebilirliklerini ve hesap
Madde 240 verebilirliklerini saglamak amaciyla kapsayici yasal ve kurumsal diizenleme
yapilacaktir.
= Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdamin
c Madde 251 o -~ S . L
f:" arttirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yikseltilmesi saglanacaktir.
©
E Toplumsal cinsiyete duyarl biitceleme konusunda farkindalik olusturulacak ve 6rnek
E Madde 257 L .
= uygulamalar gelistirilecektir.
4
>

Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalar
Madde 268 saglanacak, hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genclerin katilimini
arttiracak bicimde genisletilip ¢esitlendirilecektir.

Genglerin siddete ve zararh aliskanliklara yonelmelerini 6nlemek tizere spor, kiiltir,
Madde 269 sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin uygulanmasina devam
edilecektir.

CGalisma hayatinda is saglig1 ve giivenligi kiilttiri gelistirilecek, denetim ve tesvik
Madde 323 uygulamalari ile is sagligi ve giivenligi standartlarina uyum arttirilacak ve bu alanda
yeterli sayi ve nitelikte uzman personel yetistirilecektir.

Erken gocukluk egitiminde baslamak lizere tim egitim kademelerinde spor egitimi

Madde 339 icerik ve uygulama olarak iyilestirilecektir.

Basarili sporcu yetistirmek amaciyla elit sporcu se¢me, yonlendirme e-normlandirma
Madde 342 sistemleri gelistirilecek, gerekli fiziki ve beseri altyapi imkanlari olusturulacak, Olimpik
Sporcu Kamp Egitim Merkezleri kurulacaktir.

Nifus alaninda uygulanacak politikalarla toplam dogurganlik hizinin tedricen

Madde 350 yukseltilmesi hedeflenmektedir.
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Ust Politika

Belgesi Referans

Artan yash nifusun aktif bir hayat stirmesi, saglikli ve glivenli yasam sartlarina

LECLDERY: erisimi saglanacak, toplumda kusaklar arasi dayanisma gli¢lendirilecektir.

Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla
Madde 387 | kamu calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini arttiran, uzaktan egitim sistemleri
de kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya dontstirtlecektir.

Toplam kamu yatirimlari icerisinde 6zel sektoriin tiretken faaliyetlerini

R destekleyecek nitelikteki altyapi yatirimlarina odaklanilacaktir.

Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak igin idame-yenileme, bakim-

M L . . .
G e onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
Madde 596 | siireci gliglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri
gelistirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel
sektor odakl arttirilarak faydaya dontstirilmesine, yenilige dayali bir ekosistem
Madde 626 | olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji
yogun Urunlerle Glkemizin kiiresel dlcekte yiiksek rekabet glicline erismesine
katkida bulunmaktir.

Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektérle yakin
Madde 627 | ishirligi icinde galisan, nitelikli insan gliciine sahip, tim arastirmacilara kesintisiz
hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdirilebilir yapilara donustirilecektir.

Yenilik sistemi, kiimelenme yaklasimini ve girisimciligi merkeze alan bir yapiya

Madde 629 kavusturulacaktir.

X. Kalkinma Plani

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; Gniversite sanayi isbirligini,
Madde 632 |isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en Ust
dizeye cikarmak lzere etkinlestirilecektir.

Universite ve ézel sektér isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler
alinacak ve ara yizler olusturulacaktir. Bu gcergevede yiiksekogretimin yeniden

Madde 634 yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.
Madde 635 Arastirmaci insan gliclinlin sayisi ve niteligi daha da arttirilacak, 6zel sektérde

arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek,
Madde 636 | iniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi,
niteligi ve etkinligi arttirilacaktir.

Girisimcilik kaltira; egitimin her kademinde girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin
egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin arttiriimasi, girisimci rol

LAECRGY modellerinin tanitilmasi ve édillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla
gelistirilecektir.
Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim kurum ve kuruluslarin
Madde 691 kurumsal kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri arttirilacaktir. Kamu tiizel kisiligine sahip

meslek kuruluslari, ekonomiye katkilarini arttirmak ve girisimciligi desteklemek
Gizere yeniden yapilandirilacaktir.
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Ust Politika

Belgesi Referans

Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri arttirilarak
Madde 692 | etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda kamu, STK'lar ve ozel
sektor ishirligiyle destek modelleri gelistirilecektir.

isletmelerin fikri haklar sisteminden ve desteklerinden daha etkin yararlanmalarini
Madde 708 | saglamak Uizere teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinde hizmet kapasitesi
gelistirilecektir.

Fikri haklarin ticarilesmesi konusunda mevcut mekanizmalarin etkinligi

Madde 709
arttirilacaktir.

Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendiriimesine yonelik

Madde 710 ... . . e -
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin arttirilmasi saglanacaktir.

Fikri haklara konu riin ve eserlerin lilke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi ve

Madde 711 degerlendirilmesi saglanacak, bilgi ve veri altyapisi gliglendirilecektir.

Tarim sektoriine yonelik mesleki ve teknik egitim ile yayim konularinda bilgi ve

Madde 766 iletisim teknolojilerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

Katma degeri yiiksek drtnlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin korunmasina, islah
¢alismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik arastirmalara oncelik
verilecek, tarim ve gida odakl teknoparklar ile sektorel teknoloji platformlarinin
tesis edilmesi saglanacaktir.

Madde 767

Hayvancilikta etgi tip sigir ve koyun yetistiriciliginin gelistirilmesine agirlik verilecek,

e bolgesel programlarin uygulanmasina devam edilecektir.

X. Kalkinma Plani

insaat sektdriiniin liretim ve hizmet kalitesini uluslararasi standartlara ulastirarak,
yenilikgi bir anlayisla arz ve talebin ylksek katma degerli ve stirdirilebilir bir yapiya
kavusturulmasi ve sektorde teknik musavirlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi temel
amagtir.

Madde 883

Kullanici odakli, glivenli, cevreyle barisik, verimli ve mimari estetige sahip yapilarin

Madde 890 Uretimi icin tasarim ve yapim standartlari gelistirilecektir.

Basta yeni kurulan biiytksehir belediyeleri olmak (izere mahalli idarelerde ¢alisan
personelin uzmanlasma diizeyi ylikseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama,
izleme ve degerlendirme, mali yonetim, katilimci yéntemler vb. konularda
kapasiteleri arttirilacaktir.

Madde 1000

AB, bolge ulkeleri ve bélgesel olusumlarla karsilikli ekonomik, sosyal ve kiltirel
Madde 1090 | faaliyetlerin arttirilmasi ve ¢ok tarafli ve bolgesel isbirliklerinden daha etkin
yararlanilmasi temel amagtir.

Kamu yatirimlarinin 6zel kesim yatirimlarini tamamlayici sekilde éncelikli ve biyik

Madde 52 olgekli altyapi alanlarina yogunlastiriimasina devam edilecektir.

Kamu alimlari, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak; yeniligi yerlestirmeyi,

LELE e L) teknoloji transferiyle yenilikgi girisimciligi tesvik edecek sekilde kullanilacaktir.
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Ust Politika
. Referans
Belgesi
2015/101 Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi
&
©
] 2015/102 Df)kto.ra derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak arttirilmasina
~ yonelik ¢calismalar yapilmasi
[
o0
2011/104 Unl.ve.r§|ted(? yenilikgiligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araglarinin
gelistirilmesi
Hedef 3 Patent sayisi, Urlin gelistirme ve sanayi uygulama projelerinin akademik yikselme
(Pol. 7 / 53) | kriterleri arasinda yer almasini saglamaya y6nelik ¢alismalar yapilacaktir.
Temel bilimler ve mihendislik alanlarinda yapilan yiiksek lisans ve doktora
Hedef 3 . Rk . .
tezlerinde BTYK Kararlari ve X. Kalkinma Plani’ndaki dncelikli alanlar konu olarak ele
(Pol. 7 / 54)
alinacaktir.
‘»
()
0
()]
o Hedef 3 (Pol. | Meslek yiksekokulu ve miihendislik egitimi veren butiin faklltelerdeki 6gretim
'g 7/ 55) elemanlarina sanayide sektor ile ortak ¢calisma yapma zorunlulugu getirilecektir.
g
>
(1]
c
&
.g Hedef 3 Temel bilimler ve mihendislik fakilteleri mifredatina Ar-Ge, yenilikgilik sistemi ve
fg (Pol. 7 /56) | fikri ve sinai milkiyet dersleri konulacaktir.
i3
Hedef 3 Mihendislik faklltelerinde en az bir donem is yeri egitimi zorunlu hale
(Pol. 7 / 57) | getirilecektir.
Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide
Hedef 3 . s N . . -
(Pol. 7 / 65) ¢alisanlara yonelik endistriyel yliksek lisans ve miihendislik doktora programlari

acilacaktir.
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Ust Politika

Belgesi Referans
Hedef 1.4 Universitelerde KUSI kapsaminda bilinglendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.
KUSI Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin tniversitelerde yayginlastiriimasi ve
Hedef 1.6 . . - .
mevcut merkezlerin daha etkin hale getirilmesi saglanacaktir.
Akademisyenlerin atama ve yiikselme kriterlerinde KUSI cercevesinde yiriittigi
Hedef 2.1 . .
faaliyetler dikkate alinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretim elemanlarini sanayi ile is birligi yapmaya tesvik edecek diizenlemeler
yapilacaktir.
Hedef 2.3 U'r'nver5|te dongr sermaye sistemi KUSI'yi destekleyecek sekilde yeniden
diizenlenecektir.
- Akademisyenlerin sanayide calisabilmeleri, sanayide galisan nitelikli personelin de
c Hedef 2.4 . . . . s
£ Universitelerde gorev alabilmeleri saglanacaktir.
§
= Hedef 3.4 Universiteler tar?flnd?n de'stekler?en bilimsel arastirma projelerinde KUSI
Q uygulamalarina 6ncelik verilecektir.
)
o ..
‘é Universitelerin Ar-Ge'ye yonelik kaynaklarinin yillik olarak gelisiminin takip edilmesi
b Hedef 4.1 amaciyla Universitelerin "Arastirma Fonu" verileri derlenecek ve bu alandaki biitge
= hedefleri izlenecektir.
<

Kamu, Uiniversite ve sanayi arasinda "isbirligine Dayali Egitim Modeli"

|

LT olusturulacaktir.

Universitelerde yiiksek lisans ve doktora programlari KUSI'yi destekleyecek sekilde
Hedef 5.2 . .

diizenlenecektir.

MYQ'larda ihtiyag¢ duyulan dncelikli programlar agilacak, talep olmayan programlar
Hedef 5.3 . . .

revize edilecektir.
Hedef 5.4 Lisans egitiminin icerisinde girisimcilik, proje gelistirme, sanayi isbirligi projeleri,

FSMH ve Ar-Ge yonetimi gibi dersler segmeli olarak verilecektir.

Universite ile sanayi arasinda isbirligi saglayan proje yapan akademisyenlerin
Hedef 5.5 projeye dair yurtici ve yurtdisi konferans, seminer giderlerinin 6nceliklendirilerek
karsilanmasina yonelik bir ¢alisma yapilacaktir.
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Resim 5: Amfide Egitim Géren Ogrenciler
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3.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizinin degerlendiriimesinden yararlanilarak Gniversitemizin sundugu temel Urin ve

hizmetler belirlenmigstir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 8'de gdsterilmistir. Faaliyet alanlari ile
uruin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan énem arz etmektedir.

Tablo 8: Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

- Onlisans Egitimi

- Lisans Egitimi

- Lisanslistl programlar

- Lisans ve lisansustii diizeyinde Uzaktan Ogretim Programlari
(BUZEM)

- Surekli Egitim Programlari (BUNSEM)

A- Egitim ve Ogretim - Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon Sertifika Programi

- Yabanci dil hazirlik programi

- Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim
Programlari Hizmeti

- Cift Ana dal /Yan dal programlari

- Basili Kitap, Dergi ve Kurumsal Akademik Arsiv

- E-Kitap, E-Dergi

- BAP Projeleri (katilimli, kapsamli, lisansustu vb.)

- TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB vb. projeleri

- Patent /Faydali model

- Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde yapilan galismalar

B- Arastirma ve Gelistirme

- Girisimcilik egitimleri ve sertifika programlari
C-Girisimcilik - Girisimcilik yliksek lisans programlari

- Universite-6zel sektor isbirligi (proje danismanliklari)
- Universite-Kamu-Ozel sektdr ortak proje yatirimlari

- Gayri safi milli hasilaya katma deger iretmek

- Sosyal sorumluluk projeleri gelistirip, sorunlarin ¢é6ziimiine
katkida bulunmak

D-Toplumsal Katki - Toplumun ekonomik sosyal ve kiltlrel diizeyinin ylikselmesine
katkida bulunmak igin bilimsel etkinlikler diizenlemek
(konferans, sempozyum, yayin yapmak)

- Yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak
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3.6.Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi'nin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki
ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin surddrulebilir deger
ureterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslari tespit edilmis ve bu paydaslar
dnceliklendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda, Universitenin sundugu Urin ve hizmetlerle
paydaslar iligkilendirilmistir. Oncelikli paydaglarla gerceklestirilebilecek calismalarin belirlenmesi
icin paydas etki/dnem matrisi hazirlanmigtir.

Onceliklendirilen paydasglarin, iniversite hakkindaki gériis ve 6nerilerinin alinmasi igin beyin
firtinalari, anket uygulamalari, toplanti gériismeleri gibi yontemlerden yararlaniimigtir.
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Resim 6: i¢ Paydaslarla Beyin Firtinasi

Ozellikle i¢ paydas gériisleri alinirken sadece iniversitenin personeline sundugu fiziki ve sosyal
imkanlar ile mali haklara iliskin goris, éneri ve elegtirilerini degil ayni zamanda Uriin ve hizmet
sunumunun Kalitesinin arttirilmasina yénelik degerlendirmeler de yapiimistir.

Dis paydaslar icin yapilan anket uygulamalarina ek olarak Universite Rektérli ve Yénlendirme
Kurulu’nun da katilimiyla farkl tarihlerde Bartin ilindeki lise ve diger orta 6gretim okullari madurleri,

Bartin ilindeki STK ve BARKIK temsilcileri ile ayri ayri beyin firtinalari gerceklestirilmistir.

Universitenin GZFT Analizi ve Gelecege Bakisi olusturan Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
belirlenmesinde bu calismalarin dnemli katkisi olmustur.
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Resim 7: Dig Paydaslarla Beyin Firtinasi

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, Uretilen trin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi, iliskinin
ne duzeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu cercevede paydaslar, ic ve
dis paydas olmak Uzere iki grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmelerde, égrencilerin i¢c paydas mi
yoksa dis paydas mi sayilacagi hassasiyetle tartisiimigtir.

Bu konuda iki goris ortaya ¢ikmigtir: Bir yandan egitim kurumlarinin varhginin butindyle égrencilere
bagli oldugu dusundlurse 6grencileri ic paydas saymak gerektigi ortaya cikmaktadir. Dahasi, 6grenci
merkezli olmayi temel amaglari arasina koyan bir kurumun égdrencileri dis paydas olarak gérmesi
uygun dismiyor gibidir. Ote yandan, 6grencileri hizmet alan olarak gérdiigimiizde bu grubu dis
paydas olarak gérmek gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeler sonunda, Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’ndeki siniflandirmayi da géz 6nunde bulundurarak 6grencilerin dis paydas
grubuna dahil edilmesine karar verilmistir.

Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip énem
derecesine gore olusturulan siralama Tablo 9’da belirtilmistir.
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Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Tablosu

L RELE :;: ?:,:Z/; g:fer:esi IEDtt:(riecesi Onceligi
Akademik Personel i¢ Paydas 5 5 1
idari Personel i¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis Paydas 4 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
YOK Bagkanhg Dis Paydas 5 5 1
UAK Dis Paydas 5 5 1
TBMM Dis Paydas 4 5 1
Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas 4 5 1
Maliye Bakanligi Dis Paydas 4 5 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 5 5 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanlhig Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
Osym Dis Paydas 4 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Bartin Belediye Bagkanhgi Dis Paydas 4 4 1
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluglar Dis Paydas 4 4 1
BARKIK Uyeleri Dis Paydas 4 5 1
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 5 2
Bartin Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
Bartin il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Dis Paydas 3 4 2
Bartin’daki il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Dis Paydas 3 4 2
Bartin ilinde Bulunan Liseler Dis Paydas 3 4 2
Diger il Valilikleri Dis Paydas 4 3 3
Bartin ilge Kaymakamliklan Dis Paydas 4 3 3
Bartin ilge Belediye Baskanliklari Dis Paydas 2 4 3
Dernekler Dis Paydas 3 4 3
Vakiflar Dis Paydas 3 4 3
Sendikalar Dis Paydas 4 3 3
Siyasi Parti Bagkanliklari Dis Paydas 3 3 4
Bankalar Dis Paydas 2 2 4
Hastaneler Dis Paydas 3 3 4
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TUBITAK v IvI|V v v v v v v v v v v v v v

OSGEB viviv] v v | v v v vilviv]vivl v [v]iv] v | v ] v v v
Milli Egitim Bakanlig1 v vV v v v v v v v v v v v v | v v v v v v v
Sayistay vV V|V v v v v v v v v v |V v v | vV v v v v
OSYM vV v | v

artin Valiligi v | V|V v v v v v v v v v v v | v v v v v v v
Bartin Belediye Bagkanlig1 v V|V v v v v v v v v v v v | v v v v v v v
Sanayi Kuruluslari v [ V|V v v v v v v v v v v v | vV v v v v v v
Ticari Kuruluslar v V|V v v v v v v v v v v v | v v v v v v v

ARKIK Uyeleri v | V|V v v v v v v v v |V v v | v v v v v v v
Diger Bakanliklar viv v v v v v v |V v v | v v v v v v

artin Universitesi Tedarikgileri v |V | vV v v v v v v v
g:gggl%‘ﬂ Idaresi Genel viviv] v v | v v vl v | vivl v |viv]| v |v]|v v v v
f/lﬁﬁr&i rlll vellge Milli Egitim | | | | v v vl v v vl v v|v] v v
Bartin {linde Bulunan Liseler v vV 4 v v v |V v v v v

iger 11 Valilikleri v V|V v v v v |V v v v v
Bartin ilge Kaymakamliklari v V|V 4 v v v |V v v v v v

artin {lce Belediye Baskanlklart v |IvV|v v v v v |V v v v v v v
Dernekler v v v v v v v v v v v v v v v

akiflar v v v v v v v v v v v v v v v
Sendikalar v VIV v v v v v v v v | v v v v v v v
Siyasi Parti Bagkanliklar1 v v |V v v v v
Bankalar v V|V v v v v v v v v v v
Hastaneler v [V |V v v v v |V v v v
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Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin paydas 6nceliklendirme
tablosundan yararlanarak paydas etki/dnem matrisi Tablo 11’de sunulmusgtur.

Tablo 11: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYi

ONEM
DUZEYi

iZLE BIiLGILENDIR

e Bankalar e Diger il Valilikleri

e Siyasi Parti Baskanliklari o Dernekler

e Hastaneler e Bartin ilge Kaymakamliklari
e Bartin ilge Belediye Baskanliklari
e Vakiflar
e Sendikalar

BIRLIKTE CALIS

e Ulusal ve Uluslararasi
Universiteler

o Bartin Universitesi Ogrencileri

Bartin Universiteleri Mezun

CIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

e Bartin Universitesi Ogrencileri
Tedarikgileri . A!<.ademik ve |dari Personel
e Bartin il Ozel idaresi Genel e YOK Baskanligi
Sekreterligi e UAK
e Bartin ilinde Bulunan Liseler e TBMM
. e Bartin il ve ilge Milli Egitim ¢  Bilim Sanayi ve Teknoloji
NUISER Mudurlikleri Bakang
e Diger Bakanliklar Sayistay
OSYM
TUBITAK
KOSGEB

Kalkinma Bakanligi
Maliye Bakanhgi

Milli Egitim Bakanhgi
Bartin Valiligi

Bartin Belediye Baskanligi
BARKIK Uyeleri

Sanayi Kuruluslari

Ticari Kuruluslar
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin gérts ve onerilerini belirlemek amaciyla beyin firtinalari ve toplantilar diizenlenmisgtir.
Paydaglarin gérts ve dénerileri dogrultusunda 2019-2023 ddnemi stratejik plani hazirlanmasinda
{iniversitemizin mevcut durumu ve beklentilerinin yansitiimasina dzen gésterilmistir. ic paydaslarin
goruslerinin belirlenmesinde sadece universitenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkéanlarla
mali haklara iliskin gérls, dneri ve beklentilerin degil, Griin ve hizmet sunumunun kalitesinin
arttirimasina yonelik degerlendirmeler de dikkate alinmigtir.

Bu cercevede i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ve gérusleri dogrultusunda kaliteli hizmet sunulmasi
hedeflenmistir. Stratejik planda bu beklenti ve dnerilere uygun amag ve hedeflere yer verilmistir.

Resim 8: Dis Paydaslarla Beyin Firtinasi
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Resim 9: Bilgisayar Laboratuvari
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3.7.Kurulus ici Analiz

insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiltiirli, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Universitenin mevcut kapasitesi ayrintili bicimde
degerlendirilmistir.

Sekil 2: Akademik Teskilat Semasi

T

@ @ @ 4 @
* Edebiyat Fakultesi « Egitim Bilimleri Enstitisi  + Beden Egitimi ve Spor _ _

Yuksekokulu

- Egitim Fakdltesi - Fen Bilimleri Enstitiisii - Bartin Meslek : Atatirk likeleri ve Inkilap
« Yabanci Diller Yiiksekokulu Tarihi
« Fen Fakiiltesi - Sosyal Bilimler Enstittisti  Yiiksekokulu + Beden Egtimi ve Spor
* Bartin Saglk Hizmetleri . Enformatik
« Iktisadi ve idari Bilimler Meslek Yiksekokulu - Glizel Sanatlar
reidites! - Ulus Meslek > LU 21l
« islami ilimler Fakdiltesi Yiiksekokulu « Yabanci Diller
« Bartin ve Yoresi Tarih-
» Muhendislik Fakultesi Kultir Arastirmalar Uyg.ve
Arastirma Merkezi
« Bartin Orman Fakuiltesi + Cocuk Egitimi Uyg. ve
Aragtirma Merkezi
° Sag“k Bilimleri Fakultesi - Dil EQitim-(")g"]retim

Uyg. ve Arastirma Merkezi
+ Kadin Sorunlari Uyg. ve
Arastirma Merkezi

» Kariyer Planlama Uyg.ve
Arastirma Merkezi

» Merkezi Arastirma Lab.
Uyg. ve Arastirma Merkezi
« Okul Oncesi Egitim Uyg.
ve Arastirma Merkezi

« Orman Uriinleri Uyg. ve
Arastirma Merkezi

+ Spor Egitimi Uyg. ve
Arastirma Merkezi

- Strekli Egitim Uyg. ve
Arastirma Merkezi

+ Uzaktan Egitim Uyg. ve
Aragtirma Merkezi

* Yenilenebilir Enerji

Uyg. ve Arastirma Merkezi
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Sekil 3: idari Teskilat Semasi

'4.

Anadolu Universitesi AOF Basin Yayin ve

Akademik Danismanlik ve Halkla iliskiler Genel Sekreter
Uygulama Hizmetleri \HaEr Yardimais
Koordinatorligu Koordinatdrligi

Farabi Degisim Uluslararast iliskiler ve o
Programi Kurum Erasmus Hukuk Misavirligi
Koordinatoérligi Koordinatorligi

40 - www.bartin.edu.tr




BARTIN UNIVERSITESI 2019-2023 Stratejik Plani

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemize 5765 sayili Kanun’la indas edilen akademik kadrolarin 31/01/2018 tarihi itibariyla
unvan bazinda dolu-bos sayisi asagidaki Tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 12: Unvan Bazinda Dolu-Bos Akademik Kadro Sayilari

PROFESOR
DOCENT 36 65 101
DOKTOR OGRETIM UYESi 160 91 251
OGRETIM GOREVLISI 89 36 125
OKUTMAN 22 20 42
ARASTIRMA GOREVLISi 177 122 299
UZMAN 12 9 21
EGIT. OGRT. PL. - 1 1
GEViRICi

Yukaridaki tabloda da gérilecegi Uzere, Universitemizin akademik birimlerinde 21 profesér, 36
docent, 160 dr. 6gr. Uyesi, 89 dgretim gorevlisi, 22 okutman, 177 arastirma gdrevlisi, 21 uzman ve
1 gevirici olmak (izere toplam 518 égretim elemani bulunmaktadir. Universitemiz ayrica toplamda
383 bos kadroya sahiptir.

Tum devlet Universitelerinde oldugu gibi Yuksekdgretim Kurumu’nun olusturdugu cercevede
alimlar ve atamalar yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve gérevde
yukseltiimeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim tyeleri icin gazetelerde ve Resmi Gazete’de; 6gretim
yardimcilari icin YUksekdgretim Kurulu Bagkanligi’'nda yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir.

Universitemizde gérev yapan 518 akademik personelin egitim durumlari Grafik 1’de gdsterilmistir.

300 A
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> 200
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Grafik 1: Akademik Personelin Egitim Durumu
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Universitemizde gérev yapan 518 akademik personelden 87’si lisans, 192’si yiiksek lisans ve 239'u
doktora derecesine sahiptir.

Universitemizde 2547 sayili Kanun’'un 34. maddesi ile 2914 sayili Kanun’'un 16. maddesi uyarinca
yabanci uyruklu statiide Mihendislik Fakiiltesi ve islami ilimler Fakiltesi'nde sdzlesmeli olarak
gbrev yapan 1 profesér, 3 dogent, 3 dr. 6gr. Uyesi ve 1 okutman olmak Uzere toplam 8 6gretim
elemani bulunmaktadir.

Tablo 13: idari Personel Dagilimi (Dolu-Bos Kadro Durumu)

Genel idari Hizmetler 176 149 325
Saglik Hizmetleri 5 7 12
Teknik Hizmetler 48 20 68
Avukatlik Hizmetleri 2 1 3

Yardimci Hizmetler 9 10 19
TOPLAM 240 187 427

Tablo 14: Siniflara ve Yillara Gére Kadrolu idari Personel Sayisi

Siniflar

Akademik ve idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Universitemiz kurulusundan itibaren yillar itibariyla akademik ve idari personel sayimiz asagidaki
grafikte gdsterilmistir. 2018 yilinda kadrolu akademik personel sayisi 518 olup diger Universitelerden
universitemizde gorevlendirilen 2 idari gérevli ve 8 yabanci uyruklu 6gretim elemani bulunmaktadir.

Yillara gére akademik personel sayisinin surekli arttigi; idari personel sayisindaki artisin ise duragan
oldugu gériilmektedir. idari personel sayisindaki artisin duragan olmasinin baslica sebepleri atama
kontenjanlarin az olmasi, es ve saglik nedenlerinden dolayl kurumdan ayrilan personel sayisinin
fazla olmasidir. Bu durum Grafik 2'de ézetlenmistir.
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Grafik 2: Yillara Gore Akademik ve idari Personel Sayilari
Tablo 15’te ise akademik personel basina diisen dégrenci sayisi, 6gretim lyesi basina disen 6grenci

sayisl, idari personel bagina disen égrenci sayisi ve akademik personel basina diisen idari personel
sayisi oransal olarak ifade edilmisgtir.

Tablo 15: Akademik ve idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Birbirleri ile Oranlari

- 2008 m 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

Akademik
personel basina

. " . 23,98 16,49 16,22 19,12 22,14 22,05 24,26 26,16 28,62 30,58
diisen 6grenci

saylsl
Ogretim Uyesi
Basina Diisen 52,15 40,94 43,07 46,83 559 59,41 61,68 66,48 70,12 73,05
Ogrenci Sayisi

idari personel
basina diisen 49,67 18,75 23,26 31,05 35,59 38,50 44,76 52,32 59,69 65,88
o0grenci sayisi
Akademik
personel basina
disen idari

0,48 0,88 0,70 0,62 0,62 0,57 0,54 0,50 0,48 0,46

personel sayisi
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Universitemiz kurulusundan itibaren yillara gére akademik personel bagina diisen 6grenci sayis|,
akademik personel bagina dlisen idari personel sayisi ve idari personel bagina diisen 6grenci sayisi
Grafik 3'te gOsterilmektedir.
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Grafik 3: Akademik Personel ve idari Personel Bagina Diisen Ogrenci Sayilari

Universitemizin kurulus yili olan 2008 yili hari¢ tutuldugunda yillara gére akademik personel bagina
dusen 6grenci sayisi ve idari personel basina disen dgrenci sayisinda artis; akademik personel
basina dlisen idari personel sayisinda ise azalma gérulmektedir. Bu bilgi ile ilgili veri grafigi Grafik
4’te yer almaktadir.
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Grafik 4: Akademik Personel Basina Diisen idari Personel Sayisi

Yukaridaki tablolarda da agikga goérulecegi Uzere, idari personel sayisindaki artis ayni kalirken
dgretim elemani ve 6grenci sayilarinda surekli bir artis olmustur. Bu nedenle akademik personel ve
égrenci basina diisen idari personel sayisi orantisiz bir bicimde geri kalmistir. Ozetle Giniversitenin
idari personel ihtiyaci had safhadadir.
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Resim 10: Bartin Universitesi Personeli
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insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

insan kaynaklar yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaclanmistir. Oncelikle, is analizleri kapsaminda
birimlerde gbrev yapan personelin gbérev tanimlari ve birimlere ait is akis semalari birimlerce
hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel olarak yonetici
degerlendirmesi yontemi kullaniimigtir. Béylece, yonetici, kendisine bagl personeli, gbrevin ve
pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak degerlendirmigtir.

Egitim ve Gelisim ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yetkinlik analizi kapsaminda gerceklestirilen yoOnetici degerlendirmesi sonucunda asagidaki
sonuglara ulagiimigtir:
1) Bartin Universitesi’nde mevcut ve ihtiyac duyulan akademik personel sayilari incelendiginde en
fazla Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip personelin bulundugu gériilmektedir. Ayni zamanda en fazla
kadro ihdas edilen akademik personelin de Dr. Ogr. Uyesi oldugu ortaya cikmistir.
2) Bartin Universitesi’nde mevcut ve ihtiya¢ duyulan idari personel sayilari incelendiginde en fazla
Bilgisayar Isletmeni unvanina sahip personelin bulundugu gériilmektedir. Ayni zamanda en fazla
intiyac duyulan idari personelin de Bilgisayar isletmeni oldugu ortaya ¢ikmistir.
3) Sonug olarak Bartin Universitesi’nin 14 biriminde akademik personele ve 26 biriminde ise idari
personele ihtiya¢ duyuldugu gértlmugtar.
4) Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en guglu yetkinliklerinin;

a) Universitenin hedeflerine, kurum gikarlarina ve is etigine uygun calisma,

b) Uzmanlastiklar alanlarda gugli bilgi birikimine sahip olma,

c) Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tagsima,

d) iletisim becerisi,

e) Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu gérilmektedir.
5) idari personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma acisindan en giiclii yetkinliklerinin;

a) iletisim becerisi,

b) Ogrenmeye acik olma,

c) Verilen gbrevleri zamaninda yapma,

d) Sorumluluk sahibi olma,

e) Mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu gérilmektedir.
6) Akademik personelin pozisyonlar/gérevlerigin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler yapiimistir.
Buna gore akademik personele iligkin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida siralanmistir:

a) Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler dizenlenmesi,

b) Uluslararasi yayin yapmak igin dil egitimi ihtiyaci,

c) Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi,

d) Ders yukunin azaltilmasi.
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7) Idari personelin pozisyonlar/gérevier igin yetkinlik gereksinimlerine iligkin tespitler yapilmistir.
Buna gore idari personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida siralanmigtir:

a) idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi,

b) Kurum kultirindn yerlesmesinin saglanmasi,

c) Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin arttirlimasina yénelik egitimlerin dizenlenmesi,

d) Kurum i¢i veya kurum disi egitimlere katilimin ézendirilmesi,

e) Verilen kurum ici egitimlerin uygulamaya dokuilmesi.

2013-2017 Yillari Arasinda Diizenlenen Hizmet ici Egitimler

Bartin Universitesi akademik ve idari personelinin egitim ve gelisimine dair simdiye kadar yapilan
hizmet ici egitimlerin ortaya konulmasi durum tespiti agisindan énemli gérilmektedir. Bu amacla
Personel Daire Bagkanligi’ndan 2013-2017 yillari arasinda dlzenlenen hizmetiici egitim etkinliklerine
iliskin bilgiler ahnmistir. Bu bilgilere gbre, 2013-2017 yillari arasinda toplam 16 adet hizmet ici egitim
etkinligi gerceklestirilmistir. Egitimlerin cogunlugunu aday memur hazirlama egitimleri olusturmustur.

2017 Yili Sonu itibariyla Birimlerden Gelen Hizmet ici Egitim Talepleri

Simdiye kadar yapilan hizmet ici egitimlerin bilgisi alindiktan sonra bilimlerden talep edilen egitim
ve gelisime yonelik ihtiyaclar Personel Daire Bagkanhgi’ndan temin edilerek incelenmistir. Birimlerin
hizmet ici egitim ihtiyaclar degerlendirildiginde sirasiyla en ¢cok 657 DMK, 2547, beden dili, disiplin
yonetmeligi, etik kurallar ve etik degerler, kurum kultirt, kurumsal iletisim 6grenci isleri otomasyonu
ve tasinir mal yonetmeligi egitimlerine talep duyuldugu anlagiimaktadir. Talepler genel olarak
mevzuat (kanun ve yénetmelikler), yonetim (stres yonetimi, catisma ydnetimi, motivasyon yonetimi
vb.), iletisim (kurumsal iletisim, etkili iletisim, aile arasi iletisim vb.), iligkiler (6grencilerle iligkiler,
halkla iligkiler, insani iligkiler, amir memur iligkileri, davranis kurallari vb.), veri analiz bilgisi (SPSS,
NVivo, MA1QNA vb.) basliklarinda toplanmaktadir.

Akademik Tesvik

Bartin Universitesi akademik personelinin yetkinlik analizinin ortaya konulmasinda son ¢ yildir
uygulanmakta olan akademik tegvik puanlari dikkate alinmistir. Akademik tegvik puanlari ile ilgili
sonuglar Tablo 16’da sunulmaktadir.

Tablo 16: Yillara Gore Akademik Tesvik Puanlarinin Genel Ortalamalari*

£ £ ¥ g Z
= o £ c = = € 00 = E X 39 >
8 & 5 s, c 20 g s s 2 S22 28
= < w © @ [ B < @] o g 3 ¢ 27
2015 22,59 8,50 22,74 6,05 25,15 20,63 8,98 8,62 14,88 50,11 103
2016 17,74 - 24,54 16,88 22,88 11,25 13,07 16,12 13,88 55,58 200
2017 17,45 11,25 26,45 13,50 21,00 15,00 13,62 17,29 8,58 59,99 255

*:Tablodaki degerler ilgili faaliyet turine ait toplam puanlar Gzerinden hesaplanmistir.
1: Bu sutundaki degerler ilgili yila ait toplam akademik tesvik puanlari tizerinden hesaplanmistir.
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Son (¢ yila ait akademik tesvik puan ortalamalari incelendiginde yillar bazinda puan ortalamalarinda
bir artis oldugu, akademik tegvikten yararlanan akademik personel sayisinin da arttigi gérilmektedir.
2017 akademik tesvik uygulamasinda devlet Universiteleri bazinda 108 Universite arasinda Bartin
Universitesi 26. sirada yer almistir (Karadag, E. & Yiicel, C. (2017). Yine 2017 akademik tesvik
uygulamasinda 2010 yilindan sonra kurulan devlet (iniversiteleri arasinda ise Bartin Universitesi 10.
sirada yer almaktadir. Bu sonuclar, Bartin Universitesi akademik personelinin yetkinligini gostermesi
acisindan énemlidir.

University Ranking by Academic Performance (URAP)

Bartin Universitesinin diinya (niversiteleri arasindaki yerini gérmek icin University Ranking
by Academic Performance (URAP) arastirma sonuglari incelenmistir. Bartin Universitesi,
akademisyenlerin bilimsel Uretkenlik, atif sayisi vb. akademik performanslara gére degerlendirildigi
2017-2018 dunya universiteleri siralamasinda (URAP) 2471. sirada yer almigtir. Ayni siralamaya
Turkiye’den 86 Universite girebilmis ve Universitemiz Turkiye'deki Universiteler icinde 84. sirada
yer almistir. Diinya siralamasindaki bu sonug, Universitemiz ve akademik personelimizin niteligi ve
basarisi agisindan énemli bir gostergedir.

University Ranking by

Academic FPerformance
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Resim 11: 2017-2018 Diinya Universiteleri Siralamasinda Bartin Universitesi’nin Yeri

Engelli Personel ve Ogrenci Durumu

Universitemizin gesitli birimlerinde 1'i okutman, 1’i yilksekokul sekreteri ve 2’si bilgisayar isletmeni
kadrolarinda olmak lzere toplam 4 engelli personel gérev yapmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligi’'nden alinan ve dgrenci beyanina dayall olarak edinilen
verilere gore ise Universitemizde 31 engelli grenci bulunmaktadir. Engelli 6grencilerin cogunlugunu
goérme engelliler ve fiziksel engelliler olusturmaktadir.
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Ogrenci Sayilar
Tablo 17: 2017 Yil Sonu itibariyla Béliim Bazinda Ogrenci Sayilari

Orman Endiistri Miihendisligi 6 30 36
Bartin Orman Miihendisligi 'y} 140 182
Orman
Fakiiltesi Peyzaj Mimarlig1 72 72 144
TOPLAM 120 242 362
Iktisat 288 266 554
TR Isletme 243 281 524
idari Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 296 300 596
Bilimler Yénetim Bilisim Sistemleri 219 311 530
Fakiiltesi ;
Turizm Isletmeciligi 22 45 67
TOPLAM 1068 1203 2271
Cevre Mithendisligi 65 156 221
Ingaat Miihendisligi 99 519 618
Miihendislik | Makine Miihendisligi 74 567 641
Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 45 266 311
Tekstil Miihendisligi 6 6 12
TOPLAM 289 1514 1803
Arkeoloji 26 41 67
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlart 126 56 182
Sosyoloji 197 33 230
Sosyoloji (Uzaktan Egitim) 9 4 13
e Tarih 232 226 458
Tiirk Dili ve Edebiyati 344 134 478
Tiirk Dili ve Edebiyati (Uzaktan Egitim) 5 8 13
Felsefe 229 85 314
TOPLAM 1168 587 1755
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 2 1 3
Fen Bilgisi Ogretmenligi 124 41 165
I.!kégretim. _Din Kiiltiriic. ve Ahlak Bilgisi 1 4 5
Ogretmenligi
Ikogretim Matematik Ogretmenligi 151 69 220
Egitim Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 121 57 178
Fakiiltesi Siif Ogretmenligi 176 52 228
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 133 82 215
Tiirkge Ogretmenligi 153 67 220
Resim-Is Ogretmenligi 28 15 43
TOPLAM 889 388 1277
Biyoteknoloji 42 38 80
Istatistik 7 26 33
Fen Fakiiltesi | Matematik 1 4 5
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 221 97 318
TOPLAM 271 165 436
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. . ilkogretim Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 5 6
ot I | flami limier 520 340 860
TOPLAM 521 345 866
Antrenérliik Egitimi 146 340 486
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 88 192 280
BESYO Rekreasyon 132 330 462
Spor Yoneticiligi 60 116 176
TOPLAM 426 978 1404
Bilgisayar Programciligi 47 186 233
Bilgisayar Programciligi (Uzaktan Egitim) 1 12 13
Deniz ve Liman Isletmeciligi 13 54 72
Gemi Ingaat Programi 6 107 113
Grafik Tasarim 95 135 230
Halkla fligkiler ve Tanitim Programi 134 136 270
Isletme Yonetimi 123 247 370
Bartm Mobilya ve Dekorasyon Programi 4 7 81
Meslek Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi 107 133 240
Yitksekokulu Organik Tarim Programi 6 21 27
Peyzaj ve Siis Bitkileri 42 36 78
Seracilik 1 1 2
Siis Bitkileri Yetistiriciligi 6 6 12
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi 101 216 317
Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi 44 82 126
Yat fsletme ve Yonetimi Programi 5 62 67
O A 740 1511 2251
Biiro Yénetimi ve Yonetici Asistanlig 42 33 75
Ulus Meslek | Giyim Uretim Teknolojisi 27 3 30
Yiiksekokulu | Ormancilik ve Orman Uriinleri 15 205 220
TOPLAM 84 241 325
Cocuk Geligimi 244 16 260
Evde Hasta Bakinm 125 59 184
Tk ve Acil Yardim 137 109 246
Meslek Tibbi Dok. ve Sekreterlik Programi 161 100 261
Yitksekokulu Tibbi Tamtim ve Pazarlama 104 96 200
Yash Bakimi 100 43 143
TOPLAM 1014 527 1541
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Tablo 18: 2017 Yil Sonu itibariyla Enstitii Ogrenci Sayilan

Kiz Erkek Toplam
Sosyal Bilimler Enstitiisu 148 435 583
Fen Bilimleri Enstitisii 179 399 578
Egitim Bilimleri Enstitusii 126 202 328
453 1036 1489

Tablo 19: 2017 Yil Sonu itibariyla Toplam Ogrenci Sayilar

IE—

Resim 12: Bartin Universitesi Ogrencileri
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Resim 13: Bahar Senligi
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Kurum Kiiltiri Analizi

10. yilini kutlayacak olan universitemiz, hizla artan 6grenci sayisina ragmen egitim-6gretimin
aksamasina yol agacak ciddi bir sorunla kargilasmamistir. Bu streg, karsilikli anlayig, 6zveri ve
guven temelinde asiimistir.

Universitemiz igin calisanlarin her diizeyde karar verme ve politika olusturma siireglerine katilimi son
derece 6nemlidir. Calisanlarimizin fikir ve gorugleri farkli yéntem ve mekanizmalarla alinmaktadir.
Ornegin, Universitemiz biinyesinde 2017 yili haziran ayinda hem idari hem de akademik
personelimizin géruslerini almak icin “Universitemizin Gelecegini Birlikte Konusalim” temall
beyin firtinalari dizenlenmigstir. Bu ¢alismalar esnasinda personelimizin blyuk bir cogunlugunun
etkinliklere katildigi géralmistar. Ayrica, kitiphaneye alinacak kitaplar, tniversitede bdlimlerin
ihtiya¢c duydugu yazilimlar gibi bircok hususta UBYS kullanilarak calisanlarin fikirleri alinmaktadir.
Bunlarin diginda dlzenli olarak yapilan memnuniyet anketleri ile personellerin ¢alisma ortami ile
ilgili memnuniyetleri élguimektedir.

Universitemiz biinyesindeki her bir birim igin ilgili birimde gérev yapan personel tarafindan gérev
tanimlari ve is sureg akis semalari hazirlanarak web sayfalarinda duyurulmustur. Calisanlarimiz ilgili
sureglere uyarak gorevlerini yerine getirmektedir. Yoneticilerimiz ve g¢aliganlarimiz birgok hususta
gonulli ve istekli olarak igbirligi icerisinde calismaktadir. Aldiklari sorumluluklari zamaninda bagarili
bir sekilde yerine getirmektedirler.

Bilgi paylasimi ve erigimi icin Universitemizin web sayfalari yeniden tasarlanmis ve icerikler hem
Tirkce hem de ingilizce olacak sekilde diizenlenmistir. Etkinlikler, haberler ve duyurular Gniversitenin
web sayfasinda giincel olarak paylagiimaktadir. Ayrica, Universite Bilgi Yénetimi Sistemi sayesinde
universitedeki tim igler elektronik olarak yurutulebilmekte ve i¢eriden ve disaridan gelen yazismalar
ilgili birimler ile kolayca paylasabilmekte, bu sayede islerin daha hizli bir gekilde yurutilmesi
saglanmaktadir. Universitemiz sosyal medya araclarini da etkin bir sekilde kullanmakta olup
6grencileri ve ¢alisanlarini sosyal medya araclariyla bilgilendirmektedir.

2017 yili haziran ayinda, Bartin Universitesi yonetimi ile (iniversite mensuplari arasindaki iletisim
kanallarini sirekli acik tutmak amaciyla Rektérliik iletisim Merkezi (RIMER) kurulmustur. Anket
calismalarindan elde edilen verilere goére, calisanlarin yoneticilere ulagsmada sorun yasamadigi
goralmaustar. Bunlarin disinda calisma gruplari arasinda sosyal iletisim araclari ile iletisim ve
haberlesme seviyeleri daha Ust seviyede tutulmaya caligiimaktadir.

Universitemiz dis paydaslarla iligkilerini giin gegtikge giiclendirmeye calismaktadir. 2017 yilinda
farkli tarihlerde Bartin Sektérel ve Kalkinma isbirligi Kurulu (BARKIK), Bartin ilinde bulunan
ortadgretim okul mudurleri, STK’lar ve dgrenciler ile beyin firtinalari yapmis ve gérus ve onerilerini
almistir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluglarina, 6zel sektorlere, mezun olan égrencilere ve sivil toplum
kuruluglarina (STK) dis paydas anketleri uygulanmistir. Bu verilere dayanarak universitenin mevcut
durumu analiz edilmeye caligiimisgtir.
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Fiziksel Kaynak Analizi

Universitemiz biinyesinde Agdaci Kampiisii, Kutlubey Kampiisii, Ulus Meslek Yiksekokulu ve
Bartin Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemiz Agdaci Kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdaci mahallesinde
Hazine’ye ait 87.520,00 m?lik alan Uzerinde kurulmustur. Agdaci Kampusi’nde, Bartin Orman
Fakiiltesi, iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek YUlksekokulu, Mehmet Akif
Ersoy Dersligi ve Ogretim Uyesi Binasi, Yahya Kemal Beyatli Dersligi, atélyeler, idari birimler, yurt,
sosyal-spor tesisleri ve lojmanlar bulunmaktadir.

Tablo 20: Agdaci Kampiisii Kapali Alanlar Toplami

| AGDACI KAMPUSU | 87.520 m* |
| KAPALI ALANLAR TOPLAMI (BRUT) | 36.268 m? |
| AGDACI LOJMANLARI 2 BLOK | 3348 m? |
| ATIKSU ARITMA | 283 m? |
| IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI BINASI | 3730m? |
| JENERATOR BINASI | 85m? |
| KAPALI SPOR SALONU | 1200 m? |
| BESYO BINASI | 5185 m? |
| KAZAN DAIRESI | 340m? |
| KUTUPHANE BINASI | 3235 m? |
| MOBILYA ATOLYESI | 320m? |
| NiZAMIYE | 90 m? |
| ORMAN FAKULTESI BINASI | 11.400 m? |
| REKTORLUK BINAS| | 1555 m? |
| YEMEKHANE VE MEDIKO SOSYAL BINASI | 1725 m? |
| MEHMET AKIF ERSOY DERSLIGi | 1105 m? |
| MEHMET AKIF ERSOY OFiS BiNASI | 302 m? |
| YAHYA KEMAL BEYATLI DERSLIGi | 605 m? |
| PREFABRIK LABORATUVAR | 120 m? |
| KAPALI SPOR SALONU (BRANDALI) | 540 m? |
| SERALAR | 1100 m” |
| ACIK SPOR ALANLARI TOPLAMI | 9818 m? |
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Kutlubey Kampusi sehir merkezine 13 km uzakliktaki Kutlubeyyazicilar ve Esenyurt kdyleri sinirlari
icerisinde kalan 1.154.893,35 m2’lik alana kurulmustur. Kutlubey Kampusu’nde Merkezi Laboratuvar
Binasl, Sayisal ve Sézel Derslikler, Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, islami
ilimler Fakiiltesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Ogrenci ve Personel Yemekhanesi
Binalari ile 2017 yilinda tamamlanan Lojman Binasi yer almaktadir. Ayrintili bilgi Tablo 21°de yer
almaktadir.

Tablo 21: Kutlubey Kampiisii Kapali Alanlar Toplami

| KUTLUBEY KAMPUSU | 1.154.893,35m>
| KAPALI ALANLAR TOPLAMI (BRUT) | 52.711m? |
| SAYISAL DERSLIK BINASI | 7.652m’ |
| MERKEZi LABORATUVAR BINASI | 1.702m? |
| TRAFO VE DAGITIM MERKEZI BINALARI | 630 m? |
| SOZEL DERSLIK BINASI | 11.062 m2 |
| EDEBIYAT, EGITIM VE iSLAMI ILIMLER FAKULTESI ve EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU BINASI || 9.518 m? |
| MUHENDISLIK VE FEN FAKULTESI BINASI | 8.245m? |
| OGRENCI VE PERSONEL YEMEKHANESI BINASI | 8.478 m” |
| YAPI iSLERi TEKNIK DAIRE BASKANLIGI BINASI | 545 m’

| LOJMAN BINASI | 4.744m? |
| KUTLUBEY KAMPUSU GIRiS KAPISI | 135 m? |

Kutlubey Kampusui icerisinde toplam 44.060 m2 kapall alan insasi devam etmektedir. Bartin
Universitesi biinyesinde yeni agilan bélim ve programlar Universitenin égrenci sayisinda artisa
neden olmaktadir. Bu nedenle ilerleyen yillarda derslik, laboratuvar, atblye ve sosyal alan gibi
ihtiyaclarin artacagi distntlmektedir.

Universitemiz Agdaci ve Kutlubey Kampiislerinde yer alan egitim binalarina ait MEKSIiS’ten alinan
dersliklere iliskin kapali alanlarin m2 cinsinden 6grenci basina disen degeri Tablo 22’de yer
almaktadir.

Tablo 22: Ogrenci Basina Diisen Derslik Kapali Alani (m2)

| Universite Birimi | Alan (m?) | Ogrencisayisi | Ogrenci Bagina Alan (m?) |
| Bartin Orman Fakiltesi | 3.267,51 | 640 | 5,10 |
| BESYO-SHMYO-MYO | 1.519,81 | 5.196 | 0,29 |
| iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi | 1.210,48 | 2.554 | 0,47 |
| Sayisal Derslikler | 2.698,54 | 2.539 | 1,06 |
| sézel Derslikler | 3.263,58 | 4.992 | 0,65 |
| Ulus Meslek Yiiksekokulu H 775,08 H 325 H 2,38 ’
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Tablo 23 : Kutlubey Kampiisii’'nde in§aat| Devam Eden Kapali Alanlar

| KAPALI ALANLAR TOPLAMI (BRUT) | 44.060 m* |
| KAPALI SPOR SALONU VE BESYO BINASI | 16.777 m* |
| 2016 YILI ACIK SPOR SAHALARI YAPIM isi | 6 adet |
| KUTLUBEY KAMPUSU SU DEPOSU YAPIM i | 470,55 m (2000 ton) |
| REKTORLUK BINASI YAPIM iSi | 11.137 m? |
| OGRENCI YASAM MERKEZi VE HARFIYAT YAPIM isi | 2387 m? |
| KUTUPHANE BINASI YAPIM isi | 10.599 m? |
| CAMIi | 2690 m? |

Bartin Meslek Yuksekokulumuzun derslik ve idari bina ihtiyaci, kampuis alani disinda, sehir
merkezinde Turbe Yani Mevkii Karak0y mahallesinde Universitemize tahsis edilen 4.483 m?lik
binada egitim-6gretime devam edilmektedir. Bartin Meslek Yiiksekokulu’na bagh Yat isletme ve
Yénetimi, Deniz ve Liman isletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ile Gemi ingaati programlari
Kurucagile ilcesinde mulkiyeti belediye ait olan binanin 1.391 m?’lik kisminda hizmet vermektedir.

Ulus Meslek Yuksekokulu'nda ise Tekstil Teknolojisi, Biro Ydnetimi ve Ydnetici Asistanhgi ile
Ormancilik ve Orman Uriinleri programlari, miilkiyeti Bartin il Ozel idaresi’ne ait 3187 m?'lik binada
egitim faaliyetlerini yurutmektedir.

Bunun diginda, Universitemiz bunyesinde hizmet veren 5 otobus, 4 otomobil, 2 kamyonet ve 1’er
adet traktér ve rémork, minibls, kamyon ve yol siplrme makinasi bulunmaktadir.

Tablo 24: Tasitlar Grubu

’ S.No H Tagitin Cinsi H 2017 Yili/Adet ‘
| 1 | Otobiis I 5 |
‘ 2 H Traktor H 1 ‘
| 3 | Binek Otomobil | 4 |
| 4 | Minibiis | 1 |
‘ 5 H Kamyonet H 2 ‘
‘ 6 H Kamyon H 1 ‘
‘ 7 H Yol Stiptirme Makinasi H 1 ‘
| 8 | Romork | 1 |
 TOPLAM | 16 \
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesi’nin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik donanim
incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim altyapisi tespit
edilmistir.

Giincel 2017 yili ve 2018 yilinin ocak ay! verilerine gére, Bartin Universitesi'nin tahsis edilen internet
hiz1750 Mbps olarak lctlmustir. Agdaci Yerleskesiicerisindekitum binalar, Ulus Meslek Y Giksekokulu
ve Bartin Meslek Yuksekokulu'nun Kurucasile’deki binasi ile Kutlubeyyazicilar Yerleskesi'ndeki
fiber hatlarla Bilgi islem Daire Bagkanhi§i sistem odasina baghdir. Merkez sistem odasinda Metro
Ethernet Anahtar mevcut olup birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagh bulunmaktadirlar. ULAKNET
ve Telekom baglantisinda Metro Ethernet Anahtar cihazlari kullaniimaktadir.

Bilgi islem sistem alt yapisinda 2 adet Giivenlik Duvari (Firewall) 5 aJ araylizii aktif olarak
calismaktadir. Kurumun sistem altyapisi 3 adet birbirinden bagimsiz Vmware (Cluster) Sanallagtirma
sistemi ve 2 adet ayri ayn fiziksel makineye kurulmus Vmware (Cluster olmayan) Sanallagtirma
sistemi Uzerine kurulmustur.

Bilgi islem Daire Bagkanhgimiz calismalarini, Bartin Universitesi'ni iyi ydnetilen bir e-tiniversite haline
getirecek projeler tretmek Uzere planlamakta, yapilan calismalarin tamami merkezi bilgi sistemine
eklenerek e-lniversite projesi adim adim gelistiriimektedir. Bu amacla olusturulan Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin buylk bir cogunluguna hizmet vermektedir.
Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali iler, déner sermaye, mobil uygulamalar, Gniversite

isletiimektedir.

Universitemizde uzaktan egitim, Akademik Ogrenme Yénetim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile
saglanmaktadir. ALMS bircok kurumda kullanilan ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
sistemiyle entegre olarak calisan bir 6grenme ydnetim sistemidir. UBYS’nin, ALMS sistemi ile
senkronizasyonu gercgeklestirilerek, dégrencilerimizin UBYS 6grenci hesaplari ile uzaktan egitim
hizmetlerini gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Béylece UBYS igerisindeki degisikliklerin hizli
bir sekilde ALMS’ye aktariimasiyla uzaktan egitim yoluyla verilen ders bilgilerinin her zaman guncel
olmasi saglanmaktadir.
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Asagida bu amaglar icin olusturulan yazihmlar gérilmektedir.
Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi

Kalite Yonetim Sistemi

Stratejik Yonetim Sistemi

Etik Kurallar Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Surekli Egitim Merkezi Sistemi
Yabanci Diller Bilgi Sistemi

9. Olcme ve Degerlendirme Sistemi (Anket Yénetim Sistemi)
10. Elektronik Belge Yénetim Sistemi
11. Akademik Personel Bilgi Sistemi
12. Servis Destek Modull

13. Proje ve Teknoloji Ofisi Modulu

14. Kurumsal Degerlendirme Modull
15. Sistem Yonetimi

16. Organizasyon YOnetimi

17. Kisisel Memur Islemleri

18. Akademik Performans Bilgi Sistemi
19. Mezun Ydnetim Sistemleri

20. Bagvuru iglemleri

21.RIMER

® N Ok~

Bartin Universitesi personeli giindelik is ve aragtirmalarini stirdiirebilmek igin ihtiyag duydugu
programlari Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan temin etmektedir. Microsoft igletim sistemleri,
AutoCAD, SPSS ve Adobe full paket, NVIVO, ALMS ve PERCULUS istatistik yazilimlari, énerilen
ve sunulan yazilimlardan birkagidir. 2018 yili icin UBYS Uzerinden personelin ihtiyac ve talepleri

toplanmustir.

UBYS kapsaminda kullaniimakta olan Elektronik Belge Y6netim Sistemi icin E-imza kart okuyucu
alim TUBITAK BILGEM'den alinmigtir. Altyapi calismalari haricinde Bartin Universitesi bilgi ve
teknoloji kaynaklari da analiz kapsaminda yol gbsterici olacaktir ve bunlar Tablo 25 ve Tablo 26'da

verilmigtir.

Tablo 25: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari (Bilgisayar ve Sunucular)

Bilgisayar (Masaiistii/Laptop)

3.151

Sunucular (Sanal/fiziki)

136
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Tablo 26: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari (Diger)

idari Amagh Egitim Amach
Cinsi Toplam
| (Adet) | (Adet) |
Pro;ekswon ‘
Vo ; \ ; \ s \
I s
Akilli Tahta ‘ - | 19 | 19 |
Barkod okuyucu ‘ 19 4 23
Optik Okuyucu ‘ - ‘ 2 ‘ 2 ‘
Baski Makinesi ‘ 3 9 12
Fotokopi Makinesi ‘ 28 20 48

19 \ 6 \ 25 \

e
oo [ " I R
v [ S R R I T
| | |
| | |

Slayt Makinesi ‘ 5 2 7
Soosstomen | : 16 18

Teksir ve Cogaltma Makineleri ‘ 2 3 5
Genel Toplam ‘ 575 689 1264

Bilgi Islem Daire Bagkanhgrnin gériisiine gére mevcut sistem teknolojik ve bilisim altyapisi olarak
iyi bir noktada bulunmaktadir. Gelisen teknolojilere uygun olarak yenileme ve iyilestirme surecleri
surekli olarak takip edilmekte ve gereken altyapi ile ilgili alim sirecleri planlanmaktadir. Planlanan
alimlar ve bunlarla ilgili bilisim altyapi ihtiyag listesi Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Bilisim Altyapisi ihtiyag Listesi ve Yaklasik Maliyet Tablosu

ihtiyaglar (Bilisim Altyapis)  YaklagkMaliyet  Adet
Disk Tabanli Yedekleme Sistemi ©300.000 TL 1 |
Sunucu (Tip1,Tip2) 120,000 TL 4 |
Guvenlik Duvari ©200.000 TL 2 |
Ortam Denetleme ve Yangin Sondiirme Sistemi ‘ 50.000 TL ‘ 1 ‘
KVM Switch 20.000 TL 1
Sistem Odasi Network Yapisal Kablolama ve Dizayn Hizmeti ‘ 40.000 TL ‘ 1 ‘
Fiber Sonlandirma Cihazi ve Yardimci Elemanlari 30.000 TL 1
Yiiksek performansli hesaplama sunucusu (HPC) 200.000 TL 1
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Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda Gniversiteler 6zel butgeli kuruluglar arasinda
yer almaktadir. Kanunda ézel bltgeli kuruluglar “Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini yaratmek Gzere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve
calisma esaslari 6zel kanunlarla dizenlenen kuruluglardir.” seklinde tanimlanmigtir.

Universitemiz, biitgesinin blyiik bir kismini merkezi yénetimden almaktadir. Universiteler sunduklari
hizmetlerden gelir elde ettiklerinden bltceden aldigi pay diger kamu kurumlarina gére daha az
orandadir. Kamu kaynaklarindaki azalma ile birlikte finansmanda da énemli degisiklikler olmaktadir.
Bu nedenle, performansa dayali bltge uygulamasi uygulanmakta ve azalan kaynaklar tniversiteyi
yeni arayiglara sevk etmektedir.

Universitelerin 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak izere iki mali kaynagi bulunmaktadir. Bu iki
kaynagin genel ekonomik dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaglarina gore verimli sekilde kullaniimasi
son derece 6nemlidir.

Universitenin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler kendi
icinde tesebbus ve milkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, sartname ve basili evrak gelirleri,
egitim- 6gretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olugsmaktadir.

Stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan iligkilidir.
Stratejik amac ve hedeflere ulagmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasi
ve kullaniimasina baglidir. Universitenin sehir icinde oynadidi rol degerlendirildiginde Gniversitenin
amaglarina ulasabilmesi, hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak devam etmesine baglidir.
Bunun yani sira Gniversite gelirleri icerisinde dlsuk bir paya sahip olan 6z kaynaga bagh gelirlerin
oranini arttirmak 6ncelikli hedeflerdendir.

Universitenin bitce ddenekleri esas itibariyle 5 kalemden olusmaktadir. Ekonomik siniflandirmaya
gbre tim &deneklerde belli bir artisin oldugu gérulmektedir. Ekonomik siniflandirma dizeyi
bakimindan degerlendirildiginde, personel sayisindaki artisa paralel olarak en fazla artisin personel
6deneklerinde oldugu gézlenmektedir. Sermaye ddeneklerindeki en fazla artig 2010, 2011 ile 2014
yillari arasinda olmusgtur.

Universitenin mali kaynaklari ile ilgili bilgilere asagidaki tablo ve grafiklerde detayli olarak yer
verilmigtir.
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Tablo 28: Yillar itibariyla Ekonomik Siniflandirmaya Gére Baslangic Odenekleri

2019-2023 Stratejik Plani

S e e e
4.597.000,00 | 4.903.000,00 { 11.022.000,00 | 15.001.000,00 | 19.985.000,00 | 25.103.000,00 { 28.489.000,00 | 41.711.000,00 | 47.516.000,00 | 53.444.000,00

02 569.000,00 905.000,00 1.690.000,00 | 2.223.000,00 | 2.950.000,00 | 3.737.000,00 | 4.130.000,00 | 5.261.000,00 | 6.018.000,00 | 6.657.000,00

03 2.691.000,00 | 2.841.000,00 | 3.856.000,00 | 5.218.000,00 | 6.614.000,00 | 6.813.000,00 | 7.854.000,00 | 9.642.000,00 { 10.218.000,00 | 10.367.000,00

05 525.000,00 525.000,00 541.000,00 574.000,00 603.000,00 638.000,00 702.000,00 | 1.194.000,00 | 1.368.000,00 | 1.563.000,00

06 5.000.000,00 | 7.900.000,00 | 14.500.000,00 | 17.200.000,00 || 18.500.000,00 | 25.000.000,00 | 26.500.000,00 | 26.850.000,00 | 25.000.000,00 | 27.000.000,00
TOPLAM | 13.382.000,00 | 17.074.000,00 | 31.609.000,00 | 40.216.000,00 | 48.652.000,00 | 61.291.000,00 | 67.675.000,00 | 84.658.000,00 | 90.120.000,00 | 99.031.000,00
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2018 | mmmmm———  99.031.000
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Grafik 5: Yillar itibariyla Kurum Baslangic Odenekleri Dagilimi

Grafik 5'te de gorildigi tzere Universitemiz bitcesi yillar itibariyla artis gdstermektedir. 2010
yilinda %28, 2011 yilinda %85, 2012 yilinda %27, 2013 yilinda %21, 2014 yilinda %26, 2015 yilinda
%10, 2016 yilinda %25, 2017 yilinda % 6 ve 2018 yilinda ise % 10 artis gistererek 2018 yili bltce
ddenegdi 99.031.000 TL ulagmistir.

2017-2018 | 10

2016-2017 M ©

2015-2016 N 25
2014-2015 N 10

2013-2014 I 26
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2010-2011
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Grafik 6: Yillar itibariyla Biitce Artig Oranlari
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Tablo 29: Yillar itibariyla Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Tablosu

2009 Harcama 2010 Harcama 2011 Harcama 2012 Harcama 2013 Harcama 2014 Harcama

2015 Harcama

2019-2023 Stratejik Plani

2016 Harcama

2017 Harcama

01 5.274.597,43 | 9.398.792,09 | 13.310.557,99 | 18.136.846,75 | 22.370.264,33 | 27.168.161,79 | 35.492.998,42 | 43.487.426,82 | 48.462.340,79
02 618.491,10 | 1.486.886,14 | 2.029.058,86 | 2.672.667,60 | 3.234.819,04 | 3.909.730,71 | 4.516.282,48 | 5.527.137,01 | 6.081.614,21
03 2.122.264,17 | 2.102.332,53 | 4.069.477,34 | 5.649.673,34 | 7.374.686,36 | 8.586.575,89 | 10.854.886,59 | 13.131.476,28 | 14.856.343,34
05 301.089,60 167.190,78 356.695,28 367.329,22 460.410,53 501.709,06 578.220,18 862.637,74 1.096.834,16
06 4.169.471,18 | 4.106.077,41 | 5.249.422,45 | 10.542.756,80 | 15.950.347,38 | 22.824.756,27 | 25.259.190,51 | 34.652.427,46 | 23.026.444,42
Ti:::r:_‘ 12.485.913,48 | 17.261.278,95 | 25.015.211,92 | 37.369.273,71 | 49.390.527,64 | 62.990.933,72 | 76.701.578,18 | 97.661.105,31 | 93.523.576,92
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Tablo 30: Yillar itibariyla Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Oranlan

01 115 192 121 121 112 108 125 104 102
02 109 164 120 120 110 105 109 105 101
03 79 74 106 108 112 126 138 136 145
05 57 32 66 64 76 79 82 72 80
06 83 52 36 61 86 91 95 129 92

Hazine yardimi ve 6z kaynaklar diginda Uiniversitemize kaynak saglayan bir kalem de Déner Sermaye
isletmesi gelirleridir. Déner Sermaye Isletmesi Miduirligi’niin yillar itibariyla biitce tahminleri Tablo
31’de gOrilmektedir.

Tablo 31: Déner Sermaye isletme Miidiirliigiiniin Biitce Tahmin Tablosu

9.985.000 10.983.500

45.800.120

Doéner Sermaye 7.502.000 8.252.200 9.077.420

Universitemizin amagc ve hedeflerini gerceklestirecek faaliyet ve projelere ait kaynak ihtiyacinin
degerlendiriimesinin yapilmasi amaciyla 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alacak amag
ve hedeflerin gerceklesmesinde kullaniimak Gzere Orta Vadeli Mali Plan ve 7066 sayili 2018 Yili
Merkezi Yonetim Bltce Kanunu’nda belirtilen (2019-2020) bltce rakamlari ile izleyen Gg yilin (2021-
2022-2023) tahmini bltce rakamlari ve dis kaynaklar ile déner sermaye kaynaklarinin 5 yillik tahmini
bltce rakamlari Tablo 32'de gdsterilmigtir.

Tablo 32: Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Personel Giderleri 58.133.000 = 62.582.000 @ 68.840.200 @ 75724220 = 83.296.642  348.576.062
Z‘I.’;Z:I'efi""e""k Ridiinlanaipeveiid 7.242.000  7.797.000 = 8576700 = 9.434370  10.377.807 = 43.427.877
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 11.041.000 =~ 11.682.000  12.850.200 = 14.135.220 = 15.548.742  65.257.162
Cari Transferler 1666000  1763.000 = 1.939.300 = 2.133.230 = 2.346.553 9.848.083

Sermaye Giderleri 31.197.000 = 35.699.000 @ 39.269.000 | 43.195.900 = 47.515.490  196.876.390
Déner Sermaye 7.502.000  8252.200 = 9.077.420 | 9.985.000 = 10.983.500  45.800.120
Dis Kaynak (TUBITAK, AB, ERASMUS) 425.000 500.000 600.000 700.000 770.000 2.995.000

o | snsen ) ST (R R
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3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

2019-2023 Stratejik Plani

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme,
girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin guglu yonleri, zayif yonleri
ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin guglendiriimesine ve sorun alanlarinin ortadan
kaldinlmasina yénelik olarak neler yapiimasi gerektigi hususunda 6neriler sunulmustur.

Tablo 33: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim-Ogretim

- Geng ve Dinamik Akademik
Kadro

- Bazi boliimlerde I1. Ogretim ve
Uzaktan Ogretim Programlarinin
olmasi

- Yeterli kiitiiphane ve bilgiye
ulasim kolayliginin bulunmasi.

- Universite 6grencileri ve
personeli igcin BUNSEM gibi
o6grenme merkezine sahip
olmasi.

- Kentin cografi konumu
Kutlubey Kampiisti’ndeki

dersliklerin fiziki kosullarinin iyi
olmasi

- Bazi birimlere ait binalarin
fiziki kosullarinin
yetersizligi

- Bazi birimlerde 6gretim
iliyesi sayisinin az
olmasindan dolay1 yiiksek
lisans ve doktora
programlarinin agilamamasi
- Baz1 birimlerde
laboratuvar eksikligi

- Uygulama agirlikli egitim
yapan programlar i¢in
uygulama alanlarmin
yetersizligi

- Universite genelinde
akademik birimlerde
Ogretim elemani basina
diisen 6grenci sayisi ve ders
yiikiiniin fazla olmasi.

- Universitemizdeki yabanci
dil 6grenme imkanlarinin
etkin kullanilamamas1

- Engellilere yonelik
kosullarin yetersizligi

- Universitenin akreditasyon
stirecinin heniiz
tamamlanmamis olmasi

Giiclii Yonler AAEGATHOILOR O Ne Yapilmah?
Alanlan

o Giivenli, islevsel ve estetik

fiziki mekanlar
olusturulmalidir

e Egitim ile ilgili fiziki
kosullarin iyilestirilmesine
yonelik derslik ve
laboratuvar ihtiyaci
giderilmelidir

o Akademik personel say1si
arttirilmali ve personelin
gelisimine yonelik egitimler
yapilmalidir.

e Universitenin 6grenci
merkezli egitimi
stirdiirmesine yonelik egitim
teknolojisi alt yapisi
gii¢lendirilmelidir.

e Yan dal ve ¢ift ana dal
mevzuati giincellenerek
program sayisi arttirilmali
ve dgrenciler tesvik
edilmelidir.

e Secmeli ders uygulamasi
esnek hale getirilmelidir.

o Uzaktan egitim ile verilen
derslerin niteligi
arttirllmahidir

o Universitenin ve
programlarin tanitimina
yonelik calismalar
yapilmalidir.

o Programlarda ihtiya¢ odakli
giincellemeler yapilmalidir

o Universitede bagimsiz
psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik birimi kurulmalidir

o Akademik ve idari personel
ihtiyact giderilmelidir.

o Universite kampiisleri
igerisindeki tiim birimlerde
engelli 6grencilerin
ihtiyaglarina doniik fiziksel,
sosyal ve egitim imkanlari
gelistirilmelidir.

o Universitenin akreditasyon
stireci baglatilmalidir.
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-Proje ve Teknoloji Ofisi’nin ve
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi’nin varligi
- Akademik personel tarafindan
gerceklestirilen arastirma ve
proje sayisinin artigi

- Universitemizde merkez
laboratuvari kurulmasi ve
olanaklarindan faydalanilmasi

- Universite kiitiiphanesinin iiye
oldugu veri tabanlarmin ¢ok
sayida bilimsel arastirmaya
erisim olanag1 saglamasi.

- Universite biinyesinde
Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin varligt

- Bilimsel arastirmalara
verilen mali destegin
yetersiz olmasi.

- Patent faydali model ve
tescil sayisinin az olmasi.

- Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB fonlar1 gibi)
is birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmasi.

- Bazi birimlerde 6gretim
elemanlarinin ders
yiiklerinin fazla olmasi.

- Bilimsel toplant1 ve
kongtelere katilim i¢in mali
imkanlarin yetersiz olmasi

» Universitenin miistakil
arastirma laboratuvari
binasina ihtiyaci vardir.

» Akademik personelin proje
yapma becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

* Ar-Ge stratejilerinin
gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilmalidir.

« Universitede i¢ ve dis
kaynakli projeleri koordine
etmek iizere Proje ve
Teknoloji Ofisinin etkinlikleri
arttirtlmalidir.

» Akademik personelin
disiplinler aras1 proje yapma
becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

» Universite-sanayi ve
tiniversite-toplum igbirligini
arttiracak galigmalar
yapilmalidir.

+ Ogretim elemanlarmin yurt
dis1 deneyimlerini arttirmaya
yonelik uygulamalar tegvik
edilmelidir.

* Doktora derecesine sahip
insan kaynaginin nicelik ve
nitelik olarak arttirilmasina
yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

* Disiplinler arast1 lisansiistii
program ve ¢alismalar
yapilmalidir.

» Kamu-iiniversite-sanayi
(KUSI) isbirligi
cercevesinde yapilacak
protokollere dayali lisanstistii
programlar agilmalidir.

* Bilimsel yaymlarin
niteliginin artmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.

« Universite kiitiiphanesinin
basili ve elektronik
kaynaklar1 arttirilmalhidir.

- Girisimcilik konusunda 6n
lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyinde segmeli derslerin
olmasi.

- Uzaktan Egitim Girigimcilik
programinin agilmis olmasi

- Tlgili programlardaki
Girigimcilik dersinin KOSGEB
uygulamali girisimcilik egitimi
kapsamina alinmasi ve
Girigimeilik Sertifikasi
verilmesi.

- Sektorel iletisimin yeterli
diizeyde olmamasi

- Girisimcilik kiiltiiriniin
ve faaliyetlerinin zayif
olmast.

* Girigimcilik kiiltiiriiniin ve
faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.

» Ogretim elemanlarmim
sanayi ile isbirligi
yapmalarina yonelik tesvik
edici faaliyetler
yapilmalidir.

e Universite dgrencilerinin
girisimcilik faaliyetleri
tesvik edilmelidir.
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« Bilimsel etkinlik diizenleme
imkanlarini arttirmaya
yonelik tiniversiteye kongre
ve konaklama tesisleri

- Universitemizde topluma
hizmet veren Siirekli Egitim
Merkezi’nin olmast

-Peyzaj Mimarligi, Halkla

Rl . . kazandirilmalidir.
Ihskller,. Tarlh, Tun.zm ve « Siirekli egitim programlari
Arkeoloji Boliimleri tarafindan celigAimelidir.

yapilan proje ve galigmalar ile « Bolgenin ve sekibriin

kentin kilttirel ve turizm - Belinie. dIueyae iy ihtiyaclarma yonelik yeni
alanlarmim tanitiimasina katki birliginde istenilen diizeye roeramlar acilmalidir
saglanmaktadir. ulagilamamis olunmasi pBgl li g lisi ’
£ G e B ST « Bolgesel isbirligi
flepimEap - Universitenin akademik, idari | - Universite 6grencilerine arttlrﬁmahdslr £

toplum tarafindan verilen
bazi hizmetlerin ekonomik
degerinden fazla olmasi

personel ve dgrencilerinin
tiikketime yonelik harcamalarinin Qa_l_lsmalar yapilmalidir.
Bartin iline ¢ok biiyiik ekonomik * Universite-toplum iletisimi
katki saglamasi ve igbirligine yonelik
- Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle i;%lsmalglrlyapll.mahdlr.
Bartin ilinin sosyo-kiiltiirel evre brnemn -

: . . gelistirilmesine yonelik
yasantisini zenginlestirmesi sosyal sorumluluk projeleri
yapilmalidir.

* Bolgeye katki saglayacak
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3.9. Yiiksek6gretim Sektérii Analizi

Universitemizin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yilksekdgretim sektériindeki gelismeler ile bu gelismelerin Giniversitemize olan etkisinin
degerlendiriimesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler Gniversitemiz stratejik kararlarina kaynak teskil edecekiir.

Sektérel analiz ile Universite bir butlin olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sektérel ¢cevre degerlendirmelerinde ¢evrenin Universitemize sundugu firsatlar
ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bu baglamda yiiksekdgretim sektérii analizini yapabilmek icin Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi tablosundan
yararlaniimaktadir.

Tablo 34: Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

- Universiteler arasi e Bolim kontenjanlarinin doldurulmasina iliskin
-Kontenjanlarin akademik rekabet ortamina bagli - : - : stratejiler gelistirilerek, boélimlerin tanitim ve
birimlerin taleplerinden fazla olarak tiniversitelerin - Artan Universite ve béltmlerin reklami etkili bir sekilde yapilmalidir

arttirilmasi kendilerini yenilemesi sayisina bagli olarak bazi bélumlerin e Toplumun, ézellikle bolgenin sektorel ihtiyag ve

- Artan Universite ve béllimlerin - Ulusal ve uluslararasi kontenjanlarinin dolmamasi nedeniyle talepleri dogrultusunda bolimler aciimahdir.

sayisi nedeniyle bazi bélimlerin Universiteler ile is kapanma riski olusmasi o Yeterli talep gormeyen béliimlerin bolge ihtiyaglar

kontenjanlarinda azalma olmasi birliklerinin baslamis dogrultusunda, ilgili akademisyenlerin de gorusi
olmasi alinarak dénusturilmesi saglanmalidir

- Geng issizlik oraninin yiiksek olusu

- Ekonomik sistemin durgunluk e istihdam olusturacak béliimlerin bélgenin imkan ve

- issizlik sorununun aday 6grenci ve

icinde olmasi o kaynaklarinin etkin kullanilmasina yonelik stratejiler
. - . . velileri kazang odakli davranmaya " -
- Uygulanan siki maliye politikalari - Alternatif turizm, . . gelistirmelidir.
- . s . zorlayarak istihdam olanagi yiksek olan . . . .
- Universitenin personel ve denizcilik ve ormancilik ile et . . . e Bolgenin rekabet avantaji bulunan sektoérlerinde
" e e N o N bolimleri tercihe sevk etmesi > o o
ogrencilerinin tiketime yonelik ilgili sektorlere yakinlik (turizm, denizcilik, orman, orman endustri)

. - Egitime ayrilan fonlarin azalma Lo R Lo
harcamalarinin Bartin ili ihtifnali v Universite sektor isbirligi saglanarak, ilgili projelerin

ekonomisine ¢ok biyiik oranda hayata gegirilmesine galisilmahdir.
katki saglamasi
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o Universite-toplum diyalogunun gelistirilmesine

" . . . cahsiimalidir.

- Ogrenci sayisinin il merkezi .. G . . o T A

. oLt - Geng nifusun sosyo - o Universite-toplum diyalogunun gelistirilebilmesi igin

nifusunun yaklasik %25’ini e L L ; . . . . L . . . ..
Sosyo- ST —— kilturel etkinliklere ilgisi ve - Il genelinde geng niifusa hitap edecek bolgenin birikimlerinin kullanilabilecegi sosyo-
Kiilturel .. 5, ) . . katilma egiliminin yuiksek sosyo-kiiltirel faaliyetlerin yetersizligi klttrel etkinlikler dizenlenmelidir (yerli tiyatro,

- Universite toplum diyalogunun

olmasi yazarlar, el sanatlari vb.)

diistik seviyede olmasi. - ; ST
e Ogrencilere ve personele yonelik nitelikli sosyo-

kiltarel faaliyetler arttirilmahdir.
- Ogrencilerle internet

e Uzerinden iletisim kurma
-Teknolojik triin ve yazilimlarin

’ . imkani - Laboratuvar/ atélye kurulumlarinin e Yeni bilgi teknolojilerinin kullanimi 6zendirilmelidir
. hizla gelismesi S . .. Lo :
Teknolojik - lletisim olanaklarinin hizla  veya yeni teknoloji ile e Laboratuvar/atolye sayilari 6grenci sayisina ve ders
elismesine bagl olarak uyumlulastirmalarin maliyetli olmasi idi 6 U idir.
_Bilgi teknolajilerinin hizl gelisimi g_ § vl g . y S y cesidine gore arttirilip donanimlari giincellenmelidir
bilgiye erisimin giderek
kolaylasmasi

- Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek stratejik plan
- YOK Kanunu ve 5018 sayili Kamu  calismalarinin olmasi
Mali Kontrol ve Yonetimi -Performans yonetimi
Kanunu’nun varligi ve bu kapsamda uygulamalari, i¢ kontrol
ilgili dizenlemelerin yapilmasi sistemlerinin kurulmasi ve
hizmet sunum
standartlarinin olusmasi

- YOK tarafindan kisa araliklarla egitim-
Ogretim yonetmeliklerinde degisiklik
yapilmasi.

e Yasal diizenlemelerle ilgili calisanlar farkindalik
egitimlerine alinmahdir.
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e Cevre bilincini arttiracak sosyal sorumluluk projeleri
egitimleri verilmelidir.

- Cevre bilincinin artmasi ve yapilan o Gelistirilecek projelerin bolge ile iliskilendirilmesi ve
dizenlemelerde gevresel Kutlubey Kampiisi’'nde; uygulanmasi saglanmalidir
onlemlerin 6_nemuk?zanma?.5| " e e e - . . Yeni"klfrulmakta o!an kar.n.p[is aI:inlnln yesil kampﬁs.
- 6331 sayili Is Saghgi ve Glivenligi esil kamiis hedefine - Henliz biitlincil bir peyzaj planlama statlstinde ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin
Kanunu geregi ¢calisma kosullarinin y..§ lik Ip K | projesinin olmayisi sekilde kullanimi planlanmalidir.

Cevresel iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin y%r?ﬁnle:.) GRS Cevresel projelerin ekonomik maliyet- e Konu ile ilgili gergeklestirilecek projelerin
olmasi -gIGIreen IIVIetric Kriterlerine ekolojik yarar ilkesine gore benimsenmesi icin gerek planlama gerekse
- Kuresel anlamda iklim degisikligi, i SR clRmEs degerlendiriimemesi uygulama asamasinda 6grencilerin ve bolge halkinin
¢ollesme, arazi kullanim degisikligi, - Peyzaj planlama, tasarim ve yonetimi katilimi saglanmalidir.
su kitligi ve gevre kirliligi gibi icin idari bir birimin olmamasi e Yasam Déngiisii Analizi (Life Cycle Analysis)
sorunlarin olmasi kavraminin hem Universite birimlerinde hem de

sektorlerde planlanmasi ve uygulanmasina doniik
farkindalik olusturulmalidir.
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Tablo 35: Sektérel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Sektorel Gligler

o Universiteyi diger tiniversitelerle rekabet
edecek diizeyde farklilastiracak stratejiler
olusturulmalidir.

o Olusturulacak farkhliklar 6grencilerin
barinma sorunlarinin ¢ézimine iliskin

- Universite sayisinin artmasi,
ogrenci ve 6gretim elemanlarinin
baska Universitelere gegisleri

- Ogrencilerin

- Geng nufusun egilimlerine biyuksehirlerdeki veya

Rakipler bagli olarak yeni biyuksehirlere yakin olabilir. internet {izerinden bélge halki ile
- Karabik, Zonguldak, Bolu ve bolimlerin agilma olasiligl Universiteleri tercih olusturulacak bir isbirligi agi etkili olabilir.
Diizce’deki Universitelerin fiziki etmeleri e Turizm, denizcilik ve orman sektorlerinde
sartlarinin tamamlanmis olmasi faaliyet gosterenler ile olusturulacak
isbirlikleri 6grencilere farkli olanaklar
saglayabilir.
o Yl R - Diger Gniversitelerden ° O"gril:\cnier'e Universite tarafindan “6grenci
barinma kapasitesinin yetersizligi ~ Proje, arastirma ve tez koyd” gibi farkli barinma olanaklar
- Orta 6gretimdeki 6grencilerin galismalarinda katki saglanabilir.
{iniversiteyi ve baliimleri yeterince ~ allnmasi Kent esnafi ve halkinin o internet tizerinden tiim paydaslar ile bir
tanimamasi biyuk bir kisminin isbirligi agi kurulmalidir.
Paydaglar - Yerel yonetimler, ilgili sektorler ve - Bolge Universiteleri ile ogrenciye bakis agisinin ¢ (Jniversite tarafindan gerceklestirilecek proje

STK’lar ile isbirliginin yetersizligi
- Ogrencilerin tercih siralamasinda
Universitemiz boltimlerini alt

siralara yazmasi

ortak lisansiisti
programlarinin olmasi

- Mezun izleme portalinin

bulunmasi

sadece ekonomik girdi
anlaminda olmasi.

pazari vb. aktivitelerin planlanmasi ve
uygulanmasi ile yerel yonetimler ve ilgili
sektorlerle isbirliginin gliclendirilmesi
saglanmalidir.
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- Mal ve hizmet aliminin uzun
sirmesi

- Sehrin kiigukligi dolayisiyla Girtin
tedarik etmede zorluk yasanmasi
ve pahali olmasi, tekelcilik

Tedarikgiler

- SAYISTAY tarafindan diizenli
denetimlerin yapilmasi

- YOK’Uin Gniversitenin fiziki
imkanlarindan bagimsiz olarak
kontenjan artimina gitmesi

- YOK’{in ilgili birimleri ile iletisim
kurmada yasanan aksakliklar

Diizenleyici
/Denetleyici
Kuruluslar

- Devlet Malzeme Ofisi Grilin
katalogunun genis bir
yelpazeyi icermesi

- Yasal ve yonetsel olarak
isleyise rehberlik eden
diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin varhgi

-Universite ihtiyaglarinin
karsilanmasinda
tedarikgilerin yeterince iyi
hizmet verememeleri,
zaman zaman beklentileri
karsilayamamalari

- Hizmet saglayan kantin
isletmelerinin hizmet
kalitesinin dustkltgu
-Hizmet saglayicidan alinan
yemek hizmetinin miktar ve
kalite olarak yetersizligi

o Mal ve hizmet alimlarinda miimkiin oldugu
kadar ¢ok tedarikgiye ulagiimalidir.

e Mal ve hizmet aliminda kanunlar
cercevesinde daha hizli alimi
gerceklestirebilecek bir yapinin kurulmasi
saglanmalidir.

o Universite icinde alternatif yemek yeme
imkanlari sunulmalidir.

- YOK’Uin ilgili birimleri ile
iletisim kurmada yasanan
aksakliklar nedeniyle
isleyiste zaman kaybi
yasanmasi

o ilgili kurumlarla (YOK, UAK ve SAYISTAY gibi.)
iletisim imkanlari arttirilmalidir.
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3.10 GZFT Analizi

GZFT Analizi, Gniversitemizin ve Universitemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
analizdir. Bu yéntemle Universitemizin gicli ve zayif yonleri ile Universite disinda olusabilecek firsat ve
tehditler belirlenmistir. Universitemizin guiclii ve zayif yénleri kurum ici analiz ile durum analizi kapsaminda
yapilan ¢alisma sonuglarindan, firsat ve tehditler ise Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi ile tespit edilmisgtir.

Bu analiz ile Universitenin glcli ve zayif yonleri ile kargi karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak
gelecege donuk stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger asamalari icin temel tegkil
etmektedir. Amag ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin glgli yonlere, tehditlerin firsatlara déndstiriime

yollari tartigiimig ve arastinimigtir.

Tablo 36: Gliclii Yonler

Universitemizde huzurlu ve samimi bir ortamin bulunmasi
Akademik ve idari personel ile iletisim kolayhgi

Akademisyenlerin 6grencilere 6zgiiven vermesi

Universitemizin bilimsel faaliyetleri desteklemesi ve tesvik etmesi
Cagdas ve 6grenci merkezli yaklagimin bulunmasi

Universitemizin yeni kampiisiiniin hizla gelisiyor olmasi

Ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarinda goriinir hale
gelmesi
Universitemiz birim yéneticilerinin vizyoner olmasi

Akademik personelin aidiyet duygusunun iyi diizeyde olmasi

Geng, dinamik ve basari odakli akademisyenlerin varlig

Yonetim ve 6grenci iliskilerinin glgli olmasi

Universitemizin degisim ve siirekli iyilesme cabalarinin varlig

YOK’iin éncelikli alanlarinda akademik kadro, lisansiistii egitim ve
100/2000 YOK doktora burs programindan yararlanilmasi

Surekli egitim ve uzaktan egitim programlarinin nitel ve nicel
olarak gli¢lii olmasi

Bazi bélumlerde uzaktan 6gretim programlarinin, iniversite
genelinde uzaktan egitim derslerinin olmasi

Universite égrencileri ve personeli yaninda topluma da hizmet
veren BUNSEM gibi 6grenme merkezine sahip olmasi

Avrupa Yiksekogretim Alani'na uyum siirecinin devam egilimi

Engelliler igin fiziki alt yapinin strekli iyilestiriimesine yonelik
¢alismalarin varlig

Diinya ve Tiirkiye Universiteleri siralamasi ve Akademik
Performans Tesvik siralamasinda Universitemizin gériiniir ve 6n
siralarda yer almasi

Universitenin i¢ kaynaklarindan arastirma ve gelistirme calismalarina
mali kaynak saglanmasi

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir akademik kadronun varligi

Arastirma altyapisinin giiglendirilmesine yonelik yatirnnmlara 6ncelik
verilmesi

Akademik tesvik ve yayin sayisinda ilerleme

Girisimcilik alani ile ilgili ylksek lisans programlarinin varligi

KOSGEB gibi girisimciligi destekleyen kuruluslarla yakin iliskilerin ve
isbirliginin varlig

Universitemizin énlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda
“Girisimcilik”, “inovasyon” ve “Teknolojik” gelismeye iliskin derslerin
agiimasi ve 6grencilerin motive ediliyor olmasi.

Ankara ve istanbul gibi metropol sehirlere yakinlik

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bélgede bulunmasi

Bartin Universitesi’'nin vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve
kurslarin varligi

Universitede engelli ve dezavantajli kisilerin egitimi, istihdami ve
ekonomiye kazandiriimasina iligskin ¢calismalar.

Bartin Universitesi’nin sportif basarilari

Bartin Universitesi’nde kiiltiirel cesitliligin yer almasi
Bartin Universitesi’nin il ve bélgenin sosyal, turizm ve ekonomik alanina
olumlu katkisi

Kurum kdltlrini gelistirmeye ve giiglendirmeye yonelik yapilanmaya ve
faaliyetlere 6nem verilmesi

Akademisyenlerin boélgenin sektorel kalkinmasina katkida bulunma istegi
Kararlarda ortak akli ve katilimciligi esas alan bir yaklagimin varhigi
RIMER gibi etkin isleyen ve tiim paydaslarca begeni toplayan bir iletisim

portalinin varhig

Kismi zamanli 6grenci istihdami

Universitenin diizenledigi bilimsel ve sosyal faaliyetlerle Bartin ilinin
sosyo-kultiirel yasantisini zenginlestirmesi
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Tablo 37: Zayif Yénler

Zayif Yonler

Universitemiz kampiislerinin farkl1 yerlerde olmast

Teknolojik alt yapi yetersizlikleri ve bilisim alt yapisindaki
aksakliklar

Akademik personelin gelisimine yonelik egitimlerin yetersizligi

Universite sanayi isbirliginin yetersizligi

Bartin Universitesi’nde disiplinler arasi ¢alismalarin yetersizligi

Proje ve teknoloji ofislerinin etkili olarak isletilmiyor olmasi

Universitenin yeni olmasi nedeniyle kurumsal aksakliklar ve sistem
yetersizlikleri

Kulugka merkezi ve/veya TEKNOPARK ve/veya
TEKNOMER gibi birimlerin bulunmamasi

Uygulamali programlar i¢in uygulama alanlarinin yetersizligi

Universite genelinde kurum dis1 (TUBITAK vb.) projelerinin
azlhig1

Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisinin ve ders yiikiiniin fazlalig

Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin yetersiz olmasi

Universitenin akreditasyon siirecinin heniiz baslamamis olmas1

Patent, faydali model ve telif hakki tescili sayisinin az olmast

Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin yetersizligi

Akademik personelin uluslararasi yayin yapmak i¢in dil
egitimine ihtiya¢ duymasi

Bazi birimlerde fiziki mekan yetersizligi

Akademik personelin proje hazirlama bilgisini arttirmaya
yonelik egitimlerin yetersizligi

Bazi birimlerde laboratuvar eksikligi

Akademisyenlerin girisimcilik 6zelliklerine yeterince sahip
olmamasi

Idari ve destek personel sayismin yetersiz olmasi

Ogrencilerin girisimcilik konusunda 6zgiiven eksikligi
yasamasl

Farabi, Erasmus ve Mevlana 6grenim hareketliliginin yetersizligi ve yasanan
aksakliklar

Girisimeiligi tesvik edecek kurum i¢i ve kurum dis1 mali
kaynaklarin yetersiz olmasi

Bazi boliimlerde kontenjanlari bos kalmasi

Girisimcilik ile ilgili Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarinin
yetersiz olmasi

Kongre ve konferans salonunun yetersizligi

Bartin Universitesi'nin tanitimimin yeterli olmamasi

Ogretim iiyesi sayismin fakiilteler arasindaki dagilimimin dengesiz olmas1

Sektdrel diizeyde is birliginin istenilen diizeye ¢ikarilamamis
olmasi

Bazi birimlerde 6gretim tiyesi sayisinin az olmasindan dolayi yiiksek lisans ve
doktora programlarinin agilamamis olmasi

Universite kampiislerinde yeterli say1 ve nitelikte spor
alani/tesisinin olmamasi

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat faaliyetlerinin yeterince desteklenmemesi

Dis paydaslarla iligkilerin yeterli diizeyde olmamasi

Bazi 6grencilerin okula aidiyet ve hedef duygusunun zayif olmasi ve derslere
girmemeleri

Universitenin herhangi bir konukevinin, yeterli sosyal tesis ve
lojman imkaninin bulunmamasi

UBYS sisteminin iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmasi

Universiteye ulasim sorunu

Biitgelerin kisitlt olmasi

Kamu-Universite- Sanayi(KUSI) isbirliginin yeterince
saglanamamasi

Universitenin tiim birimlerinde web sayfalarmin Tiirk¢e ve yabanci dil olarak
giincel, aktif ve fonksiyonel olmamasi

Akademik ve sosyal organizasyonlara sponsor ve destek
bulunamamast
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Tablo 38: Firsatlar

Firsatlar

Ulusal ve uluslararasi Gniversiteler ile mevcut is birliklerinin
gelistirilmesi imkani

Bolgedeki tniversiteler ile isbirliginin gelistiriimesi potansiyeli

Uzaktan egitimin yayginlastirilmasi potansiyeli

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel projelere iliskin destek
cesitliligi ve fonlardaki artis egilimi

Universitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde birbirleriyle giiclii
entegrasyona ve isbirliklerine yoneliyor olmasi

Kamunun Universitelerdeki arastirma ve yayinlara tesvik getirmesi

Organize sanayi bolgesi icindeki inovasyon merkezinin varhigi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanarak bolgesel katki
saglama imkaninin olmasi

Bolgenin halen arastiriimamis arkeolojik degerlere sahip olmasi

Tablo 39: Tehditler

Universitenin bélgedeki zengin ge¢misi bulunan gemi insa ve entegre
sanayiinin sektorel potansiyeline iliskin galismalari ve kiimelenmeye
yapacagi katki potansiyeli

Bartin ilinin dogal glizellikleri ve turizm potansiyeli
Bartin ilinin ve bolgenin gelismeye agik olmasi
Bartin ilinin zengin deniz, tersane, liman potansiyeline sahip olmasi

Bolgenin gevresel, kilturel ve arkeolojik degerleri konularinda galisma
yapacak olanaklara sahip olmasi

Ozel sektor temsilcilerinin 6grencilerin bélgedeki isletmelerde staj
yapmalari konusunda istekli ve duyarli olmasi

Filyos Projesi’nin tamamlanmasi ve gelistirilmesi

Universite ile kamu kuruluslari ve STK’lar arasinda yeni ve ortak proje
potansiyeli

Cevre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve ekolojik kampdslere
dogru egilim

Tehditler

Artan Universite sayisindan dolayi bazi bolimlerin 6grenci bulamama
riski

Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi ve bunun kurumsallasmayi
olumsuz etkilemesi

Tematik Universite konusundaki belirsizlikler

Yerel ve merkezi yénetim birimlerinin birokrasi ¢carklarinin agir
islemesi ve gelismeyi 6nlemesi

Cevre illerdeki bolge ve ulusal tniversiteler arasinda giderek yikselen
rekabet

Nitelikli 6grencilerin daha buytk sehirleri tercih etmesi

Universite ihtiyaglarinin karsilanmasinda tedarikgilerin yeterince iyi
hizmet verememeleri

Hizmet saglayan kantin isletmelerinin hizmet kalitesinin diistklugi

Bartin ili sanayisinin gelismemis olmasi

Universite sanayi isbirliginin yeterince saglanamamasi

Duinyada ve bolgemizdeki asiri rekabet sartlari

Bartin’da pazar buytkligiinin yeterli olmamasi

Bartin’in transit yol Gzerinde bulunmamasi

Bartin ilinde kiralarin yiksekligi

Bartin ilinin altyapi ve ekonomik kalkinmasinin yavas ilerlemesi
Bartin ilinin taninirhginin az olmasi

Bartin ilinin Bartin Universitesi’ni yeterince sahiplenmemesi

Universite mezunu genglerde issizligin artigi

Bartin ve bolgede halen hava, demir ve deniz yolu ulagiminin
bulunmamasi

Bartin ilinin tarim, sanayi, orman, turizm ve lojistik envanter ve
potansiyelinin yeterince ortaya gikarilamamis olmasi
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DURUM ANALizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Gostergelerin ulasilabilir ve 6lgtilebilir olmamasi,

Gostergelerin maliyetlendirilememesi,

Dis paydaslardan yeterli destegin alinamamasi,

Doner sermaye gelirlerinin yetersizligi,

Amacg ve hedeflerin birbiri ile tutarli olmamasi,

Mevzuat geregi Universite tarafindan gergeklestiriimesi miimkiin
olmayan gostergelerin olmasi,

Birbirine benzer hedef ve gostergelerin olmasi,

Hedeflere yonelik gostergelerin dogru bir sekilde belirlenememesi,

Bazi performans gostergelerinin birden fazla sayisal veri icermesi,

Bazi performans gostergelerinin birden fazla faaliyet igermesi,
Basbakanlik¢a atamalarin durdurulmasi ve Rektor atamasinin gecikmesi.

o Olciilebilir ve ulasilabilir gbstergeler yazilmaldir.

o Tim gostergeler maliyetlendirilmelidir.

o Dis paydas destegi arttiriimahdir.

e Amag, hedef ve gosterge iliskisi kurularak tutarhlik saglanmaldir.

Mevzuat
Analizi

Mevzuatta yer almayan husus bulunmamakta, yasal yuktumlaltkler
tamamiyla yerine getirilmektedir.
Yasal yikamlilikle uygulama arasinda agik bulunmamaktadir.

e Yan dal ve cift ana dal mevzuati glincellenmelidir.

e Lisansistl uzaktan egitim programlarinda 6lgme ve degerlendirme yontemlerini
diizenleyen bir ¢alisma yapilmalidir.

o Givenlik ve temizlik personel sayisinin arttirilabilmesi icin ¢alisma yapilmalidir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

o Ar-Ge stratejilerinin gelistiriimesine yonelik galismalar yapiimalidir.

e Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak arttirilmasina
y6nelik calismalar yapiimahdir.

e Patent sayisi, Uriin gelistirme ve sanayi uygulama projelerinin akademik yiikselme
kriterleri arasinda yer almasini saglamaya yonelik calismalar yapilmalidir.

o Ogrencilere etkin rehberlik hizmeti verilmesine yénelik ¢alismalar yapilmalidir.

o Kalite glivence sistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

e Tiim genglerin (engelliler de dahil) spor, kiiltiir, sanat gibi alanlarda gelismelerini
saglayacak destekleyici programlar uygulanmalidir.

o Girisimcilik kiiltiriniin yayginlastirilmasina yénelik uygulamalar yapiimalidir.

e Kullanici odakli, giivenli, cevreyle barisik, verimli ve mimari estetige sahip yapilar
olusturulmalidir.

o Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edici diizenlemeler
yapilmahdir.
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e  Hazirlanan paydas/etki 6nem matrisine gére 6nem duizeyi disik ve | e Paydaslarin gorus ve 6nerilerine yonelik glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
yiksek olan ile etki diizeyi zayif ve gliglii olan paydaslar belirlenmistir. belirlenmistir. Bu sonuglar dikkate alinarak stratejik planlama yapilmahdir.
e Universite ydnetiminde katilimcilik anlayisina uygun tiim paydaslarin | e Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak
gorus ve onerileri alinmaktadir. destekleyici programlar uygulanmalidir.
e  Ogrencilerin kisisel, sosyal ve killtiirel gelisimine y&nelik etkinlik | e Sirekli egitim programlari gelistirilmelidir.
sayisi azdir. e Bolgenin ve sektoriin ihtiyaglarina yonelik yeni programlar agilmalidir.
e Fiziki ve sosyal imkanlari yetersizdir. o Bilimsel, sosyal ve kilturel gelismeye yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler
e Surekli egitim konusunda dis paydaslarla olan isbirligi yetersizdir. arttinlmalidir.
o  Toplumsal katki anlaminda diizenlenen etkinlik sayisi azdir. e Kutliphane kaynaklari ve erisilebilirligi arttirilmalidir.
e  Kutuphane kaynaklari yeterli degildir. e Kittuphane imkanlarindan yararlanma aligkanhgi ve kiltiiri gelistirilmelidir.
e Universite ile bolge halki arasindaki iletisim ve isbirligi yeterli degildir. | e Bolgesel isbirligi arttirilmalidir.
= e Ceuvre bilincinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yetersizdir. e Bolgeye katki saglayacak ¢alismalar yapiimalidir.
P e  Topluma yonelik faaliyetleri siirdlirmede organizasyon eksikligi o Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yonelik calismalar yapilmaldir.
23. vardir. e Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik sosyal sorumluluk projeleri yapilmalidir.
T e  Mezun izleme sistemi etkin degildir. e Mezun izleme sistemi etkin olarak kullanilarak mezunlarla iletisim saglanmalidir.
& e Universitenin sundugu saglik hizmetleri yetersizdir. e Sosyal medya araglari etkin bir sekilde kullanilmalhdir.
e  Dis paydaslardan yeterli destek alinamamaktadir. o Universitenin sundugu saglik hizmetlerinin arttirilmasina ihtiyag vardir.
e Erasmus+ hareketliligi gerceklestirecek 6grencilere zorluk o Engelli 6grencilere yonelik spor, kiltir, sanat gibi alanlarda gelismelerini saglayacak
¢ekmemeleri igin yabanci dil kursu verilmektedir. destekleyici faaliyetler yapilmalidir.
. Erasmus+ hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi cok distiktir. e Kutliphanede engellilere yonelik agik ve destekleyici kaynak ve materyallerin
e Yan dal ve cift ana dal program ve 6grenci sayisi azdir. gelistirilmesi gerekmektedir.
e  Universitede segmeli ders uygulamasi yetersiz diizeydedir. e Yan dal ve cift ana dal program sayisi arttirilmali ve 6grenciler tesvik edilmelidir.
e  Yan dal ve cift ana dal mezun sayisi azdir. e Secmeli ders uygulamasi esnek hale getirilmelidir.
e Uzaktan egitim ile verilen derslerin niteligi arzulanan diizeyde | e Uzaktan egitim ile verilen derslerin niteliginin arttirilmasi ihtiyaci vardir.
degildir. e Dis paydas destegi arttirilmalidir.
e  Bazi programlarda 6grenci kontenjanlari fazladir. o Uluslararasi isbirlikleri arttirilmalidir.
e  Onlisans 6grenci oranimiz makul diizeydedir. e kili anlasma sayisi arttirilmalidir.
X~ e Universitemizde akademik ve idari personel basina diisen 6grenci | @ Akademik ve idari personel ihtiyaci giderilmelidir.
E s_gylsmda yillar itibariyla oransiz artis olmustur. o Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyact vardir (Yabanci dil, proje
= o Universitemizde idari personel ihtiyaci had safhadadir. yapma, etki degeri yiiksek yayin yapma).
Z ‘= o Akademik personelin danismanlik ve ders yuku fazladir. e idari personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir (Kurum kiltird, bilgi
= 5 e Universitenin bagimsiz psikolojik danismanlik ve rehberlik birimi teknolojileri gibi).
g g bulunmamaktadir. o Akademik personel, idari personel, 6grenci ve diger paydaslarla iletisim ve isbirligini
& glclendirmeye yonelik ¢calismalar yapilmalidir.
£ o Universitede bagimsiz psikolojik danismanlik ve rehberlik birimi kurulmalidir.
w
[=
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Erisilebilir ve ulasilabilir yénetim uygulamalari (RIMER gibi) ve ¢dziim

Katihmci yonetim anlayisi gesitlendirilmeli ve siirekli hale getirilmelidir.

% odakli galismalar yapilmaktadir. e Rekabetci bir Universite olmak igin calismalar yapiimalidir.

51 o Universite ydnetiminde katilimcilik anlayisina uygun tiim paydaslarin o Universitenin web ortamlarinda gériintirligiini arttirmaya yonelik calismalar

3 gorls ve onerileri alinmaktadir. yapilmalidir.

% e Universitenin kurulusundan bugiine Tiirkiye'deki tiniversiteler Kalite kilturiine yonelik yapilan egitim faaliyetleri arttirilmalidir.

x siralamasinda iyilesme vardir. e Programlarin ve birimlerin akreditasyon siirecine yonelik calismalar yapiimahdir.

g e Yabanci dillerde dizenlenmis web sayfalari ve icerikleri yetersizdir. e Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk projeleri yapiimalidir.

& e Halen Universitenin akredite olmus bir birimi yoktur.

e (Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yetersizdir.
e Egitim ile ilgili fiziki kosullar yetersizdir. Engelli bireylere mekan ve egitim erisilebilirligi standartlara gore saglanmaldir.

= e Arastirma ile ilgili fiziki kosullar yetersizdir. Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarini arttirmaya yonelik {iniversiteye kongre ve

P o Engelli bireylerin egitim ve mekan erisilebilirligi yeterli degildir. konaklama tesisleri kazandiriimalidir.

;‘ e Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik dizenlemeye Akademik ve idari personel igin ofis ihtiyaci had safhadadir.

g yonelik mekanlari yeterli degildir. Kullanici odakli, glivenli, cevreyle barisik, verimli ve mimari estetige sahip fiziki

S e Surekli egitim programlarina iliskin mekan ve altyapi eksikligi vardir. mekanlar olugturulmalidir.

:—g o Universite personelinin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor ve sosyal Egitim ile ilgili fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik derslik ve laboratuvar ihtiyaci

i tesis gibi mekanlar yetersizdir. giderilmelidir.

Universitenin mistakil arastirma laboratuvari binasina ihtiyaci vardir.

_ e Universitenin teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik 21 adet yazilim Universitenin teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik yazilimlar ihtiyaglar
v é olusturulmustur. ' . . dogrultusunda gelistirilmelid.ir. o . o
= 28 e Personel tarafindan talep edilen yazilimlarin satin alma islemleri Personel tarafindan talep edilen yazilimlarin gelistirilmesi, satin alinmasina yonelik
_2 ; s gerceklestirilmektedir. calismalar yapiimalidir.
< = < o Teknoloji ve bilisim altyapisi gliglendirme galismalari planlanmaktadir. Teknoloji ve bilisim altyapisi gligclendirme galismalari yapilmalidir.
= E Universitenin 6grenci merkezli egitimi siirdiirmesine yonelik egitim teknolojisi alt

yapisi giglendirilmelidir.

Universitenin biitce ddenekleri esas itibariyle 5 kalemden olusmaktadir.
Ekonomik siniflandirmaya goére tiim édeneklerde belli bir artisin oldugu
gorulmektedir.

Personel sayisindaki artisa paralel olarak en fazla artisin personel
odeneklerinde oldugu gézlenmektedir.

Sermaye 6deneklerindeki en fazla artisin 2010, 2011 ile 2014 yillan
arasinda oldugu goériilmektedir.

Kurum ici ve kurum digi kaynaklar yetersizdir.

o Universitemizin 2019-2023 D&nemi Stratejik Plani’nda yer alacak amag ve hedeflerin

gerceklesmesinde kullanilmak lizere Orta Vadeli Mali Plan ve 7066 sayili 2018 Yili
Merkezi Yonetim Bitge Kanunu’nda belirtilen (2019-2022) biitge rakamlariile izleyen
Ug yilin (2021-2022-2023) tahmini biitge rakamlari ve dis kaynaklar ile doner sermaye
kaynaklarinin 5 yillik tahmini biitgce rakamlari belirlenmistir.

e Kurum disi kaynaklar arttiriimahdir.
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o Universitenin egitim alanindaki fiziki kaynaklari heniiz yeterli diizeyde | ¢ Akademik personelin gelisimine yénelik egitimler yapiimalidir.
degildir. o Akademik personelin proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
o Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir. yapilmalidir.
o Universitenin fiziki kaynaklar agisindan arastirma alanindaki yeterlilik | e Ar-Ge stratejilerinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilmaldir.
durumu arzulanan diizeyde degildir. o Universitede i¢ ve dis kaynakli projeleri koordine etmek izere Proje ve Teknoloji
e Arastirma ve Uygulama Merkezleri yeterince aktif degildir. Ofisinin etkinlikleri arttiriimalidir.
= o Dis kaynakli proje imkanlari yeterince kullanilmamaktadir. o Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik
T e Uluslararasi proje sayisi azdir ve bu konuyla ilgili kurumsal isbirlikleri faaliyetler yapilmalidir.
é yeterli degildir. o Universite-sanayi ve iniversite-toplum isbirligini arttiracak ¢alismalar yapiimalidir.
g o Disiplinler arasi proje sayisi yeterli degildir. o Ogretim elemanlarinin yurt disi deneyimlerini arttirmaya yonelik uygulamalar
E e Bilimsel arastirmalara ve ¢alismalara verilen destek azdir. tesvik edilmelidir.
'Té o Etki degeri yiiksek ve nitelikli bilimsel ¢alisma ve atif sayisi azdir. e Bilimsel yayinlarin niteliginin artmasina yonelik calismalar yapilmalidir.
T o Universitede girisimcilik kiiltiirii zayif ve faaliyetler yetersizdir. o Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari arttirilmalidir.
‘€ o Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir. e Girisimcilik kaltirinin ve faaliyetlerinin yayginlastiriimasina yonelik calismalar
'§ o Universitede patent gelistirme ve basvuru kiiltirii yetersizdir. yapilmaldr.
= e Patent gelistirme ve basvuru sayisi azdir. e Girisimcilik kaltirinin ve faaliyetlerinin yayginlastiriimasina yonelik ¢calismalar
e Lisanstistii programlarin agilmasi igin gerekli akademik personel sayisi yapiimalidir.
yetersizdir. e Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edici faaliyetler
e Disiplinler arasi lisanstistii program sayisi azdir. yapilmaldir.
e Lisansistii tez savunmalarindan énce yayin sarti zorunlulugu vardir. e Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak arttirilmasina
e Llisansustli programlardan mezuniyet orani diigiiktar. yonelik calismalar yapilmalidir.
Disiplinler arasi lisansusti program ve galismalar yapilmahdir.
Kamu-Universite-sanayi (KUSI) isbirligi cercevesinde protokollere dayali lisansisti
programlar agilmaldir.
S e Bazi bolimlerde o6grenci kontenjanlari talep edilenden fazla | e Universitenin ve programlarin tanitimina yonelik calismalar yapilmalidir.
'g, s verilmektedir. o I_—‘frogramlarda ihtiyac odakli glincellemeler yapilmalidir.
20 § e Yiksekogretimde asin biylime ve baraj uygulamalari nedeniyle bazi | e Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yénelik calismalar yapiimalidir.
§ = programlarda kontenjanlar bos kalmaktadir. o Universitenin farklilagma stratejileri belirlenmeli ve ¢alismalar gergeklestirilmelidir.
= % e Geng issizlik orani yliksektir.
> & o Universite, Bartin iline ciddi ekonomik katki saglamaktadir.
o Ogrenci sayis! il merkezi niifusunun yaklasik %25’ini olusturmaktadir.
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IV. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Bu bélumde, stratejik plana temel tegkil edecek amag, hedef ve gdéstergelerle tutarli olacak bigcimde
Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri katihmci bir ydntemle belirlenmistir.

4.1.Misyon
Bartin Universitesi’nin misyonu, égrenci merkezli bir yaklagimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal
sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kultire ulusal ve evrensel dizeyde katki saglamaktir.

4.2.Vizyon

C6zum odakli bir yaklagimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiltirG ve aidiyet duygusu ylksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir
universite olmaktir.

4.3.Temel Degerler

Bartin Universitesi;

- Iinsana ve dogaya saygly,
+ Hakkaniyeti,

+ Hosgorayd,

+ Etik degerlere baghhgi,

« Katihmcihgu,

- Seffaflig,

* Hesap verebilirligi,

+ Akademik duslinceyi ve 6zgurlugu,
+ Sosyal sorumlulugu,

« Girigimciligi

ilke edinmistir.
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V.BOLUM o
FARKLILASMA STRATEJISI

Bu bdélimde, Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu
farkhlagsma stratejileri asagida agiklanmistir.

5.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi llkemizde bir iiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma
hizmet iglevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir Universite
olmayi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli
N bir Universite olarak konumlandirmaktadir. Ulkemizde
uygulanan yuksekdgretim politikalarinin Universitelere
ylkledigi gérevler arasinda nitelikli bir egitim ve 6gretim
faaliyeti vermek 6nceliklidir. Universitemiz 2008 yilinda
kurulan ve gelismekte olan Universitelerden biridir. Bu
nedenle Universitemiz bir yandan mevcut birimlerde
6grenci sayisini arttirmakta diger yandan yeni bélimler
- acmaktadir. Ulkemizde gen¢ niifusun fazla olmasi
| | nedeniyle ylksekdgretime yonelik yiksek bir talep
r O 9 s0z konusudur. Bu talebe cevap verebilmek amaciyla
%\ ~ universite sayisinin ve kontenjanlarinin artmasi yéninde bir
Ae egilim vardir. Universitemiz Bartin’da bulunan tek (niversitedir. Bu
nedenle, hem bolgenin yliksekdgrenim ihtiyacini kargilamakta hem de artan 6grenci ve personel
sayisiyla sehrin ekonomik gelisimine katki sunmaktadir. Universitemizde égretim elemani basina
dusen 6grenci sayisi Turkiye ortalamasinin izerindedir. Mevcut 6gretim elemanlari zamanlarinin
onemli kismini egitim 6gretim faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu nedenle, Bartin Universitesi’nin egitim
odakli bir Gniversite olma konumunu bagariyla yerine getirebilmesi icin 6gretim Uyesi basina digen
6grenci oranini makul bir seviyeye getirmesi son derece 6nemlidir.

/.
N .

ARASTIRMA

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bélgede bulunmasi, Ankara ve istanbul gibi
metropol sehirlere olan yakinligi, Bartin Universitesi'nin doga ile i¢ ice olmasi, Bartin Universitesi'nin
vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varligi, Bartin Universitesi’nin sportif bagarilari,
Universitemizin yeni kampistniin hizla gelisiyor olmasi, ulusal ve uluslararasi Universite
siralamalarinda gériiniir hale gelmesi, Bartin Universitesi'nin belirli alanlarda (st siralarda yer
almasi gibi olumlu gelismeler Bartin Universitesi'nin egitim odakli bir Giniversite olma potansiyeline
katki saglamaktadir.

Egitim merkezli konum tercihimizde 6grenci merkezli ve beceri egitimine dayal bir egitim anlayis ve
uygulamalarinin yayginlastiriimasina 6zel 6nem verilecektir.
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5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Bartin Universitesi’nin egitim odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak (izere basari bélgesi tercihini
belirlemesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, Universitenin mevcut egitim birimleri incelendiginde
fen ve miihendislik, sosyal ve beseri bilimler, egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme, islami ilimler,
saglik bilimleri, spor bilimleri, mesleki egitim alanlarinda lisans agirlikli egitim verdigi gérulmektedir.
Universitenin yakin gelecekte bu alanlara mimarlik ve tasarim egitimini ekleme girisimi mevcuttur.
Bu cesitlilik, 6grencilerin farkli egitim programlarinda yiritilmekte olan derslerden alma imkani
saglayarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat tanimaktadir. Ayni cesitlilik ve zenginlik,
akademisyenlerin yakin igbirligi icerisine girerek disiplinler arasi ortak calismalar yapmalarini
kolaylagtirmaktadir.

Universitenin egitim odakli konum tercihi yalnizca kendi 6grencileri icin degil, diger paydaslar
icin de firsatlar tagimaktadir. Egitim Fakultesi bunyesinde surdirllen yeni arastirma ve gelistirme
calismalariyla bélgenin egitim kalitesinin yukselmesine yonelik gelistirme faaliyetlerinin strdiriimesi
basaribolgesitercihlerimiz arasindadir. Bukapsamdaboélgedeki okul ve kurumlarlaisbirligine gidilerek
Egitimi Fakdltesi’nin bilgi ve deneyiminin dis paydaslara aktariimasi calismalari stirdiriilecektir. Ozel
egitim, éncelikli alanlarimizdan biri olup bu alanda akademik personel ihtiyacinin kargilanmasina ve
arttirlmasina 6nem verilecektir. Bu dogrultuda, Egitim Fakdltesi, Psikoloji bélimu ve BESYO yakin
isbirligi icerisine girerek yeni program gelistirme calismalari ve uygulamalari strdurebilir.

Edebiyat Fakiltesi binyesinde surdirilecek teorik ve uygulamali ¢aligmalar hem Universitenin
arastirmaci yonune katki saglayacak, hem de égrencilerin kendi alanlariyla ilgili konulari somut ve
problem temelli cercevede 6grenmelerine katki saglayacaktir. Bu dogrultuda, arkeolojik, sosyolojik
ve kultarel calismalarin arttinimasi dnceliklerimiz arasinda olacakiir.

islami ilimler Fakiiltesi’nin nitelikli din egitimi verilerek egitimin daha fazla uygulamaya dayandiriimasi
hususunda gerekli alt yapi ve isbirlikleri arttirilacaktir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin girisimcilik
egitimlerinin verilmesinde itici gu¢ olmasi saglanacaktir. Diger bélumlerde okuyan 6grencilerin
isletmecilik ve iktisadi dugtinme bilgi ve becerilerinin gelistiriimesinde secmeli dersler, yandal ve ift
anadal uygulamalariyla bu fakdltenin potansiyelinden etkin bir sekilde yararlanilacakiir.

Fen ve Muhendislik Fakulteleri’nin arastirmaya dayali calismalariyla bdlgenin nitelikli insan guctnin
gelismesine katki saglamasi oéncelikli tercihlerimiz arasindadir. Bu kapsamda, Universite-sanayi
isbirligi gelistirilerek 6gretim Uyelerinin bilgi ve deneyimlerinin girisimcilere aktariimasi énem arz
etmektedir. Mihendislik egitiminde uygulamaya yoOnelik egitimi arttirmak ve Universite-sanayi
isbirligine iglerlik kazandirmak Gzere 7+1 uygulamasina ge¢mek dnceliklerimiz arasindadir.

Universitenin konum tercihinin egitim odakli olmasi, arastirma ve girisimciligi ihmal edecegi anlamina
gelmemektedir. Cunki bu alanlar karsilikli olarak birbirlerini desteklerler. Bu nedenle, tniversitenin
arastirma altyapisinin gelistiriimesine de 6ncelik verilecektir. Yeni kurulacak Arastirma Laboratuvari
icinde agirlikli olarak Fen ve Muhendislik Fakdltesinin kullanimina tahsis edilecek arastirma ve
egitim laboratuvarlari yapilarak makine techizat ve malzeme acgisindan zenginlegtirilecektir.
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Orman Fakultesi 6gretim Gyesi bagina disen égrenci orani agisindan Universitemizin en avantajli
birimidir. Kurulus tarihinin daha eskiye dayanmasi dolayisiyla egitim tecriibesi de daha fazladr.
Bu birikimin bélgenin insan glci gelisimine katkisinin artarak devam etmesi énemsedigimiz
hususlardan biridir.

Saghk Hizmetleri Meslek Ylksek Okulu ile Meslek Ylksek Okulu’nun nitelikli ara eleman
yetistiriimesi i¢in altyapi agisindan guclendirilmeleri 5nem arz etmektedir. Meslek YUksek Okulu'nda
3+1 uygulamasi 6grencilerimizin daha nitelikli egitim almalarina katki saglayacak olmasi agisindan
dncelik verdigimiz bir uygulamadir.

Genel olarak Universitemizin kamu ve 6zel sektérde ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni bélimler agmasi,
doluluk oranlari agisindan istikrarli bir sekilde sorun yasandigi alanlardaki programlarin kapatiimasi
nitelikli egitim vermede temel ilkemiz olacaktir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin Konum ve Basari Bélgesi tercihine paralel olarak éncelikle disiplinler arasi egitim
faaliyetlerinin yiratilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestiriimesi, sayi ve niteliginin arttiriimasi
hedeflenmektedir. Egitim odakl bir Gniversite olarak konum ve basari boélgesi tercihine dayali
olarak lisans ve lisansusti egitim programlarinin sayi ve niteliginin, yayin ve patent gibi arastirma
faaliyetlerinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ote yandan odak tercihi ne olursa olsun Bartin
Universitesi bélgesel kalkinmayi hedefleyen, bélge ve bélge insaninin sorunlarinin ¢ézimini
amaclayan girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de arttirmayi hedeflemektedir.

Tablo 41: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

| Fakbrer/Terciler [ Yoket [ Azalt [T Avelr | Venilikyap |
T :

Destelder Burslarvs v
e g
CCER e ?

Sretmen merkeziitk v

[Empcetibeiy | :

[Uygulameh efitim v

Olgme ve Degerlenditme v
[Bbiileri v

(Projeler v

P Wilbooi s | g

Yom v

Patent v

[l 7

[enilikgli v

B :

ESS T — 7
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Universitesi gittikce genisleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini
surdurmektedir. Bu gergevede Universitemizde faaliyet yuruten fakulte, enstiti ve yliksekokullarimizin
her biri kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyetleri yiriten birimlerdir. Birgok disiplinin bir arada
olusu disiplinler arasi calismalara imkan saglamasi agisindan son derece elverigli bir ortam
olusturmaktadir. Disiplinler arasi egitim faaliyetlerine agirlik vermeyi planlayan bir egitim Gniversitesi
olarak Bartin Universitesi'nde;
+ Mevcut durumda ¢ogunlugu geng yasta bulunan, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli,
diger akademik personelle isbirligi icerisinde calisabilen ve mesleki yeterlilige sahip 545 akademik
personel ile 244 idari personel gorev yapmaktadir.
- Ogretim elemanlari tarafindan égrencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti verilmektedir.
Ogrencilerimiz, égretim elemanlari ve ydneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmaktadir.
* Dersler 6gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bicimde,
dgrenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.
- Ogrencilerimize, inang ve degerlerine saygi gdsterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortam
sunulmaktadir.
- Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bdlgede bulunmasi, Ankara ve istanbul gibi
metropol sehirlere olan yakinhigi, Bartin Universitesi’nin doga ile i¢ ice olmasi Bartin Universitesi’nin
temel yetkinlikleri arasindadir.
Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve kabiliyetlerini
surekli iyilestirmek igin;
- Universitede egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak icin kadrosuna nitelikli akademik ve idari
personeller kazandirmasi,
- Ogretim lyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlarin aciimasi,
- Universitemizde égrenim géren égrencilerin 6grenim gérdiikleri bélim diginda farkli bélimlerden
de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak égrencilerin uzmanlik bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi icin firsatlar verilmesi, se¢meli ders alma imkaninin, yan dal, ¢ift ana dal yapma
imkanlarinin gelistiriimesi,
Merkez yerleske alanindaki altyapi eksikliklerinin giderilmesi,
* Hizmet binalarindaki ¢alisma odalari ve dersliklerin gagdas donanima sahip olmasi,
+ Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atblyelerin sayisinin ve mevcut olanlarin niteligi-
nin arttirilmasi,
+ Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yéninde kararhhigin olmasi,
- Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik olmasi ve yenilikleri
izleme potansiyeline sahip olmalari,
- idari personelin is dinamizminin yiiksek olmasi,
+ Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiiminin tesvik edilmesi,
+ Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiuksek olmasi,
- Universitenin ekonomik acidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmasi,
+ Mezun takip sisteminin etkin hale getiriimesi,
+ Yaygin ve etkin danismanlik hizmetinin verilmesi,
- Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi igin destekler verilmesi,
+ Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,
+ Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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. VL. BOLUM
STRATEJI GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz vizyonuna ulagmak icin durum analizinde ortaya cikan ihtiyaclari ile konum, basari
boélgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak
5 amag ve bu amaclar gerceklestirmeye yonelik 23 hedef belirlenmigtir.

6.1.Amaclar

Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Amac 2.Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoninden Gelistirmek

Amag 3.Universite Genelinde Girigsimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yayginlagtirmak ve Kurumsallagtirmak
Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yoénelik Sosyal, Kiiltiurel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Amag 5. Katihmci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kultirind Gelistirmek

6.2.Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.
Hedef 2.1.Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim
arttirllacakir.

Hedef 2.4. Lisansustu egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Hedef 3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri arttirilacaktr.
Hedef 3.4.0grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef 4.1.Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Surekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirlacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve Killtiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1.Universitemiz mezunlari ile iligkiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaglarin karar alma streglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum iginde kalite kilturt yayginlastirilacaktir.
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Tablo 42: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

2 = = b 3 .
HRHAHEEIEBEREE AMEH N
S < @ i g = - S | 2 z

Hedef 1.1. s [ I i|i

Hedef 1.2. i i S i

Hedef 1.3. S |i i i i

Hedef 1.4. i|i i S i

Hedef 1.5. S | i i i i i i i

Hedef 2.1. s i i i il

Hedef 2.2. i|i i S i

Hedef 2.3. il S i i

Hedef 2.4. il S

Hedef 2.5. il i S i i

Hedef 3.1. i i S i i

Hedef 3.2. i i|i S

Hedef 3.3. i i i S

Hedef 3.4. i i S i

Hedef 4.1. s i i i i

Hedef 4.2. s|i i i

Hedef 4.3. s i i i| i i

Hedef 4.4. s i i i i

Hedef 5.1. i i S i i

Hedef 5.2. S i i [N

Hedef 5.3. 1 T T T T T Y T O A A i

Hedef 5.4. S | i i i i i

Hedef 5.5. 1 T T T T Y T Y T 1 O T A

S*: Sorumlu Birim i*: isbirligi Yapilacak Birimler
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Tablo 43: Hedef Karti 1

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Plan D6nemi .

Performans Hedefe .. Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Ba§lanzgolci;3egerl 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikhg
PG1.1.1. Egiticilerin
egitimine katilan 10 0 120 220 320 400 | 480 | 6ay 1yl
akademik personel
sayisi
PG1.1.2. Egitim

| kanl

amagi m? ?n a[m 30 39.809 44.405 54.405 59.405 65.405 | 71.000 6 ay 1yl
toplam buyuklGgu
(m?)
PG1.1.3. Egitim
amagh arac— . 20 65 75 80 85 90 90 6 ay 1yl
gereglerin yeterlik
dizeyi (%)
PG1.1.4. Ogretim
Uyesi basina disen 20 73,05 55 50 45 40 40 6 ay 1yil
Ogrenci sayisi
PG1.1.5. Ogretim
elemani basina 20 30,58 25 23 22 20 20 6 ay 1yl
dugen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim o Ust Yonetim

¢ Akademik Birimler,

e Personel Daire Baskanligi,

isbirligi Yapilacak | e idari ve Mali isler Daire Bagkanligi,
Birimler « Ogrenci isleri Daire Baskanligl,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

« Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

e Egiticilerin egitimi konusunda 6gretim elemanlarinin direng gostermesi,
Riskler ¢ Personel, fiziki altyapi ve donanim ihtiyacinin biitge kisitlari sebebiyle zamaninda karsilanamamasi,
e Olasi kiiresel ekonomik krizler

o Ogretim lyesi yetistirme programlarindan etkin bir sekilde yararlanilacaktir.
Stratejiler e Egiticilerin egitimine yonelik programlar hazirlanarak bu programlara katihm 6zendirilecek ve desteklenecektir.
e Fiziki mekan ve egitim arag —gereg ihtiyacinin giderilmesinde etkin ve katilimci bir yatirim politikasi izlenecektir.

Maliyet Tahmini 127.335.000,00

* Akademik personel basina diisen 6grenci sayisinda yillar itibariyla artig tespit edilmistir.
Tespitler « Universitenin egitim alanindaki fiziki kaynaklari heniiz yeterli diizeyde degildir.
o Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.

e Kullanici odakl, glivenli, gevreyle barisik, verimli ve mimari estetige sahip fiziki mekanlar olusturulmalidir.
e Egitim ile ilgili fiziki kosullarin iyilestiriimesine yonelik derslik ve laboratuvar ihtiyaci giderilmelidir.
ihtiyaglar ¢ Akademik personel sayisi arttiriimalidir.

e Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler yapilmalidir.

« Universitenin dgrenci merkezli egitimi siirdiirmesine yénelik egitim teknolojisi alt yapisi giiclendirilmelidir.
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Tablo 44: Hedef Karti 2

2019-2023 Stratejik Plani

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Plan D6nemi .
Performans Hedefe .. Izleme | Raporlama
Géstergeleri Etkisi(%) Baslangic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikiig SIKlig!
2017

PG1.2.1. Yan dal
programlarina 20 0 80 150 180 200 220 6 ay 1yl
katilan 6grenci sayisi
PG1.2.2. Cift ana dal
programina katilan 20 3 12 15 25 30 35 6 ay lyil
O6grenci sayisi
PG1.2.3. Cift ana dal
programlarindan 20 5 8 13 20 28 40 6ay Lyl
mezun olan 6grenci
sayisi
PG1.2.4. Paydas ve
toplum beklentileri
dogrultusunda 30 310 710 1060 1410 1760 2110 6 ay 1yl
glncellenen ders
programi sayisi
PG1.2.5. Uzaktan
egitimle verilen ders 10 95 100 100 100 100 100 6 ay lyil
sayisl

Sorumlu Birim

e Ogrenci isleri Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birimler

e Universite Senatosu,
e Akademik Birimler,
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

® Program uyusmalarindaki zorluklar
e Yan dal ve ¢ift ana dal programlarina olan ilginin yetersiz olmasi
« Universitenin uzaktan egitim konusunda rekabet giiciiniin géreceli olarak zayif olmasi

Stratejiler

« Ogrenciler ve akademik danismanlar cift ana dal ve yan dal programlarinin kazanimlari hakkinda
bilgilendirilecektir.

¢ Yan dal ve gift ana dal programlarindan etkin bir sekilde yararlanmak lizere esnek, gergekgi ve uygulanabilir
program anlayisi benimsenecektir.

¢ Paydas ve toplum beklentileri dogrultusunda ders programlari stirekli iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

112.000,00

¢ Yan dal ve ¢ift ana dal program ve 6grenci sayisi azdir.
« Universitede se¢meli ders uygulamasi yetersiz diizeydedir.

UK T ¢ Yan dal ve ¢ift ana dal mezun sayisi azdir.

e Uzaktan egitim ile verilen derslerin niteligi arzulanan dizeyde degildir.

e Yan dal ve ¢ift ana dal mevzuati giincellenmelidir.
. . . . . . . idir.
itiyalar Yan dal ve gift ana dal program sayisi arttirilmali ve 6grenciler tesvik edilmelidir

¢ Secmeli ders uygulamasi esnek hale getirilmelidir.
e Uzaktan egitim ile verilen derslerin niteliginin arttiriimasi ihtiyaci vardir
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Tablo 45: Hedef Karti 3

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.3) Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri L. Baslangic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 . P .
Etkisi(%) 2017 Sikhgi Sikhgi

PG1.3.1. Ogrencilerin
Universiteye girig taban 25 215,20 235 245 250 255 260 6 ay 1yl
puanlari ortalamalari

PG1.3.2. Universite giris
sinavlarinda ilk ylz bine 25 313 700 1.000 1.200 1.600 2.000 6 ay 1yl
giren 6grenci sayisi

PG1.3.3. Yerlesen 6grenci
sayisinin kontenjan 20 77 85 85 85 90 90 6 ay 1yl
sayisina orani (%)

PG1.3.4. Onlisans égrenci

oram (%) 15 26 26 26 26 26 26 | 6ay 1yil

PG1.3.5. Lisans 6grenci

orani (%) 15 64 64 62 61 60 60 6 ay 1yl
Sorumlu Birim o Ust Yonetim

e Akademik Birimler,

o Ogrenci isleri Daire Baskanlg,

® Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

* Yiiksekogretim kurumu sayisi ve program gesitliliginin asiri artmasi,

bl  Piyasalarda is glicu talebinin hizli degisimi,

o ihtiya¢ odakli program anlayisi izlenecektir.
Stratejiler e Tanitim etkinlikleri diizenlenerek Gniversitenin taninirhgi ve gorinarlGga arttirilacaktir.
 Onlisans dgrenci oraninda mevcut durum korunacaktir.

Maliyet Tahmini 190.000,00

® Bazi programlarda 6grenci kontenjanlari fazladir.
* Yiiksekogretimde asiri bliylime ve baraj uygulamalari nedeniyle bazi programlarda kontenjanlar bos

[Espitey kalmaktadir.

« Onlisans dgrenci oranimiz makul diizeydedir.
" « Universitenin ve programlarin tanitimina yénelik ¢alismalar yapilmalidir.
Ihtiyaglar prog 4 salls yap

* Programlarda ihtiyag odakli glincellemeler yapilmalidir.
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Tablo 46: Hedef Karti 4

2019-2023 Stratejik Plani

Amag (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Hedef (H1.4)

Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
2017

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi(%)

Raporlama

2019 Sikhgi

2020 2021 2022 2023

PG1.4.1. Psikolojik
danigsmanlik
hizmetinden yararlanan
6grenci sayisl

10 224 504 824 1174 1574 2024 6 ay 1yl

PG1.4.2. Onlisans ve
lisans diizeyinde
danigsman basina disen
Ogrenci sayisl

25 77,82 60 55 45 40 40 6 ay 1yl

PG1.4.3. Lisansustu
diizeyde danisman
basina disen 6grenci
sayisi

25 9,08 7 7 6 6 6 6 ay 1yl

PG1.4.4. Ogrencilerin
idari personel
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

15 61,25 65 65 68 70 70 6 ay 1yl

PG1.4.5. Ogrencilerin
akademik danismanlik
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

25 60,77 65 67 70 75 76 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

o Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

o Ust Yonetim,

isbirligi Yapilacak o Akademik Birimler,
Birimler « Bilgi islem Daire Bagkanligi,
o Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
. ¢ Ankete katilim oraninin dusik olmasi,
Riskler . . )
o Akademik ve idari personel sayisinin yeterince arttirilamamasi
o insan ve hizmet odakl danismanlik anlayisi yiiriitiilecektir.
Stratejiler ¢ Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.
» Ogrenci odakli ve bireysel farkliliklari dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklagimi uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000,00
« Universitemizde akademik ve idari personel basina diisen 6grenci sayisinda yillar itibariyla oransiz artis
olmustur.
Tespitler « Universitemizde idari personel ihtiyaci had safhadadir.
o Akademik personelin danismanlik ve ders yuku fazladir.
« Universitenin bagimsiz psikolojik danismanlik ve rehberlik birimi bulunmamaktadir.
- o Universitede bagimsiz psikolojik danismanlik ve rehberlik birimi kurulmahdir.
Ihtiyaglar

o Akademik ve idari personel ihtiyaci giderilmelidir.
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Tablo 47: Hedef Karti 5

2019-2023 Stratejik Plani

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Hedef (H1.5) Engelli 68rencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.

Performans Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Skl Fs)lkll"l

§ (%) 2017 J g
PG1.5.1. Engellilerin
yerleske icerisindeki
fiziksel erisebilirlik 30 40 80 90 100 100 100 6 ay 1yl
dizeyi (%)
PG1.5.2. Engellilerin
Universite
2 2 1

hizmetlerinden 0 70 80 80 80 8 85 6 ay il
memnuniyet diizeyi (%)
PG1.5.3. Engellilerin
liniversitede egitime 30 65 65 67 67 70 72 6 ay 1yl
erisilebilirlik diizeyi (%)
PG1.5.4. Engellilerle
ilgili her tir sosyal, 20 2 10 18 26 36 48 6 ay 1yl
kalturel, sportif ve
egitim faaliyeti sayisi

Sorumlu Birim

e Ust Yénetim

o Akademik Birimler,
* Genel Sekreterlik,
o Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligi,

isbirligi Yapilacak « Bilgi islem Daire Bagkanhg,
Birimler « idari ve Mali isler Daire Baskanligi,
o Ogrenci isleri Daire Bagkanligi,
e Kuttiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl,
* Yapi isleri Daire Bagkanhg
* Ankete katilim oraninin disiik olmasi,
Riskler ¢ Engellilerin gérinir ve bilinir olma konusundaki kaygilari,
¢ Bitge kisitlari nedeniyle engellilere yonelik iyilestirmelerin yapilamamasi
¢ Engelli bireylerin ihtiyaglar dogrultusunda tniversite igerisindeki fiziksel ve egitim erisilebilirligi
arttirilacaktir.
Stratejiler o Engelli bireylerin goriindrlik tercihlerine saygi duyularak ¢oklu dlgme araglari ile durumlari tespit
edilecektir.
* Engelli bireylere yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 6.192.000,00
Tespitler ¢ Engelli bireylerin egitim ve mekan erisilebilirligi yeterli degildir.
¢ Engelli 6grencilere yonelik spor, kiltlr, sanat gibi alanlarda gelismelerini saglayacak destekleyici faaliyetler
lreden yapilmalidir.

o Kuttiphanede engellilere yonelik agik ve destekleyici kaynak ve materyallerin gelistiriimesi gerekmektedir.
¢ Engelli bireylere mekan ve egitim erisilebilirligi standartlara gére saglanmalidir.
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Tablo 48: Hedef Karti 6

2019-2023 Stratejik Plani

Amag (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Hedef (H2.1.)

Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangig Degeri
2017

izleme
Siklig

Hedefe
Etkisi(%)

Raporlama

2019 Sikhg

2020 2021 2022 2023

PG2.1.1. Arastirma
amagh mekanlarin
toplam biyuklugu
(m?)

30 3.452 11.500 | 17.500 17.500 21.500 | 21.500 6 ay 1yl

PG2.1.2. Arastirma
amach arag-
gereglerin yeterlilik
dizeyi (%)

25 50 60 65 70 75 80 6 ay 1yl

PG2.1.3. Ogretim
elemanlarinin
arastirma
yeterliliklerini
arttirmaya yoénelik
yapilan faaliyet
sayisi

15 2 12 24 37 51 66 6 ay 1yl

PG2.1.4. AR-GE
galismalarinda yer
alan yardimci
akademik personel
sayisi

15 38 88 143 198 258 323 6 ay 1yl

PG2.1.5. Proje ve
Teknoloji Ofisi’nin
etkinligini arttirici
faaliyetlere katilan
akademik
personelin sayisi

15 60 240 440 680 960 1280 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

o Ust Yénetim

e Akademik Birimler,
* Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlug,

isbirligi Yapilacak | e idari ve Mali isler Daire Baskanligi,
Birimler * Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
o Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Riskler ¢ Bitge kisitlari nedeniyle gerekli arastirma altyapi olanaklarinin yetersiz olmasi
o Universitemizin arastirma alt yapisini giiclendirecek dis kaynakl projeler tesvik edilecektir.
stratejiler « Universitenin arastirma ve gelistirme altyapisinin il ve bdlgede gériiniirliigiiniin saglanmasina yénelik

faaliyetler izlenecektir.
¢ Arastirma laboratuvarlarinin akredite olmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.057.000,00

« Universitenin fiziki kaynaklar agisindan arastirma alanindaki yeterlilik durumu arzulanan diizeyde degildir.

Tespitler ¢ Arastirma ve Uygulama Merkezleri yeterince aktif degildir.
¢ Dig kaynakli proje imkanlari yeterince kullaniimamaktadir.
o Universitenin miistakil arastirma laboratuvari binasina ihtiyaci vardir.
lifrerden ¢ Akademik personelin proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmahdir.

¢ Ar-Ge stratejilerinin gelistiriimesine yonelik cahismalar yapiimalidir.
« Universitede ic ve dis kaynakli projeleri koordine etmek {izere Proje ve Teknoloji Ofisi kurulmalidir.
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Tablo 49: Hedef Karti 7

Amag (A2) Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef (H2.2.) Universitemizde gergeklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Plan Dénemi s
RS e 2020 2021 2022 ape || AENS || R
Gostergeleri Etkisi Sikhgi Sikhgi
2017
PG2.2.1. Kamu veya
Ozel sektor
finansmanl 25 6 14 20 30 38 50 6 ay 1yl
arastirma projesi
sayisl
PG2.2.2. Ulusal ve
uluslararasi 10 92 150 220 290 360 430 | 6ay 1yl
projelerde gorev
alan 6grenci sayisi
PG2.2.3.
Uluslararasi
ortakli/destekl 25 1 3 6 10 14 18 6 ay 1yl
proje sayisi
PG2.2.4.
Tamamianan 25 63 138 218 303 393 486 | 6Gay 1yl
bilimsel arastirma
projesi sayisi
PG2.2.5. Disiplinler
arasi AR-GE projesi 15 31 71 116 166 221 279 6 ay 1yl
sayisl
Sorumlu Birim * Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi,
o Ust Yonetim,
s o Akademik Birimler,
I;bwl;g;::::!acak ¢ Genel Sekreterlik,
o Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Bitge kisithhiklarr,
Riskler * Proje konusunda nitelikli ve deneyimli 6gretim Gyelerinin tniversiteden ayrilmasi,
¢ Proje hazirlik ve uygulama sirecinde karsilagilan prosedurlerin is yukiint arttirmasi,
o Universitemizin arastirma alt yapisini giiclendirecek dis kaynakli projeler tesvik edilecektir.
stratejiler « Universitenin arastirma ve gelistirme altyapisinin ulusal ve uluslararasi gériniirliginiin saglanmasina yonelik

faaliyetler izlenecektir.
o Cok disiplinli projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 11.286.000,00

¢ Dis kaynakli proje imkanlari yeterince kullaniimamaktadir.
Tespitler e Uluslararasi proje sayisi azdir ve bu konuyla ilgili kurumsal isbirlikleri yeterli degildir.
o Disiplinler arasi proje sayisi yeterli degildir.

o Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapiimalidir.

ihtiyaglar -
vag e Universite-sanayi ve Universite-toplum isbirligini arttiracak galismalar yapiimahdir.
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Tablo 50: Hedef Karti 8

Amag (A2) Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef (H2.3.) Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini saglamak.
Plan Donemi .
Performans Hedefe . . Izleme | Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi sikligi
2017

PG2.3.1.
Uluslararasi degisim
programlarindan 30 17 36 58 81 106 136 6 ay 1yl
yararlanan 6gretim
liyesi sayisi
PG2.3.2. Ogretim
elemanlarinin aktif
katihm sagladigi 35 500 1000 1525 2050 2590 3150 6 ay 1yl
bilimsel etkinlik
sayisi
PG2.3.3. Arastirma
amagli yurtdisina 35 8 20 35 53 73 9% 6 ay 1yl
giden 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim * Personel Daire Baskanhgi

o Ust Yénetim,
isbirligi Yapilacak | » Akademik Birimler,
Birimler ® Erasmus Koordinatoérluga,
o Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Sozlesme imzalanan ulke ya da taraflarin sorumluluklarini yerine getirmemesi,

Riskler
o Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan ve bitge kisitlamasi

o Ogretim elemani degisimi ve ortak arastirma yapilmasi ile ilgili proje ve etkinlikler tesvik edilecektir.

Stratejiler o . o L L S . .
e Ogretim elemani degisimi Gniversitenin uluslararasilagma stratejisinin dnemli bir pargasi olarak gorilecektir.

Maliyet Tahmini 1.575.000,00

Tespitler o Bilimsel aragtirmalara ve galismalara verilen destek azdir.

ihtiyaglar o Ogretim elemanlarinin yurt disi deneyimlerini arttirmaya yonelik uygulamalar tesvik edilmelidir.
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Tablo 51: Hedef Karti 9

Amag (A2) Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef (H2.4.) Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttinlacaktir.
Plan Dénemi .
Performans Hedefe . . IzZleme | Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 S Sl
2017
PG2.4.1. Lisansustl 20 10 10 13 14 15 15 6ay 1yl
o6grenci orani (%)
PG2.4.2. Yiksek
lisans programlarini 20 147 317 497 707 937 1187 | 6ay 1yl
tamamlayan
ogrencilerin sayisi
PG2.4.3. Doktora
programiarini 30 4 12 20 30 40 52 6 ay 1yl

tamamlayan
ogrencilerin sayisi

PG2.4.4. Disiplinler
arasi lisansusti 15 3 4 5 6 8 10 6 ay 1yl
program sayisi

PG2.4.5. Lisansustu

ogrencilerin yaptigi 15 70 180 320 480 660 870 6 ay 1yl
yayin sayisl
Sorumlu Birim « Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi
. o Ust Yonetim,
I§b|rl|g_|.Yap|Iacak o Akademik Birimler,
Birimler

® Enstitiler

o Nitelikli ve deneyimli 6gretim Uyelerinin Universiteden ayrilmasi veya lniversiteye gelmemesi,
Riskler o Ogretim Gyelerinin ders yiikii yogunlugunun giderilememesi,
o Disiplinler arasi lisansustl program mezunlarinin taninirlik sorunu yasamasi.

e LisansUstl egitim programlarinin sayisi arttirilacaktir.

o Disiplinler arasi lisansustu tezler tiniversitenin ig kaynaklari ile desteklenecektir.

e Bolumlerde gorevli 6gretim tyelerinin disiplinler arasi programlarda ders vermelerinin 6zendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 94.000,00

e Lisanslistl programlarin agiimasi igin gerekli akademik personel sayisi yetersizdir.
e Disiplinler arasi lisansUsti program sayisi azdir.

Tespitler : o . .
P e Lisansiistl tez savunmalarindan énce yayin sarti zorunlulugu vardir.
e Lisansustl programlardan mezuniyet orani disutktr.
* Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak arttiriimasina yonelik calismalar yapilmalidir.
_ o Disiplinler arasi lisansUstii program ve g¢alismalar yapiimalidir.
Ihtiyaglar P prog calls yap

o Kamu-iiniversite-sanayi (KUSI) isbirligi cercevesinde yapilacak protokollere dayali lisansiistii programlar
aciimalidir.

96 - www.bartin.edu.tr




BARTIN UNIVERSITESI

2019-2023 Stratejik Plani

Tablo 52: Hedef Karti 10

Amag (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Hedef (H2.5.)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
2017

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2019 Sikhgi

2020 2021 2022 2023

PG2.5.1. Toplam
bilimsel yayin sayisi

20 1.745 3.945 6.345 8.945 11.745 14.645 6 ay 1yl

PG2.5.2. Ogretim
Uyesi bagina digen
uluslararasi bilimsel
dergilerde (SClI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI) yapilan yayin
sayisl

25 0,50 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 6 ay 1yl

PG2.5.3. Ogretim
Uyesi bagina digen
diger uluslararasi
indeksli dergilerde
yayinlanan yayin
sayisl

20 0,60 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90 6 ay 1yl

PG2.5.4. Ogretim
Uyesi bagina diisen
uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI,
SCl-Expanded, SSCI,
AHCI) atif sayisi

25 5,06 7,00 8,00 9,00 10,00 10,50 6 ay 1yl

PG2.5.5. Ogretim
Uyesi bagina diisen
ulusal ve
uluslararasi dergi ve
kitaplarda yer alan
atif sayisi

10 9,59 12 14 18 20 22 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

e Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

isbirligi Yapilacak

o Ust Yonetim,
o Akademik Birimler,
* Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlug,

Birimler )
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
 Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevler nedeniyle bilimsel calisma icin yeterli zamana sahip
olmamasi,

Riskler ¢ Nitelikli ve deneyimli 6gretim Uyelerinin liniversiteden ayrilmasi veya Universiteye gelmemesi,

o Atif sayilarini tespitte yasanan guglikler.
e Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken niteligini distirmek
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara yapilan katilim destegi arttirilacaktir.

Stratejiler « Universitenin ulusal ve uluslararasi indekslere girebilecek dergi sayisi arttirilacaktir.

o Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik destek verilecektir.

Maliyet Tahmini

824.000,00

Tespitler

o Etki degeri yliksek ve nitelikli bilimsel ¢alisma ve atif sayisi azdir.

ihtiyaglar

e Bilimsel yayinlarin niteliginin artmasina yonelik calismalar yapilmalidir.
« Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari arttiriimahdir.
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Tablo 53: Hedef Karti 11

Amag (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Performans Hedefe el Di:'men:\i . izleme | Raporlama
Gastergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sk Skl
2017
PG3.1.1. Ozel
sektore yGnelik 30 6 18 33 51 71 93 | 6ay 1yl
hazirlanan
lisanslisty tez sayisi
PG3.1.2. Yenilik ve
girisimcilik temali 25 53 65 70 75 80 82 6 ay 1yl
ders sayisi
PG3.1.3.
Girisimcilik
konusunda faaliyet 25 1.295 2.795 4.345 5.895 7.495 9.145 6 ay 1yl
gosteren 6grenci
sayisi
PG3.1.4.
Girigimcilik temali 20 5 15 27 40 55 71 6 ay 1yl
faaliyet sayisi
Sorumlu Birim e Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

e Ust Yonetim,
e Akademik Birimler,

BIULAELIEEL e Uygulama ve Arastirma Merkezleri,

Ll e Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu,
e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
.  Ogretim elemanlarinin égrencileri tesvik etmekteki yetersizligi,
Riskler i ) S T S leas
e Ogrencilerde girisimcilik konusundaki 6zgtiven eksikligi
« ic ve dis paydaslara yénelik sertifika programlari agilacak ve mevcutlara katilim tesvik edilecektir.
stratejiler e Girisimcilik ve inovasyon konularinda 6grenci topluluklari kurulmasi ve faaliyetleri tesvik edilecektir.

¢ Egitim programlarinda girisimcilik, inovasyon ve teknoloji alanlari ile ilgili zorunlu veya segmeli dersler
verilecektir.

Maliyet Tahmini 107.000,00

Tespitler « Universitede girisimcilik kiiltiiri zayif ve faaliyetler yetersizdir.

ihtiyaglar e Girisimcilik kiiltUrtnin ve faaliyetlerinin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar yapilmaldir.
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Tablo 54: Hedef Karti 12

Amag (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.2.) Girigimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisini arttirmak

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhgi Sikhgi

PG.3.2.1. Girisimcilik
yarismalarina katilan 30 0 7 10 12 14 16 6 ay 1yl
proje sayisi

PG3.2.2. Girisimcilik

. 25 2 10 15 20 22 23 6ay 1yl
proje sayisi
PG3.2.3. Girigimcilik
konusunda verilen 15 8 28 50 75 103 135 | 6ay Lyl

danigmanlik hizmeti
sayisl

PG3.2.4. Uretime
veya uygulamaya 30 0 2 2 3 4 5 6 ay 1yl
donigen proje sayisi

Sorumlu Birim * Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérligu

o Ust Yonetim,
isbirligi Yapilacak o Akademik Birimler,

Birimler o Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi,
o Saghk Kltur ve Spor Daire Bagkanlig

o Ogretim elemanlarinin 8grencileri tesvik etmekteki yetersizligi,
Riskler « Ogrencilerde girisimcilik konusundaki 6zgiiven eksikligi,
* Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

o ic ve dis paydaslara yénelik yarismalar diizenlenecek ve mevcutlara katiim tegvik edilecektir.

St e Kamu kurumlari ve 6zel kuruluglar ile egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 962.000,00

« Universitede girisimcilik kiiltiiri zayif ve faaliyetler yetersizdir.

LCL L o Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir.

ihtiyaglar e Girisimcilik kilturtnin ve faaliyetlerinin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar yapilmahdir.
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Tablo 55: Hedef Kart1 13

Amag (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Yayginlagtirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.3.) Universite kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri arttinlacaktir.
Plan D6nemi f
Performans Hedefe . . Izleme | Raporlama
st Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikiig Skl
2017

PG3.3.1. Patent 20 2 6 11 17 23 30 6 ay 1yl
basvuru sayisi
PG3.3.2. Alinan patent 20 1 3 6 10 14 19 6ay 1yi
sayisi
PG.3.3.3. Ticaril i

G.3.3.3. Ticarilesmis 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
patent sayisi
PG.3.3.4. Universite ici
ve digl patente donusen 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
proje sayisi
PG.3.3.5. Ogretim
elemanlarinin fikri ve
sinai miilkiyet hakki 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
sayisi

Sorumlu Birim * Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu

* Ust Yonetim,
isbirligi Yapilacak  Akademik Birimler,

Birimler ¢ Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

o Ogretim elemanlarinda patent gelistirme ve basvurma konusundaki 6zgiiven eksikligi,
Riskler ¢ Patent gelistirme ve bagvuru maliyetinin yluksek olmasi,
¢ Patent basvuru degerlendirme sirecinin uzun olmasi

o Akademik personelin bilimsel galismalarinin patente déntstlrilmesi tesvik edilecektir.
e Alinmig olan patentlerin ticarilesmesi konusunda tniversite binyesinde kurumsal bir birim olusturulacak ve

B gelistirilecektir.
¢ Patent gelistirme ve ticarilestiriimesi agsamalarinda etkin kamu-universite-sanayi isbirligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 175.000,00
Tespitler . Umver5|te.de' patent gelistirme ve basvuru kiltiru yetersizdir.
* Patent gelistirme ve basvuru sayisi azdir.
ihtiyaglar  Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edici faaliyetler yapiimalidir.
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Tablo 56: Hedef Karti 14

Amag (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.4.) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirnlacaktir.
Plan D6nemi .
Performans Hedefe . . IzZleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Bas'a"zgo'ifege“ 2019 ) 2020 2021 AR AR e G

PG3.4.1. Ogrencilerin
kisisel ve sosyal
gelisimine yonelik 35 22 62 107 157 212 270 6 ay 1yl
dizenlenen etkinlik
sayisl

PG3.4.2. Ogrenci
kultiplerinin aktif tye 25 1.554 3.354 5.254 7.454 9.954 12.654 | 6ay 1yl
sayisi

PG3.4.3. Ogrenci
kultplerinin yilhk 40 33 78 128 183 243 308 6 ay 1yl
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim o Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi

o Ust Yonetim,
isbirligi Yapilacak o Akademik Birimler,
Birimler « Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatoérliigii

¢ Bitge kisithhklar,

Riskler e A .
o Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

» Ogrenci kuliiplerinin sayisi, cesitliligi ve Giye sayisi ile birlikte etkinliginin arttirilmasi tesvik edilecektir.

o Mesleki agirhkh topluluk faaliyetlerinin ders plani gergevesinde diizenlenmesi ve gergeklestirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

o Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak yapilacak ve yillik faaliyetleri
planlarina uygun olarak gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 202.000,00

 Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yénelik etkinlik sayisi azdir.

Tespitler o Fiziki ve sosyal imkanlari yetersizdir.

 Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltlr ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak destekleyici programlar

gittveeley uygulanmalidir.
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Tablo 57: Hedef Karti 15

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmaya Y6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Hedef (H4.1.) Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.
Plan Dénemi :
Performans Hedefe .. IzZleme | Raporlama
Basl D 2019 2020 2021 2022 2023
Gostergeleri Etkisi (%) aslangic Jegert Sikhgi Sikhgi
2017
PG.4.1.1.
Dizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik 50 50 115 185 260 340 423 6 ay 1yl
sayisi
PG4.1.2. Diizenlenen
uluslararasi bilimsel 50 1 2 3 6 9 13 6 ay 1yl
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim e Ust Yénetim

e Akademik Birimler,
isbirligi Yapilacak | ¢ Genel Sekreterlik,
Birimler o Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhg,
* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorltgii

¢ Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

Riskler
¢ Havayolu ulagiminin olmamasi

« Universitenin akademik etkinlik yapmasina yénelik fiziki altyapi ve insan kaynaklari gelistirilecektir.
Stratejiler e Taninim etkinlikleri dizenlenerek tniversitenin uluslararasi taninirhgi arttirilacaktir.
* Yapilacak olan uluslararasi etkinliklere alaninda uzman kisiler davet edilecektir.

Maliyet Tahmini 508.000,00

Tespitler « Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemeye yénelik mekanlar yeterli degildir.

o Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarini arttirmaya yonelik Gniversiteye kongre ve konaklama tesisleri

LGVEGL kazandirilmahdir.
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Tablo 58: Hedef Karti 16

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kilturel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Hedef (H4.2.) Surekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Hedefe LD izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslanzgoui-?egerl 2019 2020 2021 2022 2023 Sikiig Sikiig

PG4.2.1. Meslek edinme
ve gelistirmeye yonelik 30 5 12 20 29 39 50 6 ay 1yl
program sayisl

PG4.2.2. Bolgenin
gelismesine yonelik

30 942 1992 3092 4292 5542 6842 6 ay 1yl
acilan programlardan
yararlananlarin sayisi
PG4.2.3. Surekli egitim
|
programlarindan 20 86 87 88 89 90 90 | 6ay 1yl

yararlananlarin
memnuniyet diizeyi (%)

PG4.2.4. Bolgenin insan

kaynaklarini gelistirmeye |, 15 32 50 69 89 109 | 6ay 1yl
yonelik uygulanan egitim

protokoli sayisi

Sorumlu Birim o Ust ybnetim

o Akademik Birimler,
* Genel Sekreterlik,
o Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak
Birimler

* Meslek yeterliligi taleplerinin strekli degisiklik gostermesi
Riskler ¢ Bazi alanlarda egitici bulma sikintisinin yaganmasi
o Ucretlendirme politikasindaki sinirliliklar

¢ Dis paydaslarla isbirligi gelistirilerek onlarin taleplerine ve ihtiyaglarina gére egitim programlari
dizenlenecektir.

SERICIE o Sirekli egitim merkezinin etkinlikleri arttirilacaktir.
« Ogrenme ciktilarinin ve memnuniyet diizeyinin etkin bir sekilde 6lcme ve degerlendirmesi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 124.000,00
. o Stirekli egitim programlarina iliskin mekan ve altyapi eksikligi vardir.
Tespitler b s N o
o Surekli egitim konusunda dis paydaslarla olan isbirligi yetersizdir.
itiyaglar o Surekli egitim programlari gelistirilmelidir.

* Bolgenin ve sektorlin ihtiyaglarina yonelik yeni programlar agilmahdir.
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Tablo 59: Hedef Karti 17

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Hedef (H4.3.) Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirlacaktir.
Hedefe L D] izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sk Sk
2017
PG4.3.1. Topluma katki
amagli diizenlenen 25 13 35 60 87 117 149 6 ay 1yl
etkinlik sayisi
PG4.3.2. Hizmet verilen
toplum kesimlerinin 15 58,05 62 65 67 70 72 6 ay 1yl

memnuniyet diizeyi (%)

PG4.3.3. Universitenin
kittiphanesinde bulunan 30 84.377 108.000 | 120.000 | 132.000 | 144.000 160.000 6 ay 1yl
basili ve e-kitap sayisi

PG4.3.4. Paydaslarin
kiitiphane
hizmetlerinden
yararlanma sayisi

PG4.3.5. Paydaslarin
kiitiphane
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

15 165.695 365.695 | 595.695 | 855.695 | 1.155.695 | 1.475.695 | 6 ay 1yl

15 66,30 70 73 75 76 78 6 ay Lyl

Sorumlu Birim o Ust ydnetim

e Akademik Birimler,
* Genel Sekreterlik,

I;b|r|;gi:iYn?I|;:acak e Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi,
o Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligl,
* Basin Yayin Halkla iliskiler Koordinatérlugii
Riskler e Donemsel mali kisithliklar,

o idari personel yetersizligi

¢ Koleksiyon olusturmada katiimci bir yaklasim izlenecektir.
Stratejiler o Kutlphanenin Gniversitenin 6nemli bir birimi oldugu bilinci her diizeyde gelistirilecektir.
o Etkinlikler ve kitiiphane kaynaklar tiniversitemiz web sayfasinda duyurularak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.925.000,00

* Toplumsal katki anlaminda dizenlenen etkinlik sayisi azdir.

Tespitl
espitler o Kiitiphane kaynaklari yeterli degildir.

 Bilimsel, sosyal ve kilturel gelismeye yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler arttiriimalidir.
ihtiyaglar e Kutphane kaynaklari ve erisilebilirligi arttiriimalidir.
e Kutlphane imkanlarindan yararlanma aliskanhgi ve kalturi gelistirilmelidir.
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Tablo 60: Hedef Kart1 18

Amag (A4) Bélgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Hedef (H4.4.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri | 2019 2020 2021 2022 | 2023 Skt Sk
2017
PGA4.4.1. Bolgeye yonelik 25 18 41 66 93 123 | 155 | 6ay Lyl
hazirlanan proje sayisi
PG4.4.2. Bolgeye yonelik 25 26 50 80 110 | 150 | 190 | 6ay 1yl
hazirlanan lisansustl tez sayisi
PGA4.4.3. . 20 10 28 40 60 80 110 6 ay 1yl
Sosyal sorumluluk projesi sayisi
PG4.4.4. Cevre
512 iliski
duyarllllgmz?\ iliskin yapilan 15 5 6 1 17 2 30 6 ay 1y
toplam faaliyet
sayisl
PG4.4.5. Bolgedeki
kurumlarla yapilan ortak 15 2 5 9 14 20 27 6 ay 1yl
calisma sayisi
Sorumlu Birim e Ust Yonetim,
o Akademik Birimler,
isbirligi Yapilacak ¢ Genel Sekreterlik,
Birimler e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig,
¢ Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu,
o Ogretim lyelerinin ders ve bilimsel arastirma yiikleri nedeniyle sosyal sorumluluk projesi yiiriitme
konusunda isteksiz olmalari,
Riskler e Lisansustu programlarinda mezuniyet oranlarinin diigsiik olmasi
¢ Sosyal sorumluluk projeleri amaciyla isbirligi yapilacak tniversite disi kurum ve kuruluslarin isteksiz
olmasi
e Lisansusti tezlerde ilin ve bdlgenin sorunlarini ele alan galismalara 6ncelik verilecektir.
stratejiler . :roplum ke5|rT1Ier| ile birlikte yuruttlebilecek projeleri tartismak tGzere periyodik toplantilar
dizenlenecektir.
» Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek ve gesitliligi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 454.000,00
e Kurum igi ve kurum disi kaynaklar yetersizdir.
Tespitler « Universite ile bélge halki arasindaki iletisim ve ishirligi yeterli degildir.
P e Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yetersizdir.
e Topluma yonelik faaliyetleri sirdirmede organizasyon eksikligi vardir.
® Bolgesel isbirligi arttirilmalidir.
ihtivaclar * Bolgeye katki saglayacak galismalar yapilmalidir.
vag « Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yonelik calismalar yapilmalidir.
e Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik sosyal sorumluluk projeleri yapiimahdir.
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Tablo 61: Hedef Karti 19

Amag (A5) Katihmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlani ile iliskiler gelistirilecektir.
Hedefe HEEn] izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 M p .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhig
2017
PG5.1.1. Mezun bilgi
sisteminde kayith 6grenci 45 153 5.000 8.000 11.000 14.000 15.000 6 ay 1yl
sayisl
PG5.1.2. Mgzunlara yonelik 55 1 5 10 15 21 27 6ay 1yl
yapilan faaliyet sayisi
Sorumlu Birim o Ogrenci isleri Daire Baskanlig

o Ust Yonetim,
o Akademik Birimler,

hillisfiantzeak ¢ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Biriml I . o
frimier o Bilgi Islem Daire Baskanhgi,
 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatérligi
. o iletisim adreslerinin siirekli degismesi
Riskler e . . R, .
* Mezun 6grencilerin iletisimi sirdirmeye yonelik faaliyetlere yeterince ilgi gostermemesi
. * Mezunlarin ve halen okuyan 6grencilerin kurumsal aidiyetini arttirici faaliyetler yapilacaktir.
Stratejiler T Lo K
* Mezunlarla iletisimde sosyal medya araglari etkin bir sekilde kullanilacaktir
Maliyet Tahmini 79.000,00
Tespitler * Mezun izleme sistemi etkin degildir.
o * Mezun izleme sistemi etkin olarak kullanilarak mezunlarla iletisim saglanmalidir.
Ihtiyaglar

* Sosyal medya araglari etkin bir sekilde kullaniimalidir.
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Tablo 62: Hedef Karti 20

Amacg (A5) Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltiriinii Gelistirmek

Hedef (H5.2.) i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttinlacaktir.

Performans Hedefe e izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Bas'a"zgo'i? egeri | 2019 2020 2021 2022 2023 e | sikng
PG5.2.1. Akademik
ve idari personel
basina diisen ofis 30 6 7 8 9 10 10 6 ay 1yl
alani (m?)
PG5.2.2. Saglik
hizmetlerinden 15 4.423 14.023 20.023 28.023 36.023 46.023 6 ay 1yl
yararlananlarin sayisi
PG5.2.3.
Universitenin sosyal 30 790.000 1.650.000 | 2.580.000 | 3.580.000 | 4.680.000 | 5.880.000 | 6 ay Lyl
ve spor tesislerinden
yararlananlarin sayisi
PG5.2.4. i¢ paydas
memnuniyet diizeyi 15 59,71 65 65 67 70 72 6 ay 1yl
(%)
PG5.2.5. idari
per.s?nfelln TGSI?kI 10 6 14 23 33 43 55 6 ay 1yl
gelisimine yonelik
yapilan faaliyet sayisi

Sorumlu Birim o Ust yonetim

* Genel Sekreterlik,

« Bilgi islem Daire Bagkanlig),

isbirligi Yapilacak o Saghk Kultur ve Spor Daire Baskanhgi,
Birimler o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

¢ Personel Daire Bagkanligi,

e Yapi isleri Daire Bagkanhg

e Mali kisithhklar,

Riskler « idari personel yetersizligi,

¢ Personelin hizmet igi egitime olan isteksizligi

o idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

« Her calisana “Bartin Universitesi ailesinin” degerli bir tiyesi oldugu hissettirilecektir.

« Universite personelinin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor ve sosyal tesis gibi mekanlarin arttirimasina
oncelik verilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 62.199.000,00

« Universite personelinin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor ve sosyal tesis gibi mekanlar yetersizdir.

espitey « Universitenin sundugu saglik hizmetleri yetersizdir.

o idari personelin gelisimine yénelik egitim ihtiyaci vardir.
ihtiyaglar ¢ Akademik ve idari personel igin ofis ihtiyaci had safhadadir.
« Universitenin sundugu saglik hizmetlerinin arttirllmasina ihtiyag vardir.
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Tablo 63: Hedef Karti 21

Amag (A5) Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Plan Donemi .
Performans Hedefe . . IzZleme | Raporlama
sl Etkisi(%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikijg Sikiig
2017
PG5.3.1. Birimlerde
yapilan toplantl‘lara 20 81 1200 1800 2420 3070 3740 6 ay 1yl
katilan akademik
personel sayisi
PG5.3.2. Birimlerde
vapilan toplantilara 20 64 562 832 1112 1412 | 1732 | 6ay Lyl

katilan idari personel
sayisi

PG5.3.3. Birimlerde
yapilan toplantilara 20 1083 1300 1600 1800 2000 2100 6 ay 1yl
katilan 6grenci sayisi

PG5.3.4. Universitenin
karar alma sureglerine

Katilan dis paydas 20 1 101 201 301 401 501 6 ay 1yl
sayisi
PG5.3.5. Katilmci
uygulama ornekleri 20 5 17 29 42 57 73 6 ay 1yl
sayisi

Sorumlu Birim e Ust Yénetim

Isbirligi Yapilacak | | Akademik ve idari Birimler

Birimler
Riskler o Katihmcilik bilincinin yetersiz olmasi,
o Katihmcilarin goris beyan etmekten kaginmasi
Stratejiler ¢ Birimlerde yapilan toplantilara tyelerin diginda diger personel, 6grenci ve dig paydaslarin katilimi saglanacaktir.

o Katihmci yénetim anlayisi yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 65.000,00

¢ Dis paydaslardan yeterli destek alinamamaktadir.
Tespitler « Universite yénetiminde katiimcilik anlayisina uygun tiim paydaslarin gériis ve énerileri alinmaktadir.
« Erisilebilir ve ulagilabilir yénetim uygulamalari (RIMER gibi) ve ¢dziim odakli calismalar yapilmaktadir.

¢ Dis paydas destegi arttirilmalidir.

ihtiyagl
tiyaglar eKatilimci yonetim anlayisi gesitlendirilmeli ve surekli hale getirilmelidir.
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Tablo 64: Hedef Karti 22

Amag (A5) Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltiiriini Gelistirmek

Hedef (H5.4.) | Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi arttirilacaktir.

Plan
Doénemi .
GEREIERS || S | o e o 2019 2020 2021 2022 Yipe) || LACHS || REEIELE
Gostergeleri Etkisi(%) . Sikhgi Sikhgi

Degeri
2017

PG5.4.1. Tanitic
etkinlik, brogsur, 15 35 165 235 310 390 480 6 ay 1yl
katalog vs. sayisi
PG5.4.2. Yazih,
gorsel ve sosyal
medyada
Universite ile
ilgili yer alan
haber sayisi
PG5.4.3.
Universite web
sayfalarinin 15 4.050.000 | 12.650.000 | 17.250.000 | 22.050.000 | 27.050.000 | 32.100.000 6 ay 1yl
takip edilme
sayisl

PG5.4.4.
Uluslararasi
akademik
siralamalarda
Universitenin
yeri

PG5.4.5. Yabanci
uyruklu 6grenci
sayisinin toplam 25 1,56 2,20 2,40 2,70 3,00 3,20 6 ay 1yl
O6grenci sayisina
orani (%)

15 2.151 6.601 8.901 11.251 13.651 16.151 6 ay 1yl

30 2.471 2.370 2.300 2.250 2.130 2.000 6 ay 1yl

Sorumlu Birim | * Ust yénetim

e Akademik Birimler,
* Genel Sekreterlik,

isbirligi « Bilgi islem Daire Baskanlig,
Yapilacak o Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgi,
Birimler » Ogrenci isleri Daire Baskanlig,

 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatérliigi
o Dis iliskiler KoordinatérlGgi

o Etkinliklere yeterince ilgi gosterilmemesi,

¢ Hedef kitleye ulasma zorlugu

® Yabanci uyruklu 6grenci talebinin konjoktirel olusu ve Universite digi faktorlere bagli olmasi
e Tanitim faaliyetlerinin maliyetinin ylksek olmasi

Riskler

« Universitenin tanitimi gesitli dillerde yapilacak ve materyaller hazirlanacaktir.
Stratejiler « Universitenin faaliyetleri ile ilgili olarak gérsel ve yazili basin yolu ile kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanacaktir.
o Uluslararasi igbirlikleri ve faaliyetler gelistirilecektir.

Maliyet

Tahmini 351.000,00

o Universitenin kurulusundan bugiine Tiirkiye'deki Giniversiteler siralamasinda iyilesme vardir.
Tespitler e Erasmus+ hareketliligi gerceklestirecek 6grencilere zorluk gekmemeleri igin yabanci dil kursu verilmektedir.
¢ Yabanci dillerde diizenlenmis web sayfalari ve igerikleri yetersizdir.

* Rekabetgi bir Gniversite olmak igin calismalar yapilmalidir.

o Universitenin web ortamlarinda gériiniirliigiini arttirmaya yodnelik ¢alismalar yapilmalidir.
o Uluslararasi isbirlikleri arttirilmalidir.

o ikili anlasma sayisi arttiriimalidir.

ihtiyaglar
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Tablo 65: Hedef Karti 23

Amag (A5) Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Geligstirmek

Hedef (H5.5.) | Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlagtirilacaktir.

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig1 | Raporlama Sikligi
2017

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi(%)

PG5.5.1.
Akredite olan 35 0 2 4 8 15 20 6 ay 1yl
program sayisi

PG5.5.2. Kalite
kilturine
yonelik yapilan
egitim
faaliyetleri
sayisl

PG5.5.3.
Belirlenmis is 15 97 125 135 150 165 165 6 ay 1yl
slregleri sayisi
PG5.5.4.
Uluslararasi
degisim
programlarindan
gelen 6grenci
sayisl

30 4 15 25 35 45 65 6 ay 1yl

20 0 3 7 12 18 26 6 ay 1yl

Sorumlu Birim | ¢ Ust Yonetim

] o Akademik ve idari Birimler,
LELTIERELS * Dis iligkiler Koordinatorligii
Birimler 2113 &
. * Belge standardizasyonunun saglanamamasi,
Riskler o : I~ - .
e Ogretim elemanlarinin akreditasyonun gerekliligine yeterince inanmamasi
o Akreditasyon suregleri hakkinda akademik personele bilgilendirme ¢alismasi yapilarak tiim program ve
.. laboratuvarlarin akredite olmalari tegvik edilecektir.
Stratejiler - )
e Standart is sregleri tanimlanacaktir.
¢ Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6grenci sayisinin arttiriimasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.
Malivet = ¢ 000,00
Tahmini
. ¢ Halen Universitenin akredite olmus bir birimi yoktur.
Tespitler s e . R
* Erasmus+ hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi cok dustktar.
ihtiyaclar ® Programlarin ve birimlerin akreditasyon strecine yonelik calismalar yapilmalidir.

e Kalite kilturiine yonelik yapilan egitim faaliyetleri arttirilmalidir.
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6.3.Maliyetlendirme

Tablo 66: Maliyet Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Amac 1. 16.145.000,00 28.362.000,00 28.478.000,00 27.502.000,00 33.542.000,00 134.029.000,00
Hedef 1.1. 15.062.000,00 27.063.000,00 27.063.000,00 26.065.000,00 32.082.000,00 127.335.000,00
Hedef 1.2. 13.000,00 18.000,00 22.000,00 27.000,00 32.000,00 112.000,00
Hedef 1.3. 26.000,00 31.000,00 36.000,00 44.000,00 53.000,00 190.00,00
Hedef 1.4. 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00 200.000,00
Hedef 1.5. 1.014.000,00 1.215.000,00 1.317.000,00 1.321.000,00 1.325.000,00 6.192.000,00
Amac 2. 9.057.000,00 10.333.000,00 4.907.000,00 12.086.000,00 7.453.000,00 43.836.000,00
Hedef 2.1. 7.008.000,00 8.009.000,00 2.011.000,00 9.013.000,00 4.016.000,00 30.057.000,00
Hedef 2.2. 1.652.000,00 1.873.000,00 2.399.000,00 2.525.000,00 2.837.000,00 11.286.000,00
Hedef 2.3. 253.000,00 286.000,00 315.000,00 345.000,00 376.000,00 1.575.000,00
Hedef 2.4. 10.000,00 15.000,00 18.000,00 23.000,00 28.000,00 94.000,00
Hedef 2.5. 134.000,00 150.000,00 164.000,00 180.000,00 196.000,00 824.000,00
Amacg 3. 190.000,00 213.000,00 281.000,00 348.000,00 414.000,00 1.446.000,00
Hedef 3.1. 14.000,00 18.000,00 21.000,00 25.000,00 29.000,00 107.000,00
Hedef 3.2. 118.000,00 127.000,00 184.000,00 240.000,00 293.000,000 962.000,00
Hedef 3.3. 27.000,00 32.000,00 37.000,00 37.000,00 42.000,00 175.000,00
Hedef 3.4. 31.000,00 36.000,00 39.000,00 46.000,00 50.000,00 202.000,00
Amag 4. 643.000,00 718.000,00 802.000,00 885.000,00 963.000,00 4.011.000,00
Hedef 4.1. 80.000,00 85.000,00 105.000,00 115.000,00 123.000,00 508.000,00
Hedef4.2. 18.000,00 22.000,00 24.000,00 28.000,00 32.000,00 124.000,00
Hedef 4.3. 475.000,00 530.000,00 584.000,00 640.000,00 696.000,00 2.925.000,00
Hedef 4.4. 70.000,00 81.000,00 89.000,00 102.000,00 112.000,00 454.000,00
Amac 5. 10.187.000,00 15.239.000,00 17.283.000,00 20.318.000,00 353.000,00 63.380.000,00
Hedef5.1. 11.000,00 14.000,00 15.000,00 18.000,00 21.000,00 79.000,000
Hedef 5.2. 10.025.000,00 15.033.000,00 17.039.000,00 20.047.000,00 55.000,00 62.199.000,00
Hedef 5.3. 6.000,00 11.000,00 11.000,00 16.000,00 21.000,00 65.000,00
Hedef 5.4. 58.000,00 63.000,00 69.000,00 77.000,00 84.000,00 351.000,00
Hedef 5.5. 87.000,00 118.000,00 149.000,00 160.000,00 172.000,00 686.000,00
Toplam Maliyet 36.222.000,00 54.865.000,00 51.751.000,00 61.139.000,00 42.725.000,00 246.702.000,00

www.bartin.edu.tr

2019-2023 Stratejik Plani

111



BARTIN UNIVERSITESI 2019-2023 Stratejik Plani

. VIl. BOLUM
Izleme ve Degerlendirme

Bartin Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan’nin onaylanmasinin ardindan uygulama
calismalarina baglanacaktir. Planda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla bes yil
boyunca yapilacak calismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme
sonuglarindan hareketle, Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Plan’da
belirtilen amag ve hedeflerin gerceklesme durumu raporlastirilacaktir. Yillik uygulama sonuglarini
ve performans degerlendirmelerini iceren bu raporlar, her yil subat ayl sonuna kadar hazirlanacak
idare faaliyet raporlari araciligi ile kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik planda Universitemizdeki her birimin amac¢ ve hedeflerini gerceklestirme sureleri ile
kullanmalari gereken kaynaklar yer almaktadir. Ayrica plan hedeflerinin gergeklesme durumunu
degerlendirmek icin performans gdstergeleri belirlenmis, bu gdéstergelerin objektif ve Olcilebilir
olmasina dikkat edilmistir. Bu agiklama ve gostergeler plan ddneminde yurutilen calismalar daha
kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gerceklestirme siresi,
yuzdesi, yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara raporlar cercevesinde planda
yeni diizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumunu degerlendirmek amaciyla énce, planda 6ngérilen
faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan her yilin sonunda
dngorilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandigi incelenecektir. Bu inceleme ve degerlendirmeler
sonunda Universitemizde kurum ici veya disi énemli degisiklikler yoksa, stratejiler ve faaliyetler
planlandigi sekilde gerceklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu ise, Stratejik
Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Buna kargilik uygulamalarda beklenmeyen veya arzu
edilmeyen sonuglar ortaya c¢ikiyorsa, belirlenen amac¢ ve hedefler yeterli ve gercekci degilse,
plan gézden gecirilerek revize edilecektir. Boylece Stratejik Plan’in bir belge olmaktan ¢ikarilarak
misyonumuza ve vizyonumuza ulagmayi saglayan bir kilavuz niteligine kavusturulmasi saglanacaktir.

Bartin Universitesi stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi, plan hedeflerine
ulagsmak icin yurutllecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlastirma calismalar
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinasyonunda yiritiilecektir. Bartin Universitesi 2019-2023
Dénemi Stratejik Plani’'nda yer alan hedeflerden sorumlu birimler, performans gdstergelerinin geri
bildirimini Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi'na yapacaktir. Béylece sorumlu birimler, uygulama
sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iligkin temel verilerin saglanmasindan da
sorumlu olacaktir.
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