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Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu cercevede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarith ve 30344 say:r ile yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler
Igin Stratejik Planlama Rehberi’ne gore Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanarak
01.01.2024 tarihi itibariyla yiirtirlige konulmustur.

Yonetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan,
Stratejik Planlama Ekibince hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan
son sekli verilerek kabul edilmis ve Cumhurbaskanligma gonderilmistir. 2024 yili itibariyla

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.

Bu cercevede, belirli bir donemde ytiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuglarinin

izlenmesi ve degerlendirmesini saglamak i¢in alt1 aylik periyotlar halinde rapor Uretilmektedir.

S0z konusu raporda, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini tespit etmek

amaciyla;

0 <...<50 (%) ULASILAMADI,

50<...<70 (%) IYILESTIRILMELI,

70<...<85 (%) MAKUL,

85<...<100 (%) ULASILDI oranlar1 “Stratejik Plan Hedefe Ulasilma Kcriterleri” olarak belirlenmistir.



2024-2028 Donemi Stratejik Plam 2025 Yili Degerlendirme Sonuclar

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarm altinda 25 hedef
ve bu hedeflere yonelik 111 performans gostergesi yer almaktadir.

Universitemizin son yillarda tiim alanlarda biiyiik sigrama yaparak ulusal ve uluslararasi
diizeyde bliylik basarilar elde etmis olmasi, i¢ Kalite giivence mekanizmalarinin tabandan liderlige
kadar benimsenerek kalite kiiltiiriiniin kurumun geneline yayilmis olmasi, stratejik planlama stirecinin
katilimc1 yonetim anlayisiyla etkin yiiriitilmesi ve harcama birimlerinin stratejik plan, harcama
birimi olmayan birimlerin ise stratejik hedef ve gostergeler hazirlamasi Universitenin Stratejik
Planmin basarisina oldukg¢a katki saglayarak 2024-2028 Stratejik Planimiz 2025 yilinda %091,44

oraninda basariya ulasmistir.

Stratejik planimizin 2025 yili amag bazinda degerlendirmesi ise tabloda yer almaktadir.

AL. Kaliteyi Onceleyen Odrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek %87,71

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak %94,7
A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek %88,12
A4. Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak %93,08

A5. Katilmci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek %93,6

Sorumlu harcama birimlerimizce 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan gostergelerle
ilgili caligmalar yapilmis bu gostergelerden 91’1 ulasildi, 7°si makul, 6’s1 iyilestirilmeli, 7°si ise

ulagilmadi olarak gerceklesmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan 111 adet performans gdstergesi ve bu gostergelerin

gerceklesme degerlerini gosteren tablolar asagida yer almaktadir.



Hedef Karti 1 Degerlendirme

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.1) H Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini Giiglendirmek

H1.1 Performansi %77,15

H Ogrenci isleri Daire Bagkanlgi

izleme Dénemi lzleme
Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Dénemindeki Performans Gergeklesme

(%) Baslangi¢ Degeri Y'Is? I S Gergeklesme Durumu
Deger (2025) Dedgeri

Performans Géstergesi

PG1.1.1. Egitim amagh
mekdnlarin toplam biyiikligii
(derslik, laboratuvar, atélye,
arastirma alani vb.) (m2)

25 67.960 70.000 68.668 35 Ulasilamadi

Egitim amagh mekénlarin toplam biykligi (derslik, laboratuvar, atélye, arastirma alani vb.) (m?)
performans géstergesinde, plan dénemi igerisinde éngdériilen hedefe heniiz ulasilamamis olmakla
birlikte, yapimi tamamlanma asamasinda olan laboratuvar binasinin hizmete alinmasiyla birlikte
belirlenen hedef degerine ulasilacagi 6ngériilmektedir.

Acgiklama:

PG1.1.2. Ogretim (iyesi basina

.. vy . 20 54 52 36,51 100 Ulasildi
diisen égrenci sayisi

PG1.1.3. Ogretim elemani

. v . 10 27 24 22,23 100 Ulasildi
basina diisen égrenci sayisi

PG1.1.4. Teknolojik

sistemlerle desteklenen (akilli) 20 63 66 65 67 lyilestirilmeli
derslik sayisi

Teknolojik sistemlerle desteklenen (akilli) derslik sayisina iliskin performans géstergesinde, planlanan
Tl hedefe mevcut dénem itibariyla ulasilamamistir. Ancak devam eden altyapi iyilestirme ¢alismalari ve

donanim temin stireglerinin tamamlanmasiyla birlikte, bir sonraki plan déneminde belirlenen hedef
degerine ulasiimasi éngdériilmektedir.

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda 6gretim
yetkinligini gelistirici egitimi 25 873 910 1934 100 Ulasildi
alan akademik insan kaynagi
sayisi




Amag (A1)

Hedef (H1.2)

H1.2 Performansi

Performans Géstergesi

PG1.2.1. Lisans / On lisans

Hedef Karti 2 Degerlendirme

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli EGitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

‘ Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini lyilestirmek

%92,1

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

izleme Dénemi
Yilsonu Hedeflenen
Deger (2025)

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri

Performans

(0

%)
98 Ulasildi

Gergeklesme
Durumu

100 Ulasildi

dogrultusunda giincellenmis
program sayisi

programlarinin genel doluluk 20 98,4 98,5 96,57
orani

PG1.2.2. Akredite olan program 25 3 2 36
sayisi

PG1.2.3. Toplum beklentileri

ve paydas Onerileri 25 35 111 8

70 iyilestirilmeli

Aciklama:

Sorumlu birimler tarafindan yapilan toplantilarda, iyilestirme planlarinda paydas gériisleri alinarak
program sayilani giincellenerek séz konusu géstergenin hedefe ulasmasi yéniinde c¢alismalar
yapilarak belirlenen hedef degerine ulasmasi éngériilmektedir.

PG1.2.4. Oz degerlendirme

100 Ulasildi

program sayisi

15 4 13 30
yapilan program sayisi
PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan 15 (0] 3 4

100 Ulasildi




Hedef Karti 3 Degerlendirme

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.3) H Cadin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Odretimi Gii¢lendirmek

Plan Dénemi izleme Dénemi izleme
Hedefe Etkisi Dénemindeki | Performans | Gergeklesme

Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen
9 ()
(%) Dederi Deder (2025) gzgl;le;me (%) Durumu

Performans Géstergesi

PG1.3.1. Yan dal programlarina
kayith égrenci sayisi

Yan dal programlarina katilan 6grenci sayilari igin hedeflenen 6grenci sayisina ulasiimamis olup
Universitemiz Senatosunca belirlenen kontenjanlarin yeterli olmasina ragmen talep istenen
diizeyde olmamistir. Ogrencilerin taleplerini artirmak ve bu konuda farkindalik olusturmak adina
Aciklama: Yan dal programlarina basvuru sartini saglayan égrencilere akademik birimlerce/danismanlarca
iletisime gegilerek belirlenen hedeflere ulasiimasi saglanacaktir. Her egitim-6gretim dénemi
basinda diizenlenecek olan Uyum Egitim Programlarinda Cap/Yan dal ile bilgilendirme
yapilacaktir.

PGI.3.%.“C/ft qna dal programlarina 25 258 285 243 85 Ulagildi
kayith égrenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal

programlarindan mezun égrenci 25 114 394 605 100 Ulasildi
sayisi

PG1.3.4. Ogrencilerin kayitl |
olduklari program disindaki diger

programlardan alabildikleri 2 10 10,5 9 86 Ulasild
ortalama se¢meli ders orani




Hedef Karti 4 Degerlendirme

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.4) ‘ Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

H1.4 Performansi %99,6

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi Baslanar Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gergeklesme
(%) slangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu

Degeri Deger (2025) Degeri
PG1.4.1. On lisans ve lisans

dlizeyinde danisman basina diisen 20 49 46 31,73 100 Ulasildi
ogrenci sayisi
PG1.4.2. Akademik danismaniik
hizmetlerinden memnuniyet orani 20 75 78 79,38 100 Ulasildi
(On lisans-Lisans) (%)

PG1.4.3. Akademik danismaniik
hizmetlerinden memnuniyet orani 20 88 91 89,49 98 Ulasildi
(Lisansiistii) (%)

PG1.4.4. Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezinden yararlanan
paydaslarin memnuniyet orani
PG1.4.5. Giincel meslek
gereklilikleri hususunda kariyer
danismanligi hizmetinden
yararlanan égrenci sayisi

Performans Géstergesi

20 66 69 92 100 Ulasildi

20 34 111 179 100 Ulasildi




Hedef Karti 5 Degerlendirme

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.5) Dezavantaijli Ogrencilerin Egitim Mekdnlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere
Kat:llmm: Artirmak

H1.5 Performans:

H Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii

izleme izleme
Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
Gergeklesme (%) Durumu

Degeri

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Géstergesi (%)

Yilsonu Hedeflenen
Deger (2025)

PG1.5.1. Universite tarafindan

saglanan finansal destekleftilen / . 10 135 420 570 100 Ulagildi
yardimlardan faydalanan 6grenci

sayisi

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin

sosyal entegrasyonuna yénelik

yapilan faaliyet sayisi (her tiir 30 32 106 215 100 Ulasildi
sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim

faaliyetleri)

PG1.5.3. Engelli dostu bina sayisinin
yerleskelerindeki toplam bina 25 30 38 33 38 Ulasilamadi
sayisina orani (%)

Engelli dostu bina sayisinin yerleskelerdeki toplam bina sayisina orani (/) pen‘ormans
glstergesinde, plan dénemi sonunda hedeflenen seviyeye ulasilamamistir. Ancak erisilebilirlik

Aciklama: standartlarina  yénelik devam eden iyilestirme ve fiziki diizenleme ¢alismalarinin
tamamlanmasiyla birlikte, bir sonraki plan déneminde belirlenen hedef orana ulasiimasi
beklenmektedir.

PG1.5.4. Engelsiz tiniversite od(il

i (.e ngelsiz bayr‘ak odld, . 20 18 24 23 96 Ulasildi
engelsiz program nisani ve engelli

dostu 6diilii) .

PG1.5.5. Engelli bireylerin
tiniversite hizmetlerinden 15 81 84 81,97 96 Ulasildi
memnuniyet orani (%)




Hedef Karti 6 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak

Hedef (H2.1) ‘ Universite Arastirma Ekosisteminin Giincel Bilgi Kaynaklarina Ulagimini Artirmak

H2.1 Performansi %98

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

.. | Plan Dénemi I'zlueme . . I'zI"eme . .
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gerceklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

2.1.1. Ogrenci i -

PG2.1.1. Ogrencibagina dusen e 25 179 183 509,12 100 Ulasildi

kaynak sayisi
PG2.1.2. Ogrenci basina ddsen 25 5,30 545 6,63 100 Ulasildi
basili kitap sayisi
PG2.1.3. Yayin alimi 25 0,90 1,15 2,01 100 Ulasildi
harcamalarinin biitceye orani
PG2.1.4. Kurum Adresli Dergi 25 1 13 11 92 Ulasildi
Sayisi




Hedef Karti 7 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak

Hedef (H2.2) ‘ Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Artirmak

H2.2 Performansi %100

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

P izleme izleme
Hedefe Etkisi Baslanar Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gergeklesme
(%) slangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu

Degeri Deger (2025) Degeri
PG2.2.1. Uluslararasi kuruluslar

tarafindan desteklenen proje 25 2 9 10 100 Ulasildi
sayisi
PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen proje 25 19 62 295 100 Ulasildi
sayisi
PG2.2.3. Ozel se_ktor tarafindan 25 0 3 4 100 Ulasildi
desteklenen proje sayisi
PG2.2.4. Ogretim elemanlarinin
danismanlik yaptigi kurum disi 25 307 932 942 100 Ulasildi
fonlanan égrenci projeleri sayisi

Performans Géstergesi




Hedef Karti 8 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak
Hedef (H2.3) H Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini lyilestirmek

H2.3 Performansi 2%96,1

H Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

PG2.3.1. Universitede
gergeklestirilen bilimsel etkinlik 30 82 253 258 100 Ulasildi
sayisi

Performans Géstergesi

PG2.3.2. TUBITAKtan hak
kazanilan bilim insani destekleme 30 7 25 45 100 Ulasildi
programi sayisi

PG2.3.3. Ogretim elemanlarinin
katihm sagladigi bilimsel etkinlik 25 378 1.178 1.356 100 Ulasildi
sayisi

PG2.3.4. Universite tarafindan
gercgeklestirilen arastirma
yetkinligini iyilestirmeye yénelik
faaliyet sayisi

15 65 199 164 74

Universite tarafindan gerceklestirilen arastirma yetkinligini iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisina
iliskin performans géstergesinde hedeflenen diizeye makul oranda ulasiimis olup bir sonraki
Aciklama dénemde akademik birimlerin ilgili toplantilarinda gdstergenin gergeklesme oraninin ve yillik
hedefinin degerlendirilerek gdsterge sayisinin hedeflenen performans seviyesine ulasiimasi
6éngdriilmektedir.




Hedef Kart1 9 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

Amag (A2) Bulunmak

Hedef (H2.4) ‘ Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

H2.4 Performansi %84,4

P izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

Performans Géstergesi

PG2.4.1. Tezli lisansiistti

20 131 406 404 99 Ulasildi
programlardan mezun sayisi

PG2.4.2. Lisansiistii 6grenci orani

(%)

20 85 88 8,64 98 Ulasildi

PG2.4.4. Disiplinlerarasi

. - 15 4 6 4 0 Ulasilamadi
lisanstisti program sayisi

Lisanstistii Egitim Enstitlisi tarafindan agilmasi talep edilen disiplinlerarasi lisansiistii program
talepleri Yiiksek6gretim Kurulu Baskanhgina iletilmis olup taleplerin tamami kabul
edilemediginden s6z konusu hedefe ulasilamamistir.2026 yili igcin 4 disiplinlerarasi program
basvurumuz Yiiksekégretim Kurulu Baskanhiginin onayini beklemektedir.

PG2.4.5. Lisansiisti 6grencilerin
yer aldigi WoS, Scopus ve TR 25 20 67 78 100 Ulasildi
Dizin dergilerdeki yayin sayisi

PG2.4.3. Lisanslistii program sayisi 20 58 62 66 100 Ulasildi
Aciklama:




Hedef Karti 10 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak
Hedef (H2.5) H Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

0,

H2.5 Performansi

(]
H Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

Performans Géstergesi

PG2.5.1. Ogretim (iyesi basina
diisen uluslararasi yayin sayisi
(Web of Science (SCI, SCI-

Expanded, SSCI, AHCI))
PG2.5.2. Ogretim elemani basina

diisen uluslararasi yayin sayisi 20 0,681 0,95 0,93 93 Ulasildi
(Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemani basina
disen ulusal yayin sayisi (TR 10 0,215 0,45 0,29 64 iyilestirilmeli
Dizin)

25 0,975 1,075 1,093 100 Ulasildi

2025 yilinda TR Dizin kapsamindaki ulusal yayin sayisinda artis olmakla birlikte, 6gretim eleman/
sayisindaki artisin payda etkisi, akademik yayin stratejisinin énemli 6l¢lide WoS/Scopus
Aciklama: kapsamindaki dergilere yonelmesi, disiplinler arasi TR Dizin dergi kapasitesi ve yayin déngiisi
farkhhiklar ile TR Dizin dergilerinde hakemlik/yayimlanma siirelerinin uzamasi nedeniyle
hedeflenen 0,45 degerine ulasilamamistir.

Pq2.5.4. Atif puani (Web of 20 597 615 6.3 Ulasid
Science)

PG2.5.5. Q1 (Web of

Science) Yayin Orani (%) gl 30 32 42,37 Ulasildi




Hedef Karti 11 Degerlendirme

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

H3.1 Performansi

0
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

. . | Plan Dénemi I'zlueme . . I'zI"eme . .
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gerceklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

I.’G3.1.1. Uluslararasi is birligi Ulagildi
ile yapilmis yayin sayisi
PG3.1.2. Uluslararast is birligi 25 2 4 6 100 Ulasildi
ile ylirtitiilen proje sayisi
PG3.1.3. Ulusal / Uluslararasi
is birligi ile yapilan bilimsel 25 29 91 106 100 Ulasildi
etkinlik sayisi

PG3.1.4. Ulusal ve

Uluslararasi is birlikleri

kapsaminda yapilmis makale 25 153 476 669 100 Ulasildi
ve projelerde yer alan kadin

o6gretim elemani sayisi




‘H Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

H3.2 Performansi

Performans Gostergesi

PG3.2.1. Basvurulan patent,

Hedef Karti 12 Degerlendirme

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.2) H Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

izleme izleme
Dénemindeki Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (2025) Degeri

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Gergeklesme
Durumu

2 1
faydali model veya tasarim sayisi 0 9 30 3
PG3.2.2. Sonuglanan patent,
faydali model veya tasarim 20 2 7 5 60 iyilestirilmeli

sayisi

Aciklama

2025 yihinda 12 patent, faydali model veya tasarim basvurusu yapilmis olup degerlendirme

stireglerinin uzamasi nedeniye sonuglanmamistir. 2026 yilinda hedeflenen degere ulasilacagi
diistiniilmektedir.

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilik¢ilik temali ders ve bilimsel
etkinliklere katilan 6grenci orani

20 6,20 6,30 53 84

Aciklama

Akademisyen insan kaynagimizin da katkilariyla égrencilerimizi tesvik ederek ve dgrencilerimize
gerekli bilgilendirmelerde bulunarak girisimcilik ve yenilikg¢ilik temali ders ve bilimsel etkinliklere
katilan égrenci sayimizi daha da arttirarak katilan égrenci oranimizin da bu sekilde artacadi
diistiniilmektedir. Odgrencilerin girisimcilik faaliyetlerini artirmak iizere bu kapsamda faaliyet
glsteren dis paydaslarimizdan da destek alarak ¢calismalara kararlilikla devam edilecektir.

PG3.2.4. Ogretim elemanlarinin
teknoloji gelistirme bélgelerinde
kurdugu sirket sayisi

20 4 6 5 50

lyilestirilmeli

Aciklama

Universitemiz biinyesinde Teknokent/TeknoPark kurulmasina yénelik planlama ve altyapl
calismalari devam etmektedir. S6z konusu yapinin faaliyete ge¢mesini miiteakip, 6gretim
elemanlarimizin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve akademik bilginin ticarilestirilmesinin
tesvik edilmesi amaciyla sirketlesme basvurularinin yapilmasi 6ngériilmektedir.

PG3.2.5. Ogretim elemanlarinin
danismanlik hizmeti sundugu
6zel sektérdeki sirket sayisi

20 2 9 10

Ulasildi



Hedef Karti 13 Degerlendirme

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.3) H Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak
0,

H3.3 Performansi

0

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

.3.1. Uni itenil ‘]
PG3.3.1. Universitenin yaptigi 25 6 21 40 100 Ulasildi
sosyal sorumluluk projesi sayisi

PG3.3.2. Ogrenciler tarafindan
gergeklestirilen sosyal sorumluluk 25 15 49 703 100 Ulasildi
projelerinin sayisi

Performans Géstergesi

PG3.3.3. Siirekli Egitim Merkezi
ve TOMER tarafindan verilen 25 1.265 3.915 1.689 16 Ulasilamadi
sertifika sayisi

16.10.2025 tarihli ve E-73441453-602.04-2500106702 sayih yazimizla Stratej/k Plan
glincellemesi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhginin izni dogrultusunda
gerceklestirilmis olup, bu kapsamda performans géstergesine iliskin hedefler giincellenmistir.
ilerleyen yillarda séz konusu géstergede belirlenen hedeflere ulasilacadi éngérilmektedir. |

PG3.3.4. Universitenin sifir atik

yesil kampdis, enerji verimliligi ve

cevrecilik alanlarinda aldigi édiil 2 2 3 6 100 Ulasild
sayisi

Aciklama




Hedef Karti 14 Degerlendirme

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

H3.4 Performansi ‘ %99

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlgi

Plan Dénemi izleme izleme
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Baslanar Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gerceklesme
g (%) slangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu

Degeri Deger (2025) Degeri
PG3.4.1. Universite tarafindan

duzenlenen ogrencilere yonelik 25 400 1.260 1.345 100 Ulasildi
sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyet
sayisi
PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve topluluk 25 69 72 114 100 Ulasildi
sayisi
PG3.4.3. Ogrenci kuldplerinin 25 3.852 4.250 19.073 100 Ulasildi
toplam (iye sayisi

PG3j4.4. Ogrenci kultiplerinin yillik 25 310 960 932 % Ulasildi
faaliyet sayisi
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Hedef (H3.5) H Siirdiiriilebilir, Enerji Verimli ve iklim Dostu Kampiis Olusturmak

H3.5 Performansi

EETTR

izleme

Plan Dénemi | Dénemindeki izleme
Hedefe Etkisi Donemindeki Performans Gergeklesme

Baslangi¢ Yilsonu

0, 0,

(%) Degeri Hedeflenen Deger gzcgﬁ;le§me 52 Durumu
(2025) g

Performans Géstergesi

PG3.5.1. Geri déndistiiriilebilen
atik miktarinin toplam atik 20 93 93,5 94,58 100 Ulasildi
miktarina orani

PG3.5.2. Universite tarafindan

geri dondistiiriilen atik miktari 20 o 3.000 17.277 100 Ulasildi

(Kag)

PG3.5.3. Yerleskeler igerisinde

tiretilen yenilenebilir enerji 20 6 512 103,25 19 Ulasilamadi

miktari (MWh)
Diinya Bankasi finansmani ile yiiriitiilen; Cevre, Sehircilik ve iklim DegisikliGi Bakanhdi Yapi isleri
Genel Miidiirliigii (YIGM) tarafindan uygulanan ve Hazine ve Maliye Bakanli§inin mali garantisi
altinda gergeklestirilen Kamu ve Belediye Yenilenebilir Enerji Projesi (KAYEP) kapsaminda, merkezi
yénetim kapsamindaki kamu binalarinin elektrik enerjisi tiiketimlerinin tamaminin veya bir
kisminin karsilanmasi amaciyla kurumlara ait agik otopark alanlari ile gati ylizeylerinde giines
enerjisi sistemlerinin kurulmasi planlanmistir.
Universitemiz Kutlubey Yerleskesinde toplam yaklasik 6.700 m? alan (izerinde yer alan ii¢c adet agik
otoparkta, 762,3 kWp kurulu gtlice sahip otopark tipi Giines Enerjisi Sistemi (GES) kurulmasi
planlanmis olup Universitemiz séz konusu projenin yararlanicisi konumundadir.

Aciklama:

Universitemizin yillik ortalama elektrik enerjisi tiiketimi 1.318.000 kWh olup, alt proje kapsaminda
tesis edilmesi éngériilen otopark tipi GES’in yillik ortalama enerji tiiketiminin yaklasik %72’sini
karsilamasi beklenmektedir. Bu (iretim miktari yaklasik 949 MWh’a tekabiil etmektedir.

TEIAS Genel Miidiirliigii tarafindan 30.09.2025 tarihinde yayimlanan “Daditim Seviyesinden
Transformatér Merkezi Bazli Tahsis Edilen Lisanssiz Uretim Kapasiteleri” tablosunda, tesisin teknik
olarak baglanabilecegi ilgili trafo merkezinde mevcut asamada yeterli kapasite bulunmadigi
goriilmiistiir. Bu nedenle baglanti basvuru siireci mevcut kapasite durumu cercevesinde
sonuclandirlamamis olup, ilgili trafo merkezinde kapasite tahsisi/kapasite artisi saglanmasini
mliteakip basvuru siireci yeniden yiiriitiilecektir.

PG3.5.4. Yerleske icinde kisi

basina diisen karbon ayak izi 20 0,195 0,193 0,07 Ulasildi
miktari (metrik ton)

PG3.5.5. Bilgi yénetim sistemleri

(ALYS vb.) ile saglanan tasarruf 20 4.000.000 13.500.000 13.872.755,92 Ulasildi
miktari TL




Hedef Kart1 16 Degerlendirme

Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol AlImak
H Universitemizin ihtisaslasma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyet Sayisini Artirmak

H4.1 Performansi

Sorumlu Birim

izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki Performans Gergeklesme
(%) Dedgeri Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%, Durumu
Deger (2025) Degeri

PG4.1.1. ihtisaslasma alaninda
uluslararasi indeksli yayin sayisi 20 183 205 228 100 Ulasildi
(Web of Science, Scopus)

PG4.1.2. |htisaslasma alaninda
toplam yayin sayisi (Web of 25 105 115 168 100 Ulasildi

Plan Dénemi
Performans Géstergesi

Science)

PG4.1.3. |htisaslasma alaninda
yapilan yayinlarin toplam yayin
sayisina orani (%, Web of
Science)

20 31 36 28,61 79

2025 yilinda WoS toplam yayin sayisinda é6zellikle ihtisaslasma alani disindaki disiplinlerde
gerceklesen artisin payda etkisiyle, ihtisaslasma alaninda iretilen yayinlarin toplam yayinlar
icindeki orani hedeflenen %36 diizeyine ulasilamamis ve %28,61 olarak gergeklesmistir. Ayrica
Aciklama: ihtisaslasma alani kapsaminin anahtar kelime/WoS kategori eslestirmesine dayali olarak dar
tanimlanmasi, bazi ilgili yayinlarin farkli konu kategorilerinde indekslenmesi ve ihtisaslasma
alanindaki arastirma-proje ¢ikti déngiisiintin uzun olmasi (bazi ¢iktilarin takip eden déneme
sarkmasi) orani asagi yonlii etkilemistir.

PG4.1.4. ihtisaslasma alanina
yonelik gérev alan akademisyen 15 80 100 166 Ulasildi
sayisi

PG4.1.5. Ihtisaslasma alaninda

yiritilmekte olan lisanslistii tez 20 41 45 81 Ulasildi
sayisi




Hedef Karti 17 Degerlendirme

Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (H4.2) ‘ intisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisini Artirmak

H4.2 Performansi

0
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

Performans Géstergesi

PG4.2.1. |htisaslasma alaninda
yiriitiilmekte olan BAP destekli 25 9 11 12 100 Ulasildi
proje sayisi

PG4.2.2. |htisaslasma alaninda
yiritilmekte olan ve kurum
disi fonlarca desteklenen proje
sayisi

25 31 34 125 100 Ulasildi

PG4.2.3. |htisaslasma alanina
yénelik patent / faydali model /
endlistriyel tasarim basvuru
sayisi

PG4.2.4. ihtisaslasma
alanindakiprojelerde yer

alan kadin 6gretim elemani
sayisi

25 8 27 28 100 Ulasildi

25 13 16 41 100 Ulasildi
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Girisimciligi Isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Aimak

Hedef (H4.3) ‘ intisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

H4.3 Performansi

(]
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

.. Plan Dénemi I'zlueme . . I'zI"eme . .
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gerceklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

PG4.3.1. ihtisaslasma alanina
yonelik gergeklestirilen bilimsel
(calistay / kongre / konferans / 35 6 21 43 100
sempozyum / seminer / panel /
soylesi) etkinlik sayisi

PG4.3.2. ihtisaslasma alanina

yonelik gerceklestirilen kurs/ 35 18 57 81 100 Ulasildi
egitim sayisi

PG4.3.3. ihtisaslasma alanina

ybnelik dis paydaslarla 30 2 12 21 100 Ulasildi
gerceklestirilen toplanti sayisi
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Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol AlImak

Hedef (H4.4) ‘ intisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisini Artirmak

H4.4 Performansi

0
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

izleme izleme
Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gergeklesme
Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

Plan Dénemi

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢
Degeri

PG4.4.1. ihtisaslasma alaniyla

. 1 1 lasil
ilgili On lisans / Lisans ders sayisi 0 56 65 88 00 Ulasild

PG4.4.2. [htisaslasma alaniyla

e . 15 68 75 77 100 Ulasildi
ilgili Lisansiistii ders sayisi

PG4.4.3. |htisaslasma alaniyla

oA 2 T 15 6 7 8 100 Ulasildi
ilgili On lisans program sayisi

PG4.4.4. ihtisaslasma alaniyla

e 25 20 21 17 0 Ulasilamadi
ilgili Lisans program sayisi

Akademik birimlerimizde ihtisaslasma alanina yénelik programlarin  belirlenmesi ve
Ac¢iklama: siniflandirilmasi siireci devam etmektedir. Bu nedenle raporlama déneminde ilgili géstergeye
ulasilamamistir.

PG4.4.5. Itisaslasma alaniyla 35 15 16 16 100 Ulasildi
ilgili lisansiistii program sayisi
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Girisimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (H4.5) H intisaslasma Alaninda Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Etkilesimi Artirmak

H4.5 Performansi %94,6

H Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

Performans Géstergesi

PG4.5.1. |htisaslasma alaninda
bélgedeki diger kamu
kurumlariyla yiiriitiilen ortak
proje sayisi

35 2 3 3 100 Ulasildi

PG4.5.2. |htisaslasma alaniyla
ilgili bélgedeki paydaslarla
olusturulan is birligi / protokol
sayisi

35 6 8 14 100 Ulasildi

PG4.5.3. ihtisaslasma alaninda
Universitemiz arastirma 30 150 465 409 82
altyapisini kullanan kisi sayisi

Arastirma altyapisinin erisilebilirliginin artirilmasi, paydaslarla is birliginin gli¢lendirilmesi ve
Aciklama: kullanim siireglerinin etkinlestirilmesine yénelik yiirtitiilen ¢alismalar neticesinde, izleyen plan
déneminde hedeflenen seviyeye ulasilmasi éngdriilmektedir.
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Amacg (A5) Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.1) ‘ Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Gii¢lendirmek

H5.1 Performansi ‘ %100

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi Baslanar Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gergeklesme
(%) slangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
PG 5.1.1. Akademik ve idari insan

Degeri Deger (2025) Degeri
kaynaginin mesleki ve kisisel

L - . . 20 96 299 563 100 Ulasildi
gelisimine yénelik verilen egitim
sayist .
PG 5.1.2. Akademik insan
kaynadinin kuruma iliskin 20 73 75 79,53 100 Ulasildi
memnuniyet orani (%)

Performans Géstergesi

PG 5.1.3. idari insan kaynaginin
kuruma iliskin memnuniyet orani 20 72 74 7827 100 Ulasildi
(%)

PG5.1.4. Kadin akademisyen
insan kaynaginin kuruma iliskin 20 74 76 79,14 100 Ulasildi
memnuniyet orani (%)

PG5.1.5. Kadin idariinsan
kaynadinin kuruma iliskin 20 73 75 77,45 100 Ulasildi
memnuniyet orani (%)
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Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.2) H i¢ ve Dis Paydaglarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak
i

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

PG5.2.1. Karar alma siireglerine
yonelik toplantilara katilan 20 3.430 10.480 12.054 100 Ulasildi
akademik insan kaynagdi sayisi

PG5.2.2. Karar alma siireglerine
yonelik toplantilara katilan idari 20 1.616 4.896 4.812 97 Ulasildi
insan kaynagdi sayisi

Performans Géstergesi

PG5.2.3. Karar alma stireglerine
yonelik toplantilara katilan 20 2.763 8.413 6.897 73
oégrenci sayisi

Universitemizde  karar alma  siireglerinde  6drencilerimiz ~ 6ncelikli  paydas olarak
konumlandiriilmakta ve yénetisim mekanizmalarina aktif katihmlan sistematik olarak
saglanmaktadir. Bu kapsamda, égrenci béliim temsilcileri ile diizenli ve planli toplantilar
Ac¢iklama: gerceklestirilmekte, 6grenci gériis ve Onerileri karar stireglerine entegre edilmektedir. Siirekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, ilgili stireglerin etkililiginin artirnlmasi ve toplantilara katilan
6grenci sayisinin belirlenen performans géstergeleri cercevesinde hedeflenen diizeye ulastiriimasi
amaciyla gerekli planlama, izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirdiiriilecektir.

PG5.2.4. Karar alma siireglerine 20 318 93 2324 100 Ulasildi
katilan dis paydas sayisi
100

PG5.2.5. Karar alma siireglerine

20 12 39 613
katilan mezun sayisi

Ulasildi
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Amag (A5)

Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.3) ‘

Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

H H5.3 Performansi

%88,6

H Sorumlu Birim ‘

Performans Géstergesi

PG5.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisi

Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii

Pr— izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Durumu
Deger (2025) Degeri

lyilestirilmeli

Acgiklama:

15 Kasim 2023 tarihinde Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi ile Gog Iidaresi Baskanligi arasinda
imzalanan “Uluslararasi Odgrencilerin ikamet izni Basvurularina iliskin s Birligi Protokoli”
sonrasinda ikamet izni stireglerinde uygulamaya alinan yeni diizenlemeler, basvuru ve onay
islemlerinin uzamasina neden olmustur. Bu durum uluslararasi 6grencilerin kayit ve kesinlesme
stireglerini etkilemis; séz konusu dissal gelismeler nedeniyle stratejik planda belirlenen
uluslararasi égrenci hedefine planlanan dénemde ulasilamamistir.

PG5.3.2. Uluslararasi degisim
programlariile gelen égrenci
sayisi

20 2 10 42 100 Ulasildi

PG5.3.3. Uluslararasi degisim
programlariile gelen égretim
elemani sayisi

20 1 6 31 100 Ulasildi

PG5.3.4. Uluslararasi degisim
programlariile giden 6gretim
elemani sayisi

20 16 54 84 100 Ulasildi

PG5.3.5. Uluslararasi degisim
programlari ile giden 6grenci
sayisi

20 48 153 133 81

Aciklama:

Uluslararasi degisim programlari ile giden égrenci sayisina iliskin performans géstergesinde, plan
dénemi sonunda hedeflenen sayrya makul oranda ulasiimistir. Ancak uluslararasi is birliklerinin
artirilmasi, ikili anlasmalarin genisletilmesi ve 6grencilere yénelik bilgilendirme ve tesvik
faaliyetlerinin giiclendirilmesiyle birlikte, bir sonraki plan déneminde belirlenen hedef degere
ulasilmasi beklenmektedir.
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Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.4) H Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yerini iyilestirmek
0,

H5.4 Performansi

009,
H Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

P — izleme izleme
Hedefe Etkisi Baslana Dénemindeki Dénemindeki Performans Gergeklesme
(%) slangle Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (% Durumu

Degeri Deger (2025) | Degeri |
Ulasilamadi

2025 sonuglarinda Top 401 ve daha iyi bantta yer alinan kategori sayisi hedeflenen 5 yerine 2
olarak gergeklesmistir (SDG6: 101-200; SDG12: =97). Diger SDG’lerde bandin 401-600 ve altinda
kalmasinda; SDG bazinda THE’nin aradidi tiirde él¢iilebilir ¢ikti + kurumsal politika/prosediir

Performans Géstergesi

PG5.4.1. THE (Times Higher
Education) Impact Ranking
Siralamasinda 401+ ve altinda
yer alinan kategori sayisi

Agiklama: belgesi + yillik izleme biitinlidiinin bazi alanlarda yeterince kurulamamasi, Ingilizce ve
linklenebilir web kanitlarinin sinirli/daginik olmasi, cok birimli veri toplama-dogrulama siirecinde
standardizasyon ve zamanlama kaynakli eksiklikler oldugu diisiiniilmektedir.

PG5.4.2. URAP Diinya siralamasi 20 2.280 1.900 1.997 95 Ulasildi

PG5.4.3. URAP Tiirkiye siralamasi 20 84 70 60 100 Ulasildi

PG5.4.4. Webometrics siralamasi 20 2.591 2.100 1.552 100 Ulasildi

PG5.4.5. Greenmetrics siralamasi 20 159 157 170 92 Ulasildi




Hedef Karti 25 Degerlendirme

Amacg (A5) Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.5) ‘ Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirmak

H5.5 Performansi %100

Plan Dénemi izleme izleme
Hedefe Etkisi T Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gergeklesme
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2025) Degeri

Performans Géstergesi

PG5.5.1. Kalite siiregleri
kapsaminda dis paydaslarla
gergeklestirilen geribildirim ve 35 23 93 229 100 Ulasildi
degerlendirme toplantilarinin
sayisi

PG5.5.2. Kalite kiilttiriind
yayginlastirma amaciyla
diizenlenen faaliyet (toplanti,
calistay vb.) sayisi

PG5.5.3. Kalite siiregleri
kapsaminda i¢ paydaslarla
gergeklestirilen geribildirim ve 35 105 330 779 100 Ulasildi

degerlendirme toplantilarinin
sayisi

30 76 241 469 100 Ulasildi




STRATEJIK PLAN 2025 YILI GERCEKLESME SONUCLARI

X

lyilestirilmeli; 6

Ulagilamadi; 7

W Ulasildi ™ Makul W yilestirilmeli W Ulasilamadi
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