BARTIN
UNIVERSITESI

2024-2028 DONEMI

STRATEJIK
PLANI

NiSAN, 2023

bartin.edu.tr



BARTIN
UNIVERSITESI

2024-2028 DONEMI

STRATEJIK
PLANI

BARU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
Tum haklar Bartin Universitesine aittir. izinsiz kullanilamaz.

© Bartin Universitesi, 2023









LISTE
DUZENI

Gorsel Listesi
Kisaltma Listesi



ICINDEKILER

> TABLO LISTESI
> GRAFIK LISTESI
> GORSEL LISTESI
> KISALTMA LISTESI
> REKTOR SUNUSU
1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
B. Amaglar ve Hedefler
C. Temel Performans G&stergeleri
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Planlama Sirecinin Organizasyonu
3. DURUM ANALIzi
A. Kurumsal Tarihge
B. 2019 - 2023 Stratejik Planinin Degerlendiriimesi
C. Mevzuat Analizi
D. Ust Politika Belgeleri Analizi
E. Program ve Alt Program Analizi
F. Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
G. Paydas Analizi
H. Kurulus ici Analiz
I. Akademik Faaliyetler Analizi
J. Yiksekogretim Sektort Analizi
K. GZFT Analizi
L. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon
B. Vizyon
C. Temel Degerler
5. FARKLILASMA STRATEJiSI
A. Konum Tercihi
B. Basari Bolgesi Tercihi
C. Deger Sunumu Tercihi
D. Temel Yetkinlik Tercihi
6. STRATEJi GELISTIRME
A. Amaglar ve Hedefler
B. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
C. Hedef Kartlar
D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
E. Maliyetlendirme
7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

0 N O O O

10

n
13
14
15
16
17
18
19
25
30
33
34
Zy
53
56
63
66
68
69
69
69
70
71
72
76
78
86
87
89
90
15
19
120



TABLO LiSTESI

Tablo 1: 2019 - 2023 Stratejik Plani Gergeklesme Oranlari
Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo 3: Faaliyet Alani - Urlin / Hizmet Listesi

Tablo 4: Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi
Tablo 5: Paydas - Urtin / Hizmet Matrisi

Tablo 6: Yillara Gére Akademik, idari insan Kaynag ve Sirekli isgi Sayilari
Tablo 7: Bartin Universitesinin Fiziki Kaynaklari

Tablo 8: Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Tablo 9: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Tablo 10: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tablo 11: Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
Tablo 12: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu
Tablo 13: Maliyet Tablosu

GRAFIK LiSTESI

Grafik 1: Unvan Bazinda Dolu - Bogs Akademik Kadro

Grafik 2: idari insan Kaynagi Dagilimi (Dolu - Bos Kadro Durumu)
Grafik 3: Web of Science Yayin Sayisi

Grafik 4: Web of Science Ogretim Elemani Basina Disen Yayin Sayisi
Grafik 5: Web of Science Q1 Yayin Sayisi

Grafik 6: Web of Science Q1 Yayin Orani

Grafik 7: Scopus Yayin Sayisi

Grafik 8: Scopus Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin Sayisi

Grafik 9: Scopus Q1 Yayin Sayisi

Grafik 10: Scopus Q1 Yayin Orani

GORSEL LiSTESI

Gorsel 1: Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi

Gorsel 2: Stratejik Plan Dig Paydas Toplantisi

Gorsel 3: Stratejik Plan Danisma Kurulu Dig Paydas Toplanftisi
Gorsel 4: Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi

Gérsel 5: Stratejik Planlama Ekibi Gevrim igi Toplantisi
Gérsel 6: Stratejik Planlama Ekibi Cevrim ici Toplantisi
Gorsel 7: Stratejik Plan Sendikalarla Yapilan Toplanti

Gérsel 8: Bartin Universitesi Agdaci Yerleskesi

Gorsel 9: Bartin Universitesi Kutlubey Yerlegkesi

Gérsel 10: intisaslagan Universite Belgesi

18
21
33
36
38
42
47
52
66
77
89
15
19

M
42
43
43
43
43
44
44
44
44

15
33
35
35
35
35
35
48
49
78



AB
AHCI
ALYS
Ar-Ge
BAP
BAKKA
BARU
BM
BTYK
BUZEM
BUNSEM
DB
DILMER
EKAP
imMiD
KDV
KHK
Koord.
KOSGEB
KUSI
MUDEK
MYO
OsYM
PTOGK
PUKO
RIMER
sCl
SEM
SKSDB
STK
THE
TiKA
TOMER
TUBITAK
ULAKNET
URAP
UYGAR
UAK
UBYS
UNIAR
YOK
WoS

Avrupa Birligi

Arts and Humanities Citation Index

Akilli Lojistik Yonetim Sistemi

Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Bartin Universitesi

Birlegsmis Milletler

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bartin Universitesi Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Daire Bagkanhg

Dil Merkezi

Elektronik Kamu Alimlari Platformu

idari ve Malli isler Daire Bagkanligi

Katma Deger Vergisi

Kanun Hiukmuinde Kararname

Koordinatérlik

Kiglk ve Orta Olgekliisletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhigi
Sanayi-Universite ve Sanayi-Kamu isbirligi
MuUhendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
Meslek Yuksekokulu

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu
Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al

Rektérlik iletisim Merkezi

The Steel Construction Institute

Surekli EQitim Merkezi

Saglk, Kaltur ve Spor Daire Bagkanhgi

Sivil Toplum Kuruluslari

Times Higher Education

Turk isbirligi ve Koordinasyon Bagkanlid

Turkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
Ulusal Akademik Ag

University Ranking by Academic Performance
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Universitelerarasi Kurul

Universite Bilgi Yénetim Sistemi

Universite Arastirmalari Laboratuvari
Yiksekdgretim Kurulu

Web Of Science



REKTOR SUNUSU 2025-2028

Prof. Dr. Ahmet AKKAYA
Rektor



Gelecedi buginden inga etme
sorumluluguyla hareket eden Bartin
Universitesi (BARU) olarak, “Turkiye
Yuzyih” vizyonuyla értisen hedeflerle
dolu yeni bir doneme adim atmanin
heyecanini  yasiyoruz.  2024-2028
Stratejik Plani, bu vyolda bizlere
rehberlik edecek, ortak akhn ve
kolektif ¢abanin bir Grind olan yol
haritamizdir.

Kuruldugugindenbuyanabdlgemizin
ve ulkemizin gelisimine katki sunmayi
ilke edinen Universitemiz, elde
ettigi basarilarla yetinmeyip, surekli
daha ileriye gitme arzusundadir.
Onumduzdeki bes vyillik sirecte temel
hedefimiz; sadece bilgiyi aktaran
degil, ayni zamanda bilgiyi Ureten,
teknolojiye yén veren, yerel ve ulusal
kalkinma hamlelerine 6nculik eden
bir aragtirma Universitesikimliginidaha
da guglendirmektir. Bu dogdrultuda,
ogrencilerimizi evrensel degerlerle
donanmig, elestirel  dusunebilen,
yenilikgi ve girisimci bireyler olarak
yetistirmek en temel énceligimizdir.

Kurulumuz  (YOK)
tevdi edilen
BUtunlesik

Yuksekdgretim
tarafindan  bizlere

“Akilh Lojistik ve
Boélge  Uygulamalari”  alanindaki
ihtisaslagma misyonumuz, bu yeni
dénemde stratejimizin  merkezinde
yer almaktadir. Filyos Vadisi Projesi gibi
milli kalkinma hamleleriyle entegre bir
sekilde yurutecegimiz c¢alismalarla,

boélgemizin  potansiyelini  kUresel
Olcekte bir dedere doénUstirmeyi
amagliyoruz. Bu suregte sanayi, kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluglan
ile kuracagimiz guglu is birlikleri, en
buyUk itici gicimz olacaktir.

Universitemizin en degerli varlig,,
suphesiz ki insan kaynagidir.
Akademik ve idari personelimizin

Ozverisi, 6grencilerimizin dinamizmive
mezunlarimizin  basarilar,, gelecege
olan inancimizi  pekistirmektedir.
"Birlikte basarma" kdltGrdnd ftim
sureglerimize yayarak, seffaf, katihmci
ve hesap verebilr bir ydnetim
anlayisiyla  kurumsal aidiyeti en
ust seviyeye tasimakta kararliyiz.
Suarduarulebilirlik ilkesi ¢ergevesinde,
gevreye duyarli, erisilebilir ve kalite
odakl bir kampus yasami sunarak tim
paydaslarimiz igin bir cazibe merkezi
olmayi surdurecegiz.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda
emedi gecen Univeristemiz &nceki
rektoérd Prof. Dr. Sayin Orhan UZUN'q,
Strateji Gelistirme Kurulumuza, Kalite
Komisyonumuza, planlama ekibi
Uyelerimize, tUm akademik ve idari
birimlerimize ve degerli goérusleriyle
bizlere sk tutan tim i¢c ve dis
paydasglarimiza en igten sukranlarimi
sunuyorum. 2024-2028 Stratejik
Planimizin, Bartin Universitesini daha
aydinlik yarinlara tasiyacak yeni
basarilara vesile olmasini diliyorum.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bartin Universitesinin Stratejik Plani, Gniversitenin amagclarini, bu amaglara ulagtiracak
hedeflerini ve bu hedefleri gergeklestirmek igin kullanilacak stratejilerini igermektedir.
Universitemizin katiimcei bir yénetim anlayisiyla olugturdugu, 2024-2028 Stratejik Planin kisa
bir 6zeti agagida yer almaktadir.

Misyon

Bartin Universitesinin misyonu, bdlgesindeki girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
gelisiminde aktif rol almak, dgrenci merkezli egitim anlayisiyla bilim, kltlr, sanat ve spora
evrensel duzeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynagdi yetistirmektir.

Vizyon

Bartin  Universitesinin vizyonu, bdlgesel kalkinma odagdinda toplumun ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet Uretiminde éncu bir Gniversite olmaktir.

Temel Degerler

Bartin Universitesi 8grenciyi butiin egitim calismalarinin merkezine yerlestirir ve su temel
degerler Uzerinde durur:

insana ve dogaya sayg,
Hakkaniyet,

Hosgord,

Etik degerlere baghlik,
Katihmcilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,
Girigsimcilik,
Yenilikgilik,

Sosyal sorumluluk.

B. Amaglar ve Hedefler

Universitemiz tarafindan 2022 yilinda baglatilan stratejik planlama sirecinde i¢ ve dis
paydaslarimizla yapilan anket, toplanti ve saha calismalari neticesinde ortaya ¢ikan veriler
isiginda 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmigtir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan
belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur.

2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI I 1



Al Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli EJitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetigtirmek

H11. EGitim - &gretim faaliyetleri igin Universitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
guglendirmek.

H1.2. Uluslararasi standartlarda Universitemizin egitim ve Ogretim programlarini
iyilestirmek.

H1.3. Cagdin gerektirdigi disiplinlerarasi / ¢ok disiplinli egitim ve 6Jretimi gliclendirmek.
H1.4. Ogrencilere yénelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H1.5. Dezavantajli éJrencilerin egditim mekdanlarina erigebilirligini ve sosyokulturel
faaliyetlere katiimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiirini Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

H.2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulagimini artirmak.
H.2.2. Universitemizde gerceklegtirilen bilimsel aragtirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.4. LisansUstl programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Surdiirulebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi ig birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artfirmak.

H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki sadlayacak etkinlikleri desteklemek.
H.3.5. SUrdurdlebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampus olusturmalk.

A4. Girisimciligi is Birlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bslgesel Kalkinmada Etkin Rol Aimak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alanina yénelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.
H.4.2. ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydall model/endustriyel tasarim sayisini
artirmak.

H.4.3. ihtisaslagma alanindaki bilimsel etkinlik sayisini artirmak.

H.4.4. intisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.

H.4.5. intisaslasma alaninda bélgesel kalkinmaya ydnelik etkilesimi artirmak.

A5. Katimel Yonetim Anlayisiyla Kurum Kilturini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gl¢lendirmek.
H.5.2. ic ve dis paydaslarin karar alma sireclerine etkin katiimini saglamak.
H.5.3. Uluslararasilagsma diizeyini artirmak.

H.5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirmek.
H.5.5. Kalite kulttrinlU yayginlastirmak.



C. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.2. Ogretim lyesi basina disen égrenci sayisi

PG1.2.2. Akredite olan program sayisi

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal
entegrasyonuna ydnelik yapilan faaliyet sayisi (her
tUr sosyal, kulttrel, sportif ve editim faaliyetleri)

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar tfarafindan desteklenen
proje sayisi

PG2.4.2. LisansUstu 6grenci orani

PG2.5.2. Ogretim elemani basina digen uluslararas
yayin (Scopus) sayisi

PG2.5.5. Q1 Yayin (Web of Science) Orani (%)

PG3.2.2. Sonucglanan patent, faydali model veya
tasarim sayisi

PG3.3.4. Universitenin sifir atik, yesil kampus, enetji
verimliligi ve gevrecilik alanlarinda aldigi 6dtil sayisi*

PG3.4.1. Universite tarafindan diizenlenen égrencilere

yonelik sosyal, kulttrel ve sportif faaliyet sayisi

PG4.1.3. ihtisaslasma alaninda yapilan yayinlarin
(Web of Science) toplam yayin sayisina orani (%)

PG4.2.2. ihtisaslasma alaninda yiiritilen kurum disi
fonlanan proje sayisi

PG4.3.2. ihtisaslasma alanina yénelik gerceklestirilen
kurs/ e@itim sayisi

PG5.4.1. THE (Times Higher Education) Impact
Ranking siralamasinda 401+ siralamasinda yer alinan
kategori sayisi

PG5.4.3. URAP Turkiye siralamasi

Plan D6nemi

Baslangi¢ Degeri

54

32

19

8.5

0.681

30

400

31

31

18

84

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Deger

(2028)

46

30

51

30

9.4

1.400

38

500

45

40

26

50
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2. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bartin Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu'nun stratejik planlama ve performans esasl program butge sireglerini
duzenleyen 9. maddesi ile “Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve &lgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda &lgmek ve bu
sUrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer ydntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hikiimlerine bagl kalarak, her asamada Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi (2021 Yili Strimu) igerigine uygun, Ust politika belgeleri ile uyumlu ve tUm paydas
katki ve katimlar degerlendirilerek hazirlanmigtir.

A. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bartin Universitesi 2024-2028 vyillarini kapsayan {clncl stratejik planin  hazirlanmasi
sirecine, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikimleri geredince, 14.03.2022 tarihli ve 2200025928 sayili
yaziyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin koordinasyonunda baglandigr tim birimlere
duyurulmustur.

¥ Dog. Dr. Said CEYHAN

Yeliz CAKIR KDGAK Sad

Gorsel 1: Stratfeji Gelistirme Kurulu Toplantisi

Stratejik planlama sirecinin ana asamalarini ve g¢iktilarini kontrol etmek ve planlama
surecine aktif katilimi saglamak tzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri ve Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir bicimde
yurutulebilmesi igcin hazirlanan Stratejik Plan Hazirlik Programi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin 26/05/2022 tarih ve 2200049100 sayil yazisiyla Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunulmustur.
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ANALIZ|

A. Kurumsal Tarihge

B. 2019 - 2023 Stratejik Planinin De@erlendirilmesi
C. Mevzuat Analizi

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

E. Program ve Alt Program Analizi

F. Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
G. Paydasg Analizi

H. Kurulus igi Analiz

I. Akademik Faaliyetler Analizi

J. YUksekogretim Sektért Analizi

K. GZFT Analizi

L. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
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3. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Bartin Universitesi, 31.05.2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 22.05.2008
tarinli ve 5765 sayili “Ylksekégretim Kurumlar Tegkildti Kanununda ve Yuksekégretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikkminde Kararname ile
Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmusgtur. Kurulug kanunu ile iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi,
Mihendislik Fakdltesi, Fen Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstittisii Bartin Universitesine
bagli olarak kurulmustur.

Agdaci Yerleskesi Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Merkeze bagh Agdaci Mahallesi'nde
Hazine'ye ait 87.620 m?#lik alan tzerine kurulmustur. Bu yerleskede Bartin Orman Fakdultesi,
Saglik Bilimleri Fakdiltesi, Yabanci Diller YUksekokulu, Bartin Saghk Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu, Bartin Meslek Yuksekokulu, Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesi, laboratuvarlar,
KYK yurdu, sosyal tesisler, spor tesisleri, lojmanlar, akademik ve idari insan kaynagi
yemekhaneleri ile 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir.

Bulent Ecevit Universitesinden devralinan Agdaci Yerleskesinin fiziki imkanlarinin biytyen
ve gelisen Universitemizin ihtiyaglarina cevap verememesi nedeniyle yeni bir yerleske
intiyact dogmustur. 26 Agustos 2009 tarihinde Bartin-Zonguldak kara yolu tGzerinde bulunan
Kutlubey-Yazicilar ile Esenyurt kdyU sinirlari igerisinde yer alan 1171.032,22 m?lik alan
Universite yerleskesi olarak belirlenmistir.

EQitim ve idari binalarinin yapimi devam eden Kutlubey Yerleskesi sehir merkezine 10 km
uzakliktadir. Rektorltk binasi, Merkezi Kitliphane binasi, Spor Bilimleri Fakultesi, Edebiyat
ve islami ilimler Fakultelerine ait sdzel derslik, Mtihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi
ile Fen Fakultelerine ait sayisal derslik, Mihendislik, Mimarlk ve Tasarim Fakdultesi ile Fen
Fakiltesi, Edebiyat Fakultesi ve islami ilimler Fakiltesinin kullandig iki adet idari bina, iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdiltesi, Egitim Fakiltesi ve Merkezi Arastirma Laboratuvari, Arastirma
Merkezleri ve Koordinatérlukler, Ortak Dersler Bolum Baskanligi, idari birimler, Ogrenci ve
Personel Yemekhanesi, spor tesisleri, lojmanlar, Engelsiz Yasam Merkezi, ¢esitli sektorlerde
mustecirlerin isletmelerinin yer aldigi Yasam Merkezi bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Ulus ilcesinde Ulus Meslek Yiksekokulu kurulmus olup mulkiyeti Bartin il Ozel
idaresine ait 3187 m?'lik bir binada egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Bartin Meslek Yuksekokulumuzun Motorlu Aracglar ve Ulastirma Teknolojileri, Seyahat-Turizm
ve Eglence Hizmetleri ile Ulastirma Hizmetleri Programlari Kurucasile ilcesinde miilkiyeti ilce
Belediyesine ait olan 1.391 m?lik bir binada egitim faaliyetlerini sirdirmektedir.



B. 2019 - 2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Tablo 1: 2019 - 2023 Stratejik Plani Gergeklesme Oranlari

Amag1

Hedef 11
Hedef 1.2

Hedef 1.3
Hedef 1.4

Hedef 1.5

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4
Hedef 2.5

Amag 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4
*Hedef 3.5

Amag 4

Hedef 41
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
*Hedef 4.5

Amag 5

Hedef 51
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Hedef 5.5

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Artirmak

Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir. %67
Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir. %84
thvergifemizg gelen Lisans / On lisans 6grencilerinin nitelikleri %99
iyilestirilecektir.

Ogrencilere yénelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir. %87
Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi %93

artirlacaktir.

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yéniinden %481
Gelistirmek °
Arastirma altyapisi iyilestirilecekfir. %68
Universitemizde gerceklegtirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi %92
artinlacaktir. ?
Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere %69
katiimini saglamak. °
Lisansustld egitim programlarinin niteligi ve niceligi artinlacakfir. %80
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi artirilacaktir. %95

Kurumsallastirmak

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
]

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek. %87
Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisini artirmak. %71

Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri

artirilacaktir. %54

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler artirlacaktir. | %100

ihtisaslagma alaniyla ilgili egitim égretim ve tanitim faaliyetlerini artirmak. | %75

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri o
%77
Artirmak
Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri artirlacaktir. %63
Surekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi artirilacakfir. %55
Universitenin sosyal ve kiltirel faaliyetleri artirilacaktir. %99
Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirilacaktir. %90
ihtisaslagma alaniyla ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak. %76

Katilimei Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltlirtini Gelistirmek

Universitemiz mezunlari ile iligkiler geligtirilecektir. %100
i¢ paydasglarin kurumsal aidiyet diizeyi artirlacaktir. %83
Paydaslarin karar alma sureglerine etkin katilimi saglanacaktir. %100
Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi artinlacaktir. %80

Kurum iginde kalite kdilttirG yayginlagtinlacaktir. %78



Universitemiz, Turkiye ve dinyadaki Gniversite sistemi icinde elde etmis oldugu konumunu
surekliiyilestirmek, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ve giktilarinin nitelik ve etkisini
arfirmak igin stratejik planlamanin énemine inanmakta ve uygulamalarini bu gergevede
yapmaktadir.

Stratejik Planin 2019 - 2023 dénemiiginde ilk yildan son yila kadar yillar itibariyla her amacin
farkh dizeyde hedef ve performans gostergesinin bulundugu, bunlarin farkh dizeyde
gergeklestigi gorilmektedir.

Bunlara ek olarak Universitemiz Akilli Lojistik ve Bitiinlesik Bdlge Uygulamalar odak alani
ile 23 Ocak 2020 tarihinde Yiksekdgretim Kurulunun (YOK) onayiyla ‘Bélgesel Kalkinma
Odakli ihtisaslasan Universite’ olmaya hak kazanmistir. Bu sebeple Stratejik Planimiz 2021
yilinda glncellenmis olup glincellenme ile birlikte ihtisaslagsma alanimiza yonelik ilgili 2 yeni
hedef karti (Hedef 3.5, Hedef 4,5) ve 12 performans gostergesi eklenerek toplam performans
gosterge sayimiz 112'ye ulasmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinda belirlenen hedeflere
ulagildigl, 2023 déneminin degerlendirme raporu da 2024 yili igerisinde duzenlenecek
olacagindan ve bu déneme iliskin gergeklesmelerin de eklenecegi dikkate alindiginda
pozitif yansimasi olacadi géz oninde bulundurulmasi gerekmektedir. Mevcut hedef ve
gostergelerin bazilarinda hedeflenen gergeklesmelere ulasilamamasinda tim dinyayi ve
Ulkemizi etkisi altina alan COVID-19 pandemisinin blyuk etkisi bulunmaktadir. Glncellenen
Stratejik Planimizda ihtisaslasma alanimizla ilgili bazi performans gdstergelerindeki farklilik
ise Universitemizin ihtisas alanina yénelik aksiyon alabilmesiigin ihtiyag duydugu zamandan
kaynaklanmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planimiz hazirlanirken Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltge Bagkanhidi
tarafindan Kasim 2021'de yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi"nde
belirtilen kurallara riayet edilerek YOKAK géstergeleri, Performans Programi Géstergeleri,
intisaslagma Performans Géstergeleri, YOK Karne Géstergeleri, Uluslararasilagmaya iligkin
performans gostergeleri ile Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan Kadin-
Erkek Firsat Esitligi Plani Performans Gostergeleri dikkate alinarak 2024-2028 D6nemi Stratejik
Planimizdaki amag ve hedeflerimize iliskin performans gdstergelerimiz olusturulmustur.

C. Mevzuat Analizi

Yuksekdgretim kurumlarinin tegkilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari, Anayasamizin
130. maddesi ile 2547 sayil YUksekoégretim Kanunu basta olmak Uzere ilgili diger kanunlar,
Cumhurbagkanhgr  kararnameleri  ve ydnetmeliklerle dizenlenmektedir.  Ayrica,
YUksekdgretim kurumlarinin mali denetimi agisindan goérev, yetki ve sorumluluklari da
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda belirtilmistir. Bartin Universitesi de
yuritmekte oldugu akademik ve idari faaliyetlerini belirtilen mevzuatlar gergevesinde
gergeklestirmektedir.

Anayasamizda ve 2547 sayill Kanunda yUksekoégretim kurumlarina planlaoma yapma, hedef
belirleme ve bu dogrultuda uygulamalar gergeklestirme gorevi agik veya ortik bigimde



verilmigtir. Anayasa ve 2547 Sayili Yuksekdgretim Kanununa ek olarak diger kanunlar,
Cumhurbagkanh@r kararlari, KHK'lar, ydnetmelikler ve ydnergeler ile usul ve esaslar
yuUksekdgretim sisteminin femel mevzuat gergevesini olusturmaktadir. Bu genel gergevede
gerceklestirilen mevzuat analizisonucunda, Universitemizin yerine getirdigi hizmetlere iligkin
mevzuatta yer almayan herhangi bir husus veya diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan
bir yetki ¢atismasi bulunmadigi ve yasal yukimliliklerin timuyle yerine getirildigi
gosterilmistir. Yasalarin verdigi yukumlulUklerle uygulamalar arasinda herhangi bir zitlik
bulunmamaktadir. Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani gercevesinde
ve Yuksekogretim kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak 5018 Sayilh Komu Mali Yonetimi
ve Konfrol Kanununun stratejik planlama ve performans esash program bltge slreglerini
duzenleyen 9. maddesi geregince Bartin Universitesinin misyon ve vizyonu temel alinarak
hazirlanmigtir.

Bu kapsamda, Bartin Universitesinin faaliyetlerini ylritirken tabi oldugu mevzuatlara Bartin
Universitesi Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi internet sitesinde yer verilmigtir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

“Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanh§ programi, orta vadeli program
ve Cumhurbagkanh@ yillik programi ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel
strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak tzere Ust politika
belgeleri, belirli bir hiyerarsi gergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler
farkli kullanim amaglarina goére kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanhgi
yillik programi gibi dikey ya da sektdrel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside
hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tlirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup
stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.”

Bartin Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Ust Politika Belgeleri Analizi hazirlanirken
Ustte zikredilen stratejik planlar komisyon tarafindan incelenerek mukayese edilmis ve
asagidaki belgeler dogrultusunda analiz tablosu hazirlanmigtir.

Birlesmis Milletler Stirdurtlebilir Kalkinma Amaglari
Xl. Kalkinma Plani

2023 - 2025 Orta Vadeli Program

2023 yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

2023 Sanayi Stratejisi Belgesi

TUBITAK BTYK Oncelikli Alanlar Raporu

TR 81 BAKKA Filyos Vadisi Projesi Arastirma Raporu

BTKY Kararlari ve KUSI Stratejisi Eylem Plani XI. Kalkinma Plani'na entegre edildigi ve
guncellenmis hali ile yayinlanmadigi igin analize dahil edilmemistir.



Ust
Politika
Belgesi

Referans

3311

332.5

3491

349.3

350

350.9

352

4401

vyl

456.5

458.3.

547

550.3

5561

55619

552

552.3

Verilen Gérev

Egitim-istihdam-Uretim iligkisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi
protokolleri yapilacakftir.

Oncelikli sektorlere ydnelik 6n lisans, lisans ve lisansiistl programlarin sayisi ve
cesitliligi artinlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine lniversiteler nezdinde
6zel bnem verilecektir.

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite sanayi is birligi ile yetistiriimesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tegvik edilecektir.

Universite ve sanayi is birliginde, éncelikli sektérler basta olmak tizere
sanayinin ihtiyacina ydnelik lisanststl programlar olusturulacak, bu
programlari agan Universiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve ézel sektér arasinda is birlikleri ile bilgi ve
teknoloji fransferinin artirlmasina yénelik destek mekanizmalari uygulanacak
ve ara ylz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirlacakfir.

Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan
kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

Yenilikgi girisimcilik desteklenecek ve buyuk isletmeler ile girisimciler
arasindaki Ar-Ge is birlikleri gelistirilecektir. Bu gergevede, buyuk firmalarin,
sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde 6nc rol
oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve blylime asamalarinda destek olmasi
saglanacaktir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel aragtirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi igin tahsis edilen bltge
kaynaklari artirilacaktir.

Arastirma altyapilarinin, dncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gicl istihdam
eden ve &zel sektdrle is birligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Fikri mulkiyete iligkin ticari sirlarin daha etkin korunmasina ydnelik ilgili mevzuat
godzden gegirilecek, fikri mulkiyet mevzuati gelistirilecek ve uygulama
guglendirilecektir.

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model,
tasarim vb. fikri haklarin envanteri gikarilarak ézel sektdriin bu envanterden
faydalanabilmesi igin bilgilendirme galismalar yapilacak ve 6zel sektériin bu
haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde éncelik verilecektir.

TUm bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak disiinme, algilama ve problem ¢ézme
yetenegdi gelismis, 6zglven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik
ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli ktlttrd 6zimsemis, paylasima
ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular gigld, teknoloji kullanimina yatkin,
Uretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

Egitimde kalite glvence sistemi olusturulacaktir.

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma,
okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin timunid dlgmeye yonelik sistem
geligtirilecektir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade
edebilmeleri igin besgeri ve fiziki imkéanlar glglendirilecektir.

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 8gretim programi ve materyal zenginligi,
6z bakim becerileri, butlnlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin
standartlari ylkseltilecektir.
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Verilen Gérev

Ehliyet ve liyakat tfemelli kariyer sistemi hayata gegirilecektir.

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi igin politikalar veriye dayali
olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin strekli olarak gelisimini hedefleyen hayat
boyu 6grenme anlayigi toplumun tim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
etkinliklere katilimlari desteklenecek, 6grenci yeterliligi Gzerindeki etkisi
izlenecektir.

Mesleki egitim programlari ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas
teskil eden ulusal meslek standartlari ve yeterlilikleri glincellenecek ve sayilari
artinlacaktir.

Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde
alan ve dallarin 6gretim programlari glincellenecektir.

Yuksekogretim sistemi kliresel rekabet glicl olan, kalite odakl ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yuksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artinimasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Akademik personellerin atama ve ylUkselme kriterleri alt sinirt merkezi olarak
yUkseltilecektir.

Ylksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaglari, Universitelerin kapasiteleri, arz talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantisi gliglendirilecektir.

Mezunlarin kariyer sureglerinin takibi ve mezun-Universite is birliginin
guglendiriimesi igin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Yuksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payi
artinlacakftir.

Dijital déntstimin ortaya gikardigi yeni meslek alanlarinda is glicinin
yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.

is sagligr ve guivenligi kultirinin gelistiriimesi ve yayginlastinimasina yénelik
ilgili kamu kurumlari, Universiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim, seminer ve
bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda akfif rol almalar
desteklenecek, hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genglerin
taleplerine uygun bigimde genisletilip gesitlendirilecektir.

Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik gevre ve doga koruma ile
surdurulebilir Gretim ve tUketim konularinda egitim ve bilinglendirme
calismalar gergeklestirilecekfir.

Demokratik, katilimel, goJulcu, seffaf ve hesap verebilir 6rgtitll bir sivil
toplumun olusumunu giglendirecek diizenlemeler yapilacaktir.

Karar alma ve mevzuat hazirlama sureglerinde STK'larin katilimini ve etkinligini
artiracak ¢calsmalar yurtttlecektir.

Sivil toplum-kamu is birligi guiglendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri
gelistirilecektir.
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Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirlmasi ve hesap
789 verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim déngusinidn tim asamalarinda hayata gegirilmesi femel amagtir.

Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iligkin
7911 L
mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.
Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde
792 izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini ydonlendirme dizeyi
artirilacaktir.

Basta kalkinma plani olmak Gzere Ust politika belgeleri ve kurumsal
7921 stratejik planlarin etkin bir bigimde raporlanmasina yénelik bir izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacakftir.

Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin
7931 etkinligini artirmaya yénelik egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite
artisi gergeklestirilecektir.

Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda dnemli bir role sahip
804 olan insan kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve
¢alisan memnuniyeti arfinlacaktir.

Kamu personelinin niteligini artirmaya yénelik hizmet igi egitim programlarinin
olusturulmasi ve diizenli olarak yuratilmesi saglanacak ve her diizeydeki
personele ydnetim becerisi kazandirmayr amaglayan egitim programlari
gelistirilecektir.

806.2

Hizmet igi eQitim uygulamasi, kamu g¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerini
806.3 artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir
yaplya doénusturilecektir.

Burokrasiyi azaltmak ve is stireglerinde verimlilik saglamak tzere kamu
kurumlar arasindaki her tUrlG veri, bilgi ve belge paylasimlari, gerekli bilgi
sistemlerinin mevcut olmasi durumunda, ayrica yazisma yapilmaksizin
elektronik ortamda gergeklestirilecektir.

812.9

Nitelikli isglclinUn gelistiriimesi amaciyla bdlgesel ve sektér odakh egitim
ihtiyag analizleri yapilacak, mesleki egitim programlar dijital ve yesil
doénUsuimun gereklerine cevap verecek sekilde glincellenecektir.

Madde
3/3/1

Madde Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi
3/1/15 ile isbirligini artiracak destekler hayata gegirilecektir.
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Madde Sardurulebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde
3/1/16 arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Madde TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlarinin yayginlastirilarak

4/17 sUrdUrdlmesine devam edilecektir.

Madde Sanayi stratejisi ile alakali &ncelikli alanlarda ylksek lisans ve doktora galismasi
4/17 yurUten 6grencilere tesvik saglanacaktir.

“Sanayi Doktora Destek Programi” kapsaminda 33 farkli Gniversitenin, 77
farkli firmayla yaptidi is birligi projeleri desteklenmeye hak kazanmustir.
Boylece 120 farkli proje ile sanayimizin ihtiyaglari dogrultusunda 517 doktora
dégrencisi yetistirilecektir. TUBITAK 2244 Programi ile elde edilen geri bildirimler
etkinlestirilerek destekler devam edecektir.

Madde
4/17
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Tedbir
3311

Tedbir
4441,

Tedbir
550.3

Tedbir
560.3

Tedbir
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Tedbir
561.5

Tedbir
561.8

Tedbir
563.4

Verilen Gérev

Sektérle mesleki egitim is birligi protokolleri yapilacaktir.

Universite blinyesindeki arastirma altyapilarina iliskin giincel verilerin yer
aldigi ve veri dogrulamasinin saglandigi envanter sistemine iligkin hazirliklar
tamamlanacaktir.

Egitimde kalite yonetim sistemleri galigmalar devam edecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagsmasi Projesi
kapsamindaki galismalara agirlik verilecek ve desteklenecektir.

Ulkemizdeki buttin Gniversitelerle bilgi paylasimini saglamak amaciyla
uluslararasi standartlarda kurulan akademik erisim sistemleri ile uyum
saglanacaktir.

Universite kontenjanlari sektdrel ve bélgesel beceri ihtiyaglari, iniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlari dikkate alinarak glincellenecektir.

YOK binyesinde Universitelerin verilerini diizenli olarak takip eden, raporlayan
ve bu bilgileri kamuoyu ile paylasan mevcut izleme ve degerlendirme
sistemine iliskin tanimlanan kriterler iyilestirilecek, veri butunltgu
saglanacaktir.

Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin degisim programlarindan en Ust
duzeyde yararlanmasi amaciyla is birlikleri gelistirilecektir.
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F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatanalizigiktilarindanyararlanilarak ve Gniversitemiz sorumlulugundakiprogramve alt
programlar dikkate alinarak, tniversitemizin sundugu temel tGrtin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo'da gdsterilmistir. Universitemiz faaliyet alanlari ile Griin
ve hizmetlerinin belirlenmesi, Universitemizin amag ve hedeflerinin olusturulmasi agisindan
6nem arz etmektedir.

Tablo 3: Faaliyet Alani - Urlin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

. On Lisans Egitimi

- Lisans EQitimi
LisansUstU EGitimi
Lisans ve Lisansiistl Diizeyinde Uzaktan Ogretim
Programlari (BUZEM)

. Surekli Egitim Programlari (BUNSEM)

- Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon Sertifika
Programi
Yabanci Dil Hazirlik Programi

+ Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemant
Degisim Programlari Hizmeti

- Qift Ana Dal /Yan Dal Programlari

- Basil Kitap, Dergi ve Kurumsal Akademik Arsiv

- E-Kitap, E-Dergi

A-Egitim ve Ogretim

BAP Projeleri (ihtisaslasma Alani, Uluslararasi Is Birligi,
Es Finansmanli, Digs Finansmanli, Hizli Destek, Temel
Arastirma, Lisansistii, Oncelikli Alan Projeleri)
TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, AB vb. Projeleri
Patent /Faydali Model/Marka Tescil

B-Arastirma ve Gelistirme - Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde Yapilan
Calismalar

- Proje Teknoloji Ofisi Hizmetleri

Arkeolojik Kazi Galismalari
Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma Programina
Yonelik Projeler

Universitemizin ihtisaslasma alani ile paralel olarak,

C-intisaslagma Alani (Akilli Lojistik ve il, bolge ve Ulke ihtiyaglari doJrultusunda gelistirilen,
Butunlesik Bolge Uygulamalar) bilimsel ve feknolojik dénisim modeline yonelik
faaliyetler

Girisimcilik Egitimleri ve Sertifika Programlari
Girigsimcilik Yuksek Lisans Programlari

Universite-Ozel Sektér Is Birligi (Proje Danismanliklari)
Universite-Kamu-Ozel Sektér Ortak Proje Yatirimlari

D-Girisimcilik

Gayri Safi Milli Hasllaya Katma Deger Uretmek

Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Hizmetler
E-Toplumsal Katki + Sosyal Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri

Spor, Kultir, Saghk ve Sanat Alanindaki Bilimsel

Etkinlikler (Konferans, Sempozyum, Calistay, Yayin vb.)



G. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen tium kisi, grup
ve kurumlardir. Bu kapsamda Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma basta olmak
Uzere faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh olarak etkilenen ya da aldiklari kararlarla
bu faaliyetler Gzerinde etkili olan kisi, grup ve kurumlar Universitemizin paydaslari olarak
tfanimlanabilir.

Bartin Universitesi 2024-2028 stratejik plan c¢alismalari kapsaminda Universitemizin
tUm paydaslarinin goérus, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine danhil
edilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda basta Universitemizin ic ve dis paydaslarina yénelik
memnuniyet anketleri diizenlenmigtir. Dizenlenen bu anketlerle Universitemizin paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve dncelikleri ile sunmus oldugumuz hizmetlere yonelik paydaslarimizin
beklenti, dneri ve memnuniyet dizeyleri tespit edilmeye ¢alisiimistir. Yapilan anketler ve
toplantilar sonucunda kurumumuzun gigli ve zayif yoénleri ile gelismeye agik ydnlerinin
neler oldugunun paydas goérusleri agisindan degerlendiriimesi stratejik planimizdaki amag
ve hedeflerimizin sekillenmesinde yol gdsterici olmustur.

Universitemiz, paydasglariyla yapmis oldudu toplantilar sonucunda ders programlarinin
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek guncellenmesi, 6grenci ve akademik
personel sayisinin artirlmasi, mezunlarla etkili iletisimin saglanmasi, akredite program
sayisinin artirilmasi, disiplinler arasi galisma ortaminin tesis edilmesi hususlari 6ne gikmistir.
Bu baglamda ilgili alanlarda yapilacak iyilestirme faaliyetlerini strdurebilir kilmak igin
performans gostergelerimiz de paydas gorUslerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.
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Gorsel 2: Stratejik Plan Dis Paydas Toplantisi



Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendiriimesi

Universitemiz paydaslarinin tespit edilmesi icin stratejik planlama ekibi Gyeleri ile beyin
firfinasi yapilmis ve buna gdére Universitemizin i¢ ve dis paydaslari Tablo 4'deki gibi belirlenmis
ve dnceliklendirilen paydaslarin, Universite hakkindaki gérts ve &nerilerinin alinmasi igin
anket uygulamalari ve toplanti gérismeleri gibi ydntemlerden yararlanilmistir.

Sahin PALTA

Gérsel 5: Stratejik Planlama Ekibi Gevrim igi
Toplantisi
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STRATEN GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE
STRATEIILERIN BELIRLENMES|

Gérsel 6: Stratejik Planlama Ekibi Cevrim igi Gorsel 7: Stratejik Plan Sendikalarla Yapilan Toplanti
Toplantisi



Paydaslarla gergeklestirilecek ortak galismalarinin niteliginin belirlenmesine yénelik Paydas
Etki / Onem Matrisi tabloya dahil edilmistir.

Tablo 4: Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi

Paydas Adi lg Paydag /Dis | &, sm Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Paydas

Akademik insan Kaynag
idari insan Kaynagi
Ogrenciler

Universitemiz Mezunlari
Diger Universiteler
Akreditasyon Kuruluslari
YOK Baskanlig
Yuksekogretim Kalite Kurulu
Universitelerarasi Kurul
Cumhurbagkanligi
Bakanliklar

Strateji Bltge Baskanhgi
Kamu ihale Kurumu
TUBITAK

Sayistay

OsYM

Bartin Valiligi / il Mudarlikleri
Bartin Belediye Bagkanligi
Sanayi Kuruluglar

Ticari Kuruluglar

Bartin Universitesi Tedarikgileri

BAKKA

Bati Karadeniz Universiteler
Birligi
Yerel ve Ulusal Basin Organlari

Yurtdigi Turkler ve Akraba
Topluluklar Baskanhgi

Turk Patent ve Marka Kurumu
TIKA

Sivil Toplum Orgtleri
Sendikalar

Bartin il Ozel idaresi

Bankalar

ic Paydas

i¢ Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dis Paydasg
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Yiksek
Yiiksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yiksek
Yiksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yiksek
Yiiksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yiksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Dusitk

Dusik

Yuksek

Dtk

Guglu
Guglu
Guglu
Guglu
Gugla
Guglu
Guglu
Guglu
Guglu
Gucglu
Guglu
Gucglu
Guglu
Gucglu
Guglu
Gugla
Guglu
Gugla
Zayif

Zayif

Zayif

Guglu
Guglu
Guglu
Gucglu
Gucglu
Guglu
Guclu
Guglu
Zayif

Zayif

Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig

Cikarlarini Gozet
Cikarlarini Gézet

Cikarlarini Gozet

Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Bilgilendir

Bilgilendir

Cikarlarini Gézet

izle



Paydaslarin Degerlendiriimesi

Paydas analizi kapsaminda, Universitenin sundugu Griin ve hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmis ve Universitemiz paydasglarinin hangi Griin ve hizmetten yararlandidi ortaya
konulmustur. Paydaslarimizin hangi Griin ve hizmetle ilgili olduklari Paydas - Urtin / Hizmet
Matrisi tablosunda yer almaktadir.
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Tablo 5: Paydas - Urln / Hizmet Matrisi
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H. Kurulus igi Analiz
insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinin
surdurulebilmesi, tlkemiz adina nitelikli insan kaynagi yetistirebilmesi ve idari olarak destek
saglanabilmesi adina akademik ve idari insan kaynagi ile 6grencilerden olusan 3 bilesenli
insan kaynagina sahip durumdadir. Bu baslik altinda bu bilesenlere ait nicel ve nitel verilere
yer verilmektedir.

Universitemize 5765 sayili Kanunla ihdas edilen akademik kadrolarin unvan bazinda dolu-
bos sayisinin giincel durumu asagidaki Grafik 1'de gosterilmistir.

Grafik 1: Unvan Bazinda Dolu - Bog Akademik Kadro
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Yukaridaki dolu-bos akademik kadro grafiginde gosterildigi lzere, Universitemizde 2022
Aralik itibariyla 47'si dolu 37'si bos olmak Uzere 84 profesdr kadrosu, 118'i dolu 78'i bos olmak
Uzere 196 dogent kadrosu, 181'i dolu 66'si bos olmak Uzere 247 doktor 6Jretim Uyesi kadrosu,
168'i dolu 51'i bos olmak Uzere 219 &Jretim gdrevlisi kadrosu, son olarak 169’u dolu 71i bos
olmak Uzere ise 240 arastirma goérevlisi kadrosu bulunmaktadir. Genel olarak bakildiginda
ise 683U dolu 303'U bos olmak Uzere toplamda 986 akademik kadro mevcuttur. Bosta olan
kadrolarin doldurulmasi igin ilgili yil igerisinde ¢alismalar strdurilmekte ve Resmi Gazetede
yayinlanan ilanlarla ise alim streci baslatiimaktadir.

Universitemiz idari kadrolarinin sinif bazinda dolu-bos dagiimi 3112.2022 tarihi itibariyla
asagida grafik ve tablo halinde gdsterilmistir.



Grafik 2: idari insan Kaynagi Dagilimi (Dolu - Bos Kadro Durumu)
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Universitemizin 2017-2022 yillar arasindaki akademik ve idari insan kaynag, strekli isciler ve
sdzlesmeli insan kaynagdina ait sayilar agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo é: Yillara Gére Akademik, idari insan Kaynagi ve Sirekli Isgi Sayilar

Yillar Akademik idari insan Surekli isgi Sézlegmeli Toplam
Insan Kaynagi | Kaynagdi Insan Kaynagi
516 240 - - 756

2017

2018 564 254 130 - 948
2019 590 259 129 = 978
2020 617 267 152 - 1036
2021 653 268 152 = 1073
2022 683 263 150 54 1150

Universitemizin sahip oldugu akademik ve idari insan kaynaginin nicel ydnden yeterli seviyelere
ulastigigorulmekle birlikte ilin saglik tesisi anlaminda eksikliklerinden dolayi baska kuruma atanma
talebi olan idari personel sayisinin her gegen gun artmasi bir fehdit olarak devam etmektedir.
Diger taraftan, mevcut personelin etkili ve verimli kullaniimasi ve niteliklerinin gelistiriimesi
agisindan bir 6nceki dénem stratejik planda baslatilan hizmet igi egitimlerin gelistirilerek devam
ettiriimesinin faydall olacagi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, “Bartin Universitesi Hizmet
ici Egitim Yénergesi” kapsaminda yillik olarak yapilan egitim analizleri gergevesinde hizmet igi
egitim calismalari devam etmektedir. Bununla birlikte, i¢ Kontrol calismalari kapsaminda tim
personelin is analizleri ve gérev tanimlari yapilmig, verimliligin ve memnuniyetin arfirilmasi igin
yillik olarak anketler de dizenlenmektedir. Ote yandan, ézellikle birimlerin ihtiyag duydugu
alanlarda personel allmina gidilerek is performansinin ve kalitesinin arfirlmasina yonelik
calismalar strduridlmektedir. Ayrica, akademik insan kaynagi istihdaminda da mevcut atama
kriterlerinde niteligin artirlmasi igin ¢aligmalar tamamlanmig olup, égretim Uyesi istihdaminda
yayin ve proje bakimindan nitelikli akademik insan kaynagi istihdami saglanmaktadir. Bundan
sonraki siregte de kurumsal gelisimin saglanmasi igin mevecut akademik/idari insan kaynaginin
egitim ve performans délgimlerine devam edilerek kapasitelerinin arfirlmasi saglanacaktir.



Bartin Universitesinin Yayin Performansi (Web of Science)

Bartin Universitesi Adresli Yayinlarin Web of Science Dizinindeki Performansi

Grafik 3: Web of Science
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Grafik 4: Web of Science
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Bartin Universitesinin Yayin Performansi (Scopus)

Bartin Universitesi Adresli Yayinlarin Scopus Dizinindeki Performansi

Grafik 7: Scopus Grafik 8: Scopus
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Grafikler incelendiginde, Universitemiz akademik insan kaynadi tarafindan Uretilen ve
uluslararasi saygin dizinlerce taranan makale, inceleme, kitap bolimu, konferans bildirisi
gibi bilimsel igerikli yayin sayilarinin her gegen yil yukselis gosterdigi gorulmektedir. Buna
paralel olarak 6gretim elemani basina disen yayin sayisi da artigini sirdirmektedir.
Diger yandan her iki dizinde de ilk %25'lik geyrek diliminde yer alan ve en kaliteli dergiler
olarak nitelendirilen Q1 dergilerdeki yayin sayilari ve yayin oranlari da her gegen yil artig
gostermektedir. BUtln bunlar, Universitemizin uluslararasi derecelendirme kuruluglar
tarafindan yapilan siralamalara da yansimakta ve bir sonraki bélimde goérilecedi Uzere
yukselisimizin devam ettigi gdéze garpmaktadir.



Kurum Kultird Analizi

Artan &6grenci sayisina paralel olarak tamamlanan fiziki yatinmlar égrenim faaliyetlerinin
aksamadan yapilmasini saglamistir. Yeni fiziki mekanlarin ingasi ihtiyaglar gergevesinde
orta ve uzun vadeli olarak planlanmaktadir.

Universitemiz igin karar alma mekanizmalarinda istigari sireclerin igletiimesi merkezi Sneme
sahiptir.MUzakere kanallar aktif hale getirilereki¢ ve dis paydaslarin karar mekanizmalarinda
rol almalar saglanmigtir. “Bartin Universitesi Danisma Kurullari Yénergesi” ile hukuki bir
zemine ofuran danisma kurullart her turlG kararin paydas muizakeresi gergevesinde
alinmasina imkan tanimaktadir.

Uzun stiren hazirlik ve basvuru asamalarindan sonra Universitemiz YOK'Uin Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Buttinlesik
Bolge Uygulamalar’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmustir. ihtisaslasma gercevesinde
yurUtulecek faaliyetler, bélgesel, ulusal ve kiresel bilgi akiginin, ekonomik g¢iktilarin ve
kilttrel kazanimlarin en dnemli dinamiklerinden birisi haline gelecektir. Universitemizin
tUm akademik birimleri tfemel uzmanlik alaninin yani sira ihtisaslasma baglaminda bilimsel
faaliyetlerini yurttmektedirler.

Dis paydaslarlailiskiler istisari dlzeyin 6tesine, somut is birligine tfaginmistir. Diger Universiteler
basta olmak tzere, kamu kurumlari, sivil toplum érgutleri ve ekonomik aktorler ile proje
bazl is birlikleri tesis edilmistir. Gelecek dénemde de bu is birliginin artarak devam etmesi
planlanmaktadir. is birliklerinin ulusal ve kiiresel boyutlarinin yani sira ihtisaslasma alaninda
ve bolgeye donitk olmasi temel odaklanmalarimizdan birisidir.

Yiksekdgretim Kalite Glivencesi Yonetmeliginin yurirliige girmesi sonrasi Bartin Universitesi
Kalite Komisyonu olusturulmus; hedefleri dogrultusunda, egitim-o6gretim ve arastirma-
gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendiriimesi gergcevesinde
kalite giivence sisteminin tesis edilmesi hedeflenmistir. Kalite galigmalari gelecek dénemin
merkezi konularinin bagsinda gelmektedir.

Universitemiz “egiticilerin egitimi” cercevesinde egitim sureclerini butincil bir hale
getirmistir. Bu gergevede tUm akademik insan kaynagina verilen ve gelecek dénemde
devam edecek egitimler araciligiyla 6grenme ve d6gretme, dinamik ve ¢ok boyutlu bir
merhaleye tasinmistir. Egiticilerin egitimi, Universitemizin kurumsal degerlerinden birisi
haline getirilmigtir.

Engelli bireylerin yuksekégretime tam, etkin ve esit katilimini saglamak amaciyla fiziki
mekanlarin diizenlenmesi hedeflenmistir. Engelsiz yagamin Gniversitemizin tUm mekanlarina
tatbik edilmesi temel amaglarimiz arasindadir.

Kalkinmanin giinimuz dinyasinda sadece iktisadi ¢iktilar gergevesinde ele alinmadigi
kulturel, entelektiel, fizyolojik ve psikolojik unsurlar etrafinda tahkim edildigi bilinmektedir.
Universitemiz yUrittuga entelektiiel faaliyetler, sahip oldugu kiitiphane altyapisi ve sundugu
hizmetler ile bdlgenin temel dinamikleri haline gelmigtir. BAP projesi kapsaminda baslatilan



“Bartin Ansiklopedisi” projesi ilimizin kllttrel hafizasini yeni nesillere tagimasi bakimindan
temel bir bagvuru kaynagi haline gelecektir. Kuruldugumuz ilk giinden itibaren tertip edilen
konferans, ¢calistay ve sempozyumlar gelecek dénemlerde de bilim dinyasina yeni bilgiler
sunmaya devam edecektir. Yapilan galismalarin nitelik ve nicelik bakimindan artiriimasi
temel hedefler arasindadir. Bdlgemize donuk yurutulen arkeolojik galismalar sinirlarimiz
disinda tim bilim dunyasina katki saglayacak niteliktedir. Arkeolojik faaliyetlerin artirnimasi
ve bu konuda is birligine gidilmesi temel hedefler arasindadir. Ulkemizin énde gelen dusiince
insanlarinin misafir edildigi, entelektiel konularin merkeze alindigr Cesm-i Cihan Sohbetleri
ilerleyen yillarda da devam ettirilecek; yapilan konusmalar matbu hale getirilerek paylasilan
bilgilerin gelecek nesillere aktariimasi saglanacaktir. Universitemiz, Engelsiz Yasam Merkezi,
Cocuk Universitesi, Psikolojik Danigma Merkezi ve sahip oldudu spor merkezleri araciligiyla
ogrencileri ve mensuplari kadar bélge insaninin ihtiyag duydugu temel gereksinimleri
karsilamayi hedeflemektedir. Kitiphanemiz, sahip oldugu basili ve elektronik kaynaklar
aracih@iyla bélgenin en dikkat gekici bilim merkezlerinden birisidir. Streli yayinlarin takip
edildigi kituphanemiz yeni katilan eserler araciligiyla hem Universitemize hem de gevresine
deger katmaya devam edecektir.

i¢ ve dis paydasglarin gérusleri alinarak yapilan galigmalarin ardindan Gérsel Kimlik Kilavuzu
glincellenmigtir. Bartin Universitesinin kurumsal isim kisaltmasi olarak belirlenen sdzel isareti
“BARU" ile stirdurulebilirlik, kalite ve saglamlik degerlerini yansitiimasi hedeflenmektedir.

Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla mezun bilgi
sistemi olugturmustur. Bu sistem araciligiyla mezunlarimiz ve Universitemiz arasindaki
baglantinin saglanmasi, var olan iliskilerin daha da gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Fiziksel Kaynak Analizi

Bartin Universitesi, 2008-2009 egitim ve &gretim yilinda 3 fakilte, 2 enstitl, 2 meslek
yuksekokulu ve bir yiiksekokul ile egitim ve égretime baglamistir. Bugiin Bartin Universitesinin
blUnyesinde 9 fakulte, 3 meslek ylksekokulu, 1ytksekokul, 1 enstitd, 15 uygulama ve arastirma
merkezi ile 2 proje ve teknoloji ofisi bulunmaktadir. Yine Universitemiz biinyesinde saglik
hizmeti Mediko-Sosyal Merkezinde verilmektedir. Merkezimiz 1 doktor, 1 diyetisyen, 1 psikolog
ve 2 hemsireden olusan bir ekip ile hizmet vermektedir.

Universitemiz toplam kapali alani 60.890 m?, acik alani 1123.244 m?¥dir. Bartin Universitesi
yerleske yapisi cografi anlamda doért ana basghk altinda siniflandinlabilir. Bunlar; Agdaci
Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Meslek Yiksek Okulu Ulus Yerleskesi, Meslek Yuksek Okulu
Kurucasile Yerlegkesidir.

Kutlubey Yerleskesi icerisinde toplam 6190 m? kapali alan ingsasi devam etmektedir.
Universitemizin Bartin sehir merkezine uzakliyi Agdaci Yerleskesinin 5 km ve Kutlubey
Yerleskesinin 13 km'dir.

Bartin Meslek Yuksekokulu’'na bagli programlar Kurucasile ilgesinde milkiyeti belediye ait
olan binanin 1.391 mZlik kisminda ve Ulus Meslek Yuksekokulu’'ndaki programlar mdlkiyeti
Bartin il Ozel idaresine ait 3187 m?lik binada egitim faaliyetlerini yiritmektedir.



Tablo 7: Bartin Universitesinin Fiziki Kaynaklari

Yerlegkeler Mevcut Fiziki Mevcut Fiziki Toplam Alan

Kapali Alanlar Acik Alanlar (m2)

1. Agdaci Yerleskesi 22.668 64.852 87.520

Atdlye ve Marangozhane, Orman Fakdltesi
Binasi, MYO Binasi, Saglik Bilimleri Fakultesi
Binasi, Prefabrik Laboratuvar Binasi,
Yemekhane ve Mediko Sosyal Binas,
KUtiphane Binasi, Lojmanlar (24 Daire),
Yerleske Ana Giris Kapisi ve Danigma, Trafo
ve Jenerator Binasi, Isi Merkezi, Atik Su Aritma
Tesisi, Kapali Spor Salonu, Kapal Spor Salonu
(Brandali), Agik Spor Alanlari, Yunus Emre
Dersligi, Yahya Kemal Beyatl Dersligi

2. Kutlubey Yerlegkesi 38.468 1.062.231 1.090.699

RektorlUk Binasi, MUhendislik FakUltesi + Fen
Fakultesi idari Binasi, Edebiyat Fakiltesi ve
islami llimler Fakultesi, Mimar Sinan Dersligi
(Sayisal Derslik), Mehmet Akif Ersoy Dersligi
(Sozel Derslik), Kapal spor Salonu ve Spor
Bilimleri Fakultesi Binasi, iiBF, EQitim Fakultesi
ve Lisansustu Egitim Binasi, Kitiphane Binasi,
Personel ve Ogrenci Yemekhanesi, Merkezi
Arastirma Laboratuvari, Yapi isleri ve Teknik
Dairesi Bagkanligi, Engelsiz Yasam Alani,
Ogrenci Yagam Merkezi, Lojmanlar (30 Daire),
Trafo ve Dagitim Merkezi, Yerleske Ana Girig
Kapisi, Agik Spor Sahalari, Yapimi Devam
Eden Binalar (Laboratuvar Binasi)

3. Meslek Yiiksek Okulu Ulus Yerlegkesi 1.446 3.951 5.397

MYO Binasi, Atélyeler, Giris Kapisi

4. Meslek Yiksek Okulu Kurucasile Yerleskesi 338 180 518

MYO Binasi

Toplam 60.890 1123.244 1.190.324
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Gérsel 9: Bartin Universitesi Kutlubey Yerleskesi



Universitemiz fiziki kaynak ihtiyaclarini saptamak amaciyla Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda, Universitemizin tim birimlerinden belirli periyotlarda katiimci yénetim anlayisi
ile ihtiyag duyduklari fiziki kaynaklar ile bunlara iliskin maliyet bilgileri istenmektedir. Bu veriler
dogrultusunda stratejik plan dénemi fiziki kaynak gereksinimleri ve gergek maliyetleri yatirnm
butge tekliflerine konulmakta ve bltge kanunu ile 6ngodrilen sekilde karsilanmaktadir.

Bartin Universitesinin hali hazirda kullanmakta oldugu Fiziksel Kaynaklar (arag, bina ve
diger varliklar) égrenciler, insan kaynagdi (akademik-idari) ve kanunen bakmakla ylkimla
olduklari yakinlari ile bélgede yer alan halka hizmet vermektedir. Ancak Universitemiz
blnyesinde yeni agilan boélim ve programlar Universitenin 6grenci sayisinda artisa neden
olmaktadir. Bu nedenle ilerleyen yillarda derslik, laboratuvar, atélye ve sosyal alan gibi
intiyaglarin artacagi &ngdrulmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesinin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik
donanim incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim
altyapisi tespit edilmistir.

Bartin Universitesi Bilgi islem Daire Bagkanhg; bilisim sistemleri altyapisinda sistem ve bilgi
glvenliginisaglayan 2 adet gUvenlik duvari (firewall), 1Tadet 52 TB sistem sunuculari, 1Tadet 40
TB sunucu replikasyonlari ve 1adet 30 TB sunucu yedekleri olmak tizere 3 adet veri depolama
Unitesi, 3 Adet Kablosuz Yonetim Sunucusu, 10 adet fiziksel sunucu, 113 adet sanal sunucu
olmak Uzere toplam 123 adet sunucu akftif olarak gérev yapmaktadir. Bilisim altyapisini
olusturan sunuculardan 116 adedi yuksek kapasiteli 10 adet fiziksel sunucu tUzerinde kurulmus
olan sanallastirma teknolojisi (Vmware) ile yedekli (cluster) olarak ¢alismaktadir ve bu
sunucular 52 TB'lik veri depolama Unitelerinde saklanmaktadir. Bilisim altyapisinda barinan
mevcut sunucu ve verinin yedeklenmesinde 1 adet yedekleme yazilimi, 1 adet replikasyon
(esleme) yazilimi, 1 adet veri sikistirma-kigultme depolama donanimi kullaniimaktadir. Tum
bilisim altyapisi sistemi 7x24 guvenlik, caligabilirlik ve erigebilirlik standartlari géz Unline
alinarak yukseltilmis zemin, asma favan, yangin séndirme sistemi, parmak izi okuyuculu
guvenli giris kapisi, yuksek kapasiteli 2 adet guig kaynagi ve 7x24 ¢aligan klima sistemi ile 6zel
hazirlanmig sistem odasinda barindiriimaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligi sistem odasi ve bilisim altyapisi calisabilirlik, erisilebilirlik ve
guvenlik standartlar gergevesince ilgili bilgi islem ¢alisanlari tarafindan her gin konftrolleri
yapilmakta ve bilisim altyapi standartlari déhilinde belirli dénemlerde bakim ve onarimi
gergeklesmektedir.

2022 Kasim ayi verilerine gére, Bartin Universitesinin tahsis edilen internet hizi 1900 Mbps
olarak olgulmustur. Merkez Yerleske 1000 Mb, Kutlubey Yerleskesi 800 Mb, Ulus MYO 70
Mb, Kurucasile MYO 30 Mb internet kullanim hattina sahiptir. Agdaci Yerlegkesi icerisindeki
tUm binalar, Ulus Meslek Yuksekokulu ve Kurucasile Meslek Yuksekokulu binasi ile Kutlubey
Yerleskesindeki fiber hatlarla Bilgi islem Daire Bagkanligi sistem odasina bagldir. Merkez
sistem odasinda Metro Ethernet Anahtar mevcut olup birimler yildiz topoloji ile birbirlerine



bagl bulunmaktadirlar. ULAKNET ve Telekom baglantisinda Metro Ethernet Anahtar cihazlar
kullaniimaktadir.

Universitemiz ad (Network) altyapisi Agdaci Yerlegkesi, Kutlubey Yerleskesi, Merkez MYO,
Ulus MYO ve Kurucasile MYO lokasyonlarindan olusmaktadir. Ankara-Ulaknet Hattindan
gelen internet hatti Agdaci Yerleskesinde sonlanmakta olup Agdaci Yerlegkesi icerisindeki
idari ve akademik lokasyonlara yildiz topolojisi standardina uygun olarak fiber optik kablo
ile ayr ayri ulasiimaktadir.

Universitemiz ag altyapisinda 1 Adet Metro Anahtar (switch), 1 Adet Omurga anahtar
(switch) 117 adet Kenar anahtar (switch), 240 Adet Kablosuz internet erisim cihazi (Access
Point) ve 3 Adet Kablosuz internet erigim cihazi Yénetim sunucusundan olugmaktadir. Ayrica
UBYS blnyesinde bulunan SKS Yonetim Sistemi ise gegis asamasindadir.

Bartin Universitesi personeli giindelik is ve arastirmalarini strdirebilmek icin ihtiyag
duydugu programlari Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan temin etmektedir. NXC5500
Glncelleme Yazilim, Adobe full paket, ALMS, ZOOM, SmartPLS3, Vmware Lisansi, Apple
kurumsal lisans, Esri Lisansi, MATLAB Lisansi, Smartpls Lisansi, Epati Lisansi,Mplus Lisansi
Netcad lisansi, Siem Lisansi, KAMUTECH insan Kaynaklari, OSKA Hakedis yazilimlari, 6nerilen
ve sunulan yazilimlardan birkagidir. Ayrica Universitemiz sistem altyapisinin guglendirilmesi
ve gelistiriimesi amaciyla Switch, Kablosuz Cihaz, Ip Telefon alimi yapilmigtir.

UBYS kapsaminda kullaniimakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi igin E-imza kart
okuyucu alimi TUBITAK BILGEM'den alinmistir. Altyapi galismalari haricinde Bartin Universitesi
bilgi ve teknoloji kaynaklari da analiz kapsaminda yol gésterici olacaktir.

Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda Universiteler 6zel bultgeli kuruluslar
arasinda yer almaktadir. Kanunda 6zel butgeli kuruluglar “Bir bakanliga bagl veya ilgili
olarak belirli bir kamu hizmetini yUritmek UGzere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama
yeftkisi verilen, kurulug ve galisma esaslari 6zel kanunlarla diizenlenen kuruluslardir” seklinde
tfanimlanmustir.

Universitemiz, bltcesinin blylk bir kismini merkezi yénetimden almaktadir. Universiteler
sunduklari hizmetlerden gelir elde ettiklerinden bltgeden aldigi pay diger kamu kurumlarina
gore daha az orandadir. Kaomu kaynaklarindaki azalma ile birlikte finansmanda da dnemli
degisiklikler olmaktadir. Bu nedenle, performansa dayall bltge uygulamasi uygulanmakta
ve azalan kaynaklar Gniversiteyi yeni arayislara sevk etmektedir.

Universitelerin 6z kaynaklarve yabancikaynaklar olmak tizere ikimalikaynagibulunmaktadir.
Bu iki kaynagin genel ekonomik dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaglarina gére verimli

sekilde kullanilmasi son derece énemlidir.

Universitenin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler



kendi iginde tesebbis ve mulkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, sartname ve basil
evrak gelirleri, egitim- 6gretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olusmaktadir.

Amag ve hedeflerin gergeklesebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan iligkilidir.
Amag ve hedeflere ulagsmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasi
ve kullaniimasina baghdir. Universitenin sehir icinde oynadigi rol degerlendirildiginde
Universitenin amaglarina ulasabilmesi, hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak
devam etmesine baghdir. Bunun yani sira Universite gelirleri igerisinde dusuk bir paya sahip
olan 6z kaynaga bagh gelirlerin oranini artirmak éncelikli hedeflerdendir.

Universitenin blutce &denekleri esas itibariyle 5 kalemden olusmaktadir. Ekonomik
siniflandirmaya goére tUm 6deneklerde belli bir artisin oldugu gértlmektedir. Ekonomik
siniflandirma duzeyi bakimindan degerlendirildiginde, personel sayisindaki artisa
paralel olarak en fazla artisin personel édeneklerinde oldugu gézlenmektedir. Sermaye
odeneklerindeki en fazla artig 2020-2021 yillar arasinda olmustur.

Hazine yardimi ve 6z kaynaklar disinda Universitemize kaynak saglayan bir kalem de Déner
Sermaye isletmesi gelirleridir. Déner Sermaye Isletmesi Midurlagi'nin yillar itibariyla biitce
tahminleri asagidaki fabloda gérulmektedir.

Tablo 8: Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Ozel Biitge 2027 Toplam
Kaynaklar Kaynak

g?;se"r:‘;'l 367.796.000 | 423.308.000 | 486.000.000  559.000.200  643.000.240 | 2.479104.440
Sosyal

Guvenlik

Kurumlanina  51.379.000  59147.000 68.000.000  78.000.000  89.000.000  345.526.000
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve
Hizmet Allm | 39.900.000 44190.000 48.600.000 53.400.000 58.800.000 244.890.000
Giderleri

Cari

10.466.000 11.615.000 12.700.000 14.000.000 15.400.000 64181.000
Transferler

Sermaye

Giderleri 136.297.000 | 159.571.000 186.700.000 | 218.400.000 | 255.500.000 | 956.468.000

Déner

6123.000 6.735.000 7.408.000 8149.000 8.964.000 37.379.000
Sermaye

Dig K_qynak
(TUBITAK, 6.600.000 7.920.000 9.504.000 11.404.800 13.685.760 49114.560
AB, BAKKA)

TOPLAM 618.561.000 | 712.486.000  818.912.000 942.354.000 | 1.084.350.000 4176.663.000
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K. GZFT Analizi

GZFT Analizi, Universitemizin ve Universitemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir analizdir. Bu yontemle Universitemizin guglu ve zayif yonleri ile Universite
disinda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir. Universitemizin gicli ve zayif yénleri
kurum igi analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan galisma sonuglarindan, firsat ve
tehditler ise Sektdrel Egilim igin PESTLE Analizi ile tespit edilmigtir.

Bu analiz ile Universitenin glglu ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler
arastirilarak gelecege donuk stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger
asamalari igin tfemel teskil etmektedir. Amag ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin glglu
yonlere, tehditlerin firsatlara dénugtirilme yollari tartisilmig ve arastiriimigtir.

Giiclu Yonler

Universitemizde huzurlu ve samimi bir ortamin
bulunmasi

Akademik ve idari insan kaynagi ile iletisim
kolayhgi

Akademisyenlerin 6grencilere 6zglven vermesi

Universitemizin bilimsel faaliyetleri desteklemesi ve
tesvik etmesi

Cagdas ve 6grenci merkezli yaklagimin bulunmasi

Universitemizin yeni yerleskesinin hizla gelisiyor
olmasi

Ulusal ve uluslararasi Universite siralamalarinda
gorunur hale gelmesi

Geng, dinamik ve basari odakli insan kaynaginin
varligi

Universitemiz birim y&neticilerinin vizyoner olmasi

Akademik insan kaynaginin aidiyet duygusunun iyi
diizeyde olmasi

Yénetim ve égrenci iliskilerinin glgli olmasi

Universitemizin degisim ve stirekli iyilesme
cabalarinin varhgi

Bazi bolumlerde uzaktan éJretim programlarinin,
Universite genelinde uzaktan egditim derslerinin
olmasi

Universite 6grencileri ve insan kaynaginin yaninda
topluma da hizmet veren BUNSEM ve Sosyall
Sorumluluk Proje Koordinatérltgu gibi birimlerin
olmasi

Engelliler igin fiziki altyapinin strekli iyilestiriimesine
yonelik galismalarin varligi

Bartin Universitesinin sportif basarilar
Bartin Universitesinde kdiltiirel gesitliligin yer almasi

Ankara ve istanbul gibi metropol sehirlere yakinlk

Bartin Universitesinin tarihi, dogal ve turistik bir
bolgede bulunmasi

Bartin Universitesinin il ve bélgenin sosyal, turizm
ve ekonomik alanina olumlu katkisi

Girisimcilik alant ile ilgili yUksek lisans
programlarinin varhgi

Universitemizin gérinir ve 6n siralarda yer almasi

Bartin Universitesinin vermis oldugu cesitli sertifika
egitimleri ve kurslarin varhgi

Kismi zamanlh égrenci istihdami

RIMER gibi etkin isleyen ve tim paydaslarca
begeni toplayan bir iletisim portalinin varligi

Bilimsel yayin ve proje sayilarinda artis olmasi
UYGAR Merkezi sayisinin ve faaliyetlerinin giderek

artmasi

Performans yénetimi uygulamalari, i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi, kalite yonetim sistemi ve
hizmet sunum standartlarinin olusmasi

Etkin kurumsal yapiyi saglayabilecek stratejik plan
calismalarinin olmasi

Kongre ve konferans salonu gibi fiziki imkanlarin
var olmasi



Diinya ve Tirkiye Universiteleri siralamasinda
yukselme

Universitenin i¢ kaynaklarindan arastirma ve
gelistirme galismalarina mali kaynak saglanmasi

Arastirma altyapisinin giglendiriimesine yonelik
yatirimlara éncelik verilmesi

Akademik tesvik ve yayin sayisinda ilerleme

KOSGEB gibi girisimciligi destekleyen kuruluslarla
yakin iligkilerin ve is birliginin varhig

Kurum kaltarind gelistirmeye ve glglendirmeye
yonelik yapilanmaya ve faaliyetlere dnem
verilmesi

Universitenin diizenledigi bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle Bartin ilinin sosyo-kiltUrel yasantisina
katki saglamasi

Uluslararasilagsma performansinin giderek artmasi

Universitemizin én lisans, lisans ve lisansusti
programlarinda “ihtisaslasma alanina”
“girisimcilik”, “inovasyon” ve “teknolojik gelismeye”
iliskin derslerin agilmasi ve égrencilerin motive
ediliyor olmasi

Universiteye ait e-posta, internet siteleri ve sosyall
medya araglarinin aktif kullaniimasi

Kararlarda ortak akli ve katilimceiligi esas alan bir
yaklagimin varhgi

Akademik insan kaynaginin arastirma yetkinligini
gelistirici egitimlerin varhgi

Kurum digi proje sayilarinda artigin olmasi

Universitede dezavantaijli kisilerin egitimi, istihdami
ve ekonomiye kazandirilmasina iliskin galismalar

Program akreditasyonu konusundaki farkindaligin
artmasi ve akredite olan programlarin varhgi

Akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin
gelisimine yonelik egitimlerin varligi ve surekli
olarak iyilestirilmesi

idari insan kaynagi igin egitim faaliyetlerinin
olmasi

Universitenin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farkllagmasi ve Ihtisaslagma Projesi’ kapsaminda
‘Akilli Lojistik ve Buttinlesik Bolge Uygulamalari’
alaninda ihtisaslasmasi

Zayif Yonler

Universitemiz yerleskelerinin farkl yerlerde olmasi

Bartin Universitesinde disiplinlerarasi galismalarin
istenilen seviyede olmamasi

Universitenin yeni olmasi nedeniyle kurumsall
aksakliklar ve sistem yetersizlikleri

Uygulamali programlar igin uygulama alanlarinin
istenilen seviyede olmamasi

Ogretim elemani basina diigen égrenci sayisinin
ve ders yukunun fazlahgi

Bazi birimlerde fiziki mekdanlarin istenilen seviyede
olmamasi

Bazi birimlerde laboratuvar eksikligi

idari insan kaynagi ve destek personeli sayisinin
istenilen seviyede olmamasi

LisansUstU program sayisinin istenilen seviyede
olmamasi

Universite yerleskelerinde yeterli sayi ve nitelikte
spor alani/tesisinin olmamasi

Akademik ve sosyal organizasyonlara destek
bulunamamasi

Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) is birliginin
yeterince saglanamamasi

Universitenin konukevi ve sosyal tesislerinin sinirli
sayida olmasi

Sektoérel dlzeyde is birliginin istenilen dlzeyde
olmamasi

Girisimciligi tesvik edecek kurum igi ve kurum disi
mali kaynaklarin istenilen seviyede olmamasi

Patent, faydali model ve telif hakki tescili sayisinin
az olmasi

Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin
istenilen seviyede olmamasi

Kulugka merkezi ve/veya TEKNOPARK ve/veya
TEKNOMER gibi birimlerin bulunmamasi

Teknolojik altyapi yetersizlikleri ve bilisim
altyapisindaki aksakliklar

Uluslararasilasma kapsaminda gelen égrenci ve
ogretim elemaninin istenilen seviyede olmamasi

Ogrencilere yonelik sosyo-kiiltirel etkinliklerin
yeterli dliizeyde olmamasi

Mezun izleme ¢alismalarinin gelistiriime ihtiyaci

Dis paydaslarla iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi
Girisimcilikle ilgili AR-GE ve inovasyon
galismalarinin istenilen seviyede olmamasi

Ogretim tyesi sayisinin fakilteler arasindaki
dagiiminin dengesiz olmasi



Firsatlar

Ulusal ve uluslararasi Gniversiteler ile meveut is
birliklerinin gelistiriimesi imkani

Bolgedeki Universiteler ile is birliginin gelistiriimesi
potansiyeli

Uzaktan egitimin yayginlastirlmasi potansiyeli

Universitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde
birbirleriyle gigli entegrasyona ve is birliklerine
yoéneliyor olmasi

Kamunun Universitelerdeki arastirma ve yayinlara
tegvik getirmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanarak
bolgesel katki saglama imkaninin olmasi

Bolgenin halen arastinimamis arkeolojik degerlere
sahip olmasi

Cevre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve
ekolojik yerleskelere dogru egilim

Bolgenin gevresel, kilturel ve arkeolojik degerleri
konularinda galisma yapacak olanaklara sahip
olmasi

Universite ile kamu kuruluslari ve STK'lar arasinda
yeni ve ortak proje potansiyeli

Filyos Projesinin tamamlanmasi ve gelistiriimesi

Bartin ilinin zengin deniz, tersane, liman
potansiyeline sahip olmasi

Kalite standartlarinin ydnlendirmesi sayesinde
diger yuksekdgretim kurumlariyla is birligi yapma
ihtimalinin artmasi

Universitenin bélgedeki zengin gegmisi bulunan
gemi insa ve entegre sanayiinin sektorel
potansiyeline iliskin galismalari ve kimelenmeye
yapacagdi katki potansiyeli

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel projelere
iliskin destek gesitliligi

Bartin ilinin ve bdlgenin gelismeye agik olmasi

Organize sanayi bolgesi igindeki inovasyon
merkezinin varhgi

Ozel sektér temsilcilerinin 8grencilere bélgedeki
isletmelerde staj yapma olanagi sunmasi

Kurumsal Akreditasyon programiyla yuksekdgretim
kurumlarinin belirli standartlar Gzerine gekilmek
istenmesi

Geng nufusun sosyo-kulturel etkinliklere ilgisi ve
katilma egiliminin yuksek olmasi

Teknolojik gelismelerin Universite faaliyet alani
gergevesinde getirdigi kolayliklar

Universitenin fiziki yapilanmasinin yeni olmasi
sebebiyle "yesil kampus” hedefi dogrultusunda
hareket edebilecek olmasi

Tehditler
Yasal mevzuatin sik sik degismesi ve bunun
kurumsallasmayi olumsuz etkilemesi

Yerel ve merkezi ydnetim birimlerinin burokrasi
carklarinin agir islemesi ve gelismeyi dnlemesi

Nitelikli 6grencilerin daha blyUk sehirleri tercih
etmesi

Universite intiyaglarinin kargilanmasinda
tedarikgilerin yeterince iyi hizmet verememeleri

Bartin ili sanayisinin gelismemis olmasi

Universite sanayi is birliginin yeterince
saglanamamasi

Bartin'da Pazar blyudkligunin yeterli olmamasi

Bartin'in transit yol Gzerinde bulunmamasi

Universite tercihlerinde taban puan uygulamasinin
kalkmasi nedeniyle 6grenci niteliginin disme
ihtimali

Bartin ilinin taninirhginin az olmasi

Universite mezunu genclerde issizligin artigi
Bartin ve bdlgesinde hava, demir ve deniz yolu
ulasiminin yetersizligi

Bartin ilinin farim, sanayi, orman, turizm ve
lojistik envanter potansiyelinin yeterince ortaya
cikariimamis olmasi

Bartin ilinin altyapi ve ekonomik kalkinmasinin
yavas ilerlemesi

Egitime ayrilan fonlarin azalma intimali
Mali sikintilar sebebiyle belirlenen hedeflere
ulasmada ortaya gikabilecek zorluklar

il genelinde genc niifusa hitap edecek sosyo-
kultUrel faaliyetlerin yetersizligi

Laboratuvar/atélye kurulumlarinin veya yeni
teknoloji ile uyumlulastirmalarin maliyetli olmasi
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4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Bartin Universitesinin misyonu, bélgesindeki girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, 6grenci merkezli egitim
anlayistyla bilim, kiltdr, sanat ve spora evrensel diizeyde katki saglayacak
nitelikli insan kaynagi yetistirmektir.

B. Vizyon

Bartin Universitesinin vizyonu, bélgesel kalkinma odaginda toplumun
intiyaclarini karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet Gretiminde éncl
bir Universite olmakiir.

C. Temel Degerler

Bartin Universitesi 6grenciyi butiin egitim calismalarinin merkezine
yerlestirir ve su temel degerler Uzerinde durur:

insana ve dogaya sayg,
Hakkaniyet,

Hosg6rd,

Etik degerlere bagllik,
Katilimceilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,
Girisimcilik,

Yenilikgilik,

Sosyal sorumluluk.

‘ 2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI [ 69




FARKLILASMA
STRATEJISI

A. Konum Tercihi

B. Basari Bélgesi Tercihi
C. Deger Sunumu Tercihi
D. Temel Yetkinlik Tercihi
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5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Bu bélimde, Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu
farkhlasma stratejileri asagida agiklanmigtir.

A. Konum Tercihi

BARU; arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir
Universite olmayi hedeflemektedir. 2008 yilinda kurulan Universitemizde 9 fakulte, 1 enstity,
1 yUksekokul, 3 meslek ylksekokulu bunyesinde yaklasik olarak 18.000 &grenci 6grenim
gérmektedir. BARU, Bartin'da bulunan tek Universite olmasi sebebiyle hem bélgenin
yuksekdgrenim ihtiyacini karsilamakta hem de arastirma gelistirme ve teknolojik yenilikgiligi
butlnlestirerek bolgenin intiyacina yonelik projeler Greten bir Gniversiteye déniisme yolunda
calismalarina devam etmektedir.

Yiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan baslatilan Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farkllasmasi ve ihtisaslasma Programi kapsaminda Universiteler; “arastirma tniversiteler”,
“bolgesel kalkinma odakli Universiteler ve ihtisaslasma” olmak Uzere iki farkli kategori
altinda siniflandiriimigtir. Bu gergevede 2020 yilinda Universitemiz “Akilli Lojistik ve Butlnlesik
Bdlge Uygulamalar” alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmigtir. ihtisaslasma alanina yénelik
olarak ‘Akill Endustri’, ‘Akilli Liman’ ve ‘Akilli Sehir’ Ust basliklar kapsaminda ‘Akilli Uretim’, ‘Akilli
Sevkiyat’, ‘Akilli Enerji’, ‘Akilli Saghk’, ‘Akilli Egitim’ ve ‘Akill Cevre’ galismalarina agirlik veren
Universitemizde 3 TUBITAK 1001 Projesi, 1 BAKKA Projesi ve 5 kurum igi Bilimsel Arastirma Projesi
yurutilmektedir. Bunun yaninda, 2 uluslararasi patent, 2 Uluslararasi isbirligi Projesi (Katar-
Turkiye isbirligine yonelik agilan ‘Akilli Sehirler’ cagrisina ydnelik), 1 Avrupa Birligi Projesi ve 1
TUBITAK 1001 Projesi basvurusu gerceklestirilmistir. Odak calisma guruplarinin sayisinin yillar
icerisinde artirimasi hedeflenmekle birlikte ihtisaslasmaya déntk olarak;

Ulkemizin en dnemli ticari hamleleri arasinda yer alan ‘Filyos Limani ve Endistri Bélgesi
Projesi’ kapsaminda g¢alismalara da énem verilen Universitemizde AR-GE faaliyetlerinin
artirilmasi ve proje kultlrintn égrenci merkezli yayllmasi amaciyla her yil geleneksel olarak
AR-GE proje pazari dlizenlenmektedir.



Universitemiz blinyesinde hizmet veren 15 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Bununla birlikte ihtisaslasma alanina yénelik olarak “Bartin Universitesi Akilli Sistemler ve
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasi igin ¢alismalara baglanmistir.
Bdlgesel kalkinma odagdinda ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite dlgltleri dogrultusunda
egitimde 6grenci merkezli bir yaklagimla strdurilebilir gelismeyi hedefleyen Universitemizde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6n plana ¢iktig gérilimektedir.

BARU'nUN tarihi, dogal ve turistik bir bdlgede bulunmasi, Ankara ve istanbul gibi metropol
sehirlere olan yakinligi, Universitemizin vermis oldudu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin
varhg@i, Spor Bilimleri alanindaki basarilari, farkli alanlara yénelik uyguloma ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi, ihtisaslasma alanina ydnelik ilin, bdlgenin ve Ulkenin ihtiyaglarini
belirleyerek projeler Ureten bir Universiteye donustiirme yolundaki galismalarini strdirmesi,
Ar-Ge fikirlerinin Uretilmesi igin yapisal zemin saglamasi, ulusal ve uluslararasi Universite
siralamalarinda gérindr hale gelmesi, belirli alanlarda Gst siralarda yer almasi gibi olumlu
gelismeler BARU'nUN konum tercihini egitim faaliyetlerinin yani sira arastirma odakli bir
universite olarak belirlenmesinde etkili olan unsurlar olmustur.

B. Bagari Bélgesi Tercihi

BARU, arastirma alanindaki basarisini artirmakla birlikte egitim ve girisimcilik odagindabasari
bdlgesi tercihinde bulunmustur. BARU'de 689 akademik insan kaynadi bulunmakta olup;
halen fen, sosyal ve saglik alanlarinda 1178 tezli ylksek lisans, 270 tezsiz ylksek lisans ve 108
doktora 6grencisi egitimlerine devam etmektedir. Lisansustl Egitim Enstitlsd, Gniversitemiz
ihtisaslasma alanina yénelik i¢ ve dis paydaslarla yuruttlecek ¢alismalarla, akilll enddstri,
akilli liman, akilli sehir ve akilli gevre alanlarinda bélge sorunlarina ¢ézim énerileri sunarak
bolge ekonomisine katki saglamayi ve nitelikli is glicl yetistirmeyi hedeflemektedir.

2018 yilinda yayimlanan uluslararasi yayin sayisi dikkate alinarak yapilan devlet Universitesi
siralamasinda 44'tnci sirada yer alarak BARU, uluslararasi yayin siralamasinda en hizli
yUkselen Universite olmustur. University Ranking By Academic Performance (URAP) 2021-22
Diinya Siralamasina gére BARU 2 bin 427'nci sirada, Turkiye'de siralamaya giren Gniversiteler
arasinda 83'Uincl sirada, makale puanina gére yapilan siralamada ise 112 Gniversite arasinda
67'nci sirada yer almigtir.

2022 Scimago Kurumlar Siralamasina (SIR) gére BARU, arastirma performansi, yenilik girdileri
ile sosyal etki faktérleri olmak Gzere 3 gdsterge grubu Uzerinden timuyle dinya genelinde
siralanan 4 bin 364 Universite arasinda 556'nci sirada yer almistir. Dinya genelinde
siralamaya giren 8 bin 84 arastirma kurumu (Universite ve diger Ar-Ge kurum/kuruluslariyla
birlikte) arasinda ise BARU 719'uncu sirada yer almistir. Ytksekdgretim kurumlar arasinda
arastirma performansi gdstergesi Uzerinden yapilan degerlendirmede 374'GUncl sirada,
Turkiye'de degerlendirmeye uygun bulunan 132 ylUksekoégretim kurumu arasinda ise 46'nci
siraya yerlesmistir. Ayni zamanda BARU Egitim Fakdiltesi ise Turkiye'den 79, diinyadan 1973
Universitenin dahil oldugu SCimago 2022 “EQitim” konu alani siralamasinda Turkiye'de 13,
dinyada ise 520. sirada yer almigtir.



Universite Arastirmalari Laboratuvar (UNIAR) tarafindan her yil dizenli olarak proje,
arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atif, teblig ve 6dul olmak Uzere dokuz faaliyet tird
Uzerinden 123 Universite dikkate alinarak yapilan degerlendirmede, BARU 2020 yilinda genel
siralamada ilk 50"ye girmistir. 2006 yilindan sonra kurulan devlet Universiteleri siralamasinda
ise 70 Universite arasindan 18'inci sirada yer almigtir. Akademik tesvik performansi dikkate
alinarak yapilan siralamada Orman Fakdltesi alanindaki tim fakdlteler arasinda birinci,
Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakultesi besinci sirada yer almigtir. Devlet Universiteleri
fakulteler genel siralamasina gore Fen Fakdltesi 12., Edebiyat FakUltesi 17. siradadir.

Arastirma éncelikli alanlarin tanimlanmasinda BARU'niin 2020 yilinda “Akilli Lojistik ve
BuUtlnlesik Bdlge Uygulamalari” alanindaihtisaslagsmaya hak kazanmasi ve Turkiye'nin Snemli
ticari hamlelerinden biri olan ‘Filyos Limani ve Endistri Bolgesi Projesine yakinlik belirleyici
olmustur. BARU, egitim sureclerini, projelerini ve akademik kadrosunu ihtisaslagsmaya
yénelik gelistirmeye baglamigtir. Bdlgenin kalkinmasina imkan saglayan bu stireg BARU'y
diger Universitelerden farklilastirmaktadir. Bu dogrultuda ihtisaslasma alanina yénelik; Ar-
Ge faaliyetlerinin artinimasi ve proje kultirdnin yayginlastirimasi énem arz etmektedir.
intisaslasma alani olarak iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ile Muhendislik, Mimarlik ve
Tasarim Fakultesi akademik birim agisindan énceliklerimizdendir.

Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakultesi blnyesinde surdurtlen yeniarastirma ve gelistirme
calismalariyla bdlgenin egditim kalitesinin yukselmesine ydnelik gelistirme faaliyetlerinin
surdurtlmesi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda bdlgedeki okul, 6zel sektdr ve kamu
kurumlari ile isbirligine gidilerek Fakdltenin bilgi ve deneyiminin dis paydaslara aktarilmasi
calsmalari strdirilecek ve 7+1 igyeri egitimi modeli ile nitelikli insan glcU yetistiriimeye
devam edilecektir. MlUhendislik egitiminde uygulamaya yodnelik egitimi arfirmak ve
Universite-sanayi isbirligine islerlik kazandirmak éncelikli hedeflerimizdendir. Ayni zamanda
Fakulte, “Akilli Lojistik ve Butunlesik Bdlge Uygulamalar” alaninda ihtisaslasmaya hak
kazanan Universitemizin ihtisaslasma konusu ve bu alanda yuratilen faaliyetler bakimindan
odak fakdltelerden biri rolini Ustlenmektedir. Bu kapsamda Faklltenin énceligi egitim ve
arastirma kalitesini strdurulebilir bir sekilde artirmak, Gniversitenin ihtisaslasma alanindaki
misyonunu gergeklestirmesine katkida bulunmak ve bdlgesel kalkinmaya destek olmaktir.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi genelde “girisimcilik” 6zelde “teknoloji girisimciligi”
faaliyetlerinin 6n plana ¢ikariimasi uygun olacaktir. 2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
“Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisine iliskin Cumhurbagkanligyi Genelgesinde” belirtildigi
gibi yenilikgi, ylksek katma degerli teknolojik girisimler hizh blyime potansiyeli ve klresel
pazara agilma kapasiteleri ile ekonomik ve toplumsal deger Uretimi sirecinin dnclslu
haline gelmistir. Bu dogrultuda Fakultenin blinyesinde yurutulen girisimcilige yonelik egitim
ogretim faaliyetleri ile Universitedeki bolimlerin ve bdlgedeki diger paydaslarin yenilikgi
faaliyetlerinin desteklenerek teknolojik girisimciligin gelistiriimesine yonelik faaliyetler basari
bolge tercihimiz arasindadir.

Ceyrek asirdan fazla bir gegmisi olan Bartin Orman Fakdltesi, boélgenin en gigli akademik
kadrosuna ve fiziki kosullarina sahip Orman Fakulteleri arasinda yer almaktadir. Fakulte
konum tercihini egitim ve arastirma odakl olarak belirlemekle birlikte girisimeilik alaninda
da faaliyetlerde bulunmaktadir. Fakilte bélimlerinin MUDEK akreditasyon bagvuru streci



cahsmalari hizla devam etmektedir. Bartin Orman Fakultesinin dnceligi; kaliteli egitimi ve
arastirmayiartirarak, akredite olan bélimler arasinda yer almak ve Bartin Orman Fakdltesinin
tercih edilebilirligini strdurulebilir bir sekilde artirmaktir.

Fen Fakdltesinin arastirmaya dayali galismalariyla bélgenin nitelikliinsan giicinin gelisimine
katki saglamasi &ncelikli tercihlerimiz arasindadir. Mevcut aragtirma laboratuvarlar
sayesinde oOgretim elemanlarina ve Ogrencilerine arastirma  yapabilme imkéani
saglamaktadir. Universitemizin arastirma altyapisinin gelistiriimesi énceliklerimizden olup
arastirma ve egitim laboratuvarlar blinyesinde makine, feghizat ve malzeme agisindan
zenginlestiriimeye devam edilecektir.

BARU'nUNn aragtirma odakli olmasinin yani sira egitim odakli konumu da én plana
¢ikmaktadir. Bu baglamda, Universitenin mevcut egitim birimleri incelendiginde; fen
ve muihendislik, sosyal ve beseri bilimler, egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme, islami
ilimler, saglik bilimleri, spor bilimleri, mesleki egitim alanlarinda lisans agirlikli egitim verdigi
gériulmektedir. Universitemizde cift anadal ve yandal programi olmasiyla birlikte égrencilerin
6grenim hayatlari boyunca program disindan segmeli ders almasi tesvik edilmektedir. Bu
cesitlilik, dgrencilerin farkli egitim programlarinda yUritilmekte olan dersleri alma imkani
saglayarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat tanimaktadir. Ayni gesitlilik ve zenginlik,
akademisyenlerin yakin isbirligi igerisine girerek disiplinlerarasi ortak galismalar yapmalarini
kolaylastirmaktadir.

Egitim Fakdltesi, insan onuruna yakisan katilimer bir ortamda surekli iyilesmeyi, girisimciligi
ve surdurllebilirligi esas alan bir yaklasimla bdlgenin egitim kalitesinin yUkselmesine
yonelik gelistirme faaliyetlerini strdurecek ve egitim-arastirma faaliyetlerine evrensel
standartlarda yon vererek ulusal ve uluslararasi diizeyde alaninda 6nci ve saygin bir fakulte
olma amaci dogrultusunda disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme galismalari yUrttecektir.
Ogrenci merkezli egitim yaklasimiyla girisimei, nitelikli ve toplumsal sorunlara yénelik etkili
uygulamalar gerceklestirebilen bireyler yetistirmeye devam edecektir. Ozel egditim ve
okul 6ncesi egitim 6ncelikli alanlarimizdan olup, bu alanlarda akademik insan kaynaginin
artirlmasi saglanacaktir. Uluslararasi ig birlikleri kuvvetlendirilecek, uluslararasi proje, etkinlik
ve karsilikl 6grenci/personel hareketlilikleri ile faklltenin ulusal ve uluslararasi taninirhdi
artirilacakftir.

Edebiyat Fakiiltesi arastirma ve egitim odakli konumuyla Universitenin gerek teorik ve
uygulamali ¢alismalariyla arastirmact yonunu guglendirmesi gerek ogrencilerin kendi
alanlariylailgili konulari somut ve ¢ézim odakl 6grenmelerine katki saglamasi bakimindan
basar bolgesi tercihlerimiz arasindadir. Bu dogrultuda, arkeoloji, felsefe, tarih, dil bilimi,
sosyoloji, edebiyat, kultlr ve egitim alanlarindaki galisgmalarin artirilmasi dnceliklerimizdendir.
Ayrica disiplinlerarasi galismalar ve isbirlikleri de gelistirilecektir. Bolgenin sosyal, kulturel,
tarihsel ve begeri alanda gelismesine katki saglayarak Bati Karadeniz Bolgesi ve bdlge
insaninin sorunlarinin ¢ézimune yonelik faaliyetlerde bulunmaya devam edilecektir.

Saglk Bilimleri Fakiltesi blinyesinde planlanan arastirma ve gelistirmeye yonelik egitim
odakh ¢alismalarla bdlgenin saglk ve diger alanlarinda farkindali@inin artirlmasina
yonelik faaliyetlerinin stirdurllmesi basar bdlgesi tercihlerimiz arasindadir. Saglik Bilimleri



Fakulltesi %100 doluluk orani ve mezuniyet sonrasi istihdam kolayhgi ile talep géren en
avantajli birimlerden bir tanesi olup 10 bolimi bulunmaktadir. Faklltemiz sahip oldugu
yuksek standartlarda laboratuvar, altyapr kaynaklar ve uygulama alanlar ile bdlgeye
ve Ulkeye kamu-6zel sektdrde ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynagi yetistirilmesini
saglamaktadir. Lisansustl egitimler ile bolge ve Ulkemize bilimsel ve arastirmact yonu
one gikan profesyonellerin yetistiriimesinde éncl olacaktir. Uygulamaya ydnelik egitimler
ve bolgedeki dis paydaslarimizia is birligi igerisinde yUrttilecek projeler ile Universitenin
arastirmaci kimligine katki saglanmaktadir. Cesitli bilim alanlariyla disiplinlerarasi galisma
imkéni saglamakta ve Universitemizin ihtisaslagsma alanina yénelik akilli saglik, akilli egitim
ve akilli gevre galismalarina katkida bulunmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi gerek nitelikli 6gretmen adaylarinin yetistiriimesi, gerekse bdlgenin
ve sektdrin ihtiyag duydugu ara eleman yetistiriimesi igin altyapi agisindan giglendiriimeyi
hedeflemektedir. Bu nedenle &grencilerimizin galisma hayatina atiimadan Milli Egitim
Bakanhgina bagh okullarda bdélumlerinde gérmius oldugu teorik ve uygulama bilgilerini
okul deneyimi (1+4) ve 6gretmenlik uygulamasi (2+6) sistemi ile aktarabilecedi alanlar
ogrencilerimizin daha nitelikli egitim almalarina ve meslek hayatlarina bunu tasiyabilmeleri
agisindan éncelik verdigimiz bir uygulamadir.

islami ilimler Fakiiltesi tarafindan sirdurilen sosyo-kdltirel galismalar hem Gniversitenin
arastirmaci ydénune katkli saglamasi, hem de &égrencilerin kendi alanlariyla ilgili konular
somut ve problem temelli 8grenmelerine katki saglamasi agisindan énem arz etmektedir.

Meslek yuksekokullarinda, mesleklere yonelik nitelikli insan glicU yetistirmeyi hedeflemek
ve buna yonelik altyapiyr gliglendirmek dnceliklerimizdendir. Bu baglamda; Ulus Meslek
Yuksekokulunda tim bolumler, Bartin Meslek Yuksekokulunda ise bazi bélimler 3+1
isyeri Uygulama Egitimi modeline sahiptir. Ayni zamanda meslek yiksekokullarinda
bolimlerin gesitlilik goéstermesi hem &grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinde
hem de akademisyenlerin yakin is birligi icerisine girerek disiplinlerarasi ortak ¢alismalar
yapmalarinda etkili olmaktadir. Bu gesitlilik, bolgesel kaynaklarin ve potansiyellerin faydaya
donusturdlmesine ve toplumsal sorunlarin ¢ézimune katki saglamaktadir.

BARU, arastirma ve egditim odakll olmasinin yaninda girisimciligi de énemsemektedir.
Ogrencilerin arastirmaya yénelik girisimeilik faaliyetlerinin strdirilebilir sekilde artirimasi
tegvik edilmekte olup bu konuda egitimler veriimektedir. Bu baglamda; TUBITAK 2209-
B Universite Ogrencileri Sanayiye Yoénelik Arastirma Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda 2020 yilinda 55 Universite arasinda kabul olan proje sayisina gore yedinci
sirada yer almigtir. Ayni yil, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek
Programi kapsaminda kabul edilen 52 projesiyle Tirkiye'de Gclinct olmustur. Ayrica BARU
2020" yihinda “Perakende ve E-ticaret” alaninda Universiteler arasinda Turkiye'de ikinci
olmugtur.

Universitenin egitim odakli konum tercihi yalnizca kendi dgdrencileri icin degil, diger
paydaslar icin de firsatlar tasimaktadir. Bartin Cocuk Universitesi 2022 yilinda kurulmus ve
15 farkl etkinlik ile faaliyete baslamistir. Ulkemiz gelecegine katki saglamak, bélgeye yénelik
eQitim ve arastirma kalitesini ylkseltmek igin 15 farkli uygulama ve arastirma merkezinin



faaliyetleri desteklenmeye devam edilecek olup ihtisaslasma alanina iligkin “Bartin
Universitesi Akilli Sistemler ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinin” kurulum
cahsmalari hizlandirllacaktir.

C. Deger Sunumu Tercihi

BARU, bélgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirma yapacak ve bélgede istihdami
artiracak, plan ddéneminde 6n lisans, lisans ve lisansustl programlarinda paydaslarin
intiyacina ve bodlgenin/Ulkenin 6nceliklerine goére editim programlari tasarlanacaktir.
Ayricq, lisansUstl tez galismalarinda ve bilimsel arastirmalarda bélgenin ihtiyag duydugu
alanlara yonelim gosterilecektir. Tezsiz ylksek lisans, uzaktan egitim programlari ve Sirekli
Egitim Merkezi kurslari gibi egitim segenekleri de gesitlendirilerek gelistirilecektir.

Universitemiz blnyesinde barindirdiyi tim degerlerini artirma yéninde bir anlayis
benimsemektedir. Bununla birlikte ogrencilerin, sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerini
gergeklestirmelerine imkén saglayacak sosyal alanlarin artirilmasi planlanmaktadir. Gelisim
strecinde Universitemiz, kurumsal kimligini olugturmak ve taninirhgini saglamak maksadiyla
tUm paydaslariyla is birligini artiracaktir. Arastirma alaninda konumlanan Universitemiz,
basari bdlgesi icinde tanimladigi alanlardaki hizmetlerini énceliklendirmektedir. Kalkinma
Planinda yer alan dncelikli alanlara yénelik farkh disiplinlerde ve disiplinlerarasi lisanststl
programlarin, én lisans ve lisans programlarinin ve bdlgenin gelisim planlari dogrultusunda
nitelikli is gucu ihtiyaci bulunan alanlara yénelik programlarin sayisinin  artirilmasi
planlanmaktadir.

Bdlge sektorinlUn ihtiyaglari, kurulacak is birlikleri sonucunda ortaya c¢ikan tercihler
dogrultusunda belirlenecektir. Ogretim Uyelerinin arastirma ve gelistirme faaliyetine
daha fazla zaman ayirmalarina olanak saglanmasi planlanmaktadir. Universitemiz,
6nce Ulkemizdeki, sonra dinyadaki lider Universiteler arasinda kendisine yer edinmeyi
hedefleyen ve gliclnu nitelikli, uygulamali egitim-6gretimden alan bir arastirma Universitesi
olma amacindadir. Tum faaliyet alanlarinda, her kosulda nitelikten ve etik degerlerden
odun vermeden &zgurlukgd, farkhhklara saygil, her turli ayrimeciliga karsi, milli manevi
degerlere bagli bir ylUksekodgretim felsefesi ile kendisini ayni sekilde konumlandirmis diger
Universitelerden farklilastirmis  konumuyla sirdirmeyi hedeflemektedir. Universitemiz
intisaslagma alani olan “Akilli Lojistik Sistemler ve Butlinlesik Bolge Uygulamalari” alaninda da
bolgeye katki sunmak amaciyla 6zellikle arastirma-gelistirme faaliyetlerini gesitlendirmeye
calisacaktir. Onem verilen diger faaliyet alani olan egitim égretim alaninda da ihtisaslasma
alanina yonelik insan kaynagd yetistirmeyi amaglayacaktir.

Bubaglamda, baslicadnceliklerimizegitimde ve arastirmadamikemmeliyetgiligistrdirmek,
nitelikli ulusal ve uluslararasi 6gretim elemani ve égrenci tarafindan tercih edilebilirligini
saglamaktir. Ogrencilerimize etik degerleri benimsetmek, onlarin bilgi, gérgu ve becerilerini
artirirken sosyal sorumluluk ve kiresel sorunlara duyarliliklarini gelistirmek, girisimci/yenilikgi
yonlerini besleyerek edinecekleri mesleklerde uluslararasi standartlarda basarilaraimza atip
tfoplumda fark yaratacak bireyler olmalarini saglamak, égretim elemanlarimizi uluslararasi
alanda akftif tutmak, onlarin ses getirecek akademik ve bilimsel eserler Uretmelerini,
oncl aragtirmalar, disiplinlerarasi galismalar yapmalarini desteklemek, bilimsel arastirma



sonuglarinin toplumsal faydaya dénlsebilmesini saglayacak mekanizmalar olusturmak
ogretim Uyelerimiz, 6Jrencilerimiz ve mezunlarimiz araciligiyla Uretilen bilginin foplumla
paylasimini strekli kilmaktir.

Tablo 10: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler

Faktorler

Kurum Kaltara, Kurumsal Kimlik ve Markalagsma v v

Sosyal imkanlar v J

<

Destekler (Burslar vb.)

On Lisans, Lisans Ogrenci Sayilari v
Lisansisti Ogrenci Sayilari

insan Kaynaklari

Finansal imkéanlar

Ogrenci Degisim Programlari Faaliyetleri

Girisimcilik/Yenilikgilik Faaliyetleri

Kulttrel ve Sportif Faaliyetler

Topluma Katki Hizmetleri

LL LKL LKL«

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri
Dijital D6nlsum Faaliyetleri v
Bolgesel Kalkinma Faaliyetleri

Surdurilebilir ve iklim Dostu, Engelsiz ve Yesil Kampls Faaliyetleri
Sifir Atik ve Enerji Verimligi Faaliyetleri

Bilimsel Faaliyetler

ihtisaslagsma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyetler
Kamu-Sanayi-Universite is Birlikleri

Universitelerle AR-GE, Bilimsel Yayin ve Yenilikgilik ig Birlikleri
UYGAR Merkezleri

NESE SRS ENENESESN

Uluslararasilagsma Faaliyetleri

LisansUstl EGitim Olanaklar v

<

Cok Disiplinli ve Disiplinlerarasi Calismalar

<

Ogrenci Merkezli Egitim
Uzaktan EQitim v

EQitim Yontemleri v

<

EQitim Programlari
Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri v
ihtisaslagsmaya Yénelik Programlar v
Program Cesitliligi v
Uygulamali Egitim/Staj imkéanlari v
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik v
Kalite v



D. Temel Yetkinlik Tercihi

A

YUKSEKOGRETIM KURULU

BARTIN UNIVERSITESI
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Bartin Universitesi (BARU) kuruldugu ilk giinden itibaren egitim, 6gretim, arastirma ve
girisimcilik faaliyetlerini etkili bir sekilde sirdirmektedir. Bu kapsamda son plan déneminde
hedeflenen akademik birimlerin ve arastirma merkezlerinin kurulugsu famamlanmis ve her
birim kendi alaninda nitelikli faaliyetler ylritmektedir.

Birgok alanda yetkin olup kisa sirede yetkinlikleri artan bir ivme gésteren Universitemiz,
ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluglarinin da degerlendirmelerinde Ust siralarda
taninmaktadir. BARU;

v Dunya'daki yuksekdégretim kurumlarinin gérandrlik, agiklik ve mikemmeliyet
gostergeleri Uzerinden degerlendirildigi Webometrics'de 2017'den itibaren 6
yilda 4 bin 365 Universiteyi geride birakmigtir.

v Yuksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan 2020 yilinda yayinlanan ve 4
temel alanda 45 gdstergede degerlendirmelerin yapildigi “YOK Karne'de,
bilimsel Uretim, uluslararasilasma ve kalite alanlarinda 6ne g¢ikarken, sosyal
sorumluluk projelerinde Turkiye'de ilk 5'te yer almistir. Universitemiz yapilan
degerlendirmelerde ihtisaslagsan ylksekdgretim kurumlar arasinda da  Ust
siralarda olmayi basarmistir.

v Yiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan baslatilan Bélgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Programi kapsaminda Universitemiz 2020
yilinda “Akilli Lojistik ve Butlnlesik Bolge Uygulamalari” alaninda ihtisaslasmaya
hak kazanmigtir.

v Proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atif, teblig ve 6dul gibi farkl
faaliyet alanina iliskin Universite Arastirmalari Laboratuvari’min (UNIAR) 2020 yili
degerlendirmesinde 123 tiniversite arasinda BARU ilk 50'ye girmistir. Universitemiz
2006 yihindan sonra kurulan devlet Universiteleri siralamasinda ise 70 Universite
arasindan 18’inci sirada yer almistir.

v Arastirma ve egitim odakli olmasinin yaninda girisimciligi de dnemseyen
Universitemiz bu baglamda 2020 yilinda; TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destek Programi kapsaminda kabul edilen 52 projesiyle
Turkiye'de Uglncl ve TUBITAK 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yénelik
Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 55 Universite arasinda
kabul olan proje sayisina gére yedinci sirada yer almigtir. Ayrica BARU “Perakende
ve E-ticaret” alaninda Universiteler arasinda Turkiye'de ikinci olmustur.

v Yuksekdgretim kurumlarini gevreye duyarliik ve surdurilebilirlik alanlarinda
degerlendiren Green Metric (Yesil Olgiim) siralamasinda 2021 yilinda Glkemizden
71 Universite arasinda Turkiye'nin en iyi 10’'uncu, diinya genelinde 956 Universite
arasinda DUnya’nin 189‘uncu yesil kampUlsU olmustur.

v Londra merkezli bir yuksekdgretim degerlendirme kurumu olan Times Higher
Education (THE) her yil Impact Ranking (Etki Siralamasi) listesini yayimlamaktadir.



THE Impact, BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ni gergeklestirmek igin sosyal,
ekonomik ve gevresel uygulamalari baz alarak Universiteleri degerlendirir. Bu
siralama, énceki uluslararasi siralamalarin su ana kadar sahip olmadig yepyeni
bir yaklasim sunmakta, Universitelerin arastirma ve egitim faaliyetleri ile Urettigi
toplumsal degerleri 6n plana cikarmaktadir. Universitemiz dinyanin saygin
siralama kuruluglarindan THE Impact Ranking listesine 2022 yilinda Turkiye'den 58
Universite arasinda 26. sirada basarili bir giris yapmiustir. Listede diinya genelinde
110 farkl Ulkeden 1.525 Universite arasinda BARU de yer almig ve 17 siirdurilebilir
kalkinma hedefinden 5'i izerinde yapilan degerlendirmede;

“Hedef 12: Bilingli Uretim ve Tuketim” kategorisinde 101+,

“Hedef 13: iklim Eylemi” kategorisinde 301+,

“Hedef 11: SUrdurulebilir Sehirler ve Topluluklar” kategorisinde 401+,

“Hedef 3: Saglikli ve Kaliteli Yasam” kategorisinde 801+

“"Hedef 17: Hedefler igin Ortakliklar” kategorisinde 1001+ bandinda yer almigtir.

v Arastirma performansi, yenilik girdileri ile sosyal etki faktérleri Gzerinden 2022
yilinda yapilan SCimago Kurumlar Siralamasinda (SIR) dinya genelinde 4.364
Universite arasinda 556'nci ve Turkiye'de degerlendirmeye uygun bulunan 132
yuksekdgretim kurumu arasinda ise 46'nci sirada yer almistir.

v Tum bilesenleriyle iklim degisikligiyle micadele alaninda édnemli galismalar
yapmis ve yapmaya devam edilmektedir. Universitemiz 2022 yilinda Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile
YOK arasinda imzalanan protokol kapsamindaki “Strdirtlebilir ve iklim Dostu
Kampus” uygulamalarinin gergeklestirilecegdi ilk 10 Universite arasinda yer
almugtir.

Universitemizde fen, sosyal, saglik gibi birgok farkl disiplinin bir arada olmasi ile arastirma,
egitim-6gretim ve girisimcilik alanlarinda disiplinlerarasi galismalara imkan saglanmaktadir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerini strdurulebilir sekilde artirmayi planlayan bir Gniversite olarak
BARU'de;

v Geng, dinamik, basari odakl, gagdas ve 6Jrenci merkezli yaklasim ile 6gretim
faaliyeti gergeklestiren, arastirma yapma ve arastirma konusunda yeteneklerini
calisabilen ve mesleki yeterlilige sahip 689 akademik ve 469 idari insan kaynagi
gorev yapmaktadir.

v Nitelikli insan kaynagi ve uygun altyapisiyla égrenciyi merkeze alan, egitimi
zengin 6grenme, yontem ve ortamlariyla destekleyen, 6grencilerin gok yonlu
yetismelerine imkén saglayan egitim-6gretim hizmeti veriimektedir.

v Turkiye'nin 81ilinden ve 68 farkli Glkeden gelen 6grenciler 6grenim gérmektedir.

v Ozel gereksinimli égrencilerimizin geride birakiimadigi tim bireyler igin



Universite yerleskesinin agik ve kapali mek&nlarinin tamaminin ulasilabilir ve
erigilebilir olmasi saglanmaya c¢alisiimaktadir. Egitim alan &zel gereksinimli
bireylerin yasadiklari sorunlarin tespit edilmesi, ¢6zUm onerilerinin gelistiriimesi
ve muUmkin olan en kisa sirede uygulamaya aktarilmasi igin ¢alismalar
yapilmaktadir. Universitemiz Engelsiz Universite Odlleri kapsaminda basarilarini
destekleyen belgelere sahiptir.

v Yeftkinlikler dogrultusunda erken gocukluktan itibaren yasam boyu 6grenme
faaliyetleri sUrdurllmektedir. Akademik birimler, Uygulama ve Arastirma
(UYGAR) Merkezleri ile Proje ve Teknoloji Ofisi gesitli kurumlarla protokoller
yapip toplumdaki dezavantajli gruplarin da iginde bulundugu tim paydaslarin
intiyag duyduklari egitim-6gretim hizmetlerini sunmakta, sosyal ve akademik
etkinlikler diizenlemektedir. Universitemiz bu kapsamda bilimsel yayinlar da
Ureterek topluma hizmet etmeye ve hizmetlerin yaygin etkisini artirarak nitelikli
egitimlerini gergeklestirmeye devam etmektedir.

v Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlari ve ydneticiler arasinda saglikl bir iletisim
bulunmaktadir. Ogretim elemani ve dJrenciler arasindaki iletisim, cikarilan
yonergeler Uzerinden saglanmakla birlikte karsilikh gliven ve saygiya dayali
sosyal iletisim ile de sUrdurilmektedir.

v Danismanlik faaliyetleri yénergelerle glivence altina alinmig olup 6Jretim
elemanlar tarafindan &égrencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmeye devam etmektedir.

v Ogrenim géren ogrencilerin kayith bulunduklar bslim disinda  farkl
bolimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak tfaninmaktadir.
Ogrencilerin uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi icin bdlim digi
segmeli ders alma, yan dal, ¢ift ana dal yapma imk&nlar saglanarak firsatlar
verilmektedir.

v Ogrenci projelerinde éncl olup girisimci dJrencileri tesvik etmektedir.
Universitemiz vermis oldugu nitelikli egitim neticesinde ekonomik biyime ve
kalkinmaya hizmet edecek alaninda yetkin bireyler yetistirerek tlke ekonomisine
katki saglamaktadir. Kariyer Planlama UYGAR Merkezi tarafindan 6grenci ve
mezunlara yodnelik kariyer gelisimi egitimleri verilmekte, sektér alani ile ilgili
bilgi ve yonlendirmelerde bulunulmakta, oégrencilerin sektdr temsilcileri ile
bulusmalari saglanarak istihdama destek olunmaktadir.

v “Akilli Lojistik ve Butunlesik Bolge Uygulamalarn” alaninda kuruluglarca
desteklenen projeler, bilimsel ¢alismalar ve dersler ile bdlgenin ve ulkenin
ekonomik blyimesine katki saglamayr amacglamaktadir. ihtisaslasma alanina
yonelik Universitemiz bunyesinde c¢alismalara istekli ve bdlgenin gelisimine
deger katan akademik ve idari insan kaynagi bulunmaktadir.

v Tematik olarak bdlgenin en dnemli bilim organizasyonlarindan biri olan Ar-Ge



Proje Pazari son bes yildir diizenli olarak ve yogun katilimla gergeklestiriimektedir.
Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarinin olanaklar gelistiriimekte
ve mevcut sistemlerin bakim onarimlari dizenli takip edilerek hizmet kalitesi
iyilestiriimektedir.

v Akademik insan kaynaginin arastirma yetkinliklerini artirici egitimler ile bilimsel
faaliyetleri (proje, yayin, kongre, sempozyum vb.) strekli desteklenmekte ve
tesvik edilmektedir.

v Akademik birimlerin bUyUmesi ile birlikte bilimsel yayin ve akademik tesvik
sayisi da artmaktadir. Bdylece Universitemizin diinya ve Turkiye siralamalarinda
ve Akademik Performans Tesvik siralomasinda gorindrligdld artmakta ve
Universitemiz on siralara ylkselmektedir.

v Kendi 6grencileri ve paydaglara hizmet sunan, farkh alanlarda ¢alisan 15
adet UYGAR Merkezi vardir. Bu merkezler araciligiyla sertifikali egitim ve kurslar
yuratilmektedir.

v Sunulan egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki, liderlik, ydnetim ve kaliteye
iliskin stire¢ ve hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
gerekli énlemlerin alinmasinda birim kalite sistemleri etkin calismaktadir. ic ve
dis paydasglarin katiimiyla Universitemiz kalite glivence sisteminin sirekliligi
hedeflenmektedir.

v Dersler &6gretim elemanlarn tarafindan modern imkanlar dogrultusunda
yenilenen dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bigimde, 6grenci memnuniyetini
esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

v Universitemiz Bilgi islem ve Daire Baskanhgi tarafindan altyapiyi gelistirmeye
yénelik faaliyetler de sirdirilmektedir. Universitemizde gevrim ici kaynaklara
ulagim igin internet hizi artinimig, yerleskelerde belirlenen dersliklere hibrit siniflar
igin gerekli ses sistemi ve kamera kurulumlar yapilmigtir.

v Ogrencilerimize, inang ve degerlerine saygi gésterilerek, huzurlu ve giivenli bir
egitim ortami sunulmaktadir.

« Universitemizin, akreditasyon ¢aligmalarini tamamlayan ve akredite olan
bolim ve akademik birimlerin varhi@ ve uluslararasilagsma faaliyetlerinde
kararlihg bulunmaktadir.

v Sosyal ve akademik birgok faaliyet (bilimsel g¢alismalar, sosyal sorumluluk
projeleri, staj imkanlari vd.) ile hijyen konusunda sistematik ve sirdurulebilir bir
sireg yUritilmektedir.Bu calismalar neticesinde Universitemiz tilkemizdeilk olarak
“Kuresel Salgin Baglaminda Guvenli Kampis Belgesi” alan devlet Universitesi
olmustur. BARU, saglik hizmet sektériine hem egitim-6gretim stirecinde hem de
nitelikli mezunlari ile is glict destegi saglamaktadir. Ozellikle saghigin korunmasi



ve gelistiriimesi kapsaminda yerel, ulusal ve uluslararasi is birlikleri her gegen gin
artan Universitemiz bu hedefe hizmet etmekte olan bélimlerden mezun olacak
ogrencilerinin artmasi ve yeni bolimler ile de hedefe katki saglayarak saghk
kuruluglari ile meveut is birliklerini gelistirerek sirdirmeyi hedeflemektedir.

v Toplumsal kadin erkek esitligini ilerletmek adina “Kadin Erkek Firsat Esitligi
Planini” olusturma ¢alismalari baglatmig olup 2023 yili itibari ile uygulamaya
alinmasi planlamaktadir. Kadin ve Aile Calismalari UYGAR Merkezi, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik UYGAR Merkezi, Saglik Bilimleri Fakultesi ve Saglik Hizmetleri
MYO tarafindan dlzenli olarak kadin erkek firsat esitligi konulu faaliyetler
dizenlemekte, proje ve aragtirmalar yuratilmekte, konu ile ilgili tUm paydaslar
agisindan farkindalik olugturulmaktadir.

v Sorumlu Uretim ve tuketim faaliyetleri kapsaminda gesitli bilimsel yayinlar ve
projeler Uretilerek geri dénistime hizmet eden atik ydnetimi Universitemizin tim
birimlerinde 6n plana gikmaktadir. Hijyen ve Sanitasyon Yénetim Sistemi Belgesi
ile Sifir Atik Yénetim Sistemibelgesine sahip olan Universitemiz yerleskesiicerisinde
atik su kuyulari mevcut olup, peyzaj sulamalari buradan saglanmaktadir. Bunun
yaninda yemekhaneye kurulan tfemiz su arifma sistemi ile kuyudan gelen su
aritilip tahlillerden gegirilerek igilebilir hale getiriimekte ve suyun etkin kullanimi
saglanmaktadir.

v Yasam alanlarinin korunmasina dnem verilmektedir. Universitemizin sinirlari
icindeki yesil ve sulak alanlar korunmakta ve yapilasma igin bu alanlar
kullanilmamaktadir. Ayrica duzenli olarak bitki ve agag¢ dikimlerine devam
edilmektedir.

v Enerji verimliligine blylk 6nem verilmesinin yansimasi olarak akademik,
idari ve teknik personeller ile 6grencilerin enerji verimliliginin hassasiyetine
iliskin farkindaliklari ylUksektir. Yenilenebilir Enerji UYGAR Merkezi 6nculuginde
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda projeler yuritilmus ve benzer
projeler yluritilmeye devam edilmektedir. Ayrica Universitemizde Enerji Kimlik
Belgesine sahip binalar yaninda Akilli Enerji Laboratuvari da kurulmustur.

« Universitemize ait tim yapilar kamu kullanimina agilarak daha fazla kisinin
imkanlarimizdan yararlanmasi saglanmaktadir.

v Sifir atik projesi kapsaminda gida atiklarinin azaltilmasi ve biyobozunur
atiklarin strdurulebilir tarim kapsaminda kullaniminin saglanmasi igin galismalar
yurGtulmektedir.

v “Surdurllebilir ve iklim Dostu Kampis” uygulamalarinin gerceklestirilecegi
ilk 10 Universite arasinda yer alan Bartin Universitesi kiresel diizeyde iklim
degisikliginin yarattid sonuglarla basa ¢ikabilmek igin dugtk karbonlu ener;ji
kullanimi, enerji verimliligi ve gevre dostu yesil kamplus olusturma yonindeki
¢alismalara odaklanmaktadir.



v Ulusal ve uluslararasi alanda farkli projeler kapsaminda birgok tlke ile ortakhklar
yuratmektedir. Ayrica Universitemiz “YOK Anadolu Projesi” kapsaminda iki farkli
Universite ile eglestirilmistir.

v Bartin Universitesinin tarihi, dogal ve turistik bir bélgede bulunmasi, Ankara
ve istanbul gibi metropol sehirlere olan yakinligi, Bartin Universitesinin doga ile
ic ice olmasi da Bartin Universitesinin tercih edilirligini artiran temel yetkinlikleri
arasindadir.

Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini strekli iyilestirmek igin;

Universitede egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaci ile kadrosuna
nitelikli akademik ve idari insan kaynagini kazandirmasi,

- Degisim programlarindan yararlanan 6grenci akademik ve personel insan
kaynaginin sayisinin arfirilmasi,

Ogretim Uyesi eksiklikleri giderilerek lisansustl programlarin agilmasi,

Disiplinlerarasi lisanststu programlarin agilmasi ve bu yénde bilimsel
¢alismalarin yapilmasi,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve
mevcut olanlarin niteliginin artirilmasi,

- Hizmet binalarindaki galisma odalari ve dersliklerin cagdas donanima
sahip olmasi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisinin ve niteliginin artirlmasi ydninde
kararliigin olmasi,

Dulnya ve Turkiye Universiteler siralamasinda her alanda én siraya
yukselmede kararli olunmasi,

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik
olmasi ve yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

idari insan kaynaginin is dinamizminin yiksek olmasi,

insan kaynaginin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tegvik
edilmesi,

- Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yuksek olmasi,

Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi, farkindalik



olusturmasi ve Universite ile sehri butlnlestirecek faaliyetlerin sayisinin
artirilmasi,

Ulusal ve uluslararasi Universiteler ile kamu-Universite-sanayi is birliginin
saglanmasi,

Mezun izleme ¢alismalarinin artirllmasi,

Yaygin ve etkin olarak gergeklestirilen danismanlik hizmetlerinin niteliginin
artinlmasi,

Ogrenci kulUplerinin etkin galigmasi igin destekler verilmesi,

Ogrencilerin okula aidiyetlerini artiracak sosyo-kuiltirel faaliyetlerin
artirilmasi,

Universite gérinurligini artiracak olan bélim, program ve aragtirma
merkezlerine iligkin tanitim faaliyetlerine agirlk verilmesi,

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmeyi tesvik ederek eneriji verimliligi
¢alismalarinin strddrilmesi,

Duzenli olarak bitki ve agag dikimlerine devam edilmesi,
UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin desteklenmeye devam edilmesi,

ihtisaslagma alanina iligkin “Bartin Universitesi Akilli Sistemler ve Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezinin” kurulum ¢aligsmalarinin hizlandiriimasi,

Deneyim ve donanimini artirarak multidisipliner galisma ortamina zemin
hazirlayacak sekilde ulusal ve uluslararasi resmi kurumlar, &zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari (STK) ile isbirliklerinin artirilmasi,

Kurumsal aidiyeti artirici galismalarin (araglara Gniversite logosu, kurum
ici ve kurum disi akademik sunumlarda ve tesekkur, katilim belgelerinde
kullanilmak Gzere standart slayt zemini olusturulmasi, kullaniminin tesviki,
mezun kart uygulamasi gibi) strdirilmesi,

Akademik ve idari insan kaynagini 6dil sisteminin gelistirilerek (kurumsal
anlasmalar ile Gniversite personeline 6zel indirim gibi) devamliiginin
saglanmasi,

Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin her yil strdurulebilir sekilde
gergeklestiriimeye devam edilmesi ve egitimlere katilan insan kaynag
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.



STRATEJI
GELISTIRME

A. Amaglar ve Hedefler

B. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
C. Hedef Kartlan

D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

E. Maliyetlendirme
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6. STRATEJi GELISTIRME
A. Amaglar ve Hedefler

Bu bolum hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege
Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde edilen bilgi
ve bulgular ile 6nceki donem stratejik planlarinda
belirlenen amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinden yararlanilmistir. Amag ve
hedefler belirlendikten sonra dnceki dénemlerde
elde edilen deneyimlerden hareketle dlgllebilir,
Universite agisindan anlamli ve izlenebilir
performans gostergeleri segilmesine 6zen
gosterilmistir. 5 amag ve bunlarin altinda bulunan
25 hedef belirlenmistir. Hedeflerin gergeklesmesini
izleyebilmek icin 111 adet performans gdstergesi,
strateji ve bunlara yonelik riskler belirlenerek
hedef kartlari olusturulmustur.

’ {

ﬁ‘.

r.
B

024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI [ 87 |



Al Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli EJitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetigtirmek

H11. EGitim - &gretim faaliyetleri igin Universitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
guglendirmek.

H1.2. Uluslararasi standartlarda Universitemizin egitim ve Ogretim programlarini
iyilestirmek.

H1.3. Cagdin gerektirdigi disiplinlerarasi / ¢ok disiplinli egitim ve 6Jretimi gliclendirmek.
H1.4. Ogrencilere yénelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H1.5. Dezavantajli éJrencilerin egditim mekdanlarina erigebilirligini ve sosyokulturel
faaliyetlere katiimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiirini Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

H.2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulagimini artirmak.
H.2.2. Universitemizde gerceklegtirilen bilimsel aragtirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.4. LisansUstl programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Surdiirulebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi ig birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artfirmak.

H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki sadlayacak etkinlikleri desteklemek.
H.3.5. SUrdurdlebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampus olusturmalk.

A4. Girisimciligi is Birlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bslgesel Kalkinmada Etkin Rol Aimak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alanina yénelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.
H.4.2. ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydall model/endustriyel tasarim sayisini
artirmak.

H.4.3. ihtisaslagma alanindaki bilimsel etkinlik sayisini artirmak.

H.4.4. intisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.

H.4.5. intisaslasma alaninda bélgesel kalkinmaya ydnelik etkilesimi artirmak.

A5. Katimel Yonetim Anlayisiyla Kurum Kilturini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gl¢lendirmek.
H.5.2. ic ve dis paydaslarin karar alma sireclerine etkin katiimini saglamak.
H.5.3. Uluslararasilagsma diizeyini artirmak.

H.5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirmek.
H.5.5. Kalite kulttrinlU yayginlastirmak.



B. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 11: Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler

Sosyal Sorumluluk Proje Koord.

Tdm Birimler
Akademik Birimler
idari Birimler
Lisansuistii Egitim Enstitlsi
Arastirma Merkezleri
Genel Sekreterlik
Bilgi islem DB
Personel DB

Ogrenci isleri DB
Kiutiiphane DDB
Yapi Isleri DB

iletisim Koord.

Kalite Koord.

Engelli ®grenci BK
Kariyer Planlama

Dis iligkiler Koord.

*

Hedef 11. i* i* s i i*

Hedef 1.2. i i S

Hedef 1.3. i S i

Hedef 1.4. i [ i S i

Hedef 1.5. i [ B i i S

Hedef 2.1. i i i S i

Hedef 2.2. i i S

Hedef 2.3. i i i i S

Hedef 2.4. i S i

Hedef 2.5. i S

Hedef 3.1. i i i i S

Hedef 3.2. i [ S

Hedef 3.3. i i i i S
Hedef 3.4. i i S i i
Hedef35. | | S

Hedef 4.1. i i i i
Hedef 4.2. i

Hedef 4.3. i i
Hedef 4.4. i i

Hedef 4.5. i i

Hedef 5.1. i s i

Hedef 5.2. | | S

Hedef5.3. | | S
Hedef 5.4. i S

Hedef5.5. | | S

w »n un unu wv

$*: Sorumlu Birim
i*: Is Birligi Yapilacak Birim



C. Hedef Kartlarn

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler

Srasle) Yetigtirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini

AT Giglendirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanslisti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtiriimesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

Plan Dé6nemi

PG1.1.1. Egitim amagl

mekanlarin toplam

:"“y“k'“g“ (eeiells 25 | 67960 | 68500 70.000 85000 86000 | 87000 | 6ay 1yl
aboratuvar, atdlye,

arastirma alani vb.)

(m?) *

PG1.1.2. Ogretim Uyesi
basina disen 6grenci 20 54 53 52 50 48 46 6ay Tyl
sayisi

PG1.1.3. Ogretim elemani
basina disen ddrenci 10 27 26 24 22 20 18 6ay 1yl
sayisi

PG1.1.4 Teknolojik

sistemlerle desteklenen 20 63 64 66 68 70 72 6ay yil
(akilh) derslik sayisr*
PG1.1.5. EQitficilerin egitimi
programi kapsaminda
ogretim yetkinligini
gelistirici egitimi alan
akademik insan kaynag
sayis’*

25 873 890 910 930 950 970 6 ay Tyl

Sorumlu Birim - Ogrenci isleri Daire Bagkanlg,

Akademik Birimler

Personel Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanhg
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Kalite Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birimler

insan kaynag,, fiziki altyapi ve donanim gereksiniminin kargilanamamasi
Riskler - Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin Gzerinde olmasi
Butge kisithgi

Talep edilen kontenjan sayilar YOK'e gerekgeli olarak sunulacaktir.
BuUtge planlamalari ve talepleri performans gdstergeleri dikkate alinarak
Stratejiler yapilacakfir.

Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

Egiticilerin egitimi organizasyonunu yuritecek bir birim kurulacaktir.

Maliyet Tahmini . 956.468.000 ¢

Ders veren 6gretim elemani bagina disen 6grenci sayisi yuksekfir.
Tespitler - Egitime iligkin fiziki mekénlar ve donanimsal altyapi yetersizdir.
Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye ydnelik egitim ihtiyaci vardir.

insan kaynagi artinimaldir.

Derslik ve laboratuvar altyapisi iyilestiriimelidir.

ih'riyaglar - Degisen teknolojiye bagl olarak egitim donanimi giincellenmelidir.
Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye ydnelik egitimler
gergeklestiriimelidir.

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Amag (A1)

Hedef (H1.2)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Lisans / On lisans
programlarinin genel
doluluk orani

PG1.2.2. Akredite olan
program sayisl

PG1.2.3. Toplum
beklentileri ve paydas
onerileri dogrultusunda
guincellenmis program
sayisl

PG1.2.4. Oz degerlendirme
yapilan program sayisi

PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan
program sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini iyilestirmek

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistli Egitim

Hedefe Etkisi (%)

20

25

25

15

15

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtiriimesi

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikhig:

98,4 98,4 98,5 98,5 98,6 98,6 6ay 1yl
8 18 22 25 27 30 6ay 1yl
35 37 39 4 43 45 6ay Tyl
4 4 5 6 7 8 6ay Tyl
0 1 2 4 ) 8 6 ay Tyl

Kalite Koordinatorlugu

Akademik Birimler
Ogrenci igleri Daire Bagkanhig

Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlarinin degisiklik géstermesi
Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi
Butge kisitlar

Akran degerlendirmesi strecinde is birligi sorunsali

Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla tniversite tanitim etkinlikleri
dizenlenecektir.

Programlar ve ders planlari gtincellenerek iyilestirilecekfir.

Akredite program sayisinin artirilmasi igin insan kaynagdi tesvik edilerek egitim,
rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.

1.881.000.000 ©

Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlari birimlerde degisiklik géstermektedir.
Akredite olan program sayisi heniz istenilen dizeyde degildir.

Oz degerlendirme yapilan program sayisi hentiz istenilen diizeyde degildir.
Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi heniz istenilen diizeyde degildir.

Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tesvik edilmeli, egitim ve destek
saglanmalhdir.

Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesine iligkin egitimler verilmelidir.
Universite tanitim etkinlikleri dizenlenmelidir.

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmaldir.

Ogrenci kuliipleri ve égrenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarinda etkin rol
almalari igin motive edilmelidir.




Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetigtirmek

Amag (A1)

Hedef (H1.3) Gagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Gok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

o Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtiriimesi
Program Hedefi

—_ = B
&\0‘ :g g
Z| Eq 2 B
o . = O o ~
Performans Gostergeleri b S5 - g
[} H
0 (a3 (] =
3| 5% 5 | &
T z o N &
PG1.3.1. Yan dal
programlarina kayitl 25 126 130 140 150 160 170 6ay Tyl

dgrenci sayisi

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayitl 25 258 270 285 300 315 330 6ay Tyl
ogrenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun 25 14 130 150 170 190 210 6 ay Tyl
dgrenci sayisr*

PG1.3.4. Ogrencilerin
kayith olduklari
program disindaki
diger programlardan
alabildikleri ortalama
se¢meli ders orani

25 10 10,25 10,50 1,00 11,50 12,00 6ay Tyl

Sorumlu Birim - Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
is Birligi Yapilacak Birimler «  Akademik Birimler

Ogrencilerin Cift Ana dal / Yan dal program tercihlerinde dengeli dagiim
olmamasi.

Riskler - Bolum digi segmeli derslerin bélim program giktilari ile uyumunun saglanamamasi.
Ogrencilerin bélim disi segmeli ders tercihlerinde bulunduklari yerleskedeki dersleri
tercih etmeleri.

Bolumler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlari igin is birligi artinlacaktir.
Bolum digi segmeli dersleri alabilecek programlar ile program giktilari uyumuna
iliskin bilgiler ders agma dosyasina eklenecektir.

Stratejiler - Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

Farkl yerleskelerde egitim alan 6grencilerin bolim disi segmeli derslere erisim
kolayligi saglanacaktir.

Bilgi Yonetim Sistemindeki iyilestirmeler igin is birliklerine devam edilecektir.

Maliyet Tahmini « 44.000.000 v

Cift ana dal / yan dal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayisi arasinda farklilasma
vardir.

Bolum digi segmeli derslerin bolim program ¢iktilari ile uyumu
degerlendirilmemistir.

Tespitler

Bolum disi segmeli derslerin gevrim igi olarak verilmesi tesvik edilmelidir.

Cift Ana dal / Yan dal yapan égrencilerin gerekgeli memnuniyet duzeyleri
ih'ringlqr saptanmalidir.

Cift Ana dal / Yan dal programlarina iligkin iyilestirmeler yapilmalidir.
Mezunlarla lligkiler Ofisi kurularak mezun takip, iletisim ve etkilegimi artinlmalidir.

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Amag (A1)

Hedef (H1.4)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1. On lisans ve lisans
diizeyinde danisman
basina diisen 6grenci
sayisl

PG1.4.2. Akademik
danismanlik
hizmetlerinden
memnuniyet orani (On
lisans-Lisans) (%)

PG1.4.3. Akademik
danismanlik
hizmetlerinden
memnuniyet orani
(Lisansustu) (%)

PG1.4.4. Psikolojik Danisma
ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezinden
yararlanan paydaslarin
memnuniyet orani

PG1.4.5. Glincel meslek
gereklilikleri hususunda
kariyer danismanhgi
hizmetinden yararlanan
dgrenci sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetigtirmek

Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetlerini Geligtirmek

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii EGitim

Hedefe Etkisi (%)

20

20

20

20

20

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

49 48 46 44 42 40 6ay Tyl
75 76 78 80 82 84 6ay 1yl
88 89 91 93 95 97 6ay 1yl
66 67 69 71 73 75 6ay Tyl
34 36 41 46 51 56 6ay Tyl

Kalite Koordinatorltigu

Akademik Birimler

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
LisansUstU EGitim Enstitlsu

Personel Daire Baskanligi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligu

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

insan kaynaginin yetersiz olmasi
Engelsiz Yagam Alani ve Mediko birimlerinde hizmet verecek insan kaynagi
ihtiyacinin olmasi

Anket sonuglarina goére gerekli iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.
Bireysel farkliliklar dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklasimi uygulanacaktir.
insan ve hizmet odakl danismanlik anlayigi yiritilmeye devam edilecektir.

12.800.000

Akademik ve idari insan kaynagi basina disen 6grenci sayisi fazladir.
Universitemizde akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.
Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yuku fazladir.

Ogrenci, akademik ve idari insan kaynagina yénelik ihtiyag analizi anketi
uygulanmalhdir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri
artinlmaldir.

Engelsiz Yagsam alani faaliyete gegirilerek farkl niteliklerde hizmet sunumu
saglanmalhdir.

Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.




Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
¢ Yetigtirmek

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokdiltiirel Faaliyetlere
Katiimini Artirmak

Hedef (H1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yagami

Yiikseksgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artirimasi; Ogrencilerin Kigisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagam Kalitesinin
Yikseltilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

PG1.5.1. Universite tarafindan
saglanan finansal
desteklerden / yardimlardan
faydalanan 6grenci sayisi

10 135 140 145 150 155 160 6ay Tyl

PG1.5.2. Dezavantaijli gruplarin

sosyal enfegrasyonuna

yonelik yapilan faaliyet sayisi =~ 30 32 35 39 43 47 51 6 ay Tyl
(her tur sosyal, kulturel, sportif

ve egitim faaliyetleri)

PG1.5.3. Engelli dostu bina
sayisinin yerleskelerindeki
toplam bina sayisina orani
(%)

25 30 33 38 43 48 53 6ay Tyl

PG1.5.4. Engelsiz Universite

odul sayisi (engelsiz bayrak

5dult, engelsiz program 20 18 20 24 28 32 36 6 ay Tyl
nigsani ve engelli dostu 6dult)

PG1.5.5. Engelli bireylerin
Universite hizmetlerinden 15 81 82 84 86 88 90 6ay Tyl
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim - Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligi

Akademik Birimler

Genel Sekreterlik

. - Bilgi islem Daire Bagkanlg

Is Birligi Yapilacak Birimler - idari ve Mali igler Daire Bagkanhgi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi
Yapi isleri Daire Bagkanlig

Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli olmamasi
Riskler « Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi
Butge kisithgi

Engelli bireylerin intiyaglarina gore Universite igerisindeki mekanlara, egitime ve sosyokdilturel
faaliyetlere erisebilirlikleri artirllacaktr.

Engelsiz Yagam Alani hizmetlerine basglayacaktir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katiimini destekleyecek sekilde iyilestirilecektir.
Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik durum tespiti
yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini « 1677000t

Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi (her tUr sosyal, kulturel, sportif ve
egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin erisebilirlikleri yeterli degildir.

Tespitler

Dezavantaijli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tir sosyal, kilttrel, sportif ve
egitim faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri saglanmaldir.

Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokultirel etkinlikler artirilarak
gelisimleri desteklenmelidir.

ihﬁydgldr - Engelli bireylerin Gniversitemiz kiitiphanesinde ulasabildigi yaziim ve materyallerin
surdurulebilirligi saglanarak iyilestiriimeye devam edilmelidir.

Engelsiz Yasam alani faaliyete gegirilerek farkli niteliklerde hizmet sunumu saglanmalidir.
Dezavantaijli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik iyilestirmeler
yapilmalhdir.

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
¢ Bulunmak

Hedef (H2.1) Universite Arastirma Ekosisteminin Giincel Bilgi Kaynaklarina Ulagimini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere yliksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glglendirilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

PG211. Ogrenci basina

disen e-kaynak sayisi 25 179 180 183 188 193 198 6ay 1yl
PG21.2. Ogrencibagina | ,o | 54, |g3g 5,45 5,55 5,65 5,75 6ay Tyl
dusen basili kitap sayisi

PG2.1.3. Yayin alimi

harcamalarinin butceye 25 0,90 1,00 115 1,30 1,45 1,60 6ay yil
orani

PG2.1.4. Kurum Adresli 25 1 12 13 14 15 16 6ay yil

Dergi Sayisi*
Sorumlu Birim - Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi

Akademik Birimler

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu
Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler - Butge kisitlari nedeniyle gerekli arastirma altyapisi igin yeterli kaynak ayrilamamasi

Universitemizin aragtirma altyapisini gliglendirecek dis kaynakli projeler tegvik
edilecektir.

Ogrenci sayisinin artisina paralel olarak nitelikli elektronik ve basil kaynak sayisi
artirilacaktir.

Kurum adresli dergilerin Web of Science ve Scopus indekslerinde taranmasi igin
gerekli destek saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini - 30.900.000

Universitenin elektronik kaynaklar agisindan arastirma alanindaki yeterlilik durumu

Tespitler arzulanan diizeyde degildir.

ihtiyaglar - Basil ve elektronik yayin alimina yonelik bitge miktari artirlmalidir.

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

Amag (A2)

Hedef (H2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Artinlmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

PG2.2.1. Uluslararasi
kuruluglar farafindan 25 2 3 4 6 8 10 6 ay Tyl
desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen 25 19 20 23 25 27 30 6 ay Tyl
proje sayisi

PG2.2.3. Ozel sektor

tarafindan desteklenen 25 0 1 2 3 4 5 6 ay Tyl
proje sayisl

PG2.2.4. Ogretim

elemanlarinin

danismanlik yaptigi kurum | 25 307 310 315 320 325 330 6ay yil

disi fonlanan égrenci
projeleri sayisi

Sorumlu Birim - Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu

Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler - Genel Sekreterlik
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Butge kisithliklari

- Projelerinilgili gagr dénemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde
yapilmamasi

Riskler + Arastirma altyapimizin kurum disindan projenin alinmasi noktasinda yetersiz

bulunmasi

Bolge genelinde sanayi kuruluglarinin az olmasi

Kamu Kurum Kuruluslari ve ézel sektor ile istenilen dizeyde is birligi gelistirilememesi

- Disiplinlerarasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
Arastirma altyapisi gliglendirilecektir.
Universite-Ozel-Kamu sektérel is birligi artinlacaktir.
+  Proje ¢agrilarina iliskin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini + 112.300.000 ©

- Dis kaynakli projelere bagvuru sayisi istenilen dizeyde degdildir.

Ul Kurum disi fonlanan proje sayisi azdir.

Akademik insan kaynaginin etkin proje dénerisi hazirlama becerisini gelistirmeye
lhtiyaglar Yé‘)nelik faaliyetler yapilmalidir.
Universite-sanayi ve Universite-foplum is birligini artiracak ¢alismalar yapilmaldir.




Amag (A2)

Hedef (H2.3)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.. Universitede
gergeklestirilen bilimsel
etkinlik sayisi

PG2.3.2. TUBITAK'tan hak
kazanilan bilim insani
destekleme programi
sayisi

PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilim
sagladigi bilimsel etkinlik
sayisi

PG2.3.4. Universite
tarafindan
gergeklestirilen arastirma
yetkinligini iyilestirmeye
yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Aragtirma Performansini iyilegtirmek

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetigtirilmesi

Hedefe Etkisi (%)

30

30

25

15

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

82 84 87 90 93 96 6ay Tyl
7 8 10 12 14 16 6ay 1yl
378 390 410 430 450 470 6ay yil
65 66 68 70 72 74 6ay Tyl

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérlugu

Akademik Birimler

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kaltur ve Spor Daire Bagkanlhigi
Ogrenci igleri Daire Bagkanhig

Butge kisithliklar
Kurum disi desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi
Yasanabilecek olaganusti kiresel krizler (doviz kuru, pandemi vb.)

Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katiimi tesvik edilecektir.
Akademik insan kaynaginin uluslararasi etkinliklere katimi igin ayrilan butce ve
destek miktari artirilacaktir.

7.520.000 ©

Bilimsel arastirmalara ve galismalara verilen destek miktari istenilen diizeyde
degildir.

Universite biinyesinde Teknopark/Teknokent kurulmalidir.




Amag (A2)

Hedef (H2.4)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Tezli lisansustu
programlardan mezun
sayisi

PG2.4.2. Lisansustu
ogrenci orani (%)

PG2.4.3. Lisansustu
program sayisi*

PG2.4.4. Disiplinlerarasi
lisansustU program sayisi

PG2.4.5. LisansUstUu
dgrencilerin yer aldigi
WoS, Scopus ve TR Dizin
dergilerdeki yayin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

Lisanstisti Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hedefe Etkisi (%)

20

20

20

15

25

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

131 135 140 145 150 155 6 ay Tyl
8,5 8,6 8,8 9,0 9,2 94 6ay 1yl
58 60 62 64 66 68 6 ay Tyl
4 5 6 7 8 9 6 ay Tyl
20 22 25 30 35 40 6ay Tyl

Lisansustl Egitim Enstitlsu

Akademik Birimler
Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Butge kisithliklari
Ogretim Uyelerinin ders yuki yogunlugu nedeniyle yeni program agmakta
yasanabilecek sorunlar

LisansUstu egitim programlarinin sayisi artirilacaktir.

Bolumlerde gorevli 6gretim Uyelerinin disiplinlerarasi programlarda ders
vermelerinin 6zendirilmesi saglanacakfir.

Doktora programlari igin mezuniyet kosuluna Web of Science, Scopus, TR dizin
indeksli dergilerde yayin yapmis olmak sarti eklenecektir.

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhigi araciigiyla Agik Erisim dergilerde
yayin yapmak igin “Oku ve Yayinla” anlagsmasi yapilacakfir.

207.000 ¢

Lisansustl programlarin agilmasi igin gerekli akademik insan kaynagi sayisi
yetersizdir.

Disiplinlerarasi lisansustl program sayisi azdir.

LisansUstl programlardan mezun sayisi dustiktir.

Disiplinlerarasi lisanststl program sayisi artirilmaldir.

Kamu-Universite-sanayi (KUSI) is birligi gergevesinde yapilacak protokollere dayali
lisansustl programlar agilmaldir.

Ogrenciler lisansusti programlara tesvik edilmelidir.

Acik Erisim Dergilerde yayin yapmak igin gerekli “Oku ve Yayinla” Anlagsmasi sayisi
artirlimalidir.

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.




Amag (A2)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Bulunmak

Hedef (H2.5)

Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

PG2.51. Ogretim lyesi
basina diisen uluslararasi
yayin sayisi (Web of
Science (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI))

25

PG2.5.2. Ogretim elemani
basina disen uluslararasi
yayin sayisi (Scopus)

20

PG2.5.3. Ogretim elemani
basina dusen ulusal yayin
sayisi (TR Dizin)

10

PG2.5.4. Atif puani (Web
of Science)

PG2.5.5. Q; (Web of
Science) Yayin Orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini .

Tespitler

ihtiyaglar

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetigtirilmesi

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikligi

0,975 1,025 1,075 1125 1175 1,225 6 ay Tyl
0,681 0,800 0,950 1,100 1,250 1,400 6 ay Tyl
0,215 0,300 0,450 0,600 0,750 0,900 6 ay Tyl
597 6,10 6,15 6,20 6,25 6,30 6ay yil
30 31 32 34 36 38 6 ay Tyl

Kattphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Akademik Birimler

Butce kisithliklar

Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda 6gretim
elemanlarinin ders yUkleri ve idari gérevlerinin artmasi ihtimali

Arastirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski

Olaganisti kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon
kayiplari

Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin
dusme ihtimali

Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik
destek saglanacaktir.

2023 yilinda daha rekabetgi nitelige sahip “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Olglitleri Yonergesi” yirirlige girecekfir.

Birimlerden gelen talepler ve bltge dogrultusunda Uluslararasi nitelige sahip veri
tabani aboneliklerinin stirekliligi ve artisi saglanacaktir.

23.600.000 £

Etki degeri yUksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen dizeyde degildir.
Kurum adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde degildir.
Nitelikli yayin yapan égretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
insan kaynagi sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiki fazladir.

Ogretim elemanlarinin yayin performanslarinin artirlmasi igin aragtirma
performansi 6dul sistemi revize edilerek uygulanmalidir.

insan kaynaginin is yika adil, seffaf ve strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
paylastinimalhdir.

Surdurdlebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulacaktir.
Universite kitiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari artirimalidir.




Amag (A3) Surduriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.1) Ulusal ve Uluslararasi i§ Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetigtirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

PG3.1.1. Uluslararasi is
birligi ile yapilmis yayin 25 173 175 178 181 184 187 6ay Tyl
sayisi

PG3.1.2. Uluslararasi is
birligi ile ytratilen proje 25 2 3 4 5 6 7 6ay Tyl
sayisi

PG3.1.3. Ulusal /
Uluslararasi i birligi ile

yapilan bilimsel etkinlik % |29 30 32 34 36 38 6ay il
sayisi

PG3.1.4. Ulusal ve

Uluslararasi is birlikleri

kapsaminda yapiimig 25 | 153 158 165 172 179 186 6ay Tyil

makale ve projelerde
yer alan kadin 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim +  Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérlugd,

Akademik Birimler
- Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi
+ Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretim elemanilari ile is birlikgi kurumlar arasinda yeterli etkilesimin

Riskler 9
saglanamamasi

Dis paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilari
dizenlenecektir.

Stratejiler +  Bu kapsamda yapilan galismalarin niteligini artirmak igin ilgili birimlerin,
koordinatdrluklerin, komisyonlarin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini « 31.120.000 ©

«  Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.

el Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

Ogretim Uyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmasi
ihtiyaglar saglanmalidir.
Ulusal/Uluslararasi ortak galisma gruplari tesvik edilmelidir.




Amag (A3)

Hedef (H3.2)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Basvurulan
patent, faydal model
veya tasarim sayisl

PG3.2.2. Sonuglanan
patent, faydal model
veya tasarim sayisi

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilikgilik temali ders ve
bilimsel etkinliklere katilan
dgrenci orani

PG3.2.4. Ogretim
elemanlarinin teknoloji
gelistirme bolgelerinde
kurdugu sirket sayisi

PG3.2.5. Ogretim
elemanlarinin
danigsmanlik hizmeti
sundugu 6zel sektordeki
sirket sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Surduriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Girigsimei ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artfirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Hedefe Etkisi (%)

20

20

20

20

20

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Artinlmasi

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg

9 10 n 12 13 14 6ay
2 2 3 4 5 6 6ay
6,20 6,25 6,30 6,35 6,40 6,60 6 ay
4 5 6 7 8 9 6 ay
2 3 4 5 6 7 6 ay

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu

Akademik Birimler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Saglk Kaltar ve Spor Daire Baskanligi

Qgreﬂm elemanlarinin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
Ogrencilerde girisimeilik farkindaliginin edinilememesi

Ogretim elemanlarinin patent, faydal model, endustriyel tasarim stregleri
hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

Tyl

Tyl

Tyl

yil

Tyl

Patent/faydali model/endustriyel tasarim basvuru ve degerlendirme strecleri

hakkinda 6gretim elemanlar bilgilendirilecekfir.

Raporlama Sikligi

Ogrencilere girisimeilik konusunda danigmanlik yapilacak, egitimler verilecektir.

699.500 £

Universitede girisimeilik kulttra istenilen diizeyde degildir.
Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir.

Ogretim elemanlarinin patent/faydal model/endustriyel tasarm bagvuru ve

degerlendirme suregleri hakkinda bilgi duzeyi yetersizdir.

Girisimcilik kultGranin ve faaliyetlerinin yayginlastirimasina yonelik galismalar

ygpﬂmohdm

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endustriyel tasarim bagvuru ve

degerlendirme suregleri hakkinda bilgi duzeyi gelistiriimelidir.




ag (A3) surdiirtlebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalaryla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.3) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlar Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyclg Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kurulusglar, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

PG3.3.1. Universitenin
yaptigi sosyal sorumluluk 25 6 7 8 9 10 M 6ay Tyl
projesi sayisi

PG3.3.2. Ogrenciler

tarafindan

gergeklestirilen sosyal 25 15 16 18 20 22 24 6ay Tyl
sorumluluk projelerinin

sayIsi

PG3.3.3. Surekli Egitim
Merkezi ve TOMER
tarafindan verilen sertifika
sayisi

25 1.265 1.300 1.350 1.400 1.450 1.500 6 ay Tyl

PG3.3.4. Universitenin sifir

atik, yesil kampus, enerji

verimliligi ve gevrecilik 25 2 2 3 4 5 6 6ay yil
alanlarinda aldigi 6dul

sayisi*

Sorumlu Birim - Genel Sekreterlik

Akademik Birimler
- Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérlig
i§ Birligi Yapilacak Birimler + Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
« Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan bitgenin yetersiz olmasi
- Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatdrliginin
Riskler kapsam ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamasi
- Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerinin dis paydaslarla
istenilen etkilesimi yaratamamasi

-« Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligunin kapsam ve faaliyet alanlarinin
Universite igerisinde bilgilendiriimesi yapilacakfir.
+  Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligu blnyesinde

Stratejiler N : > .
yapacagi proje ve faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.
Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler tretmesi icin egitimler
verilecektir.

Maliyet Tahmini . 5.481.000%

-+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligunin kapsam ve etkinlikleri yeteri kadar
bilinmemektedir.

- Universite genelinde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk proje
sayisi azdir.
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri bdlgesel anlamda
yeteri kadar bilinmemektedir.

Tespitler

Sosyal Sorumluluk Proje KoordinatorlGgindn bilinirligi ve etkilesimi artinimalidir.

- Universite genelinde topluma katki saglama temelli proje sayisi artirlmalidir.
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin bdlgesel kalkinmaya yonelik
faaliyet sayisi artirlimalidir.

ihtiyaglar

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Amag (A3) sirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yagami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artinimasi; Ogrencilerin Kigisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg

Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

PG3.4.1. Universite

tarafindan dizenlenen

dgrencilere yonelik sosyal, = 25 400 420 440 460 480 500 6 ay Tyl
kultarel ve sportif faaliyet

sayisl

PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve

topluluk sayisi* 25 |69 n 72 73 74 75 é6ay 1yl

PG3.4.3. Ogrenci
kulUplerinin tfoplam Gye 25 3.852 4.000 4.250 4.500 4.750 5.000 6ay Tyl
sayis*

PG3.4.4. Ogrenci
kulGplerinin yillik faaliyet 25 310 320 330 350 360 370 6ay yil
sayisi

Sorumlu Birim -+ Saglik Kaltar ve Spor Daire Baskanhgi

+  Akademik Birimler
Ogrenci igleri Daire Baskanhgi
- lletigim Koordinatsérligu
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérlagu

is Birligi Yapilacak Birimler

Butce kisithliklar

Riskler R R .
- Fiziki ve sosyal imkdanlarin yetersiz olmasi

- Ogrenci kuluplerinin sayis, cesitliligi ve tye sayisi ile etkinliginin artirimasi tesvik
edilecektir.
Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani gergevesinde diizenlenmesi ve
gergeklestiriimesi saglanacaktir.
Ogrenci kuluiplerinin kurulug ve isleyisleri demokratik teamdillere uygun olarak
yapilacak ve yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gergeklestirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini + 14.600.000 ©

- Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kilturel gelisimine yénelik etkinlik sayisi azdir.

U Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulanmalidir.

ihtiyaglar

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Amag (A3)

Hedef (H3.5)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.5.1. Geri
donusturdlebilen atik
miktarinin toplam atik
miktarina orani (Yillik)

PG3.5.2. Universite
tarafindan geri
dontsturdlen atik miktar

(Kg)

PG3.5.3. Yerlegkeler
icerisinde Uretilen
yenilenebilir enerji miktari
(MWh)

PG3.5.4. Yerleske iginde
kisi basina disen karbon
ayak izi miktari (metrik
ton)

PG3.5.5. Bilgi ydnetim
sistemleri (ALYS vb.) ile
saglanan ftasarruf miktar
TL (000)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

surdiirtlebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalaryla Toplumsal Fayda Uretmek

Surduriilebilir, Enerji Verimli ve iklim Dostu Kampls Olusturmak

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikhigi

20 93 93 93,5 94 94,5 95 6ay Tyl
20 0 1.400 1.600 1.800 2.000 2.200 6ay Tyl
20 |6 6 500 750 1.000 1.250 6ay Tyl
20 0,195 0,195 0,193 0,190 0,188 0,185 6 ay yil
20 | 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000 6.500 6 ay yil

Genel Sekreterlik
TUm Birimler

insan faktéra farkindahginin diistik olmasi

Dogal gevrenin korunmasina yénelik galismalara éncelik verilecektir.

Yesil Universite kavramina yénelik farkindalik galismalari yapilacaktir.

Dogal gevrenin korunmasi ve gelistiriimesine iliskin altyapi ve Ust yapi yatirimlar
artirlacaktir.

Sifir Atik Projesiyle ilgili farkindalik olusturulmasi igin periyodik olarak 6grencilere ve

tUm personele egitim verilecektir.
. 6.500.000 t

Dogal gevrenin korunmasina yénelik faaliyet sayisi ve farkindalik yetersizdir.

Bdlgenin dogal gevreye yonelik proje tesvikleri ve yeni is birligi stratejileri
gelistirilmelidir.

Bolgenin dogasinin ve gevresinin korunmasina yénelik Universite politikasi
belirlenmelidir.




ag (A4) Girigimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bslgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.1)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4..1. ihtisaslagma
alaninda uluslararasi
indeksli yayin sayisi (Web
of Science, Scopus)

PG4..2. ihtisaslagma
alaninda toplam yayin
sayisi (Web of Science)

PG4..3. ihtisaslagma
alaninda yapilan
yayinlarin toplam yayin
sayisina orani (%, Web of
Science)

PG4..4. ihtisaslagsma
alanina yonelik gérev
alan akademisyen sayisi*

PG4..5. ihtisaslagma
alaninda yuruttlmekte
olan lisansusti fez sayisi*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Universitemizin ih'risqslq§ma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyet Sayisini Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekégretimde Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Galigmalarin Artinlmasi

Hedefe Etkisi (%)

20

25

20

15

20

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikhigi

183 195 205 215 225 235 6 ay 1yl
105 110 15 120 125 130 6 ay 1yl
31 33 36 39 42 45 6ay 1yl
80 90 100 110 120 130 6ay 1yl
4 43 45 47 50 53 6 ay 1yl

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu

Akademik Birimler

Personel Daire Bagkanhgi

Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevler nedeniyle bilimsel galisma igin
yeterli zamana sahip olmamasi

ihtisaslagma alaninda uzman bilim insanlarinin sehrin kisith imkanlarindan dolayi
Universitede gérev almak istfememesi

Universite mensubu aragtirmacilarin aragtirma konularini ihtisaslasma alanina
istenilen diizeyde ydnlendirmemesi

Akademik 6zgegmisi ihtisaslasma alanina uygun akademik insan kaynagdi sayisinin
istenilen seviyede olmamasi

ihtisaslagsma alanina yénelik her turll bilimsel faaliyet (proje, yayin, bildiri, kongre
katiimi, vb.) tesvik edilecektir.
Universite mensubu arastirmacilara ihtisaslagsma konulari ile ilgili egitim verilecektir.

19.500.000 ©

ihtisaslagma alanina yénelik yeterli sayida bilimsel gikti bulunmamaktadir.
Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanlarina yénelik farkindalik diizeyleri
dasuktar.

ihtisaslasma alaninda calisan akademik insan kaynagi yetersizdir.

Akillr lojistik ve buttnlesik bolge uygulamalarina iliskin farkindalik faaliyetleri
gergeklestiriimelidir.

ihtisaslagma alanina yénelik bilimsel faaliyetler artinlmalidir.

ihtisaslasma alaninda calisan nitelikli akademik insan kaynag istihdami
artinlmaldir.

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.




Amag (A4) Girigsimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bslgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.2)

intisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisini
Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel Arasgtirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

PG4.2.1. ihtisaslagma
alaninda yuruttlmekte
olan BAP destekli proje
sayis*

PG4.2.2. ihtisaslasma

alaninda yuruttlmekte

olan ve kurum digi 25
fonlarca desteklenen

proje sayisr*

PG4.2.3. ihtisaslagsma

alanina yonelik patent

/ faydal model / 25
endustriyel tasarim

basvuru sayisi

PG4.2.4. ihtisaslasma
alanindaki projelerde
yer alan kadin 6gretim
elemani sayisr*

25

25

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler .

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini .

Tespitler .

ihtiyaglar

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Artinimasi

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

9 10 il 12 13 14 6ay Tyl
31 32 34 36 38 40 6ay Tyl
8 9 10 n 12 13 6ay Tyl
13 14 16 18 20 22 6ay Tyl

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu

Akademik Birimler

ihtisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar aydinlatiimamasindan dolayi
disiplinlerarasi ihtisaslagsma alanina yénelik proje basvurusunun olusmamasi
Patent/Faydal Model/Endustriyel tasarim basvuru ve degerlendirme sureglerinin
yeterli seviyede bilinmemesi

Kurum digi proje turlerinin ve basvuru sireglerinin yeterli seviyede bilinmemesi

Ogretim elemanlarinin galisma alanlar belirlenerek ihtisaslasma alaninda genis
kapsamli galisma gruplari olusturulacaktir.

Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanindaki ulusal ve uluslararast is birligini
kurmasi ve gelistirmesi tegvik edilecekfir.

ihtisaslasama alanindaki projeler desteklenmeye devam edilecektir.
Patent/Faydall Model/Endustriyel tasarim konusunda bagvuru ve degerlendirme
suregleri ile farkindah@r artiracak egitimler dizenlenecektir.

24.400.000 ©

i.I_'\Tiscqugmd alaninda yUratulen proje sayisi yetersizdir.
Qgre‘rim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.
Ihtisaslasma alaninda faaliyet gdsteren arastirma merkezi sayisi yetersizdir.

Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin adil dagitimi saglanarak arastirma igin gerekli
zaman saglanmalidir.

ihtisaslagma alanindaki bilimsel arastirma projelerine verilen destek miktari
artinlmaldir.

Diizenlenecek etkinliklerle 6gretim elemanlarinin proje yazma yetkinligi
iyilestiriimelidir.

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Amag (A4) Girigsimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bslgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.3) intisaslagma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetigtirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

Plan Dé6nemi

PG4.3.1. ihtisaslasma

alanina yonelik

gergeklestirilen bilimsel

(¢alistay / kongre / 35 6 7 8 9 10 1 6ay 1yl
konferans / sempozyum /

seminer / panel / soylesi)

etkinlik sayisi

PG4.3.2. ihtisaslagma
alanina yonelik
gergeklestirilen kurs/
egitim sayisi

35 18 19 20 22 24 26 6ay Tyl

PG4.3.3. ihtisaslasma

alanina yonelik

dis paydaslarla 30 2 4 6 8 10 12 6 ay Tyl
gergeklestirilen toplanti

sayisi

Sorumlu Birim - Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérligu

Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler +  Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik, Kulttr ve Spor Daire Bagkanligi

Yasanabilecek olaganustt kiresel krizler

Riskler ; . . A -
Il merkezindeki konaklama imk&nlarinin yetersiz kalmasi

Yiksek katiimli bilimsel etkinlikleri karsilayacak altyapr iyilestirilecekfir.

- Ihtisaslasma alaninda uluslararasi yetkinligi olan bilim insanlari/sektér temsilcileri
olasi ileriye yonelik is birlikleri igin davet edilecektir.

- Ihtisaslasma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini + 12.000.000 t

Tespitler + Yuksek katilimli bilimsel etkinlikler igin konaklama kapasitesi yeterli degildir.

ihﬁyaglar - Universiteye ait konaklama tesisi yapiimalidir.




Amag (A4) Girigsimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.4) intisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

o Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtiriimesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
1zleme Sikhgi

Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

PG4.4.1. ihfisaslasma
alaniyla ilgili On lisans / 10 56 58 65 67 75 77 6 ay Tyl
Lisans ders sayisr*

PG4.4.2. ihtisaslasma
alaniyla ilgili Lisanststi 15 68 70 75 77 85 87 6ay Tyl
ders sayisr*

PG4.4.3. ihtisaslagma
alaniyla ilgili On lisans 15 6 6 7 7 8 8 6ay Tyl
program sayisi*

PG4.4.4. ihtisaslasma
alaniyla ilgili Lisans 25 20 20 21 21 22 22 6ay Tyl
program sayisi*

PG4.4.5. ihtisaslasma
alaniyla ilgili lisansustu 35 15 15 16 16 17 18 6 ay Tyl
program sayisi*

Sorumlu Birim - Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérlugu

Akademik Birimler

BN s - Ogrenci igleri Daire Baskanhg:

ihtisaslagma alaninda faaliyet gésteren akademik insan kaynaginin yetersiz kalmasi

Riskler PR . .
llgili programlari agmak igin gerekli onaylarin alinamamasi

- Ihtisaslasma alaninda faaliyet gésteren akademik program sayisi artirilacaktir.

UGG ihtisaslagma alaninda faaliyet gésteren akademik insan kaynagi sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini + 12.000.000 t

!hTisasIo§ma alanindaki ders sayisi yetersizdir.
Tespitler . !hﬂsosla§mc alanindaki akademik program sayisi yetersizdir.
Ihtisaslasma alaninda akademik insan kaynagi yetersizdir.

ihtisaslagma alanina yénelik faaliyet gésteren program sayisi artirlmalidir
ihtisaslagma alani kapsamindaki dersler ve faaliyetler tegvik edilmelidir.

ihtiyaglar

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Amag (A4) Girigsimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.5) ih'risqslc1§ma Alaninda Bélgesel Kalkinmaya Yoénelik Etkilesimi Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiksekoégretim Kurumlarinda Inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Artiriimasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg:

Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

PG4.5.1. ihtisaslasma

alaninda bélgedeki

diger kamu kurumlariyla 35 2 2 3 4 5 6 6 ay Tyl
yurUuttlen ortak proje

sayisl *

PG4.5.2. ihtisaslagma
alaniyla ilgili bélgedeki

paydaslarla olusturulan is 35 6 7 8 ? 10 " 6ay Tyl
birligi / protokol sayisi*

PG4.5.3. ihtisaslagma

ellawminets rbeisiizimi: 30 | 150 155 160 170 180 200 6ay 1yl

arastirma altyapisini
kullanan kisi sayisi

Sorumlu Birim - Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérlugu

Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler +  Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik

« Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi
ihtisaslagma alaninda uygulama ve aragtirma merkezinde gergeklestirilen
calismalarin bdlgeye yeterince tanitilamamasi
Bolgede yeteri kadar sanayi ve endustrinin gelismis olmamasi

Riskler

intisaslagma alanindaki paydaglarla etkilesim artirlacaktir.

- Universite butcesinden ihtisaslasma altyapisina ayrilan miktar artirlacaktir.
Universitemiz kapsaminda gergeklestirilen ve bélgeye hitap eden her tirli
arastirma ve analiz bélge paydaslarina etkin olarak tanitim saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini + 30.000.000t

- Ihtisaslasma alaninda arastirma altyapisinin yetersizdir.
Tespitler - Bolgede ihtisaslasma alanina yénelik istenilen seviyede sanayi ve endustri
paydaslarinin azdir.

ihtisaslagma alaninda faaliyet gésteren uygulama ve aragtirma merkezi sayisi
artirlmalidir

Mevcut paydaslarla ihtisaslasma alanina yénelik is birligi kapsaminda etkilesimin
artinlmaldir.

ihtiyaglar

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.



Amag (AS5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin mesleki
ve kisisel gelisimine
yonelik verilen egitim
sayisi

PG 5.1.2. Akademik insan
kaynaginin kurumai iligkin
memnuniyet orani (%)

PG 5.1.3. idari insan
kaynaginin kurumai iligkin
memnuniyet orani (%)

PG5..4. Kadin
akademisyen insan
kaynaginin kurumai iligkin
memnuniyet orani (%)

PG5.1.5. Kadin idari insan
kaynaginin kurumai iligkin
memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Katihmei Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tim Kesimlerine ihﬁyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluglar, Ozel Sektdér ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida

Hedefe Etkisi (%)

20

20

20

20

20

Bulunulmasi

Raporlama Sikligi

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig

Plan Dénemi

9% 99 104 109 114 19 6ay 1yl
73 74 75 76 78 80 6ay 1yl
72 73 74 75 76 77 6ay 1yl
74 75 76 78 80 82 6ay Tyil
73 74 75 77 79 81 6ay 1yil

Kalite Koordinatorlugu

Personel Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Bagkanhgi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

insan kaynagi igin diizenlenen etkinliklerin sayica gok artmasi nedeniyle katiim
isteksizliginin olusmasi

Kurum digi faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kulttrel imkanlar vb.) kurumsal
aidiyeti olumsuz etkilemesi

insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil talep edilen alanlarda
hizmet igi egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

insan kaynaginin ve égrencilerin kurumsal baglligini artirmaya yénelik sosyal
faaliyetler dlzenlenecektir.

i¢c paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baglilik diizeyi takip edilecek ve
iyilestirilecektir.

176.000.000 ©

Personelin genis katimiyla sosyal etkinlikler dizenlenmemektedir.
Universite insan kaynaginin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor, sosyal ve saglk
tesisi gibi mekdnlar yetersizdir.

insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi igin sosyal etkinlikler
dizenlenmelidir.

idari insan kaynaginin naklen tayin taleplerini azaltacak yapici dnlemler
alinmalidir.

insan kaynagi sayisi artirilarak, personel basina disen is yiki azaltilmalidir.
Universitenin fiziki imkanlar iyilegtirilmelidir.




Amag (AS5)

Hedef (H5.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.2.1. Karar alma
sureglerine yonelik
toplantilara katilan
akademik insan kaynag
sayIsi

PG5.2.2. Karar alma
sureglerine yonelik
toplantilara katilan idari
insan kaynagi sayisi

PG5.2.3. Karar alma
sureglerine yonelik
toplantilara katilan
dgrenci sayisi

PG5.2.4. Karar alma
sureglerine katilan dig
paydas sayisi

PG5.2.5. Karar alma
streglerine katilan mezun
sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Katihmei Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

i¢ ve Dig Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak

S
b
z
x
=
w
(]
.
()
o
(7]
I

20

20

20

20

20

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg:
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

3.430 3.500 3.550 3.600 3.650 3.700 6ay Tyl
1.616 1.630 1.650 1.675 1.700 1.725 6ay Tyl
2.763 2.800 2.850 2900 2.950 3.000 6ay Tyl
318 320 325 330 335 340 6 ay Tyl
12 13 14 15 16 17 6ay Tyl

Genel Sekreterlik
Tam Birimler

Paydaslarin karar alma sureglerine katilima istekli olmamasi

Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiiminda strdurdlebilirligin
saglanamamasi, Mezun égrencilere ulasilamamasi

Butge kisitlari nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik dizenlenememesi

i¢ ve dig paydaslarla takvimli siireglerde toplantilara devam edilecektir.

Katiimel ydénetisim anlayisinin yayginlastirimasini artiracak uygulamalara (RIMER,
Danigma Kurullar vb.) devam edilecektir.

Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katiimini artirici etkinliklerin ve uygulamalarin
yapilabilmesi igin mali kaynak artirilacaktir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile mezunlarin kariyer gelisim
streglerine iliskin galismalar artirilacaktir.

6.500.000 ©

Dis Paydas Danisma Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim oraninda eksiklikler
olmaktadir.

Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.
Mezunlarin sektér tecribelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

Dis paydas destedi, iyi uygulamalarla ve tegvik edici unsurlarla artirlmalhdir.
Mezunlarla ilgili politikalarin, planlarin, kararlarin, uygulamalarin daha etkin ve
verimli olmasi igin Mezun iletisim Ofisi yapilandirimaldir.

Mezunlara yénelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi igin mali
kaynak artirilmahdir.

Mezun Bilgi Sisteminin strdurdlebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin mezunlara yénelik galigmalari
artirlmaldir.

*Performans Gdstergesi kimulatif olarak hesaplanmistir.




Amag (AS5)

Hedef (H5.3)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.3.1. Uluslararasi
ogrenci sayisi

PG5.3.2. Uluslararasi
degisim programlari ile
gelen égrenci sayisi

PG5.3.3. Uluslararasi
degisim programlari ile
gelen 6gretim elemani
sayisi

PG5.3.4. Uluslararasi
degisim programlari ile
giden 6gretim elemani
sayisl

PG5.3.5. Uluslararasi
degisim programlari ile
giden 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Katihmei Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Uluslararasilagsma Diizeyini Artirmak

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim
Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtiriimesi

Hedefe Etkisi (%)

20

20

20

20

20

Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetigtirilmesi

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg:
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

1.888 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 6ay Tyl
2 3 5 7 9 1 6 ay Tyl
1 2 3 4 5 6 6 ay Tyl
16 18 20 23 26 30 6ay Tyl
48 50 55 60 65 70 6ay 1yl

Dis iligkiler Genel Koordinatérligu

Tam Birimler

Uluslararasi égrencilerin temel bilimsel yeterlilik dlzeyinin istenilen seviyede
olmamasi

Uluslararasi alanda Universitemizin taninirhiginin yeterli diizeye ¢ikarilamamasi
Sayisi artan uluslararasi 6grencilerle etkin iletisimin saglanamamasi

Anlasma yapilan uluslararasi Gniversite gesitliligi artinlacaktir.
Universitenin uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetleri artirnlacaktir.

34.300.000 ©

Gelen uluslararasi 6grenciler dil kaynakli iletisim problemi yasamaktadir.
Universitemize degisim programlariyla gelen dgrenci ve égretim elemani sayisi
yetersizdir.

Yurt disinda Universitenin tanitim faaliyetlerine daha fazla bitge ayirilmalidir.
Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim elemanlari igin internet sayfasinda ayri bir bolim
agilimalidir.

TOMER mezuniyet kriterleri yeniden dizenlenmelidir.




Amag (AS5)

Hedef (H5.4)
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.4.1. THE (Times Higher
Education) Impact
Ranking Siralamasinda
401+ ve altinda yer alinan
kategori sayisi

PG5.4.2. URAP Dlnya
siralamasi

PG5.4.3. URAP Tirkiye
siralamasi

PG5.4.4. Webometrics
siralamasi

PG5.4.5. Greenmetrics
siralamasi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Katihmei Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yerini iyilegtirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Artinlmasi

Hedefe Etkisi (%)

20

20

20

20

20

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg:
Raporlama Sikligi

Plan Dénemi

3 4 5 6 7 8 6 ay Tyl
2.280 2100 1900 1.700 1.600 1.260 6ay Tyl
84 77 70 65 60 50 6ay Tyl
2.591 2.400 2100 1.800 1.600 1.200 6ay Tyl
159 158 157 156 155 154 6ay 1yl

Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhigi

Genel Sekreterlik
Bilgi islem Daire Bagkanhig

Farkh derecelendirme kuruluslarinin esas aldigi kriterlerin 6gretim elemanlari
tarafindan yeterli diizeyde bilinmemesi
Yayinlarin ilgili siralamalarda sayisal olarak artirlmasi kaygisiyla niteliginin azalmasi

Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda taninirhgini artirmaya yénelik
bilimsel faaliyetler yapilacaktir.

Derecelendirme kuruluslarinin esas aldidi kriterler hususunda 6gretim elemanlarinin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenecektir.

4.555.000 ¢

Universite derecelendirmesine katki sunacak bilimsel faaliyetler yetersizdir.
Derecelendirme kuruluslarinin degerlendirme kriterlerinin bilinirliligi disuktar.

Surdurulebilirlik derecelendirmesiile ilgili 6zellikle faktlte sekreterleri ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilmelidir

ilgili performans gostergeleri hakkinda akademik insan kaynagi siirekli
bilgilendirilmelidir.

Ogretim elemanlarinin is yiki azaltilmalidir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri kapsamindailgili komisyonlarin olusturulmasi
saglanmaldir.




Amag (AS5)

Katihmei Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.5)

Kalite Kiilturiinii Yayginlagtirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

H.5.5.1. Kalite
suregleri kapsaminda
dis paydaslarla
gergeklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi

35

H.5.5.2. Kalite kultUrina
yayginlastirma amaciyla
dizenlenen faaliyet
(tfoplanti, galistay vb.)
sayisi

30

H.5.5.3. Kalite
suregleri kapsaminda
ic paydaslarla
gergeklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi

35

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler .

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini .

Tespitler .

ihtiyaglar

Toplumun Tim Kesimlerine ihﬁyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluglar, Ozel Sektdér ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

23 30 40 50 60 70 6ay Tyl
76 80 85 90 95 100 6ay Tyl
105 10 15 120 125 130 6ay Tyl

Genel Sekreterlik

Tdm Birimler

Paydaslarin faaliyetlere katilimiigin yeterli zaman ayiramamasi
Geribildirimlerin Gneminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi
Kalite kilturindn igerisinde barindirdigi is yiki nedeniyle paydaglar tarafindan
direngle karsilanmasi

Paydaslarla yapilacak toplantilar igin uygun zamanlar paydaslarla birlikte
belirlenecektir.

Paydaslara geribildirimlerin dnemi tfoplantilarin baginda agiklanacaktir.

Kalite sUreglerinde yurutulen faaliyetlere direng gdsteriimesine énlem almak ve
burokratik is yikinin azaltmak igin yazilim destegi saglanacakftir.

6.500.000 ©

Kalite suregleri burokratik is ytikine neden olmaktadir.
Kurumda Ig Kalite Givence Sistemi olusturulmustur ancak birimlerde etkin bir
sekilde uygulanamamaktadir.

Paydas katilimi ve kalite kulttrd ile ilgili stregler Kurum genelinde
yayginlastiriimalidir.

Kalite kltrdndn tUm birimlerde yayginlasabilmesi igin gerekli rehberlik ve
danismanligi saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler dizenli olarak planlanarak
uygulanmalidir.

Kalite kulttrindn yayginlastirilabilmesi dogrultusunda sUregler sadelestiriimelidir.




---->
D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 12: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini Gliglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Butce kisithgi Egitim amagli altyapi Butge planlamalarinin olasi maliyet artigi
kapasitesinin butge kisithhg ongorulerek belirlenmesi, altyapi ve donanim
sebebiyle arfinlamamasi gereksinimleri dogrultusunda maliyet

artiglarinin yakindan takip edilmesi

Talep edilen Universitemiz 6nlisans/lisans Universitemiz énlisans/lisans programlari igin

kontenjan sayisinin programlari igin talep edilen talep edilen kontenjanlarin Universitemiz

Yuksekdgretim foplam kontenjan sayisinin fiziki kapasite ve akademik insan kaynagi

Kurulu tarafindan Yiksekdgretim Kurulu tarafindan | kriterleri géz 6niine alinarak belirlendigi

artirilmasi artirilmasi hususunun ilgili kurullara bildirilerek fiziki

kapasite ve akademik insan kaynagi artirimi
icin talepte bulunulmasi

Hedef 1.2. Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini lyilestirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akreditasyon Her gegen yil yetkilendirilen Akreditasyon kuruluglarinin kriterlerine iligkin
kuruluslarinin akreditasyon kuruluslarinin kapsayici dokiimanlarin olusturulmasi ve ilgili
degerlendirme sayisinin arfmasi ve var olan birimlerle paylasiimasi
kriterlerini sik akreditasyon kuruluglarinin
glncellemesi kriterlerinde siklikla gtincelleme

yapmasi

Hedef 1.3. Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Gok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Gliglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Cift anadal ve yan Ogrencilerin kayith olduklari Cift anadal anlagmasi olan birimlerin ders

dal programlarinda | program ile gift anadal/yan dal | programlarini es zamanli yapmasinin tesvik

mezuniyet oraninin programlarina iliskin dersleri edilmesi, ¢ift anadal programlarinda yer

dusuk olmasi es zamanl olarak yUrutmekte alan bazi derslerin ilgili yasal diizenlemenin
zorlanmasi nedeniyle ilgili verdigi yetki sinirlarinda gevrimigi olarak
programlarda mezuniyet verilmesinin desteklenmesi

oraninin distik olmasi

Hedef 1.4. Ogrencilere Yonelik Tegvik, Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetlerini Geligtirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademik insan Akademik insan kaynag Mevcut akademik insan kaynaginin

kaynaginin sayisal sayisinin yetersizligi sebebiyle dgrencilere yoénelik tegvik, rehberlik ve

yetersizligi daniganlara yeterince zaman danigmanlik hizmetleri igin etkili kullaniminin
ayirilamamasi yapilacak planlamalarla saglanmasi

Hedef 1.5. Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere

Katilhimini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Dezavantajli Universitemiz dezavantaijli Birlestirici ve kapsayici yaklasim ile

ogrencilerin ogrencilerinin kurumsal mekanlara erisim imkanlarinin ve

kurumsal aidiyetinin | aidiyetlerinin yeni bir ortama ve | sosyokdlturel faaliyetlerin iyilestirilmesi,

gelismemesi sehre katilimdan dolayi dusuk Fiziki altyapl, donanim ve insan kaynaginin
olmasi ihtimali dezavantajli gruplar dikkate alinarak butge

planlarina dahil edilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin dezavantajh
gruplarda yer alan égrenci, akademik ve
idari insan kaynagdinin katki ve katilimini
destekleyecek sekilde planlanmasi



Hedef 2.1. Universite Arastirma Ekosisteminin Giincel Bilgi Kaynaklarina Ulagimini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Butce kisitlari Butce kisitlari nedeniyle arzu -
edilen dizeyde kUtlphane
kaynaklarinin yeni aboneliklerle
desteklenememesi

Hedef 2.2. Universitemizde Gerceklestirilen Bilimsel Aragtirma Proje Sayisini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum ve kuruluslar | il genelinde ézel kurum ve Bdlge genelinde sanayi kuruluglari ile
arasl igbirligi kuruluglarin istenilen sayida isbirliginin artirlmasi ve desteklenmesi
yetersizligi olmamasi, arzu edilen alanlarda

isbirliklerinin kurulamamasi

Hedef 2.3. Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini iyile§ﬁrmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Bltge kisitlari Butge kisitlar nedeniyle -
6gretim elemanlarinin bilimsel
etkinliklerinin yeterince
desteklenememesi

Hedef 2.4. Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim Uyesi Yeni programlarin agiimasi igin Acilmasi planlanan programlara yénelik

sayisinin yetersizligi ogretim Uyesi sayisinin yetersiz nitelikli dgretim Uyelerinin istihdam edilmesi
olmasi

Hedef 2.5. Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Arastirma alt Ogretim tyelerinin aragtirma Oz kaynaklarin aktif kullanimi ile aragtirma
yapisinin yetersizligi | ve gelistirme faaliyetlerini alt yapisinin iyilestiriimesi

sUrdurecekleri kapsamli ve
donatili laboratuvar sayisinin
yetersizligi

Hedef 3.1. Ulusal ve Uluslararasi i§ Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim Ogretim elemanlarinin Uluslararasi kurum ve kuruluslarla
elemanlarinin uluslararast kurum ve kuruluglarla | Universitemiz yetkinlik alanlarinda ortak
uluslararasi is birligi ortak ¢alisma ve proje gelistirme | galistaylarin/kongrelerin kurumsal olarak
kurma konusunda konusunda arzu edilen dizeyde | tesvik edilmesi

yasayabilecegi isbirligi saglayamamasi

zorluklar

Hedef 3.2. Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Patent, faydali Ogre’rim elemanlarinin patent, Patent, faydali model, endustriyel tasarim
model, endUstriyel faydali model, endustriyel suregleri hakkinda kurum igi bilgilendirme
tasarim suregleri tasarim sUregleri hakkinda yeteri | faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

hakkinda bilgi kadar bilgiye sahip olmamasi

eksikligi



Hedef 3.3. Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Butce kisitlari Sosyal sorumluluk projelerine -
ayrilan bitgenin arzu edilen
dizeyde olmamasi

Hedef 3.4. Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Fiziki mekanlarin Ogrenci kulUplerinin faaliyetlerini | Ogrencilerin faydalanabilecedi fiziki

kapasite yetersizligi | gergeklestirecegi fiziki mekanlarinin m? bayukliklerinin kurum
mekanlarinin m? buyukltklerinin | butgesi dogrultusunda artirilmasi
yetersizligi

Hedef 3.5. Siirdiirlilebilir, Enerji Verimli ve iklim Dostu Kampiis Olusturmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Farkindalgin disuk Sardurulebilir, verimli ve Universitemiz insan kaynaginin yesil kampiis

olmasi iklim dostu gevre konusunda konusundaki bilgi diizeyinin kurum igi
farkindaligin digik olmasi etkinliklerle artirilmasi

Hedef 4.1. Universitemizin ihfisqsIQ§mq Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

ihtisaslagma ihtisaslasma alaninda galigan intisaslagma alanina yénelik nitelikli 8gretim
alaninda 6gretim elemanlarinin foplam elemani istihdaminin artfiriimasi

calisan é6gretim 6gretim elemanlarina oraninin

elemanlarinin sayisal | disik olmasi

yetersizligi

Hedef 4.2. ihtisaslagma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

ihtisaslagsma Toplam projeler igerisinde Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alaninda
alaninda proje ihtisaslasma projelerinin oransal | yapacagi bilimsel faaliyetlerinin finansal
sayisinin yetersizligi olarak dusuk olmasi olarak desteklenmesi

Hedef 4.3. ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Konaklama il genelinde genis katilimli -

kapasitesinin toplantilar igin konaklama

yetersizligi imkanlarinin yetersizligi

Hedef 4.4. ihtisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisini Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Program tekliflerinin = Onerilen program tekliflerinin -
reddedilmesi Yuksekégretim Kurulu tarafindan
onaylanmamasi

Hedef 4.5. ihtisaslasma Alaninda Bslgesel Kalkinmaya Yonelik Etkilesimi Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

ihtisaslasma Bélge genelinde, Universite Ulusal/uluslararasi dizeyde ihtisaslasma
alaninda faaliyet ihtisaslagma alaninda alanindaki isbirliginin artiriimasi
gosteren ozel isbirligi kurulacak 6zel sektor

sektor kuruluglarinin | kuruluslarinin sayisal yetersizligi
olmamasi



Hedef 5.1. Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Gliglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum digi faktorler ildeki ulasim, saglik ve Cevre illerdeki nitelikli saghk kuruluslaryla
(ulagim, saglik, altyapr eksiklikleri nedeniyle protokol sayilarinin arfirlmasi

altyapi) Universitemiz personelinin

aidiyetinin olumsuz etkilenmesi

Hedef 5.2. i¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katiimini Saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Dis paydaslarin Universitemiz kurullarinda yer Dis paydaslarin etkinlikler hakkinda énceden
toplantilara alan dig paydaslarin yapilan bilgilendirilmesi, katilimlarinin kurumsal
katiiminin yetersiz toplantilara katilim seviyesinin iyilestirme galigmalari igin dneminin

olusu dusuk olmasi vurgulanmasi

Hedef 5.3. Uluslararasilagsma Duizeyini Arfirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi diizeyde | Universitemizin uluslararasi Universitenin yurt disinda tanitim
taninirh@in distik dizeyde faninirhgimnin disik faaliyetlerine yeterli butge ayriimasi ve
olmasi olmasi nedeniyle nitelikli faaliyetlerin gesitlendiriimesi

uluslararasi égrenci ve 6Jretim
elemanlari tarafindan tercih
edilirliginin istenilen dizeyde
olmamasi

Hedef 5.4. Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yerini lyilegtirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

is yukd Ogretim elemanlarinin ders disi | idari insan kaynagdinin artirlarak égretim
faaliyetler nedeniyle is ylklerinin | elemanlarinin ders disi is yiklerinin
fazla olmasi azaltiimasi, 6gretim elemanlarinin AR-

GE faaliyetlerine daha fazla zaman
ayirabilmelerinin saglanmasi

Hedef 5.5. Kalite Kiiltiiriini Yayginlastirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kalite sureglerinin Universitemiz kalite siiregleri Kalite sureglerinin sadelestiriimesi, belge
icerdigi is yuku kapsaminda yapilan faaliyetlerin | (kanit, rapor vb.) sirkiilasyonunun azaltilmasi,
nedeniyle paydaslar | yogunlugu nedeniyle 6Jretim otomasyon kullaniminin artiriimasi, UBYS'ye
tarafindan direngle | elemanlarininilgili sGreglere veri ve rapor almak igin ilgili modullerin
karsilanmasi katilim konusunda direng eklenmesi

gostermesi



E. Maliyetlendirme

Tablo 13: Maliyet Tablosu ()

Toplam

Amag 1. 485.300.000 | 547.000.000 @ 612.700.000 684.700.000 | 770.200.000 @ 3.099.900.000
Hedef 11. | 165.000.000 195.000.000 226.000.000 | 258.000.000 | 300.000.000 | 1144.000.000
Hedef 1.2.  309.000.000 | 339.000.000 372.000.000 | 410.000.000 | 451.000.000 1.881.000.000
Hedef 1.3. | 7.200.000 7900.000 8.700.000 9.600.000 10.600.000  44.000.000
Hedef 1.4.  2100.000 2.300.000 2.500.000 2.800.000 3.100.000 12.800.000
Hedef 1.5.  2.000.000 2.800.000 3.5600.000 4.300.000 5.500.000 18100.000
Amag2.  27.264.000 30.737.000 34.341.000 38.585.000 43.600.000 174.527.000
Hedef21. | 5100.000 5.600.000 6100.000 6.700.000 7.400.000 30.900.000
Hedef 2.2. | 17.000.000 19.550.000 22.000.000 25.000.000 28.750.000 112.300.000
Hedef 2.3. | 1.230.000 1.350.000 1500.000 1.640.000 1.800.000 7.520.000
Hedef 2.4. | 34.000 37.000 41.000 45000 50.000 207.000
Hedef 2.5. | 3.900.000 4.200.000 4.700.000 5.200.000 5.600.000 23.600.000
Amag3. 9546500 10.404.000 11.612.000 12.834.000 14.004.000 58.400.500
Hedef 31. | 5130.000 5.550.000 6.200.000 6.840.000 7.400.000 31120.000
Hedef 3.2. | 103.500 119.000 137.000 158.000 182.000 699.500
Hedef 3.3. | 813.000 935.000 1.075.000 1.236.000 1.422.000 5.481.000
Hedef 3.4. | 2.400.000 2.600.000 2.900.000 3.200.000 3.500.000 14.600.000
Hedef35. | 1100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.500.000 6.500.000
Amag4.  16.600.000 17.600.000 19100.000 21100.000 23.500.000 97.900.000
Hedef41. | 3.300.000 3.500.000 3.800.000 4.200.000 4.700.000 19.500.000
Hedef 4.2. | 4.300.000 4.500.000 4.800.000 5.200.000 5.600.000 24.400.000
Hedef 4.3. | 1.800.000 2.000.000 2.300.000 2.700.000 3.200.000 12.000.000
Hedef 4.4. | 1.800.000 2.000.000 2.300.000 2.700.000 3.200.000 12.000.000
Hedef 4.5. | 5.400.000 5.600.000 5900.000 6.300.000 6.800.000 30.000.000
Amag5.  79.850.500 106.745.000 141159.000 185.135.000 233.046.000 745.935.500
Hedef51. | 71.295.500 97.325.000 130.859.000 173.855.000 220.746.000 694.080.500
Hedef 5.2. | 1100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1500.000 6.500.000
Hedef 5.3. | 5.600.000 6.200.000 6.800.000 7.500.000 8.200.000 34.300.000
Hedef 5.4. | 755.000 820.000 900.000 980.000 1100.000 4.555.000
Hedef 55. | 1100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1500.000 6.500.000
feElan 618.561.000 712.486.000 818.912.000 942.354.000 1.084.350.000 = 4.176.663.000

Maliyet
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME



7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme; PUKO dénglisti cercevesinde hedef ve gdstergelere iligkin veri ve
bilgi toplanmassi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
alinmasi strecidir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ne dlglde ulasildiginin
tespitini yapabilmek, kurumsal 6grenmeye ve gelismeye katki saglayan performans
bilgisinin olusturulmasi agisindan blyuk énem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasilmasi, sistematik bir izleme ve
degerlendirme surecini gerektirir. Universitemiz izleme faaliyetinde performans géstergeleri
araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarini 6 aylik periyotlar halinde izleyecek
ve belirlenen donemler itibariyla raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne dlgtide sagladigi ve karar alma
surecine ne dlgude katkida bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda
yver alan amag, hedef ve performans gdstergelerinin etkinlik ve surdurulebilirligi analiz
edilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust yéneticidedir. Bununla birlikte
sUrecin yurGtulmesinden “Strateji Gelistirme Kurulu” ile ihtiyaglar dogrultusunda
olusturulabilecek ilgili diger kurullar sorumlu olacaktir. Hedeflerin, stratejik performans
gostergelerinin ve risklerin takibi ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yefkilisinin
sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere iliskin  alinan gerceklesme
degerlerinin konsolide edilerek Ust ydneticiye sunulmasi ise, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin sorumlulugundadir.

Bu kapsamda belirlenen amag, hedef ve performans gdstergelerinin daha saglikh bir sekilde
izlenebilmesi amaciyla harcama birimleri tarafindan génderilen veriler Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek alti aylik izleme ve yil sonu degerlendirme
raporlari hazirlanip Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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