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BIiRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile belirlenen kamu maliyesinin temel ilkeleri,
Kamu Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslar1 hesap
verme sorumlulugu gozetilerek, kaynaklarin etkin, verimli
kullanilmas1 amacglanmig ve yine aymi kanunda yapilan
degisikliklerle, mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni
bir anlayis ¢ercevesinde planlama ve biitgeleme siireci
yeniden tanimlanmig, idarelerin yonetim sorumluluguna
agirlik verilmis biitce ve muhasebe birliginin
saglanmasina yonelik diizenlemeler
getirilmigtir. Ongoriilen yeni i¢ kontrol
sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug-
ama¢ odakli bir mali ydnetim sistemi
kurulmaya caligilmastir. Dairemizin
gorevleri ile ¢aligma usul ve esaslari; 5018
sayllt Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili
Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca
06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

5018 say1li kanunun 41. maddesinde iist yoneticiler
ve bitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince,
hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanacagi hiikme baglanmigtir. Mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugunun en énemli unsurlarindan
olan faaliyet raporlari, ayni zamanda performans esasli
biitgeleme sisteminin de temel taslarindan birisidir.

Faaliyet raporlari, Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununda “Faaliyet Raporlari ve Kesin Hesap” baglig1
altinda diizenlenmistir. Faaliyet raporlarinda yer alacak
hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,
kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iliskin siireler ile
diger esas ve kurallar “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Ydnetmelik™te belirtilmistir.

5018 sayili kanun ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik’te belirtilen ilke ve esaslar ile
hesap verme sorumlulugu cercevesinde
hazirlanan 2025 Yili Faaliyet
Raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve
orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik
¥ ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
: yukimliliklerimize, performans bilgilerimize,
faaliyetlerimize ve mali denetim sonuglarma iligskin
bilgilere yer verilmistir.

Birim Faaliyet Raporumuz, ilgili taraflarm ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere agik,
anlagilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmigtir.

Cetin BOSTANCI
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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I- GENEL BILGILER

MIiSYONUMUZ

Hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, mali kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik kullanimini saglamak, biit¢cenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin diizenli

olarak raporlanmasini yiiriitmek, giiglii bir i¢ kontrol sistemi ile 6n mali kontrol siireglerini etkili
sekilde uygulayarak mali islemlerin dogrulugunu ve mevzuata uygunlugunu giivence altina
almak, tiim bu siirecleri paydaslarla is birligi i¢cinde gergeklestirerek kamuoyuna acik, giincel
ve giivenilir mali bilgiler sunmaktir.

VIZYONUMUZ

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagli, gorevini yasalara uygun
olarak yerine getiren, hizmet kalitesini silirekli gelistiren, mali hizmetleri saydamlik ilkeleriyle
uygulayan, koordine eden, yenilik¢i, akilci, paydaslariyla etkin isbirligi icinde yasal degisikleri
takip eden, slire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakli bir birim olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
o Insana ve dogaya sayg,
o Hakkaniyet,
o Hosgort,
o Etik degerlere baglilik,
o Katilimeilik,
o Seffaflik,
o Hesap verebilirlik,
o Girisimcilik,
o Yenilikeilik,

o Sosyal sorumluluk.



A-Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik programlar ve hiikiimet programi
dogrultusunda; idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalariin belirlenmesine yonelik
caligmalar ytiriitmek ve idarenin amagclarinin olusturulmasini saglamak,

Idarenin stratejik plan1 ve performans programinin hazirlanma stirecini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve konsolide etmek,

Izleyen iki yili kapsayan biitce tahminleriyle birlikte idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun sekilde hazirlamak,

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitce hedeflerine uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuatta belirlenen biit¢e ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde harcama ve finansman programlarini
hazirlamak,

Hizmet ihtiyaglarini dikkate alarak 6deneklerin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Biitge kayitlarini tutmak ve biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

Biitce kesin hesabini ve mali istatistikleri hazirlamak,

Idarenin ydnetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansina iliskin bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve degerlendirmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek,

Ilgili mevzuat cergevesinde idare gelirlerinin tahakkuk islemlerini yiiriitmek,

Idareye ait gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ger¢eklestirmek,

Muhasebe hizmetlerini yuritmek,

Harcama birimlerince hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek,

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek,

Yatirim programinin uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak,

Idarenin gdrev alanina giren hizmetleri etkileyen dis faktorleri incelemek,

Kurum igi kapasite analizleri yapmak,

Hizmetlerin etkililigini ve memnuniyet diizeyini 6l¢gmeye yonelik ¢aligmalar yiiriitmek,

Diger idareler nezdinde takip edilmesi gereken mali i ve iglemleri yiiriitmek ve sonuglandirmak,
On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasina yonelik galismalar1 yapmak,

I¢ kontrol standartlarinin gelistirilmesine katk1 saglamak,

Yo6netim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yiirtitmek,

Mali mevzuatin uygulanmast konusunda {iist yoOneticiye ve harcama yetkililerine bilgi ve
danigmanlik saglamak,

Rektor tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.



B- Baskanh@imiza iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Baskanligimiz Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, i¢c Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midiirliigii, Stratejik Planlama Sube Midiirligi ve Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigii olarak Kutlubey Yerleskesi Rektorliik Binasi’nin 1. katinda hizmet
vermektedir.

Oda Sayisi Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 5

13
Arsiv 1
Toplam 6 13

2. Orglt Yapist

Bagkanligimiz, Daire Bagkanina bagh olarak asagidaki gosterilen dort birimden olugmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BiRIM KALITE

DANISMA KURULU !
BASKANLIGI KOMISYONU

BUTCE VE PERFORMANS MUHASEBE, KESIN
PROGRAMI SUBE HESAP VE RAPORLAMA

MUDURLUGU SUBE MUDURLUGD

STRATEJIK PLANLAMA
SUBE MUDURLUGU




2.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Faaliyet Alanlari

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek,

Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yiirtitmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek,

Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri, mevzuatta belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini, mevzuatta 6ngoriilen
zamanlarda denetlemek veya mutemedin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol
edilmesini istemek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak,

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri:

Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,
Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Birim performans programini hazirlamak,

Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili harcama ve finansman
programini hazirlamak,

Doénem biitce raporlarint hazirlamak,

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi,

Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarmin takip islemlerini yiiriitmek,
Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari dnleyici ve etkinligi artiric1 tedbirler
uretmek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri:

Idarenin stratejik planlama calismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini,
stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve damigmanlik hizmetlerinin
verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢alismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,



o Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢aligmalarimi koordine etmek,

« Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

o lIdarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni
hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililigi ve verimliligi Onleyen tehditlere karsi tedbirler
alinmasini 6nermek,

o Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek,

o Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

o lIdarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek,
Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla is birligi saglamak,

o lIdarenin gorev alanmna giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

o lIdarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirmek,

« Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek,

o Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri:

e Universitenin i¢ kontrol sistemini kurmak, gelistirmek, giincellemek ve birimlerde etkin
sekilde uygulanmasini saglamak.

e Ic kontrol standartlaria uygun siirecleri hazirlamak, giincellemek, birimlerle koordineli
yiriitmek ve mevzuat degisikliklerini siireclere uyarlamak.

e Kurumsal riskleri belirlemek, degerlendirmek, risk yonetimi ¢alismalarini yiirlitmek ve bu
kapsamda hassas gorevleri tespit ederek kontrol mekanizmalarini olusturmak.

e Hassas gorevlerin belirlenmesi, izlenmesi ve uygulanmasina iliskin yontem ve stirecleri
gelistirmek; ilgili birimlerle koordineli sekilde yiiriitmek.

e Mali karar ve islemlere iliskin 6n mali kontrol gorevlerini yerine getirmek; uygun goriis
veya gerekeeli goriis hazirlamak.

e ¢ kontrol, 5n mali kontrol ve risk yonetimi faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek,
raporlamak ve Ust yonetime diizenli bilgi sunmak.

e I¢ kontrol, 6n mali kontrol, risk yonetimi ve hassas gorevler konusunda egitim,
bilgilendirme ve rehberlik saglamak; ayrica Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri
yerine getirmek.

Birimimizin idari hizmetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kamu kaynaklarimin etkili ve
verimli kullamlmasi amaciyla mevcut personellerimizle yaptigimiz toplanti ve c¢alismalar
neticesinde baskanh@imizca yiiriitiilmekte olan is ve islemlere iliskin hazirlamis oldugumuz "is
YUkU Analiz Raporu' muza ulasmak icin tiklayimz.


https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/d9b729a76bf2b5f3b2c3810d977aa726/is-yuku-analiz-raporu.pdf

2.2.Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

VVVVVVVYYYVY VVVYVYVYVY

YVVVVVY YV V VY

VVVYYVVYVY

237 Sayili Tasit Kanunu,

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu,

2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu,

2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu,

2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu,

3843 Sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayil Yiiksekdgretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun,

4483 Sayilit Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu,

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu,

488 Sayil1 Damga Vergisi Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

5765 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun,

6085 Sayili Sayistay Kanunu,

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu,

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,

711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun,

Merkezi YOnetim Butce Kanunu,

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi,

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi,

Merkezi Yonetim Muhasebe Y onetmeligi,

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi,

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi,
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik,

Analitik Butce Rehberi,

I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberi,

Kamu Kurumsal Risk Y 6netimi Rehberi,

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar.



3. Paydas Analizi

Baskanligimizin etkilesim igerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, bagkanligimizdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen i¢ ve
dis paydaslarimiz 6nceliklendirilerek Tablo 2’ de gdsterilmistir.

Paydas Onceliklendirme Tablosu

: Onem Etki .

IC PAYDASLAR Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel 5 5 1
Idari Personel 5 5 1

Derecesi Derecesi
5 5 1

DIS PAYDASLAR Onem i Onceligi

Ogrenciler

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanligi

Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumu

Bartin Universitesi Mezun Ogrencileri
Yiiksekégretim Kurulu

Bartin Vergi Dairesi Miidiirliigii

Bartin Ticaret Il Miidiirliigii

Bartin Vakifbank Sube Miidiirliigii

Bartin Ziraat Bankasi Sube Miidiirliigii

Bartin Yapi Kredi Bankasi Sube Miidiirliigii
Bartin Halk Bankasi Sube Miidiirliigii

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi
Bartin KOSGERB Il Miidiirliigii

Bartin Kantinler Odasi Baskanligi

Bartin Universitesi Yetkili Sendika Temsilcisi
Bartin Universitesinde Mensubu Bulunan Tiim
Sendikalar

Bartin Universitesi Ogrenci Temsilcisi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Milli Egitim Bakanligi

Kamu Ihale Kurumu

Bartin Valiligi

Bartin Belediye Baskanligi
Bartin Il Ozel idaresi

Dernekler

Ticari Kuruluslar

Diger Bakanliklar

Bartin Universitesi Tedarikgileri
Bartin fice KaymakamIiklari
Bartin Iige Belediye Baskanhklari
Yerel ve Ulusal Basin

Wik W W W W A AR R R R AR R AR R R R R R AR AN BANSNBSNSBSSBNNRNG OGO
WAR A A AN LWLWOAR G A RNl W 0 i G G G G G G G G G G e
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1. Yazihmlar

4

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Sistem ile 1slak imzali evraklar
iizerine kurulu olan kagida dayali islem siireclerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve
ihtiya¢ duyulan giincel verilere daha hizli bir sekilde erisilmesi amaglanmistir. Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliiglinde yiiriitiilen tiim islemler bu sistem iizerinden

yapilmaktadir.

Harcama Yonetim Sistemi (HYS): Harcama Yonetim Sistemi, “Harcama Talimati Onay
Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda

hazirlamasina ve harcama islemlerini yiiriitebilmesine imkan tantyan bilisim sistemidir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi: 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d
kapsamindaki alimlar i¢in dogrudan temin sinirii kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip

sistemi kullanilmaktadir.

E-butge Sistemi: Biitce ve Performans Programi1 Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan
bu sistemde biit¢e islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve iiniversitemiz biitgesi

hazirlanmaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS): Elektronik uygulamalara tek bir platform

lizerinden erigim saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.

Il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS): 11 diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarinin elektronik ortama
yatirimlara iligkin giincel verileri iceren, cografi tabanli ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir
sekilde" aktarilmasi, kamu yatirimlarinin, yerel ve merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz
edilmesi ve gelecege yonelik olarak projeksiyon yapilabilmesini amaciyla ILYAS Projesi hayata
gecirilmigstir. Bu sistem Bagkanligimiz Biit¢ce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan

kullanilmaktadir.



Kamu Bilisim Sistemi (KBS): Bu sistem araciligiyla; personel maaslari, tasinir mal islemleri, ek
ders ve fazla mesai Odemeleri ile sosyal yardimlara iligkin muhasebe kayitlar titizlikle

tutulmaktadir.

Tek Hazine Kurumlar Hesabi: Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla Hazine

ve Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

Kamu Yatirnmlan Bilgi Sistemi (KAYA): Kamu yatinm programinin hazirlik, uygulama,
izleme ve degerlendirme safhalarimi elektronik ortamda yiiriitmek, ilgili kurumlarin bilgi
sistemleriyle biitlinlestirmek, miikerrer veri girisi ve raporlamayr ortadan kaldirmak iizere
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi biinyesinde Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi
(KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Biit¢ce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

tarafindan kullanilmaktadir.

Dijital Vergi Dairesi (E-Beyanname) : Dijital Vergi Dairesi, Gelir Idaresi Baskanlig: (GIB)
tarafindan vergi miikelleflerinin tiim islemlerini elektronik ortamda tek noktadan kolayca
yapabilmesi i¢in 7 Ekim 2023 tarihinde kullanima agilmus bir sistemdir. Gelir Idaresi Baskanlig
(GIB) tarafindan elektronik ortamda sunulan hizmetlerin tek gat1 altinda bir araya getirilerek
kurumlarin ve kisilerin tiim uygulamalara kolay, hizli ve giivenli bir sekilde erisim saglamasi,
beyanname, bildirim, yazi, dilek¢e, tutanak, rapor ve diger belgelerin elektronik ortamda
verilebilmesi ve bu belgelere iliskin yapilan islemlerin sonuglarinin ilgililerine elektronik ortamda
sunulmasi ile miikelleflerin vergilendirmeye iligkin 6devlerini yerine getirirken hizmet alma
stireclerinde giliniimiiz bilisim teknolojilerinin getirdigi imkéanlardan daha fazla yararlanmasi
amaciyla GIB Teknoloji tarafindan gelistirilmistir. E- beyanname, is verenler veya vergi tevkifati
yapan diger kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlar ile birlikte toplu olarak vergi
dairesine bildirilmesidir. Bu sistem Baskanligimiz Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama

Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Laboratuvar ve Arastirma Altyapis1 Bilgi Sistemi (LABS): LABS sanayinin ihtiya¢c duydugu
test, kalibrasyon ve arastirma hizmeti veren laboratuvar, merkez ve arastirma altyapilarinin test,

cihaz, numune, personel ve genel bilgilerinin tutuldugu bir envanter sistemidir.

Akillh Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS): Lojistik siirecleri dijital ve entegre bir sekilde

yonetmeyi saglayan bir sistemdir.



Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS): Universitede yazismalarin olusturma, havale, paraf
ve imzalama gibi tiim siireglerinin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak saglayan web tabanl

bir bilgisayar yazilimidir.

Tasarruf Tedbirleri Bilisim Sistemi (TTBS): Kamuda tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi
stireclerinin biitiinlesik bir anlayisla, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik esaslarina gore izlenmesi
ve degerlendirilmesini amaglayan, kamu idarelerinin tasarruflar saglayici faaliyetlerinin takip
edilmesi icin tasarlanan Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) Kamu Mali Ydnetim ve
Doniisiim Genel Miudirligii (KMYD) ve Bilgi Teknolojileri Genel Midiirliigi (BTGM)
tarafindan  gelistirilmistir. Sistem biinyesinde Kamu Idarelerinin kullanacagi iic modiil
bulunmaktadir. Bu boliimlerden ikisi “Kamu Idaresi Tasarruf Konsolide Islemler” baslig altinda
yer alan; “Gergeklesen Tasarruf Tutarlar” ile “Ongériilen Tasarruf Tutarlar” modiilleridir.
Ugiincii modiil ise idarelerin sahip olduklari menkul ve gayrimenkul sayilari ve bunlarm
ozelliklerine, haberlesme araclarinin sayilar1 giderleri, personel sayilari, nitelikleri ve
gorevlendirmelerine ait bilgiler ile enerji tiiketimlerine yonelik veri girislerinin yapilacagi “Kamu

Idaresi Konsolide Tasarruf Sayisal Veriler” modiiliidiir.

Elektronik Kamu Ahmlar Platformu (EKAP): Kamu fhale Kurumu ve daha bircok kamu
kurum ve kurulusu tarafindan elektronik ortamda (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu "EKAP"
ve kurumlarin kendi internet sitelerinde) ve yayinlanan ilanli ve ilansiz ihale duyurularia ve

sartnamelerine erigsmenizi saglayan ihale takip sistemidir.



Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ACIKLAMALAR Ofis (Adet) Bilgisayar Telefon Efé?;l;:: Faks Yazici Fotokopi Tarayici

Baskanlik
Sube Miidiirii Odasi

Biitce ve Performans Programi Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Birimi

I¢ Kontrol Birimi / Stratejik Planlama
Birimi

TOPLAM




Insan Kaynaklar1

Baskanligimizda halihazirda goérev yapan 13 personel bulunmaktadir. Personel dagilimina
bakildiginda; 1 Daire Baskan1 V., 2 Sube Miidiirti, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 2 Sef, 1 Sef
V. ve 6 Bilgisayar Isletmeni gorevlerini siirdiirmektedir.

BARU

8!\l @ladulsg
g RT'ﬁUNI%RSF?S@; § &

3

Baskanh@imiz Personelinin Kadro Durum Listesi

Bagkanligmiz 31.12.2025 tarihi itibariyla dolu-bos kadro durum listesi tabloda gosterilmistir.

BASKANLIGIMIZ PERSONELININ KADRO DURUM LISTESI

Dolu Bos Toplam
Daire Baskani 1 1
Sube Miidiirii - 3
Mali Hizmetler Uzmani 4 4
Mali Hizmetler Uzman
1 2

Yardimcisi
Sef 1 1
Bilgisayar Isletmeni 4 12

z 1

TOPLAM 12 24



Personelin Yas Dagilimi

3 2

28-35 36-41 42-57

Baskanligimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng personel
sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige siirekli agik olmasi,
baskanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak hizmet sunma imkan1
saglamaktadir.

Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

1

Yiikseklisans Lisans/Onlisans

Baskanligimizda 1 yuksek lisans, 12 lisans/6nlisans mezunu personel gorev yapmaktadir.

Personelin Kurumdaki Hizmet Stiresine Gore Dagilimi

5

2

0-5 Yil 6-15 Yil 15+ Yil



Web Sitemiz Ingilizce ve Tiirkce olarak giincel ve kullanic1 dostu yapisina sahiptir.
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A. Amag ve Hedefler

AMAC 1

Katilimci yénetim anlayisiyla
kurum kiiltiiriinii ve aidiyet
duygusunu gelistirmek

AMAC 2
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine Yonelik

Calismalariyla Toplumsal Fayda

Uretmek

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

HEDEF 2.1

1I-AMAC ve HEDEFLER

BIiRIM STRATEJIK PLANIMIZDA YER ALAN STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliclendirmek

i¢c ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak

Kalite kaltirini yayginlastirma

Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligi artirilacaktir.

Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak



Birim Stratejik Plan1 2025 Y1l Degerlendirme Sonug¢lari

Hedef Yili1 Gerceklesme Gostergeleri

Plan
- : Dénemi 2025
Performans Gostergeleri =
Basl Hedefi =
?)S angie cdei = Kimiilatif Ba sar Gerceklesme
egeri g Yiizdesi
Toplam 0 Durumu
) (%)
|2
ALl PG111 Ak?den.uk ve.ldarl insan kaynaginin mesleki ve kisisel 3 4 1 7 100 Ulagild:
gelisimine yonelik verilen egitim sayist
PG1.1.2 Akademik ve idari insan kaynaginin birime iligkin 0 0 i 0
Al memnuniyet dizeyi %87 %88 %94,85 100 Ulasildi
A.1. | PG1.1.3 Birimde motivasyonu artirict sosyal etkinlik sayist 1 3 1 4 100 Ulasildi
Al PG1.2.1‘. BII:Imde Karar alma siireclerine yionelik toplantilara 50 155 80 624 100 Ulagild:
katilan idari personel sayist
Al PG1.2.2. Bmmt{e {(arar alma {ureglertne yonelik toplantilara 120 365 15 334 87 Ulasild:
katilan akademik insan kaynag sayisi
AL PGl.2.3'.. VBIrIm‘de karar alma siireglerine yonelik toplantilara 10 30 7 35 100 Ulasildi
katilan égrenci sayist
A.l. | PGI1.2.4. Birimde Karar alma siireclerine katilan dis paydas sayisi 4 14 3 214 100 Ulasilda
PG1.3.1. Kalite siiregleri kapsaminda dis paydaslarla i
AL gerceklestirilen geribildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayist 2 1 4 100 Ulagildu
Al PGI:3.2. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla diizenlenen 3 5 4 16 100 Ulagildi
faaliyet (toplanti, calistay vb.) sayisi
AL PGZ!..L.’:.3.. I.(allte Sureglerl {mpsammda i¢ paydaslarla gerceklestirilen i 2 3 11 100 Ulasildi
geribildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi




A.1. | PG1.3.4. Paydaslara verilen egitim ve danismanhk hizmeti sayist 6 7 1 8 100

Al PG1.3.5 Paydagslarla ortaklasa gerceklestirilen etkinlik ve egitim 3 4 2 9 100
sayist

Al PG1.4.1 Yazil, gorsel ve sosyal medyada birim ile ilgili yer alan 35 45 3 105 100
haber sayisi

Al ;ﬁlls l4.2 Birim web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkilesim 4.058 4.250 4.238 3.188 100

A.1. | PG1.4.3. Yabanci dilde hazirlanan rapor/dokiiman sayist 1 3 4 4 100

A.2. | PG2.1.1 Birimin topluma katki faaliyetleri sayisi 1 3 2 5 100

A2 PG2.1.2 Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak ¢alisma ve etkinlik 2 3 i 6 100
sayist

A.2. | PG2.1.3 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet dtizeyi(%) %085 %87 %97 %97 100

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi

Ulasildi




Ulasildi; 100%

18 gostergenin tamamina ulasiimistir.

M Ulasildi M Makul miyilestiriimeli m Ulasilamadi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024-2028 Donemi Birim Stratejik Plant 2025 yilinda 18
gostergeden, tamami “Ulasildr” olarak gergeklesmistir. Stratejik planimizin siirdiiriilebilirligi icin 2026

yilinda faaliyetler tamamlanarak hedeflerimizin siirdiiriilebilirligi takip edilecektir.



B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 27.05.2008 tarihinde kurulmus olup kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve yonetim anlayis1 i¢inde, kurum
kiiltiirtine sahip ¢ikan, etik kurallara en iist diizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmektir. Bu
dogrultuda baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup
yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Tiim is ve islemler ilgili mevzuatina uygun sekilde
yuritilerek meydana gelen degisiklikler strekli gtincellenmektedir. Mevcut personelimizi daha
donaniml1 hale getirmek, saglikli bir bilgi akis1 saglamak baskanlik olarak hizmet i¢i egitime énem
ve Oncelik vermemizin temel gerekceleridir.

e Universite kaynaklarmin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimini saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personeller ile
hizmet sunmak,

e Hukukun dustiinliigii ve kanunlara uygunluk cercevesinde gorev alanimiza giren islemlerde
mesleki degerlere saygili, diiriist, katilimcei ve paylasimci yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama caligmalarimiza tim paydaslarin katilimini saglamak, paydaslarla iliskileri ve is
birligini siirekli gelistirmek.

C-Diger Hususlar

Bagkanligimizin amaci, temel politika ve onceliklerle belirlenen hedeflere ulagsmak olup bu
hedeflere ulagsmak i¢in teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik hizmeti vermek.



I11-FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER
1-Biitce Uygulama Sonuglar:

Baskanligimizin mali kaynaklari; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
verilen Bartin Universitesi biitgesi igindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanli1 biitcesinden
olusmaktadir. Bagkanligimiz biit¢esinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimini asagidaki tablo ve
grafikte sunulmustur.

2025 Yili Ekonomik Simiflandirmaya Gére Odenek ve Harcamalar Tablosu

(Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Alt Faaliyeti)

EKONOMIK BASLANGIC TOPLAM HARCAMA HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK ODENEK (%)

Personel Giderleri 11.415.000,00 8.822.000,00 8.601.069,08 %9
SGK Pirimi Giderleri 1.132.000,00 962.000,00 923.365,71 %96
Yolluklar 65.000,00 37.400,00 19.101,65 %51
Hizmet Alimlari 47.000,00 13.092,00 966,59

TOPLAM 12.659.000,00 9.834.492,00 9.544.503,03 _

(Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim / Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1)

EKONOMIK BASLANGIC TOPLAM R HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK ODENEK (%)

Personel Giderleri %0

SGK Pirimi Giderleri 0 0 0 %0
(Al Tuketime Yonelik Mal ve 8.961.000,00 2.337.227,00 0 %0
o Malzeme Alimlari
N

Yolluklar 754.000,00 520.001,00 0 %0

Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve 948.000,00 22.478,00 0 %0
Onarim Giderleri



1.1. Giderlerin Yiizdesel Dagilim

Personel Giderleri;
80,56; 80%

SGK Primi Giderleri;
8,78; 9%

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin 2025 yili baslangi¢ biitge 6denegi 25.148.000,00 TL’dir. 03 Mal ve Hizmet
Almmi Giderleri ve 01 Personel Giderleri tertibinde fazla olan 6denegin kurum igi aktarmayla diger
birimlere dagitilmasi ile birlikte toplam 6denek 10.950.568,00 TL’ye diismiistiir. Yilsonu itibartyla bu

odenegin 9.544.503,03 TL’si harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege orani %87°dir.
B-PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

1.1.1. Bitcenin Hazirlanmasi

Bartin Universitesi 2026 mali yili biitge hazirlik siireci, harcama birimlerinden 6denek
tekliflerinin talep edilmesiyle baslatilmistir. Iletilen cari ve yatirnm biitgesi teklifleri; Orta Vadeli
Program ve ilgili hazirlik rehberleri dogrultusunda Baskanligimizca titizlikle degerlendirilmistir. Bu
siiregte, Ust Yonetici baskanliginda belirlenen stratejik gosterge, faaliyet ve maliyet dncelikleri esas

alimmastir.

Degerlendirmeler sonucunda olusturulan biitce teklifi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina sunulmustur. Kurumlar aras: yiiriitiilen biitce goriismelerinin ardindan Universitemizin

2026 yil1 biit¢esi nihai formuna kavusturulmustur.



Stratejik plan, performans programi, biitceleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esasli program butceleme Universitemizde
uygulanmakta olup performans esasli program biitce uygulamasinin iyilestirilmesine ve

etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de devam etmektedir.

1.1.2. Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayimlanan 07.01.2025 tarihli
Merkezi YoOnetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:1) geregince {iniversitemiz 2025 Mali Yili
Biitgesine ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlanarak e-biitce sistemine girilmis ve

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina vizesine miiteakip uygulanmaya baslanmistir.

1.1.3. Yatirim Program Hazirhklarimn Koordinasyonu

2025 Yili Yatirim Programu ile ilgili 2025 Yil1 Yatirim Projeleri Izleme Raporu iicer aylik
donemler itibarryla Valilige sunulmus, Yatirimc1 Kurulus Dénem Raporu Valilik il Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliigline gonderilmistir. Ayrica il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarinin, giincel
verileri igeren, cografi tabanli ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir sekilde elektronik ortama
aktarilmasi, yerel ve merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak
projeksiyon yapilabilmesi, yatirim siireclerine yonelik planlama, uygulama, takip, degerlendirme ve
denetim kapasitesinin artirilmasini hedefleyen I¢isleri Bakanligi Il Yatirrm Takip Sisteminin e-igisleri
sistemi lizerinden kullanima agilmastyla birlikte liniversitemiz yatirim projelerinin {iger aylik donemler

halinde ihale, finans ve nakdi-fiziki ger¢eklesme bilgileri Il Yatirrm Takip Sistemine girilmistir.

2026-2028 DOnemi Yatirim Biitgesi Teklifi, 2026-2028 Donemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslag1 dogrultusunda hazirlanarak KA-Y A sistemine veri girigleri yapilmistir.

2025 Yili Yatirim Programmin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Genelge geregi
iiniversitemiz yatirim projelerine iligkin fiziki ve nakdi ger¢eklesme diizeyi, ihale bilgisi, projedeki
ilerleme durumu, vb. bilgiler Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eylil ve Ekim-Aralik donemlerini
kapsayacak sekilde donemi takip eden en ge¢ 15 giin i¢inde Strateji ve Biitce Baskanligina KA-YA

sistemi lizerinden raporlanmistir.



1.1.4. Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi
1.1.4.1. Butge islemleri

Harcama birimleri tarafindan bagkanligimiza iletilen 6denek talepleri degerlendirilerek 155
adet aktarma ve 76 adet ekleme islemi gergeklestirilmistir. Bagskanligimizca 2025 yili iginde 204

adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

Bartin Universitesi 6zelinde yiiriitiilen is ve islemlerde mevzuat belgeleri ile i¢ kalite
yonetim sistemi dogrultusunda olusturulan yonerge, kalite komisyonu kararlari, yonetim
kurulu kararlari, senato kararlari gibi giivence mekanizmalar: da dikkate alinarak, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi Biitce ve Performans Programm Sube Miidiirliigiince
yuriitiilmekte olan Biitce Odenek islemlerine iliskin birimlerin 6denek talepleri, 6denek
aktarma islemlerinde akademik ve idari birimlerden istenilen belgelerin tam ve eksiksiz
olarak gonderilmesi ve birimler arasinda uygulama birligi saglanmasi adina birimlerimize
siirec icerisinde yol gosterici olmasi ve katki saglamasi1 amaciyla hazirlamis oldugumuz Bitce

Odenek Talep Rehberi’ne ulagsmak i¢in tiklayiniz.



https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/fcd5b7e18dd60ad3b60b92b05d277609/butce-odenek-talep-rehberi.pdf

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI 2025 YILI FAALIYET

VE HABERLERI
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlimiz tarafindan
hazirlanan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
toplantist gerceklestirildi. Yapilan toplantida, 2022-
2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem
Plan1 donem sonu raporunun degerlendirilmesi, 2024
Risk Degerlendirme Raporu, Risk Eylem Plani ve
2024 Konsolide Risk Raporu , 2025-2027 yillarin
kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum
Eylem Plani, 2025 yili Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu, Risk calistay1
sonuglarinda olusturulan Risk Strateji Belgesi (RSB)
ve Kurumsal Risk Yo6netimi Takvimi gibi belgeler de
kurul iiyelerine sunulmustur.

Universitemiz Personel Daire Baskanlhiginca i¢ ve dis
paydaslarimiza yonelik 2025 yili hizmet igi egitimleri
kapsaminda planlanan kamu ydnetiminde "Hassas
Gorevler" egitimi gerceklestirildi.

Séz konusu egitimde, 5018 sayili kanun, Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi geregi Kamu kaynaklarinin yonetimi, karar
alma, denetim veya kontrol mekanizmalari gibi
stratejik ve mali a¢idan 6nemli alanlardaki gorevler
agisindan biiyilkk 6neme sahip olan ve birim
diizeyinde yapilmasi gereken hassas gorev tespiti ile
harcama birimi duzeyinde dizenlenmesi gereken
hassas gorev tespitlerine iliskin siirecler hakkinda
detayl bilgiler verildi.

Personel Daire Baskanligimiz tarafindan 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun 55'inci maddesi,
"Aday Memurlarm Yetistirilmesine Iliskin Genel
Yonetmelik" ile "Bartin Universitesi Hizmet Ici
Egitim Yonergesi" hiikiimleri geregince diizenlenen
aday memur egitimi kapsaminda Tasmir Mal
Yo6netmeligi egitimi verildi
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BARU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak Mardin
Artuklu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
‘na yoOnelik i¢ kontrol sistemi, risk yonetimi, kamu
standartlart uyum eylem planlarina iligkin siiregler
hakkinda ¢evrimi¢i olarak bilgilendirme yapilmis ve
ipaydas TUniversitemizin silire¢ iyilestirilmesine katki
saglamasi amactyla isbirliklerimizi devam ettirmeye karar
verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak, iiniversitemiz
birimlerinin i¢ kontrol ve mali slreclerini desteklemek
amactyla dort adet rehber hazirlanmstir.

* Risk Strateji Belgesi

* Hassas Gorev Belirleme Rehberi

» Biitce Odenek Talep Rehberi

+ Odeme Is ve Islemlerinde Kullanilan Belgeler Rehberi
Hazirlanan rehberler; ilgili alanlardaki is ve islemlerin
mevzuata uygun, sistemli ve siirdiiriilebilir bir yapida
yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla olusturulmus olup,
personele yol gosterici nitelik tasimaktadir. Boylece
tiniversite personelinin gorevlerini daha saglikli, hizli ve
hatasiz bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan, 2026 yili biitge hazirlik ¢aligmalari
kapsaminda Cumhurbagkanligi  Strateji  ve Biitce
Bagkanlhigr ile “2026 Yili Cari Biitge Toplantis1”
gergeklestirilmistir.

Toplantiya Bartin Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ahmet
AKKAYA baskanlik etmis, Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Selguk GUMUS, Genel Sekreter Mesut KASAP ile ilgili
birim temsilcileri katilim saglamigtir. Toplantiya
Cumhurbaskanligi ~ Strateji ve Biitce Baskanligini
temsilen Uzman Esra OZGUR istirak etmistir.



Universitemizde Personel Daire Baskanligi tarafindan

7 I i edudy diizenlenen hizmet i¢i egitim programi kapsaminda, Strateji

B A R l y” Gelistirme Daire Bagkan1 V. Cetin BOSTANCI tarafindan,

! taginir is ve islemlerinde gorevli personele yonelik olarak

tasiir mallarin kayit, takip ve yonetim siireglerine iliskin

mevzuat ve uygulama esaslarini i¢ceren kapsamli bir egitim

verildi. Egitimin gerceklestirilmesinde emegi gegen basta

Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Ahmet AKKAYA olmak {izere,

Genel Sekreterimiz Mesut KASAP’a ve Personel Daire
Baskanligina tesekkiir ederiz.

®®®® barue

Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan, 2025 yili Birim Danisma Kurulu Toplantisi
online olarak gergeklestirilmistir.

Toplantida, stratejik planlama ve izleme faaliyetlerimiz
hakkinda paydaslarimiza bilgilendirme yapilmistir.
Universitemizin stratejik planinin, rektdr degisikligi
geregi mevzuatina uygun sekilde giincellenmesi siireci
ele alinmistir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullanimi ve
blitce yonetimi ile ilgili dneriler sunulmus, i¢ kontrol
sistemlerinin  guglendirilmesi ve mali denetim
siireglerinin 1iyilestirilmesi i¢in adimlar tartisilmistir.
Personel egitim programlarinin kapsami ve verimliligi
gbzden gecirilmis, muhasebe stireglerinin
tyilestirilmesine  yonelik  Onlemler tartisilmistir.
Sayistay denetimi siireglerinin verimli hale getirilmesi
icin yollar belirlenmis ve strateji gelistirme daire
baskanliklarinin idari ve mali isleyisine dair
karsilasilan sorunlar paylasilarak danigma kurulu
iiyelerimizin goriis ve ¢oziim Onerilerine sunulmustur.

Hiiseyin KORGUN L ;ri
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SAYISTAY
DUZENLILIK
DENETIM
RAPORU

Not: 2025 Y11 Sayistay Raporu verileri tarafimiza ulasmadigindan 2024 Yili verileri dikkate alinarak hazirlanmustir.



KAMU iDARESI HAKKINDA BILGIi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip tiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Bartin Universitesi, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati
Kanunu’na 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili Kanun ile eklenen ek 96’nc1 madde ile kurulmustur.

Yiiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari

Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yliksekogretim kurumlarinin ve {ist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12°nci maddesinde yiiksekdgretim
kurumlarimin gorevleri sayilmis olup bu gorevler; toplumun ihtiyaclari, kalkinma planlari ilke
ve hedeflerine uygun bilimsel egitim-6gretim, arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insan giicli yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, tretimde artis1 saglayacak uygulamali
caligmalarda bulunmak, bu amacla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak dzetlenebilir.
1.2. Teskilat Yapis1 ve insan Kaynaklan

Bartin Universitesinin akademik yapisinda rektorliik, senato, fakiilte dekanliklari,
yiiksekokul, enstitii, uygulama ve arastirma merkez midirliikleri bulunmakta, idari yapisinda
ise Universite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire baskanliklari, hukuk miisavirligi ve

miidiirliikkler yer almaktadir.



Universitenin st yoneticisi olan Rektér Cumhurbaskan: tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Universite biinyesinde; 9 fakiilte, 1 yilksekokul, 1 enstitii, 3 meslek yiiksekokulu ve 15

uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelin sinif, unvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2’de yer

almaktadir.

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayis1  [Toplam Kadro Sayisi
Profesor 74 37 111
Dogcent 144 61 205
Dr. Ogretim Uyesi 204 51 255
Ogretim Gorevlisi 159 81 240
Arastirma Gorevlisi 133 90 223
Toplam 714 320 1034

Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu

Hizmet Sinifi

Dolu Kadro Sayist

Bos Kadro Sayisi

Toplam Kadro Sayist

Genel idare 223 130 353
Saglik 5 9 14
Avukatlik 2 1 3
Egitim-0gretim - - -
Teknik 53 37 90
Yardimc1 28 14 42
Sozlesmeli 55 6 61
Isci 159 - 159
Toplam 525 197 722

Universitede 2024 y1l sonu itibariyla kadrolu akademik, idari (s6zlesmeli idari personel

dahil) ve is¢i personel toplami 1239°dur. Ayrica Universitede 6 yabanci uyruklu akademik

personel ¢alismaktadir.
1.3. Mali Yam

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli 11 say1li cetvelin, (A) “Ozel
Biitceli Idareler” boliimiinde yer alan Bartin Universitesi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile

verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Idarenin ekonomik siniflandirma agisindan 2025 yilma ait 6denek dagilimma ve yil sonu

harcama gergeklesmelerine iligkin tablo asagidadir.



Tablo 3: 2024 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gergeklesmesi

Gider Turu Odenek (TL) Gerceklesme (TL) G((;ll"g;enlil?;g)le
Personel Giderleri 929.482.931,00 907.299.382,43 |97,61
Sosyal Guvenlik Kurumlarina 104.408.000,00 102.937.582,15
Devlet Primi Giderleri 98,59
Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 97.160.141,00 77.295.656,17 |79,55
Cari Transferler 21.449.300,00 18.441.756,78 |85,98
Sermaye Giderleri 170.580.000,00 71.561.499,24 141,95
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 |-
Toplam 1.323.080.372,00 1.177.535.876,77 (88,90

2024 Y111 Merkezi Y 6netim Butce Kanunu ile 1.136.667.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine yil icinde 186.413.372,00 TL 6denek eklenmis ve toplam 6denek
1.323.080.372,00 TL’ye ulasmis olup 0Odenegin %88,90°1 olan 1.177.535.876,77 TL

kullanilmustir.

Personel giderlerinde 929.482.931,00 TL 06denegin 907.299.382,43 TL’si, sosyal
giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde 104.408.000,00 TL 6denegin 102.937.582,15
TL’si, mal ve hizmet alim1 giderlerinde 97.160.141,00 TL 6denegin 77.295.656,17 TL’si, cari
transferlerde 21.449.300,00 TL odenegin 18.441.756,78 TL’si, sermaye giderlerinde
170.580.000,00 TL o6denegin 71.561.499,24 TL’si harcanmig, sermaye transferleri gideri

yapilmamistir.

Universite tarafindan 2024 yilinda; Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
Universite Ogrencilerinin Hareketliligi I¢in Avrupa Toplulugu Eylem Programi (Erasmus),
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) ile Avrupa Birligi (AB) hibelerinden toplam
20.868.585,88 (Erasmus ve AB kaynaklarindan kullanilan hibe tutar1 hesaplanirken 31.12.2024
tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin Euro Doviz Satis kuru olan 36,8024,
Sterlin i¢in 44,4378 TL esas alinmistir.) TL biitce dis1 kaynak kullanilmistir.

2024 yil1 bltge gelirleri tahmin ve gergekle sme bilgileri Tablo 4°te yer almaktadir.

Tablo 4: 2024 Yih Butge Gelir Tahmin ve Gergceklesmesi

Gelir Tirii Gelir Tahmini (TL) | Ger¢eklesen (TL) G(‘;rr‘;‘;'ilf;f;e
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 12.459.000,00 52.540.366,61 (421,70

Alinan Bagis ve Yardimlar 1.116.414.000,00 1.252.093.910,72 (112,15

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 |-

Diger Gelirler 7.794.000,00 16.995.485,75 |218,06

Toplam 1.136.667.000,00| 1.321.629.763,08 116,27
Gelirlerden Ret ve iadeler (-) 0,00 330.109,22 |-

Net Toplam 1.136.667.000,00 | 1.321.299.653,86 116,24




2024 yili butgesine gore tahmin edilen butge geliri 1.136.667.000,00 TL olup
Universitenin y1l sonunda net biitce geliri 1.321.299.653,86 TL olarak gerceklesmistir.

Donem faaliyet geliri 1.353.263.086,14 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami1
332.109,22 TL enflasyon dizeltmesi toplam 242.209.251,30 TL ve faaliyet gideri
3.069.860.426,09 TL olan Universite, 2024 yilmi1 1.474.720.197,87 TL olumsuz faaliyet sonucu

ile tamamlamustir.
Universite 6zel biitcesi disinda bulunan;

Doner Sermaye Isletmesinin 2024 yil1 gelir toplam1 13.109.729,00 TL, gider toplam
10.103.687,69 TL olarak gergeklesmis ve dénem 3.006.041,31 TL kar ile tamamlanmustir.

Iktisadi Isletmenin 2024 yili gelir toplami 5.343.761,96 TL, gider toplamm
4.669.907,47 TL olarak gergeklesmis ve donem sonu 673.854,49 TL Kkar ile tamamlanmustir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlari, uluslararasi standartlara uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde;
Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin
katillmiyla olusturulacak olan Devlet Muhasebesi Standartlart1 Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim kapsaminda olan iiniversitelerin muhasebe ve
raporlama standartlar1 Kurul tarafindan belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi
gegcen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladigi diizenlemelere tabi olup bu kapsamda c¢ikarilan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gére mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Ozel bitgeli bir idare olan Universitede, tahakkuk esasli muhasebe sistemi
kullanilmaktadir. Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi'ne tabi olarak Hazine ve Maliye Bakanliginin Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim

Bilisim Sistemi {lizerinden yiiriitiilmektedir.



Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Faaliyet sonuglari tablosu,

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Butcelenen ve gergeklesen tutarlarin karsilagtirma tablosu,

. Idare taginir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal ydnetim

hesabi icmal cetveli.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cercevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve givenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.



3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerininmali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin

kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararas1 denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve glvenilir olarak yansittigina iliskin makul glivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yliriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kaniti1 elde etmek iizere yliriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.



5. 1C KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem ve siiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrintili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlhig tarafindan yayimlanan rehberlerle
belirlenmistir. 2024 yili denetimi kapsaminda, mezk(r mevzuat cercevesinde, Universite i¢ kontrol

sistemi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:
Kontrol Ortami Standartlari

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve
smirlar1 tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. idarede "Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yeterlidir. Personelin ise alinmasi, yer
degistirmesi, gorevde ylikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine
yonelik insan kaynaklari politikasi, Idari Insan Kaynaklari Yonergesi Taslag: olarak hazirlanmus,
hazirlanan bu taslak i¢ ve dis paydaslar ile Universitenin birimlerine duyurulmustur. Hassas gorevlere

iliskin prosediirler, tam olarak belirlenmis ve kurum calisanlarina duyurulmustur.

Risk Degerlendirme Standartlari

Stratejik plan, zamaninda yaymmlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur. Idare
performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmustir.
Idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik
calisma (risklerin gerceklesme ihtimali-olas1 etkisi belirlenerek 6nem diizeyine karar verme)

yapilmustir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlarn

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmistir ve personele
duyurulmustur. Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. Idarede yapilan

gorevlendirmelerde, bunlar farkl kisiler arasinda dagitilarak “gdrevler ayriligr” ilkesine uyulmustur.

Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine ydnelik kontrol faaliyetleri ve sorumlu



birimleri belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinin gerceklesme sonuglari olusturulan Risk Eylem Plani ile
duizenli olarak izlenmektedir. On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve

Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin On Mali Kontrol Y®6nergesi mevcuttur.

Bilgi ve iletisim Standartlar:

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve icerik olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne

uygundur.
[zleme Standartlar

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendirilmekte
yapilan degerlendirmeler rapor halinde {ist yoneticinin onayr ile Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmekte ayrica Universitenin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup {i¢ i¢ denetgi kadrosu bulunmaktadir.
Bu kadrolardan biri dolu olup i¢ kontrol sisteminin daha saglikli ¢alismasi i¢in i¢ denet¢i sayisinin

artirllmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.
6. DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi 2024 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan
gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle

dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.



IV - KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER

GUCLU YGNLER ZAYIF YONLER

Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir
Geng¢ dinamik ve motivasyonu yliksek bir idari mevzuattan alan Baskanhdimiz is ve
kadronun varligi islemlerinin diger daire baskanliklarina gére

az sayida personel ile yiirtitiiliiyor olmasi.
Kararlarda ortak akli ve katilimcilidi esas alan bir ~ Mali Hizmetler Uzmani eksikligi ve Uzman
yaklasimin varligi Yardimcisi sayisinin az olmasi.
Is ve islemlerin sinirli sayida personelce
yliritilmesinin siirekli olarak fedakdrlik
gerektirmesi

Baskanlik alt birimlerinde ¢alisma alaninda
tecriibeli personelin varligi

Baskanlik alt birimlerinde veri akisinin kolaylikla
saglanmasi

Baskanlik ¢calisma usul ve esaslarinin kanunlarla
actkea belirlenmis olmasi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak
kurum ve birim genelinde uygulamaya gegilmesi.
(BKMYBS, e-Beyanname, Ka-Ya ve e-biitce vb.)
Gerektiginde insiyatif alabilen, sorunlari ¢g6zme
konusunda istekli ve 6zverili idari personelin
olmasi.

Kurumsallasma ve kalite yonetim sistemi
cabalarina énem veren ve tiim slireglerinde
bunu esas alan birim olmasi.

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme
kavramlarini benimsemis olmak

Baskanlik personelinin dikey ve yatay gelisime
6nem vermesi ve gayret géstermesi

Teknolojik ve stratejik calisma anlaminda
yenilige agiklik

Co6ziim odakh ¢alisma anlayisi

Universitede ilgili personeller arasinda
koordinasyon ve is birliginin gelismis olmasi
Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak
diger birimlere danismanlik hizmeti verilmesi
Birim iginde subeler arasi is birliginin gelismis
olmasi

Bartin Universitesi Siire¢ Yénetimi El Kitabinin
olmasi



B. FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR TEHDITLER

E-blitce, Harcama Yénetim Sistemi (HYS), Kamu
Yatirimlan Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilgi Sistemleri (KBS), il Yatirnm Takip
Sistemi (ILYAS), Universite Bilgi Yénetim Sistemi
(UBYS), Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABS) sistemlerinin
varligi

Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis
olmasi

Kamu blitge ve kaynaklarinin yénetimi alanina iliskin
farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin birbirleriyle
bilgi alisverisinde bulunuyor olmasi.

Baskanlikga saglanan danismanlik hizmetlerine
olan ihtiyacin mali-istatistiki veri, is ve islemlerin
ylirttilmesinin éniine gecmesi

Birimlerce diizenli olarak kullanilan sistemlerden
saglanabilecek verilerin stirekli olarak
Baskanliktan talep edilmesinin yarattigi is yiikii
Birimlerimizden istenen  raporlamaya esas
verilerin, istenen diizeyde hizli, sistematik ve
kesintisiz sekilde saglanamamasi.

Mevzuatlarin siirekli degismesi, giincellenmesi

Kullanilan  sistemlerin  siklikla  degismesi,

gtincellenmesi

Kullanilan sistemlerin ulusal olmasi sebebiyle
yasanilan sistem kesintileri

C.DEGERLENDiIiRME

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15. maddesinde belirtilen kamu idarelerinde

Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Miidiirliikler kurulmustur.

S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60. maddesinde belirtilen
gorevleri yuritmek (zere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigi 27/05/2008 tarihi
itibariyle kurulmus olup Universite yonetiminin de destegiyle kisa siirede bu kanunun amag ve hedefleri

dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini en 1yi sekilde yerine getirmektedir.

Yapilan bu ¢aligma birim olarak degerlendirildiginde, giiclii ve gelismeye acik yonlerimiz ile firsat
ve tehditlerimizi ortaya koymaktadir. Genel olarak bakildiginda {istiin yonlerimizin fazla oldugu,
personelin gorev alani icerisinde kalan isleri yiiriitmede sorumluluk sahibi oldugu, belirlenen misyon ve
vizyon dogrultusunda ¢aligildigi, imkanlarin kamu yararina uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde

kullanildig1 goriilmektedir.



V- ONERIi VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 {iniversitemizde mali sistemin uygulanmasinda son derece
onemli gdrevleri olan bir konum iistlenmektedir. Universitemizin mali islemlerinin yan1 sira i¢ kontrol ve
stratejik planlama siirecine yonelik caligmalar ve raporlamalar baskanligimiz gérev alanina girmekte ve
iiniversitemizin gelismeye a¢ik yoniinii temsil etmektedir. Bu siire¢lerin etkin ve verimli bir bigimde
yiiriitiilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi her bakimdan gii¢lendirilmeye ihtiyag
duymaktadir.

Gorev ve sorumluluklarint ¢ok genis bir mevzuattan alan baskanligimiz is ve islemlerinin smirl
sayida personel tarafindan yiiriitiiliiyor olmasi bagskanligimiz personelleri lizerindeki is ytlikiinii artirmakta
ve buna ragmen baskanligimiz 2025 yilinda goérevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda blyuk bir

Ozveri ile yerine getirmis bulunmaktadir.

Baskanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip biro personeli, mali
hizmetler uzmani ihtiyaci bulunmaktadir. Diger taraftan tniversitemiz raporlarinin hazirlanmasi ve
sunulmas1 bagskanligimiz gorev ve sorumlulugunda oldugundan kurumsal raporlarin siirekli iyilestirilerek
daha iyi hazirlanabilmesi, amaciyla grafik ve tasarim yapma yetkinligine sahip bir teknik personel

bulunmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi,
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi kaynaklarin daha

etkin ve verimli kullanilabilecegi diistiniilmektedir.



HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir gekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap: igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere ydnelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletigim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli  bir gekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve di ger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve
yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturdugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmugtr.

Bu giivence, benden 6nceki harcama yetkilisinden almig oldugum bilgiler, harcama
yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Bartin/19.12.2025)

Cetin BOSTANCI

—

Strateji



