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BIRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen kamu maliyesi temel
ilkeleri, Kamu Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslar1 seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
gozetilerek, kaynaklarin etkin, verimli kullanilmasi amaglanmis ve yine ayni kanunda yapilan
degisikliklerle, mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis cergevesinde planlama ve
biitceleme siireci yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis biitce ve
muhasebe birliginin saglanmasma yonelik diizenlemeler getirilmistir. Ongoriilen yeni i¢ kontrol
sistemi mekanizmasi1 dogrultusunda amag¢ ve sonug¢ odakli bir mali yonetim sistemi kurulmaya
calisilmigtir. Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018 sayili Kanunun 60. maddesi, 5436
sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis
bulunmaktadir.

5018 Say1l1 yasa hiikiimleri ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu Performans gosterge hedefleri ve
Universitemiz Stratejik plam dikkate alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024-
2028 Birim Stratejik Plani siireglerine katki ve desteginden dolay1 Saym Rektoriimiiz Prof. Dr. Orhan
UZUN’a, 0zverili ¢aligmalarindan dolay takim tiyelerimize ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Kadir CELIK

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I.GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama anlayis1 kamu
kurumlarimin giindemine girmistir. S6z konusu kanunda stratejik planlama “Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans dlgiitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren planlama” olarak
tanimlanmistir. Yine ayni1 kanunun dokuzuncu maddesinde kamu idarelerinin; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
0lemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamalar1 gerektigi hiikiim altina alinmastir.

Yukardaki mevzuat hiikiimleri geregi kurum diizeyinde diizenlenen stratejik planimiz
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun kurumsal akreditasyon siiregleri, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesinin birim diizeyine indirgenmesi, kurumun stratejik planinin birim diizeyinde de benimsenerek
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunmak amaciyla ve mevzuatta diizenlenmesi
zorunlu olan birim faaliyet raporunda stratejik amag ve hedeflere iliskin performans sonuglarinin da
ayr1 bir boliimde belirtiliyor olmasi nedeniyle {iniversitemizin genelinde oldugu gibi birimimizde de
birim stratejik plan diizenlenmesi benimsenmistir. Bu kapsamda 6teden beri devam eden 2022-2024
birim stratejik planimiz tiniversitemizin 2024-2028 stratejik planina uyumlu hale getirilerek, plandaki
performans gostergelerine maksimum katki saglamak amaciyla giincellenmistir.

Bagkanligimiz 2024-2028 donemini kapsayacak olan birim stratejik plami i¢in hazirlik
calismalar1 Daire Baskanimiz Kadir CELIK baskanhiginda olusan 9 kisilik stratejik planlama
hazirlama ekibi kurulmasiyla baslamistir. Bu kapsamda ekip i¢i gorev dagilimi yapilmis ve zaman
cizelgesine baglanmistir. Planin hazirlanmasi siirecinde belli araliklarla bir araya gelen Stratejik Plan
hazirlama ekibi katilimcilig1 esas alarak bireysel anket ¢alismalarini toplantilarda miizakere etmis,
birimin gii¢lii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlar analiz edilmis, paydas analizi gerceklestirilmis,
dairemizin misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmis, bu vizyona ulasmak i¢in amag, hedef ve
performans gostergeleri hazirlanmugtir.

Bu stratejik plan, 2024-2028 stratejik planlama doénemi i¢in Birimimizin faaliyetlerinin
incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT (Giiglii yanlar,
zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizinin yapilmasini ve buna dayali olarak Birimimizi
ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata
gecirilmesi i¢in gerekli eylem planlar1 degerlendirilmesini kapsar.



I1. BIR BAKISTA BiRiM STRATEJIK PLANI

2.1. Misyon

Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak st diizeyde sorumluluk bilinciyle
paydaslarimizla etkin isbirligi yiiriiterek, Universitemizin mali kaynaklarinin etkin verimli ve
ekonomik olarak kullanilmasi, biit¢genin hazirlanmasi, uygulanmasi ve tiim bu islemlerin raporlanarak
kontroliiniin saglanmas1 ve kamuoyu ile paylasilmasini saglamaktir.

2.2. Vizyon

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagl, gorevini yasalara
uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini stirekli gelistiren, mali hizmetleri saydamlik ilkeleriyle
uygulayan, koordine eden, yenilikgi, akilci, paydaslariyla etkin isbirligi iginde yasal degisikleri takip
eden, siire¢ yonetimini esas alan ¢oziim odakli ve dinamik birim olmaktir.

2.3. Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Baslangig Plan D6nemi Sonu
Degeri Hedeflenen Deger (2028)

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Akademik ve idari insan kaynaginin
mesleki ve kisisel gelisimine yonelik verilen egitim 3 5
sayisl

PG1.1.2 Akademik ve idari insan kaynaginin

0, (o)

birime iliskin memnuniyet diizeyi 787 %90
PG1.2.4. Birimde Karar alma slireglerine katilan

4 24
dis paydas sayisi
PG1.3.2. Kalite kultlirlini yayginlastirma amaciyla 3 3
dizenlenen faaliyet (toplanti, ¢alistay vb.) sayisi
PG1.3.4. Paydaslara verilen egitim ve danismanlk 6 9
hizmeti sayisi
PG1.4.2 Birim web sayfasinin ziyaret edilme sayisi 4.058 4.550
PG1.4.3. Yabanci dilde hazirlanan rapor/dokiman 1 5
sayisl
PG2.1.3 Hizmet verilen toplum kesimlerinin %85 %90

memnuniyet dizeyi(%)



I11. BIRIM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik geregince Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmis
olup 01.01.2024 tarihinden itibaren uygulanmak {izere yiiriirliige girerek kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlhigi 2024-2028 yillarmmi kapsayan stratejik planin
hazirlanmas1 ve giincellenmesi stirecine, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” hiikiimleri geregince, 15.03.2024
tarihli ve 2400029758 sayili yaziyla stratejik planlama silirecinin ana asamalarint ve ¢iktilarin
hazirlamak, kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilimi1 saglamak tizere; Daire Baskanimiz
Kadir CELIK baskanliginda 9 kisilik Birim Stratejik Planlama ve Giincelleme EKibi olusturulmustur.
Birim Stratejik Plan1 hazirlik slirecimizde ¢alismalara katilarak, degerli bilgi ve gortisleriyle katki
saglayacak Birim Stratejik Planlama ve Giincelleme Ekibi listesi Tablo 1 de yer almaktadir.

Tablo 1: Birim Stratejik Planlama ve Giincelleme EKkibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Kadir CELiK Daire Bagskani Baskan
Cetin BOSTANCI Sube Miidiirii Uye
Buket KARAAGIN Sube Miidiirii Uye
Burak ERGISi Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Uye
Ebru DEMIR sef Uye
Mert SEYHAN Bilgisayar isletmeni Uye
Hiiseyin KORGUN Bilgisayar isletmeni Uye
Dilek SAHIN Bilgisayar isletmeni Uye
Senay GUNGOR Bilgisayar isletmeni Uye




IV. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal (Birim) Tarihge

5436 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Miidiirlikler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60’1inc1 maddesinde
belirtilen gérevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: 27/05/2008
tarihi itibartyla kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Gorevleri

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli
caligmalar1 yapmak.

o Idarenin stratejik plan ve performans programmnin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiiritmek,

e Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gergevesinde harcama ve finansman
programini hazirlamak, hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

o Biitce kayitlarin1 tutmak, bilitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

o Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

o Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

o Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

o Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

« Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

« Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

o ldarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,



On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Baskanhigimiz; Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii olmak iizere dort sube midiirliigiinden olusmakta olup teskilat semast Sekil 1’ de yer
almaktadir.

Sekil 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Teskilat Semasi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BiRIM KALITE
BASKANLIGI KOMIiSYONU

DANISMA KURULU

. MUHASEBE, KESIN ;
BUTCE VE PERFORMANS HESAP VE RAPORLAMA STRATEJIK PLANLAMA

SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLOGU SUBE MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Faaliyet Alanlarn

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudiirliginin Gorevleri;

Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek,

Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yiiriitmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta 6ngoriilen
zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



BUtce ve Performans Programi Sube Midurliginin Gorevleri;

Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,
Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Birim performans programini hazirlamak,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde ayrintili harcama ve finansman
programini hazirlamak,

Donem biit¢e raporlarini hazirlamak,

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi,

Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarii tutmak,

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek,
Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biit¢ce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 onleyici ve etkinligi artirici tedbirler
tretmek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik Planlama Sube Mudurliginin Gorevleri;

Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerinin
verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

Idarenin faaliyet raporunun hazirlik galismalarini koordine etmek,

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarmin koordinasyonunu saglamak,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni
hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililigi ve verimliligi onleyen tehditlere karsi tedbirler
alinmasini 6nermek,

Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarmin tespitinde koordinasyonu saglamak,

Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek,
Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla is birligi saglamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite 6lgiitlerine uyumunu
degerlendirmek,

Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek,
Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak



ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mdirliginiin Gorevleri:

« ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

« Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

«  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artiric tedbirler 6nermek,

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak,

o Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

B. 2023 Yih Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Hedef Yili Gerceklesme

Plan Géstergeleri

Dénemi 2023
Basari

Baslangic  Hedefi  yipgiatic  .>. . Gergeklesme
Yiizdesi

Degeri TOPLAM %) Durumu

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 idari personelin mesleki gelisimine yénelik

, 9 13 23 100 Ulasildi
yapilan faaliyet sayisi
PG1.1.2 i¢ paydas memnuniyet diizeyi 71% 87% 85% 88 Ulasildi
PG1.1.3 Birimde motivasyonu artirici sosyal etkinlik 4 3 13 100 Ulasild
sayisi
PG1.2.1 Pmmde yapilan toplantilara katilan 36 45 945 100 Ulasildi
akademik personel sayisi
PG1.2.2. Birimde yapilan toplantilara katilan idari 170 380 564 100 Ulasildi
personel sayisi
PG1.2.3. Birimde yapilan toplantilara katilan 6grenci 6 16 63 100 Ulasildi
sayisi
PG1.2.4 Birimde karar alma siireglerine katilan dis 12 14 228 100 Ulasildi
paydas sayisi
PG1.2.5. Katilimci uygulama érnekleri sayisi 1 3 5 100 Ulasildi
I_’G_l_.3.1 Yazili, gorsel ve sosyal medyada birim ile 60 20 134 100 Ulasildi
ilgili yer alan haber sayisi
PG1.3.2 Birim web sayfasinin ziyaret edilme sayisi 7.313 8.600 21.090 100 Ulasildi
PG_1.3.3 Birim sosyal medya hesaplarinin takip 130 200 210 100 Ulasildi
edilme sayisi
PG1.4.1 Kalite kiiltiiriine yonelik yapilan egitim 4 6 12 100 Ulasild

faaliyetleri sayisi



PG1.4.2 Belirlenmis is siiregleri sayisi 31 50 81 100 Ulasildi

PG1.4.3 Paydaslara verilen egitim ve danismanlk

, . 4 6 18 100 Ulasildi
hizmeti sayisi
PG1'.4:4 Paydvc.1§.larla ortaklasa gergeklestirilen 11 15 2% 100 Ulasilds
etkinlik ve egitim sayisi
PG.2‘.1.1. Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam ) 5 1 20 Ulasilamadi
faaliyet sayisi
PG.2.1.2. Birimin topluma katki faaliyetleri ) 3 4 100 Ulasildi
artiracaktir.
PG.2.1.3. Bélgedeki kurumlarla yapilan ortak ¢alisma 3 5 6 100 Ulaisild
sayisi
PG2.2.1. Hizmet verilen toplum kesimlerinin i %65 %85 100 Ulasildi

memnuniyet diizeyi (%)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak Tiirkiye ve diinyadaki iiniversite sistemi
icinde elde etmis oldugu konumunu siirekli iyilestirmek, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nitelik ve etkisini artirmak icin stratejik planlamanin 6nemine
inanmakta ve uygulamalarini bu ¢ercevede yapmaktadir.

Birim Stratejik Planimizin 2023 Yili degerlendirmesi sonuglart goz Oniinde
bulunduruldugunda 21 adet performans gostergesinden 18 tane hedefe ulasildigi 1 hedefe
ulagilmadigr goriilmektedir. Ulagilamayan performans gostergesinin iyilestirilmesine yonelik
caligmalar planlanmastir.

2024-2028 Y1ili Birim Stratejik Planimiz giincellenirken Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tarafindan Kasim 2021°de yayimlanan “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi” ve Kurum Stratejik Plan1 dikkate alinarak, {iniversitemizin 2024-2028 stratejik planinda
yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri dikkate alinarak olusturulmustur.



C. Mevzuat Analizi
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2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu

5434 Sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi: Hakkinda Kanun
2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu

2886 Sayil1 Devlet Ihale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin  Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda
Mesainin 24 Saat Devamin1 Saglayan Kanun

Merkezi Yonetim Muhasebe Y onetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar
Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari le Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Rehberi

Kamu Kurumsal Risk Yo6netimi Rehberi



D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanlig programu, orta vadeli program ve
Cumhurbagkanlig1 yillik programu ile tiniversiteyi (birimi) ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak tizere st politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢ergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim
amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik programi gibi dikey ya
da sektorel stratejiler-eylem planlar gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami
tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu
ve tutarl olarak hazirlanir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2024-2028 Birim Stratejik Plan1 Ust Politika Belgeleri
Analizi hazirlanirken yukarda belirtilen mevzuatlar giincelleme komisyonu tarafindan incelenerek
mukayese edilmis ve asagidaki belgeler dogrultusunda hazirlanmistir.

* Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari

+ XI. Kalkinma Plan1

« 2023 - 2025 Orta Vadeli Program

* 2023 y1l1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

» 2023 Sanayi Stratejisi Belgesi

« TUBITAK BTYK Oncelikli Alanlar Raporu

* TR 81 BAKKA Filyos Vadisi Projesi Arastirma Raporu

« Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan

» Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Politika Belgeleri

» Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2022-2024 Stratejik Plan1



E. Paydas Analizi

Bagkanligimizin etkilesim igerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, baskanligimizdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen i¢ ve dis
paydaslarimiz 6nceliklendirilerek Tablo 2° de gdsterilmistir.

Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

; Onem Etki .

IC PAYDASLAR Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel 5 5 1
idari Personel 5 5 1

Onem Etki
Derecesi Derecesi

DIS PAYDASLAR

Onceligi

S
(S,
[

Ogrenciler

Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanlidi
Hazine ve Maliye Bakanligi

Sayistay

Sosyal Givenlik Kurumu

Bartin Universitesi Mezun Ogrencileri

YOK Baskanhgi

Bartin Vergi Dairesi Muddirltigi

Bartin Ticaret [ Miidiirlii§ii

Bartin Vakifbank Sube Muddirltgd

Bartin Ziraat Bankasi Sube Mudirltgi
Bartin Yapi Kredi Bankasi Sube Mid(irligi
Bartin Halk Bankasi Sube Mdid(irliigii
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi
Bartin KOSGEB Il Miidirliigii

Bartin Kantinler Odasi Baskanligi

Bartin Universitesi Yetkili Sendika Temsilcisi
Bartin Universitesinde Mensubu Bulunan Tiim Sendikalar
Bartin Universitesi Ogrenci Temsilcisi
BMM

TUBITAK

Milli Egitim Bakanhdi

Kamu ihale Kurumu

Bartin Valiligi

Bartin Belediye Baskanligi

Bartin il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
Dernekler

Ticari Kuruluslar

Diger Bakanliklar

Bartin Universitesi Tedarikcileri

Bartin ilce Kaymakamliklari

Bartin lice Belediye Baskanliklari

W wwwwuwhdhAhArAdhdANdADANDANAMAAMNAMMBMAMMAAMMAMDMNMNMNMNANANNDNOGOGOOM
WARNDMNAMNGOGWLWLANOGOANRNOGOGOG WL O OO O Ot o oo o g g ou G 6
N WWNNNMWLWWRKRKRRRRRRNRRRRRRRRRRRRRRRR

Yerel ve Ulusal Basin



F. Kurulus Ici Analiz
1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2024 yili itibariyle Baskanligimizda gérev yapmakta olan 12 personel bulunmaktadir.
Personel dagilimina bakildiginda Baskanligimizda; 1 Daire Bagkani, 2 Sube Miidiirii, 1 Sef, 1 Sef
Vekili, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcist ve 6 Bilgisayar Isletmeni gorev yapmaktadir.

Tablo 3: Personel Unvan ve Sayilar

Baskanligimiz Personelinin Kadro Durum Listesi

sef 1 2 3




Grafik 1: Personelin Yas Dagilimi

Bagkanligimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng
personel sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige siirekli agik
olmasi, Bagkanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak hizmet
sunma imkani saglamaktadir.

Grafik 2: Birim Personelinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Lisans Yiksek Lisans

Grafik 3: Birim Personelinin Kurumdaki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

15+ Yil




2. Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 4: Teknolojik ve Fiziksel Kaynaklar

Ofis Taginabilir

ACIKLAMALAR (Adet) Bilgisayar Bilgisayar Telefon Faks Yazici Fotokopi  Tarayici
Bagskanlik 1 1 1 1 - 1 - -
Sube Miidiirii Odasi 1 2 2 2 - 1 - -
Butce ve Pe'rf'or'mans 1 2 1 2 - - 1 =
Programi Birimi
Muhasebe-Kt.asiln.Hesap ve 1 4 } 4 R R 1 -
Raporlama Birimi
I¢ Kontrol B.Ir.lm‘l/ Stratejik 1 3 2 3 _ - 1 1
Planlama Birimi

TOPLAM 5 12 6 12 0 2 3 1

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Butiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Sistem ile i1slak imzali evraklar tizerine kurulu olan
kagida dayali islem siireglerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiya¢ duyulan giincel verilere
daha hizli bir sekilde erisilmesi amaglanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirliglinde
ylrdatalen tim islemler bu sistem Gzerinden yapilmaktadir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi: 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki alimlar igin
dogrudan temin sinirini kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip sistemi kullanilmaktadir.

E-biitge Sistemi: Biitce ve Performans Programi Sube Midurligi tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde
bltce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve liniversitemiz blitgesi hazirlanmaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS): Elektronik uygulamalara tek bir platform tzerinden erisim
saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.

il Yatinm Takip Sistemi (iLYAS): il diizeyinde yiiritilen kamu yatirimlarinin elektronik ortama yatirimlara
iliskin glincel verileri iceren, cografi tabanli ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir sekilde" aktarilmasi, kamu
yatirimlarinin, yerel ve merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak
projeksiyon yapilabilmesini amaciyla iLYAS Projesi hayata gecirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Biitce ve
Performans Programi Sube MudirlGgi tarafindan kullaniimaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Bu sistem (izerinden tim gelir, gider, 6deme ve
harcamalar kayit altina alinmaktadir. Giivenli bir sistem lzerinden muhasebe kayit girisleri yapiimaktadir.

Muhasebe Yénetim Sistemi (MYSv2): Harcama Yonetim Sistemi, “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile
“Odeme Emri Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama
islemlerini ylritebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.

Nakit Talep Toplama Sistemi: Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullaniimaktadir.



Kamu Yatinmlan Bilgi Sistemi (KAYA): Kamu vyatim programinin hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme safhalarini elektronik ortamda yuritmek, ilgili kurumlarin bilgi sistemleriyle biitlinlestirmek,
miikerrer veri girisi ve raporlamayi ortadan kaldirmak Gizere Cumhurbagkanhgi Strateji ve Blitge Baskanligl
blinyesinde Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Blit¢ce ve Performans
Programi Sube Mudirltgi tarafindan kullaniimaktadir.

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi: Muhtasar beyanname, is verenler veya vergi tevkifati yapan diger
kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlari ile birlikte toplu olarak vergi dairesine bildiriimesidir. Bu
sistem Baskanligimiz Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Mudurliigu tarafindan kullanilmaktadir.

Performans Modiilii: Universitemiz Performans Programi veri girisleri ve alti aylik izleme degerlendirme
sonuglari igin e-bltce sistemi performans modulu kullanilmaktadir.

Program Biitge: Program biitce; harcamalarin program siniflandiriimasina goére tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin saglandigi
ve bu bilgilerin kaynak tahsisi stirecinde sistematik olarak kullanildigi bir biitgeleme sistemidir.

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB): Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine
verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla
gelistirilmistir.

Mecra: Universitemizin ihtiyac duydugu verileri ve kanitlari toplamak amaciyla olusturulan sistemdir.

Laboratuvar ve Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi (LABS): LABS sanayinin ihtiyag duydugu test,
kalibrasyon ve arastirma hizmeti veren laboratuvar, merkez ve arastirma altyapilarinin test, cihaz,
numune, personel ve genel bilgilerinin tutuldugu bir envanter sistemidir.



G. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Tablo 6: Giiglii Yonler — Zayif Yonler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Gorev ve sorumluluklarini gok genis bir mevzuattan

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari kadronun alan Baskanligimiz is ve islemlerinin diger daire

varligi baskanliklarina gore az sayida personel ile yiiritiiltyor
olmasi.

Kararlarda ortak akli ve katihmciligi esas alan bir Tayin yonergesiyle Baskanligimizdan ¢ok sayida

yaklasimin varligi tecriibeli personelin baska kurumlara gitmis olmasi.

is ve islemlerin sinirli sayida personelce
ylratalmesinin strekli olarak fedakarlik gerektirmesi
ve sonucunda motivasyon kaybi olugmasi.

Bagkanlik alt birimlerinde veri akisinin kolaylikla Mali Hizmetler Uzmani eksikligi ve Uzman Yardimcisi
saglanmasi sayisinin az olmasi.

Baskanlik calisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikca
belirlenmis olmasi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve
birim genelinde uygulamaya gegilmesi. (KBS, MYS,
BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve e-biitce vb.)

Gerektiginde insiyatif alabilen, sorunlari ¢cozme
konusunda istekli ve 6zverili idari personelin olmasi.
Kurumsallasma ve kalite yonetim sistemi ¢cabalarina 6nem
veren ve tim sireglerinde bunu esas alan birim olmasi.
Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarini
benimsemis olmak

Baskanlik personelinin dikey ve yatay gelisime 6nem
vermesi ve gayret gostermesi

Baskanlik alt birimlerinde ¢alisma alaninda tecribeli
personelin varhigi

Teknolojik ve stratejik calisma anlaminda yenilige agiklik

Cozam odakl galisma anlayisi

Universitede ilgili personeller arasinda koordinasyon ve is
birliginin gelismis olmasi

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger
birimlere danismanlik hizmeti verilmesi

Birim icinde subeler arasi is birliginin gelismis olmasi



Tablo 8: Firsatlar - Tehditler

FIRSATLAR TEHDITLER

E-bltce, Mali Yonetim Sistemi (MYS), Kamu Yatirimlari Baskanlikca saglanan danismanlik hizmetlerine olan
Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi ihtiyacin mali-istatistiki veri, ig ve islemlerin
Sistemleri (KBS), il Yatirim Takip Sistemi (iKiS) il Yatirim yiritilmesinin éniine gecmesi

Takip Sistemi (ILYAS), Universite Bilgi Yénetim Sistemi Birimlerce diizenli olarak kullanilan sistemlerden
(UBYS), Veri Toplama Merkezi (Mecra), Laboratuvar Bilgi saglanabilecek verilerin siirekli olarak Bagkanliktan
Sistemi (LABS) sistemlerinin varligi talep edilmesinin yarattigi is yika

Bilgiye ulagma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis olmasi | Birimlerimizden istenen raporlamaya esas verilerin,
Kamu bitge ve kaynaklarinin yénetimi alanina iliskin istenen diizeyde hizli, sistematik ve kesintisiz sekilde
farkindahigin kurumsal diizeyde artmasi. saglanamamasi.

B§§kanll_g|m|2|n bilgi birikimini diger Gniversitelerin Strateji Mevzuatiarin sirekli degismesi, giincellenmesi
birimleri ile paylasiyor olmasi.

Personel tayin yonergesine gore ¢alisanlarin birimden
ayrilma durumu

Kullanilan sistemlerin siklikla degismesi, glincellenmesi

Kullanilan sistemlerin ulusal olmasi sebebiyle yasanilan
sistem kesintileri



V. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak Ust diizeyde sorumluluk bilinciyle
paydaslarimizla etkin isbirligi yuriterek, Universitemizin mali kaynaklarinin etkin verimli ve

ekonomik olarak kullanilmasi, bitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve tim bu islemlerin
raporlanarak kontroliiniin saglanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasini saglamaktir.

B. Vizyon

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagli, gdrevini yasalara uygun
olarak yerine getiren, hizmet kalitesini surekli gelistiren, mali hizmetleri saydamlik ilkeleriyle

uygulayan, koordine eden, yenilikgi, akilci, paydaslariyla etkin isbirligi icinde yasal degisikleri
takip eden, slire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakli ve dinamik birim olmaktir.

C. Temel Degerler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Bartin Universitesi’nin temel degerleri olan;

e Insana ve dogaya sayglyl,
e Hakkaniyeti,

e Hosgdriyd,

e Etik degerlere baghhgi,

e Katihmcihgi,

o Seffaflig,

e Hesap verebilirligi,

e Akademik distinceyi ve 6zglrligu,
e Sosyal sorumlulugu,

e Girisimciligi

ilke edinmistir.



a)

b)

d)

VI. FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercihi: Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen kamu maliyesinin temel ilkeleri, Kamu
Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslar1 hesap verme sorumlulugu gozetilerek, kaynaklarin
etkin, verimli kullanilmasi amaglanmis ve yine aymi kanunda yapilan degisikliklerle, mali
yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis ¢ercevesinde planlama ve biitceleme siirecCi
yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis biitge ve muhasebe
birliginin saglanmasima yonelik diizenlemeler getirilerek yenilik¢i ve katilimcr bir yonetim

anlayis1 benimsenmistir.

Basar1 Bolgesi Tercihi: “Siirekli iyilesme” ve “Siirdiriilebilirlik” hedefleriyle c¢aligmalar
yiiriiten Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak, toplumsal sorumluluk
bilinciyle bilime, sanata ve Kkiiltiire; ulusal ve uluslararast diizeyde katki saglanmasi
amaclanmistir. Bu kapsamda siirekli giincel tutulan Ingilizce web sitesi ve yabanci dilde

yayimlanan dokiimanlar ile uluslararasilasma ve kalite alaninda 6ne ¢ikmaktadir.

Deger Sunumu Tercihi: Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak
katilimci bir yonetim anlayist belirlenmis olup karar alma siireglerine ig-dis paydaslarimiz dahil
edilmektedir. Bu cergevede gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 paydaslarimizla anketler
diizenlenerek goriis, Oneri ve paydaglarimizin katkilar ile siirekli iyilesme ve stirdiiriilebilirlik

hedefleriyle ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Temel Yetkinlik Tercihi: Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi kuruldugu
ilk glinden itibaren mevzuatta yer alan faaliyetlerini etkili bir sekilde siirdiirmekte,
uluslararasilagma ve kalite alaninda yaptig1 ¢aligmalar bolgesel ve ulusal anlamda 6rnek alinabilir

bir birimdir.



VIl. STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaclar

Amag 1: Katilimci yonetim anlayisiyla kurum kiiltiiriinii ve aidiyet duygusunu gelistirmek

Amac 2: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yé&nelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
B. Hedefler

Hedef 1.1: Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gii¢clendirmek
Hedef 1.2:. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak
Hedef 1.3: Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma

Hedef 1.4: Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig artirilacaktir.

Hedef 2.1: Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak



C. Hedef Kartlan

Hedef Kart1 1

Katilimci yonetim anlayisiyla kurum kiltlrind ve aidiyet duygusunu

Amag (A1)
gelistirmek
Hedef (H1.1.) Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliclendirmek
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi | ) 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Baslangig
Degeri
PG1.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin meslekive %35 3 3 4 4 5 5
kisisel gelisimine yonelik
verilen egitim sayisi
PG1.1.2 Akademik ve idari
insan kaynaginin birime iliskin %35 %87 %88 %88 %89 %89 %90
memnuniyet diizeyi
PG1.1.3 Birimde motivasyonu %30 1 2 3 4 5 6
artirici sosyal etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

TUm Birimler

Riskler

* insan kaynagi icin diizenlenen etkinliklerin sayica cok artmasi nedeniyle katihm
isteksizliginin olusmasi

e Kurum disi faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel imkanlar vb.) kurumsal
aidiyeti olumsuz etkilemesi

Stratejiler

* insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil talep edilen alanlarda
hizmet ici egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

* insan kaynaginin ve dgrencilerin kurumsal bagliligini artirmaya yénelik sosyal
faaliyetler diizenlenecektir.

¢ ic paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baglilik diizeyi takip edilecek ve
iyilestirilecektir.

Tespitler

e Personelin genis katilimiyla sosyal etkinlikler diizenlenmemektedir.
« Universite insan kaynaginin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor, sosyal ve saglik
tesisi gibi mekanlar yetersizdir.

ihtiyaglar

* insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi icin sosyal etkinlikler
diizenlenmelidir.
* insan kaynagi sayisi artirilarak, personel basina diisen is yiiki azaltilmahdir.




Hedef Karti 2

Katilimci yonetim anlayisiyla kurum kaltirini ve aidiyet duygusunu
Amag (A1) T Y yisly Yy Y€

gelistirmek
Hedef (H1.2.) i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak

Plan
" . Hedef Do i
Performans Gostergeleri edete onem! | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Etkisi(%) Baslangig
Degeri
PG1.2.1. Birimde Karar alma
0,
sureclerine yonelik toplantilara %25 50 100 155 215 270 340
katilan idari personel sayisi*
PG1.2.2. Birimde Karar alma
sureclerine yonelik toplantilara %25 120 240 365 490 615 740
katilan akademik insan kaynagi
sayisi*
PG1.2.3. Birimde karar alma %25
sureclerine yonelik toplantilara ° 10 20 30 40 50 60
katilan 6grenci sayisi*
PG1.2.4. Birimde Karar alma
o)

sireclerine katilan dis paydas %25 4 9 14 19 24 30
sayisi*
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birimler TUm Birimler

Paydaslarin karar alma siireglerine katilima istekli olmamasi
Riskler Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda strdurilebilirligin saglanamamasi,

Mezun 6grencilere ulagilamamasi

Bitge kisitlari nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

i¢ ve dis paydaslarla takvimli siireclerde toplantilara devam edilecektir.
Stratejiler Katilimci yénetisim anlayisinin yayginlastiriimasini artiracak uygulamalara (RIMER,

Danisma Kurullari vb.) devam edilecektir.

Dig Paydas Danisma Kurulu lyelerinin toplantilara katilim oraninda eksiklikler
Tespitler olmaktadir. Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

Mezunlarin sektér tecriibelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.
ihtiyaglar Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artirilmalidir.

*Bu performans gostergesi kimiilatif olarak izlenecektir.

Not: Birim Stratejik Planinin giincellenmesi nedeniyle hazirlanan planin baslangi¢c degeri 2024 degeri olarak
belirlenmistir.



Hedef Karti 3

Amag (A1)

Katilimci yonetim anlayisiyla kurum kiltlrini ve aidiyet duygusunu
gelistirmek

Hedef (H1.3)

Kalite kaltlirlini yayginlastirmak

Performans Gostergeleri

Plan
Do6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe

Etkisi(%) 2024

2025 2026 2027 2028

PG1.3.1. Kalite strecleri
kapsaminda dis paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin
sayisl

%20 - 2 2 3 3 4

PG1.3.2. Kalite kiiltlrini
yayginlastirma amaciyla
diizenlenen faaliyet (toplanti,
calistay vb.) sayisi

%20 3 4 5 6 7 8

PG1.3.3. Kalite strecleri
kapsaminda i¢ paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin
sayisl

%20 - 2 2 3 3 4

PG1.3.4. Paydaslara verilen
egitim ve danismanlik hizmeti
sayisl

%20 6 7 7 8 8 9

PG1.3.5 Paydaslarla ortaklasa
gerceklestirilen etkinlik ve egitim
saylsl

%20 3 4 4 5 5 5

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

Tum Birimler

Riskler

¢ Paydaslarin faaliyetlere katilimi igin yeterli zaman ayiramamasi

* Geribildirimlerin 8neminin paydaslar tarafindan yeterince anlagilamamasi

e Kalite klltlrtnin icerisinde barindirdigi is yliki nedeniyle paydaslar tarafindan
direngle karsilanmasi

Stratejiler

¢ Paydaslarla yapilacak toplantilar igin uygun zamanlar paydaslarla birlikte
belirlenecektir.

¢ Paydaslara geribildirimlerin 6nemi toplantilarin basinda agiklanacaktir.

¢ Kalite slireglerinde yurutilen faaliyetlere direng gosterilmesine 6nlem almak ve
blrokratik is yikinin azaltmak igin yazilim destegi saglanacaktir.

Tespitler

e Kalite stiregleri birokratik is ylkiine neden olmaktadir.
e Kurumda i¢ Kalite Giivence Sistemi olusturulmustur ancak birimlerde etkin bir
sekilde uygulanamamaktadir.

ihtiyaglar

¢ Paydas katilimi ve kalite kiiltard ile ilgili sGregler Kurum genelinde
yayginlastirilmahdir.e Kalite kiltiirliniin tiim birimlerde yayginlasabilmesi icin gerekli
rehberlik ve danismanhgi saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler diizenli olarak
planlanarak uygulanmalidir. e Kalite kiltlrinin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda
surecler sadelestirilmelidir.




Hedef Karti 4

Amag (A1) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltlrini ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H1.4) Birimin ulusal ve uluslararasi dlizeyde taninirligi artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri He,d?fe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Baslangig
Degeri
PG1.4.1 Yazili, gorsel ve sosyal
medyada birim ile ilgili yer alan %35 35 40 45 50 55 60
haber sayisi
PG1.4.2 Birim web sayfasinin ve
birim sosyal medya hesaplarinin %30 4,058 4,100 | 4.250 | 4.400 4.500 4.550
etkilesim sayisi
PG1.4.3. Yabanci dilde hazirlanan %35 1 2 3 4 4 5
rapor/dokiiman sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

TUm Birimler

Riskler e Etkinliklere yeterince ilgi gosterilmemesi

« Universitenin faaliyetleri ile ilgili olarak gérsel ve yazil basin yolu ile kamuoyunun
.. bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler e - S
¢ Giuinlimiz kosullarinda daha etkili ve hizli iletisim kanali olan sosyal medya
platformlari araciligiyla da tanitim ¢alismalarimiz devam ettirilecektir.

Tespitler « Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemeye yénelik imkanlari

i
P yeterli degildir.
s * Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarini artirmaya yonelik tiniversiteye kongre ve
Ihtiyaglar

konaklama tesisleri kazandirilmalidir.




Hedef Karti 5

Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda

Amag (A2 .
¢(A2) Uretmek
Hedef (H2.1) Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yonelik faaliyetleri artirmak
Plan
Performans Gostergeleri He,d?fe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Baslangig
Degeri
PG2.1.1 Birimin topluma katki %30 1 2 3 3 4 4
faaliyetleri sayisi
PG2.1.2 Bolgedeki kurumlarla
yapilan ortak calisma ve etkinlik %35 2 3 3 4 4 4
sayisl
PG2.1.3 Hizmet verilen toplum
kesimlerinin memnuniyet %35 %85 %86 %87 %88 %89 %90
dizeyi(%)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

TUm Birimler

Riskler e Dénemsel mali kisithhiklar

Stratejiler e Etkinlikler birimimiz web sayfasinda duyurularak kamuoyu ile paylasilacaktir
Tespitler ¢ Toplumsal katki anlaminda diizenlenen etkinlik sayisi arttirilmahdir.
itiyaclar ¢ Bilimsel, sosyal ve kiiltlrel gelismeye yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler

arttinlmalidir.




VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

PUKO dongiisii cergevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve bilgi toplanmasi, analiz
edilmesi, sonuglarin raporlanmast Ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasina yénelik olan izleme
ve Degerlendirme siireci Birim Stratejik Planimizda yer alan amac ve hedeflerimize ne oOlciide
ulagildiginin tespitini yapabilmek, kurumsal 6grenmeye ve gelismeye katki saglayan performans

bilgisinin olusturulmasi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi sistematik bir izleme ve degerlendirme
stirecini gerektirir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 birimi olarak izleme faaliyetinde performans
gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerimizin gergeklesme sonuclarint belirli periyotlar halinde
izlenecek olup degerlendirme ile birim stratejik planimizda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerimizin etkinlik ve siirdiiriilebilirliginin analizi yapilarak daha giiclii, yenilik¢i ve daima

gelisen ve kendini gelistiren birim olarak {iniversitemize deger katmaya devam edilecektir.

Birim Stratejik Plam1 Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk harcama
yetkilisindedir. Bununla birlikte siirecin yiiriitiilmesinden “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Komisyonu” sorumlu olacaktir. Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi
ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Hedeflere iliskin alinan
gerceklesme degerlerinin konsolide edilerek harcama yetkilisine sunulmasi ise, Stratejik Planlama

Sube Miidiirliigliniin sorumlulugundadir.

Bu kapsamda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin daha saglikli bir sekilde
izlenebilmesi amaciyla Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan konsolide edilerek alt1 aylik
izleme ve y1l sonu degerlendirme raporlart hazirlanip Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 internet

sayfasinda kamuoyu ile paylasilacaktir.



