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GIRIS

Universitemiz Risk Strateji Belgesi, hedeflerimize ulasirken karsilasabilecegimiz olasi
risklerin yOnetilmesi i¢in olusturulmus kapsamli bir yol haritasidir. Bu belge, risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik sistematik bir cergceve sunarak,
stirdiiriilebilirligimizi ve etkinligimizi artirmay1r amaglamaktadir. Risk yOnetimi, sadece olumsuz
durumlar1 6nlemeye yonelik degil, ayn1 zamanda firsatlarin da degerlendirilmesine olanak taniyan
dinamik bir sirectir. Bu nedenle, Universitemiz Risk Strateji Belgesi, hem risklerin minimize
edilmesi hem de potansiyel firsatlarin en iyi sekilde kullanilmasi i¢in gereken stratejik adimlari
icermektedir.

Belgede, risklerin belirlenmesi ve analiz edilmesi siireci detayli bir sekilde ele alinmustir.
Oncelikli risk alanlar1, Universitemizin faaliyetleri, finansal durumu, insan kaynaklar1 ve teknolojik
altyapis1 gibi ¢esitli unsurlar1 géz oniinde bulundurarak belirlenmistir. Ayrica, risk etki kriterleri ve
oncu risk gostergeleri, olasi risklerin etkisini onceden tahmin edebilmek ve buna gore hazirlik
yapabilmek amaciyla gelistirilmistir. Bu sayede, risk yonetim siireci daha proaktif bir yaklagim ile
yOnetilebilecektir.

Bu belge, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Kamu I¢ Kontrol Rehberi'nde yer alan unsurlari
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Universitemiz Risk Strateji Belgesi; belgenin amaci ve kapsamy,
oncelikli risk alanlari, risklerin belirlenmesi, risk evreni, risklerin degerlendirilmesi, risk etki
kriterleri, oncii risk gostergeleri, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi, risk izleme kapsami ve risk
raporlama kapsami, rol ve sorumluluklar, egitim takvimi ve igerigi, kurumsal risk yonetimi takvimi,
risklerin nasil degerlendirilecegi ve yanitlanacagi, risklerin gozden gecirilme ve raporlanma
yontemleri ile siirecte ihtiya¢ duyulan belgeler ve formatlarin nasil elde edilecegine dair bilgileri
icermektedir. Bu biitiinsel yaklasim, Universitemizin riskleri etkin bir sekilde ydnetebilmesine
olanak tanimakta ve siirekli iyilestirme hedefi giitmektedir.

Risk yonetimi, idarelerin belirledikleri amag¢ ve hedeflere ulagmalarini destekleyen 6nemli
bir aractir. Etkili bir risk yonetimi uygulamasi, organizasyonun stratejik hedeflerine ulasmasina
katkida bulunurken, ayn1 zamanda kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglar. Bu belge, risk
yonetim siirecini bir biitiin olarak ele alarak, Universitemizin karsilasabilecegi zorluklara karsi
hazirlikli olmasin1 ve firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmesini saglayacak kapsamli bir yaklasim
sunmaktadir.



GELECEK BARU’DE
BASLIYOR

BARU

BARTIN UNIVERSITESI

Misyon

Bartin Universitesinin misyonu, bélgesindeki girisimcilik ve
yenilikgilik ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, égrenci
merkezli egitim anlayisiyla bilim, ktlttr, sanat ve spora evrensel
duzeyde katkl saglayacak nitelikli insan kaynagd yetistirmektir.

Vizyon

Bartin Universitesinin vizyonu, bdlgesel kalkinma odadinda
toplumun ihtiyaglarini karsilamaya yénelik bilgi, teknoloji ve
hizmet Uretiminde dncu bir Universite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Bartin Universitesi &&renciyi butun egditim c¢alismalarinin
merkezine yerlestirir ve su temel degerler Uzerinde durur:

insana ve dogaya saygl,
Hakkaniyet,

Hosgord,

Etik degerlere bagllik,
Katiimeilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,
Girisimcilik,

Yenilikegilik,

Sosyal sorumluluk.
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REKTGRLUGE BAGLI BIRIMLER

«Bartin Orman Fakiiltesi

« Edebiyat Fakilltesi

« Egitim Fakiltesi

« Fen Fakiiltesi

« Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakilltesi

« Islami ilimler Fakiiltesi

« Mithendislik, Mimarlik ve
Tasarim Fakilltesi

« Saglik Bilimleri Fakiiltesi

« Spor Bilimleri Fakiiltesi

+ Lisanstistii Egitim
Enstitlisii

« Yabanci Diller
Yilksekokulu

+ Bartin Meslek Yiiksekokulu

+ Bartin Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

+ Ulus Meslek Yiiksekokulu

Akademik Teskilat Semasi

+ Arkeoloji Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Bartin ve Ygresi Tarih-Kiltiir Aragtirmalar
Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

« Gocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Kadin ve Aile Galigmalari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

+ Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

+ Merkezi Aragtirma Laboratuvari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

+ Okul Oncesi Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

« Orman Uriinleri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Ortak Dersler Béliimil

« (zel Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

+ Spor Egitimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

« Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

«Tiirkge Ogretim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

« Yenilenebilir Enerji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi



Idari Teskilat Semasi



BIiRINCi BOLUM
Amag

Bu belgenin amaci; Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 2024 yili mart ayinda ¢ikarilan
Kamu Kurumsal Risk Rehberi dikkate alinarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan daha
once tamamlanan Kurumsal Risklerin Bartin Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine
ulagmasini etkileyebilecek Oncelikli risklerin tehdit ve firsat boyutlar1 g6z 6niinde bulundurularak
belirlenmesinde, risklerin degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesinde, risklere yonelik alinacak
kararlarm belirlenmesinde, risklerin izlenmesi ve raporlanmasinda, kurumsal risk yonetimine iliskin
rol ve sorumluluklarin belirlenmesinde gerekli akademik ve idari tiim siireglere deger katacak bir
sistem olusturmaktir.

Kapsam

Bu belge, Bart Universitesinin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda risk yonetim
stirecini; liniversiteye bagh tiim birimlerin risk idaresi i¢in yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,
risklerin  tespit edilmesi, degerlendirilmesi, yOnetilmesi ve raporlama prosediirlerinin
belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

TANIMLAR

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen kontrollerden sonra
arta kalan risk seviyesidir.

Belirsizlik: Bir olayin, sonucunun veya ihtimalinin anlasilamama veya bilinememe durumudur.

Birim: Bartin Universitesi
Birim YoOneticisi: Rektor

Birim Risk Koordinatori: Rektor tarafindan belirlenen ve birimin risk yonetimi ¢aligmalarini
koordine etmekle gorevli kisidir.

Calistay: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yOnelik alinacak kararlarin
belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi i¢in Calistay Kolaylastiricisi
tarafindan yonlendirilen uzmanlarm bir araya gelerek yaptiklar1 ¢aligmadir.

Cahstay Kolaylastineisi:  Calistay  siiresinde,  katilimcilar1  risklerin  belirlenmesi,
degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi asamalarinda ydnlendirmekle ve ¢alistayr yonetmekle
gorevli kisidir.

Dis Paydaslar: Universitenin faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan ancak iiniversiteden
etkilenen ya da iiniversiteyi etkileyebilecek giice sahip taraflardir.



Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan dnceki risk seviyesidir.

Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda iiniversite lizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonuglardir.

Firsat: Stratejik amag ve hedefler tizerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya durumlardir.

GZFT Analizi: Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditleri
tespit etmeye yonelik yapilan analizdir.

I¢ Denetim: Universitenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

I¢ Kontrol: Universite amaglarina, belirlenmis politikalar ile mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasimni,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere iiniversite tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butlntdur.

I¢ Paydaslar: Calisanlar ve yonetim gibi tiniversite icinde ¢alisan taraflardir.

Idare Risk Koordinatorii: Universitenin risk yonetimi ¢alismalarmi koordine etmekle gorevli ve
Rektore karsi sorumlu olan Rektdr Yardimeisi veya SGB’nin en iist yoneticisidir. IRK, IKIYK nin
dogal tiyesidir ve {iniversitenin risk yonetimi siireclerinin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye
kars1 sorumludur.

Idare Kiiltiirii: Universite ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler butuiniidir.

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina
karar verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave kontrol faaliyetleridir.

Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebeptir.

Kurumsal Risk Yonetimi: Universite tarafindan, stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmesini
etkileyebilecek olay veya durumlarin butinsel bakis acis1 ile belirlenmesi, 6lgilmesi,
onceliklendirilmesi sayesinde s6z konusu olay veya durumlarm gergeklesme ihtimalinin veya
gerceklestiginde ortaya cikaracagi zararin azaltilmasi, varsa ortaya ¢ikabilecek firsatlarin
degerlendirilmesi ve risklere yOnelik alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik uygulanan kapsamli ve sistematik yaklagimdir.

Misyon: Universitenin neyi, ne sekilde ve kim igin yaptig1, Gniversitenin var olus sebebidir.

Nicel: Matematiksel ve istatistiki ifadeler kullanilarak, sayilarla, 6l¢u birimleriyle veya miktar ile
belirtilebilen kavramlardir.

Nitel: Sayilamayan ve Olglilemeyen, varligin daha ¢ok 6zelligini belirten kavramlardir.



Olasihik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi icerisinde meydana gelme ihtimalidir.

Oncii Risk Gostergesi: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasmi etkileyebilecek
risklerin gergeklesme ihtimallerini isaret eden ve s0z konusu risklerin takibinde kullanilan
g6stergedir.

ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG'ye yénelik sapma olmas1 durumunda uygulanacak faaliyettir.
ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye yonelik ulasiimak istenen seviyedir.

Performans Gostergesi: Universitece performans hedeflerinin &lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Performans Program: Universitenin performans esasli program biitgeye uygun olarak
yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacmni, amag, hedef ve performans gostergelerini
iceren programdir.

PESTLE Analizi: Universiteye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve
yasal dis etkenler belirlenmesine yonelik yapilan analizdir.

Risk: Stratejik amac ve hedeflere ulagsmay: etkileyebilecek olay veya durumlardir.

Risk Evreni: Universiteye odaklanacag: alanlar1 tespit etmesi, olas1 risk kaynaklarin1 atlamamasi
ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 cercevesinde takip etmesine yardimci risk
kategorileridir.

Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini
saglayan gosterim bigcimidir.

Risk Istahi: Universitenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesidir.

Risk Kapasitesi: Universitenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk
seviyesidir.

Risk Kultiri: Universitenin politika, prosediirlerini, is yapis bicimini, calisanlar arasmndaki
iliskileri, calisanlarla yonetim arasindaki iliskiler ile {iniversitenin risk farkindaligini kapsayan
riske yonelik yaklagimidir.

Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine ilisgkin kurumsal yaklasimm yazili olarak ortaya
konuldugu belgedir.

Riske Yonelik Alnacak Karar: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasin
etkileyebilecek riskleri degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten
kagimak ve riski azaltmak yoniinde segecegi risk yonetimi kararidir.



Stratejik plan: Universitenin misyon ve vizyonlarinm olusturulmas, stratejik amag ve dlgiilebilir
hedeflerin saptanmasi, dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performans 6lgiimii ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla iiniversitece bes yillik bir donem icin
hazirlanan plandir.

Tehdit: Stratejik amac ve hedefler izerinde olumsuz etki yaratabilecek olay veya durumlardir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, Cumhurbagkanligi programi, orta vadeli program ve
Cumbhurbaskanlig1 yillik programu ile tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Vizyon: Universitenin gelecegini gosteren genel amagtr.

Yukarida yer almayan ancak bu rehberle ilgili hususlarda Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve Program Biitce Rehberindeki tanim ve agiklamalar
gecerlidir.

Oncelikli Risk Alanlar

Idarenin faaliyetleri kapsaminda oncelikli risk alanlar1 belirtilir. idare tarafindan oncelikli
risk alanlarinin belirlenmesi “Riskleri nerelerde aramaliy1z?” sorusuna yanit aranmasini saglar ve
risk evreninin belirlenmesini kolaylastirir. Calistay kolaylastiricist Strateji Gelistirme Daire
Baskan1 Kadir CELIK’in yonetiminde tiim birim temsilcilerinin katihmiyla yapilan calistayda
stratejik amag ve hedefleri etkileyen riskler ve dncelikli risk alanlar1 degerlendirilmis bu alanlara
yonelik oncu risk gostergeleri belirlenmistir. Calistayda risklerin etki ve olasilik dereceleri ile
dogal risk seviyeleri tespit edilmistir. Ayrica katilimcilardan risklerin ortadan kaldirilmasina
yonelik goriis ve Onerileri de  alinarak sonraki ¢alistaylarda bu risklerin degiskenlik
gosterebilecegi goz oniinde bulundurulacaktir.

IKINCI BOLUM
Risklerin Belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtildigi iizere, stratejik planlama
stirecinde Oncelikle durum analizi gerceklestirilir. Durum analizi kapsaminda kurulus ic¢i analiz,
PESTLE analizi ve GZFT analizi gibi ¢esitli analizler gergeklestirilir. Kurulus i¢i analiz
kapsaminda, insan kaynaklarinin yetkinligi, idare kaltird, teknolojik altyapi, fiziki kaynaklar ve
mali kaynaklar degerlendirilir. PESTLE analizi kapsaminda, idareye etkisi olabilecek politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler belirlenir.

GZFT analizi kapsaminda, idarenin gucli ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek
firsat ve tehditler tespit edilir. Giiglii yonlerin ve firsatlarin belirlenmesi idarenin stratejik amag ve
hedeflerine ulagmasmi desteklerken; zayif yonlerin ve tehditlerin belirlenmesi hem amag ve
hedeflerin gercek¢i ve ulasilabilir olup olmadiginin degerlendirilmesini saglar hem de segilen
stratejik amac ve hedeflere ulagsma konusunda makul giivence verecek dnlemlerin alinmasina ve
uygulanmasma yardim eder. Universitemiz birimleri tarafindan riskler ve stratejik plan riskleri



belirlenmis olup, Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek(1), EK(3,4,5), Ek (13,14,15,)’dan
yararlanilabilir.

Risk Evreni

Universitemizin Risk Evreni iginde yer alan riskler, gesitli bashklar altinda toplanarak
detayli bir sekilde ele alinmistir. Risk calistayinda belirlenen riskler, tiniversitemizin uzun vadeli
hedeflerine ulasmasini tehdit edebilecek unsurlar olarak tanimlanmis ve asagidaki ana risk
kategorilerinde gruplanmustir: Stratejik Riskler, Operasyonel Riskler, Finansal Riskler, Uyum
Riskleri, itibar Riskleri, Teknolojik Riskler ve Proje Riskleri. Her bir risk Kkategorisi,
tiniversitemizin siirdiiriilebilirligi ve hedeflerine ulasilmasindaki potansiyel tehditleri kapsayacak
sekilde belirlenmis ve bu riskler, Risk Evreni kategorisine gore siniflandirilarak degerlendirilmistir.
Calistayda belirlenen riskler, ilgili kategorilere gore ayrilmis olup, detayl inceleme ve ¢oziim
onerileriyle birlikte ekte (EK-20-21) sunulmustur. Bu siireg, iniversitemizin risk yOnetim
kapasitesini artirmay1 ve stratejik hedeflere yonelik olasi engelleri etkili bir sekilde yonetmeyi
amaclamaktadir.

Risk evreni; “Dis Riskler ve I¢ Riskler” olarak smiflandiriimaktadr.

Dis riskler: Universitenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi,
stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir. Deprem, yangin, sel, firtina gibi
dogal afetler nedeniyle Universite yerleskelerinin zarar gérmesi ve bunun neticesinde tniversiteye
ait evrak, belge ve sistemsel verilere ulagilamamasi, tiniversite faaliyetlerinin sekteye ugramasi,
yasanan  bir mevzuat  degisikligine  yonelik  gerekli  dizenlemelerin  zamaninda
gergeklestirilememesi, hukuki yaptmrimlarla karsi karsiya kalinmasi, disg risklere Ornek
gOsterilebilir.

I¢ Riskler: Universitenin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag ve
hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir. Universite biinyesinde yer alan sistemlerin,
yazilimlarin istenilen islemleri gergeklestirememesi, yeterli hiza sahip olmamasi, halka sunulan
hizmetlerde gecikmelerin yasanmasi, is giivenligi ve sagligini tehdit eden riskler ig¢ risklere 6rnek
olarak gosterilebilir.
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Sekil 1- Risk Evreni

Stratejik Riskler: Universitenin stratejik amag ve hedef segimlerinden dolay1 maruz kalabilecegi
risklerdir. Universite biinyesinde yeni bir blim olusturulmasma (yeni bir fakiilte veya bolim vb.)
yonelik gerek duyulacak kaynaga (0gretim iiyesi, bina, ekipman alimi vb. igin) ulasilamamasi
sonucu secilen stratejinin hayata gecirilememesi, stratejik riske érnek gosterilebilir.

Operasyonel Riskler: Universitenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini etkileyebilecek risklerdir. Yetersiz bilgi teknolojileri altyapis1
nedeniyle uygulamada aksakliklarin yasanmasi, {iniversitenin ilgili birimlerinden talep edilen
verilerin dogru sekilde ve zamaninda alinamamasi sonucu tiist yonetime yonelik raporlamalarin
dogru sekilde gergeklestirilememesi, gorev tanimlarinin tam olarak anlasilamamasi operasyonel
riske 6rnek gosterilebilir.

Finansal Riskler: Universitenin finansal yapisin1 ve finansal faaliyetlerini siirdiirmek i¢in ihtiyag
duydugu kaynaklar1 etkileyebilecek risklerdir. Universitenin cari ve yatirim biitcelerinin yeterli
analizler gerceklestirilmeden yapilmasi sonucu kaynaklarin etkin kullanilamamasi, iiniversite
butgesinin etkin takip edilmemesi sonucunda finansal yikimluliklerin yerine getirilememesi,
finansal riske drnek gosterilebilir.

Uyum Riskleri: Universitenin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasini
etkileyebilecek risklerdir. Fikri miilkiyet hakki, veri glivenligine yonelik politika ve prosediirlerin
olusturulmamasi nedeniyle Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyumsuzluk sonucunda
liniversitenin cezai yaptirima maruz kalmasi; yiiksek lisans veya doktora tezi onay siirecinde
mevzuatla uyumlu olacak sekilde kontrollerin yapilmamasi sonucu uygun olmayan tezlerin
onaylanmasi, uyum riskine 6rnek verilebilir.

Itibar Riskleri: Universiteye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajmni etkileyebilecek
risklerdir. Akademik takvime uyulmamasi sonucu dgrencilerin almasi gereken dersleri alamamasi,
egitim Kkalitesinin diismesi ve nitelikli 6grenci yetistirilememesi, akademik ve idari personelin
kurumsal aidiyetinin azalmasi itibari riske 6rnek gosterilebilir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve tniversitenin kullandigi teknolojilerden
kaynaklanan risklerdir. Universite tarafindan gerceklestirilen bilgi teknolojileri altyap: yatiriminin
etkin kullanilamamasi sebebi ile beklenen maliyet diisiisiinii yaratmamasi ve bunun sonucu
kaynaklarm etkin kullanilamamasi teknolojik riske 6rnek gosterilebilir.

Proje Riskleri: Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmak iizere gergeklestirmekte
oldugu projelerle iligkili olan risklerdir. Proje biitgesinin etkili bir bigimde takip edilmemesi
sonucunda finansal yukimluluklerin yerine getirilememesi, proje gerceklesmelerinin etkili bir
bicimde takip edilmemesi ile olasi eksikliklerin zamaninda tespit edilememesi sonucu proje
hedefine ulasilamamasi gibi riskler proje riskine drnek gosterilebilir.



Risk Istahimin Belirlenmesi:

Risk istah1 (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye
hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir. idare igin, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul
edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gdsterici rol oynar. Ust yonetici tarafindan hedef
bazinda belirlenir.

RISK iSTAH
DERECE SRS HEDEF RISK VE RISK ISTAHI

Her 6grenciye gereken ihtimamin
gosterilememesi (riski) pahasina her 6grenciye
her kosulda (mevcut kaynaklarla (isgticti, zaman,

Egitim hizmetini lu
M) e LD o) biitce) ya da ilave bir kaynak maliyetine

olmasina bagl olarak her

Yiiksek ... katlanmaksizin) egitim hizmeti verilmesi
E\?zcr:g:i C::i:(:]’:::da egitim ligili hedefe yénelik risk alma istekliligi yiiksek
seviyede
Mevcut kaynaklarla (isgticti, zaman, biitge)
s personelin egitim ihtiyacinin tam olarak
Kurumsal kapasiteyi karsilanamamasi pahasina (yine personel
Orta artirmakicin personelin o tyinliginin mimkan oldugu dlciide artirimasi
egitim ihtiyaclarinin icin) egitim faaliyetleri diizenlenmesi
karsilanmasi ligili hedefe yénelik risk alma istekliligi orta
seviyede
Piyasada halk sagligina tehdit olusturan
Grdnlerin bulunmasi
Kabul edilemez nitelikteki bu risk i¢in mevcut ve
S Gida givenilirliginin ilave kaynaklarla (isgiicti, zaman, biitce) gida
Disiik saglanmasi gtvenilirliginin saglanmasina yonelik her yolun
denenmesi
llgili hedefe yonelik risk alma istekliligi diistik
seviyede

Sekil 2- Risk Istah Seviyeleri



Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim, risklerin
degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi, risk seviyelerinin belirlenmesini ve risklerin
onceliklendirilmesini kapsar. Risklerin degerlendirilmesine yonelik dokiimanlar i¢in Risk Strateji
Belgesinde yer alan Ek (6,7,8,) ‘den yararlanilabilir.

Risk Etki Kriterleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, akademik ve idari birim
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen ¢alistayda, liniversitemiz birimleri tarafindan belirlenen
riskler ile stratejik plan riskleri grup calismasi ile beyin firtinas1 yontemi uygulanarak
onceliklendirilmis, risklerin etki ve olasilik dereceleri belirlenmistir. Risklerin etki olasilik
seviyelerinin hesaplandig1 dokiimanlar, Risk Strateji Belgesinde yer Ek (17-18) almaktadir.

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin ger¢eklesmesi
halinde Universite (zerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir
olaym/durumun belli bir zaman dilimi icerisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢cin ¢ok diisiik, diistik, orta,
yuksek ve ¢ok yuksek olmak lzere besli bir 6lgek kullanilir.

ETKi
PUANI

ETKi
SEVIYESI

ACIKLAMA

Cok yuksek

Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasamamasina,
stratejik amag¢ ve hedeflerinden cok ciddi derecede sapmasina
veya Universite tarafindan sunulan hizmetlerin uzun sire
duraklamasima neden olabilecek olay veya durumlar

Y iksek

Universitenin stratejik amac ve hedeflerinden énemli derecede
sapmasina veya universite tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli
bir slire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Universitenin stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya iniversite tarafindan sunulan
hizmetlerin belirli bir sire duraklamasina neden olabilecek

olay
veya durumlar

Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Cok diisiik

Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok
diisiik, kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi

olabilecek
olay veya durumlar

Tablo 1- Etki Seviyeleri



. FINANSAL OPERASYONEL | iTIBAR UYUM STRATEJIK
EIKEETANI ETKI ETKI ETKISi ETKiSI  [grki
Hizmet
T b
kayiplara neden Ur")t/" Imesinde cok Paydaglarin | Agir Universitenin
olabilecek olay Zi déIJi Y ecikrlnelzfi?] uzunsureli ve| yaptirimlar stratejik amag ve
veya . an?nam tamamen Mevzuat hedeflerine
durumlar z/(")inegin' 1 glven kaybr | degisikligi ulagsamamast
haftadan fazla)
Onemli
operasyonel e
Onemli 6lclide kesintilere sebep Universitenin
! . . stratejik amag ve
maddi kayba olan olaylarin Kamuoyund | Onemli hedeflerine
neden yasanmasi, hizmet | a uzunstreli | yaptirimlar ulasmasinda
olabilecek  olay saglamasinda ve genis | Onemli (')'nesmli Slciide
veya durumlar gecikmelerin capl haklarin ba arlslzllgklar
yasanmast guven kaybr | kaybedilmesi ¥
(Ornegin; 2-3 giin) yasamast
Baz1 operasyonel
kesintilere sebep Kamuoyund
} olan olaylarin a  onemli Universitenin
Orta c_juzeyde yasanmasi, hizmet | ancak kisa | Orta stratejik amag ve
maddi kayba neden | g, 51amasinda stireli derecede hedeflerine
olabilecek olay Onemsiz guven yaptirimlar ulasmasinda bazi
veya durumlar gecikmelerin kaybi Bazi haklarin | basarisizliklar
yasanmasi (Ornegin; kaybedilmesi | yasamasi
(Ornegin; 6 saat) 6 saat)
Onemsiz )
operasyonel Universitenin
kesintilere sebep Kisa sureli stratejik amag ve
ot olan olaylarin ve bazi Kinama hedeflerine
Diisiik diizeyde . .
: yasanmasi, hizmet | paydaslarin | Diisiik ulasmasina engel
maddi kayba neden 9
; devamliliginin smirh derecede olmamasi ancak
olabilecek olay . l e o
kiiciik aksakliklarla | Olclide yaptirim bir 6lglide
veya durumlar . .
devam etmesi giiven kaybi olumsuz
(Ornegin; 2 saatten etkilemesi
az)
. . Uyari T S
F'gally_eﬂve_rl_n Giiven Herhangi Unlve_(snenm
stirekliligini - stratejik amag ve
Cok diisiik kesintiye kaybina bir kayba hedeflerine
diizeyde maddi ugratmayacak gz;lllsmeyen sebebiyet | ulasmasma engel
kayba neden olaylarm minferit verr_ne)(/jece olmamas1 ancak
olabilecek olay yasanmast seviyede Onemsiz duzeyde
veya durumlar (Ornegin; 1-2 durumveya | cok diisiik olumsuz
dakika) olaylar derecede etkilemesi
yaptirim

Tablo 2- Etki Kriterleri




DOGAL RISK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI

20, 25 — COK YUKSEK
12,15, 16 -
6,8,9,10 >
3,4,5 -

1,2 COK DUSUK

Sekil 3- Dogal Risk Seviyeleri

Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler oOnceliklendirildikten sonra Oncii risk
gostergeleri belirlenmektedir. Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak tanimlanan riskler
icin oncu risk gostergeleri belirlenir. Oncl risk gostergeleri, (niversitenin stratejik amag ve
hedeflerini etkileyebilecek kritik ©nemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar. Oncii Risk
Gostergesi belirlemeye yonelik 6rnekler icin Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek-9 ‘dan
yararlanilabilir.

Oncii risk gostergeleriyle iiniversite, risklerini somut veriler iizerinden daha etkin sekilde
izler. Oncu risk gostergeleri, Universitenin riskler gerceklesmeden 6nce gerekli ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestirerek riske dayanikliligini artirilmasina yardimei olur.



Oncii risk gostergelerine yonelik olarak asagidaki hususlara dikkat edilir:

Oncii risk gostergeleri, stratejik amag ve hedefler ile bunlar1 gerceklestirmeye yonelik yiiriitiilen
faaliyetlerle uyumludur.

Oncii risk gostergesi acik, anlasilir ve 6lgiilebilir sekilde tammlanmaktadir.

Oncii risk gostergelerinin performans géstergeleriyle uyumuna dikkat edilmektedir. Bir hedef
altinda tanimlanan performans gostergesi aynt zamanda ayni hedef altinda tanimlanan riskin takibi
icin de ORG olarak kullamilabilmektedir.

Oncii risk gostergesi Gst yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilir. Her bir oncii risk
gostergesi icin “Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faalivet Takip Formu’ ’nda belirtilen siklikta
raporlama periyodu tanimlanir, raporlama periyodu riskin dnceligine ve Oncii risk gostergesinin
niteligine gore belirlenir.

Her bir Oncii risk gostergesine yonelik hedef tanimi (niimerik olarak ifade edilebilen bir deger,
aralik, tavan veya taban degeri) yapilmaktadir.

ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin gerceklestirip
gerceklestirilmeyecegi degerlendirilir.

Oncii risk gdstergesi sonuclarma gore riske yonelik alman kararlar ve gerceklestirilecek ilave risk
yonetimi faaliyetleri gozden gecirilir ve gerekirse yeni risk yonetimi faaliyetleri tasarlanir.

Oncli risk gostergelerinin sonuglar1 iliskili performans gostergeleriyle karsilastirilir. Boylece
universitenin hangi riskleri yoneterek hangi alt program hedeflerine ulastigi takip edilir.

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik doklimanlar icin Risk Strateji
belgesinde yer alan Ek 10°dan yararlanilabilir.

Risk izleme Kapsam

Kurumsal risk yonetimi yaklasimmnin uygulanmasindan nihai olarak iist yoOnetici
sorumludur. Bununla birlikte, tiim ¢alisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de
olsa sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak iizere ii¢
farkl seviyede gergeklestirilir.(Sekil 3)



BAGIMSIZ iZLEME ve INCELEME

ikinci YONETIM iZLEMESIi
Seviye

SUREKLI iZLEME

Sekil 4- Risk izleme Seviyeleri

Stirekli izleme, iiniversitenin giinliikk is akisinin bir parcasi olarak ilgili riskin iliskili
bulundugu siirecin sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimli yonetim kademeleri
tarafindan gerceklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme belirli periyotlarda
gerceklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢ denetgiler vasitasiyla gerceklestirilir.

Izleme faaliyetleri gerceklestirilmeden dnce izleme ve gozden gecirme ile ilgili sorumluluklar
universite Risk Strateji Belgesinde agik bir sekilde tanimlanmaktadir.

Birinci seviye - Surekli izleme

Stirekli izleme yiiriitiilen faaliyetlerin, ilgili siire¢ sahipleri ile hiyerarsik yap1 igerisinde siire¢
sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetim tarafindan gézlemlenmesi seklinde gergeklestirilir. Bu
faaliyet giinliik akistaki tiim islemleri kapsamaktadir.

Birinci seviye olan strekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve yeterliligini, risk
yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gegerliligini, belirlenen
ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gergeklestirildigini, uygulanmasi
kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, degisen siireclere istinaden yeni risk
tanimlamalarinm yapildigini, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun seviyede ve
periyotlarda gerceklestirildigini teyit etmektir.

Siire¢ sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yOnetimi faaliyetlerinin daha hizli
belirlenebilmesi icin, Gniversite dncelikli olarak surekli izleme faaliyetlerine nem verir.

Siirekli izleme sorumlulugu birim ydneticileri basta olmak iizere tiim calisanlara aittir. Ilgili strec;
ginluk faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha

once belirlenmis fakat cesitli nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen risklerin, gecerliligini yitiren risklerin
ve gergeklesen risklerin ilgili birim yoneticileri gozetiminde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
raporlanmasi ile gerceklestirilir. Birim yoneticilerinin siirekli izleme konusunda sorumlulugu bulunmaktadir.
Birim ydneticileri ilgili olduklar1 birimlerde risklerin stirekli izlenmesi, risklere kars1 kararlastirilan ilave risk
yOnetimi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.



ikinci seviye - Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi igin tst yonetim sireci
sahiplenmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimmin yayginlagtirilmasinda, rehberde tanimlanan metodolojinin
uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi strecinde temel sorumluluk Ust yoneticiye aittir.

Ust yonetici tniversitede risk yonetimi konusunda en (st dizeyde yetkilidir ve risk yonetimi igin
gerekli yapilar1 olusturarak gorev ve sorumluluklar agikga belirler.

Ust Yonetici izleme sorumlulugunu i¢ Kontrol izleme Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme
Birimi ve Birim Y®&neticileri vasitasiyla yerine getirir. Bu kapsamda olusturulan IKIYK, Risk
Strateji Belgesinde belirlenen siklikta toplanarak Gniversitenin risk yonetim sureclerinin etkili
isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

Riskler Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyetleri Takip Formu ve Kurumsal Risk Y®&netimi
Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

Izleme sikliklar1 yilda en az iki kez olmak iizere Risk Strateji Belgesinde iiniversiteye 0zgii olarak
belirlenir. Belirlenen izleme sirelerine istinaden Birim Risk Koordinatéri (BRK) tarafindan
periyodik olarak Idare Risk Koordinatoriine (IRK) raporlama yapilir. IRK gerekli gordiigii veya iist
yoneticiye danismasi gerektigi durumlarda iist yoneticiye raporlama yapar.

Uclincu seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

Ugiincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetgiler tarafindan yirutulir. ic
denetimin risk yonetimindeki temel roll, risk yonetimi yaklasimmin iiniversitenin amaglarini
gergeklestirmek iizere etkili bir sekilde uygulandigina dair iist yonetime objektif ve makul bir
giivence saglamaktir.

I¢ denetgiler, risk yonetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile risk yonetimi faaliyetlerinin etkili bir
bi¢imde yiiriitiildiigiine dair giivence saglarlar. I¢ denetciler aynm1 zamanda risk ydnetiminin
gelistirilmesi konusunda yonetime damigmanlik hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fiilen
yOnetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar.

Bagimsiz gozden geg¢irmeler aymi zamanda risk yOnetimi cercevesinin stratejik hedeflere,
streclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadigmin tespitine katki saglar ve tutarliligi
arttirmak icin benzer riskleri veya risk kategorilerini bir biitiin olarak degerlendirerek daha etkili
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmesine yardimei olur.

Risk izleme siirecinin siireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile iiniversitenin, stratejik amagc ve
hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek riskler siirekli olarak takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman iginde degisim gosterebilir veya yeni riskler
ortaya c¢ikabilir. Risk seviyeleri ve Onceliklerinde veya iiniversitenin riske yaklasim ile risk istah
seviyesinde degisiklikler olabilir. Daha once etkili olan risk yonetimi faaliyetleri hedeflerle
uyumsuz hale gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere kars1
uygulanmasi kararlastirilmis olan ilave risk yonetimi faaliyetleri planlandig: gibi uygulanamayabilir.
Bu nedenle kurumsal risk yonetimi yaklagimini etkileyebilecek ana degisim faktorleri sunlardir:

Degisen Yonetim ve Siire¢ Yapisi: Universitenin organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda,
kullandig1 kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana gelen degisikliklerin kurumsal risk
yonetimi cercevesine de yansitilmasi gerekir. Ornegin, degisen ydnetim kadrosu ile birlikte
liniversitenin stratejik yaklasimi ve risk istahi degisime ugrayabilir.



Teknolojik Gelismeler: Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ile riske verilen tepkiler ve
gerceklestirilecek ilave risk ydnetimi faaliyetleri degisebilir. Ornegin; Daha énce manuel olarak
kontrol edilen verilerin kontrolii sistem tarafindan gergeklestirilen otomatik kontrollere
donistirillebilir. Daha 6nce degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik yenilikler nedeniyle
kritik hale gelebilir. Gegmis yillarda hi¢ giindemde olmamasma ragmen teknolojinin gelismesi ve
yayginlasmasi ile siber giivenlik riski oncelikli risklerden biri haline gelebilir.

Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler: Mevzuat degisiklikleri ve ekonomideki
gelismeler {niversitenin faaliyetlerine yansiyabilir, iiniversitenin yiikiimliliiklerini artirabilir,
stratejik ama¢ ve hedeflerinin yeniden gbdzden gecirilmesini gerektirebilir. Kamu idarelerinin
oncelikli risklerinden biri haline gelen bilgi giivenligi riski buna 6rnek olarak verilebilir. Universite
bu ve benzeri degisimlerin kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile kurum amag ve hedefleri Gizerindeki
etkilerini g6z 6niinde bulundurur, bunun igin de izleme faaliyetlerini etkin tasarlar ve yonetir. Kural
olarak, riskin Onem seviyesi arttikca izleme sikhginmn da artmasi gerekir. Universite kendi
organizasyon yapilar1 ve gorev alanlarina gore yilda en az iki kez olmak lizere kendilerine 6zgii
izleme periyotlar1 belirler. Ana degisim faktorleri g6z 6niine alindiginda izleme sireclerinin
kapsamini belirlerken asagida yer alan hususlar dikkate alinir:

Yeni Riskler: BRK tarafindan stratejik ama¢ ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir risk tespit
edilmesi halinde en kisa siirede Anhk Bildirim Formlar1 (Ek— 12)kullanilarak IRK’ya bildirim
yapilmalidir. IRK kendisine bildirilen yeni riski, bildirim yapan birim yOneticileri ile
degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir.
Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim y&neticisinden riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi
ilgilendirmesi durumunda ilgili tim Birim Yoneticileri ile bir toplant1 diizenlenerek riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarm alinmasi saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu risklere
iliskin yapilan degerlendirmeler ve alman kararlar Risk Kayit ve ilave Risk Y06netimi Faaliyeti Takip
Formuna eklenir.

Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, siireclerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta
meydan gelen degisiklikler takip edilir, bu degisimlerin mevcut riskler lizerindeki etkileri gézden
gecirilir, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda yer
alan risk tamimlari, etkileri, olasiliklar1 riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk yonetimi
faaliyetleri gézden gegirilir. Degisen riskler BRK tarafindan en kisa siirede Anlik Bildirim Formlar1
kullanilarak IRK’ya bildirilir. Ilgili riskler, Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Formunda yer alan “risk giincellik durumu” alani iizerinden “degisti” olarak
isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “ac¢iklama” alaninda agiklanir.

Gegerliligini Yitiren Riskler: Universiteyi etkileyen degisiklikler nedeniyle gegerliligini yitiren
riskler BRK tarafindan IRK’ya bildirir. IRK tarafindan riskler degerlendirilerek Risk Kayit ve ilave
Risk YOnetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek— 11) yer alan risk giincellik durumu alan1 tizerinden
“glincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iligskin bilgi “agiklama” alaninda belirtilir.



Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski devretmek
olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri RSB’de belirlenecek dénemlerde takip
edilir. BRK tarafindan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin mevcut durumu, Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-11) araciligi ile IRK’ya raporlanir. Azaltilmasima karar verilen
risklerden birim, stire¢ ve faaliyet diizeyinde olanlar ise yine RSB’de belirlenecek donemlerde takip
edilir.

Kabul Edilen Riskler: Yiksek ve ¢ok yiksek seviyedeki riskler igin riske yonelik alman kararin
riski kabul etmek olmasi durumunda riskler idare Risk Koordinatorii tarafindan belirlenen
periyotlarla izlenir ve yeniden degerlendirme ¢aligmalar1 gergeklestirilir.

Gergeklesen Riskler: Kritik 6nemdeki bir riskin gergeklesmesi durumunda ilgili birim yoneticisi
gecikmeksizin tst yoneticiye bildirim yapar. Tlgili riskin énceden belirlenmis olan acil eylem plani
veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinir ve diizeltici faaliyetlerin
sonuglar1 BRK tarafindan IRK’ya raporlanir. izleme sonuglar1 Risk Kayit ve Ilave Risk Ydnetimi
Faaliyeti Takip Formu (zerinde aciklama alaninda veya Universitenin belirleyecegi baska bir
formatta raporlanabilir.

Cok Yiiksek ve Yiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Takip edilecek risklerin risk seviyelerine
gore izleme sikliklar1 farklilik gosterebilir. Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli artik riskler, izleme
kapsami igerisinde yer alir, s6z konusu riskler i¢cin oncii risk gostergeleri atanir ve bu gostergeler
belirlenen periyotlarla takip edilir.

Orta ve Diisiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler,
RSB’de belirlenen donemlerde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun
Gozden Gegirilmesi ve Glincellenmesi suretiyle takip edilir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi ¢ok yliksek ve yiiksek olan fakat
mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye indirilen riskler, RSB’de belirlenen
donemlerde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gozden gegirilmesi ve
giincellenmesi suretiyle takip edilir, BRK’nin gerekli gordiigli durumlarda oncii risk gostergesi
tanimlanir ve periyodik olarak takip edilir.

Etkisi Cok YUksek Riskler: Etkisi ¢cok yuksek, olasilig1 diisiik olan riskler tiniversite tarafindan
mutlaka ayrica takip edilir. RSB’de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilmesi ve giincellenmesi suretiyle giincellenir ve raporlanir.
Risklerdeki degisikliklerin dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi igin tiim yonetici ve ¢alisanlar
tarafindan iiniversite i¢indeki ve iiniversite disindaki gelismeler ve degisimler siirekli olarak izlenir
ve gerektiginde uygun kademelere raporlanir.



Risk Raporlama Kapsam

Kurumsal risk yOnetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk
kiiltiiriinlin yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in dnemli bir agamadir.
Buna ilave olarak, karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi ig¢in etkili bir risk raporlama
yapisinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinin kurulmasi igin,

e Tiim calisanlar iiniversitenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklarinin kurumsal risk
yonetimi i¢erisinde nasil konumlandigi konusunda bilgi sahibidirler.

e Karar verme asamasinda risklerin g6z Oniinde bulundurulmasma iligkin yaklagim,
universitenin tim kademelerine yayilir. Karar verme mekanizmasini desteklemek amaciyla
risklerin takibi, giinliik is yapis biciminin bir pargasi haline getirilir.

e Etkili ve hizl1 bilgi akiginin saglanabilmesi i¢in acik iletisim kanallar1 kurulmustur.

e Risk raporlama igerikleri ve periyotlari tim sorumlulara duyurulmaktadir.

e Risk raporlar igerisinde yer alan bilgiler a¢ik ve anlagilirdir.

e Raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bi¢cimde gerceklestirilmesi igin (st yonetici
tarafindan seffaf bir iletisim ve raporlama yapisi kurulur.

e Iletisim ve raporlama mekanizmalari iki sekilde tesis edilmektedir:

e I¢ Raporlama: I¢ raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak
universite igerisinde raporlanmasi planlanir, raporlama sikliklar1 ve sorumluluklari belirlenir.
[1gili raporlamalarm igerikleri ve sikliklari {ist yonetimin beklentilerine ve {iniversitenin risk
stratejisine gore belirlenir.

e Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar
belirlenir. Ilgili raporlamalarm igerikleri ve sikhiklar1 dis paydas beklentilerine ve
universitenin risk stratejisine gore belirlenir.

Asagida yer alan tabloda asgari raporlama gerekliliklerine yer verilmistir. Universite, ihtiyaclari
dogrultusunda raporlama say1 ve sikligini artirabilir.



RAPOR/ RAPORLAMA IZLEME RAPORLAMA RAPORU RAPORUN

DOKUMAN TURU SEVIYESI SIKLIGI HAZIRLAYAN SUNULDUGU
MERCI
Faaliyet Raporu I¢c Raporlama Dis | ikinci Yillik Birim Yoneticileri Ust Yonetici
Raporlama Seviye
Yeni risk
olustugunda
Siirekli izleme TUm Calisanlar
Sonucu Tespit Risk
Edilen Yeni, Birinci degistiginde Birim Yoneticileri
Degisen, I¢c Raporlama Seviye IKIYK
Gergeklesen ve Risk Birim Risk
Gegerliligini Yitiren gergeklestiginde Koordinatorii
Riskler
Risk gecerliligini
yitirdiginde

Risk Kayit ve

[lave Risk
Oncii Risk Ikinci Yonetimi
Gostergeleri I¢c Raporlama Seviye Faaliyet Takip Birim Yoneticileri IKIYK
Formu’nda
Belirtilen Siklikta
Riski Azaltmak
Adina Tamimlanan Ikinci
Ilave Risk Yonetimi | I¢ Raporlama Seviye 6 Ayhk Birim Yoneticileri IKIYK
Faaliyetlerinin
Mevcut Durumu
Risk Kayit ve ilave
Risk Y onetimi
Faaliyet Takip
Formu’nun Gozden Ikinci
Gegirilmesi ve I¢c Raporlama Seviye 6 Aylik Birim Yoneticileri IKIYK

Guncellenmesi
(Kurumsal Risk
Yonetimi Takip
Raporu)

Tablo 3- Risk Raporlamalar1



Yilhk Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi: Faaliyet raporlari,
stratejik plan ve performans programlarina iliskin stratejik amag ve hedeflere ulagilma diizeylerini,
ama¢ ve hedeflerde meydana gelen degisiklikler ile karsilasabilecek risklere ve bunlara yonelik
alinmasi gereken tedbirlere yer verilmek amaciyla yillik olarak hazirlanir ve kamuoyu ile paylasilir.

Yillik faaliyet raporu icerisinde, gergeklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine yonelik 6zet
bilgilere (genel hatlariyla uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklasimi, kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin iiniversite performansina etkisi, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin Universite
biinyesinde gelisimi kapsammnda hazirlanan istatistiklere, vb.) yer verilir. Universitenin kritik olan
risklerinin faaliyet raporlarinda yer alip almayacagina iliskin karar {ist yoneticinin inisiyatifindedir.

Siirekli izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Gerceklesen ve Gecerliligini
Yitiren Risklerin Raporlanmasi: Organizasyon yapismin, i siireglerinin, bilgi teknolojileri
altyapisinin veya tabi olunan yasal diizenlemelerin degismesi sonucu yeni riskler ortaya ¢ikabilmekte,
risklerin  sikligi, etkisi veya niteligi degisebilmekte veya var olan riskler gegerliligini
yitirebilmektedir. Bu tiir durumlarin gerceklesmesi veya yeni yahut degisen risklerin tespit edilmesi
halinde bu durum ilgili birim yoneticileri gozetiminde BRK tarafindan Anlik Bildirim Formu (Ek-12)
kullanilarak IRK’ya bildirilir. Yeni, degisen, gergeklesen veya gegerliligini yitiren tiim riskler ile
ilgili giincellemeler Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formuna kaydedilir.

Oncu Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi: Kritik énemdeki riskler
icin Oncii risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergelerin belirlenen araliklarla {ist yonetime
raporlanmasi ve siirekli izlemeye tabi tutulmalar1 saglanir. Ornegin, personel sirkiilasyonunun fazla
olmas1 durumunda, “kurumsal hafizanin ve bilgi birikiminin korunamamas1™ kritik bir risk olarak
tanimlanabilir. Bu riskin takibi i¢in personel devir hizi, ilgili birim yoneticisi tarafindan periyodik
olarak olciilmeli ve diizenli olarak IRK’ya raporlanmalidir. IRK ise birimlerden gelen oncii risk
gosterge sonuglarini konsolide ederek iist yonetime raporlar. Ilgili raporlama; ORG nin sonuglarini,
ORG hedefinden sapma olup olmadigmi ve ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma
nedenlerini, sapma durumunda ilave bir risk yOnetimi faaliyetinin = gergeklestirilip
gergeklestirilmeyecegini, gergeklestirilecek ise bu faaliyetin ayrmtilarmi ve tarihini icerecek sekilde
yapilir. 1lgili raporlama iiniversiteye dzgii ayr1 bir form veya Risk Kayit ve ilave Risk Y®onetimi
Faaliyeti Takip Formu iizerinden gergeklestirilir.

Gostergelerde bir sapma olmasi durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi, dogal ve artik
risk seviyesi degerlendirilir ve gerekirse Risk Kayit ve ilave Risk Ydnetimi Faaliyeti Takip Formu
iizerinden giincelleme yapilir. Revizyon gerekliligine IRK ile BRK birlikte karar verir ve giincelleme
ilgili birim yOneticileri tarafindan yapilir.



Riski Azaltmak Adina Tammlanan flave Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve
Raporlanmasi: Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske yonelik ilave
risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini yerine getirmekten sorumlu
birimler ve yerine getirilecegi tarih belirlenir. Bu tanimlamalar Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formu igerisine kaydedilir. Tanimlanan tarihlere istinaden ilave risk yOnetimi
faaliyetleri birim yoOneticileri tarafindan takip edilir ve sonuglart RSB’de belirlenecek donemlerde
SGB’ye raporlanir.

Ilgili raporda;

e ilave risk yonetimi faaliyetleri igin yapilan planlamaya uygun olarak hayata gecirilemeyen,
yonetimin dikkatini gekmesi gereken veya karar almasini gerektiren konulara,

e llave risk yonetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,

e Hayata gegirilen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik bilgilere yer verilir.

Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlar1 asagidaki sekilde
smiflandirilir. ilave risk yonetimi faaliyeti durumu, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu icerisinde 1ilgili birim yoneticileri tarafindan secilerek acgiklamalar1 ile RSB’de
belirlenen periyotlarla SGB’ye raporlanir.

ILAVE RiSK YONETIMi ACIKLAMA
FAALIYETININ DURUMU

[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Gergeklestirildi | Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
tamami1 uygulamaya alimmastir.

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Gerceklesme | Ilave risk yonetimi faaliyeti kismen
Asamasinda tamamlanmustir.

[lave risk yonetimi faaliyetine dair planlamalar
Ilave Risk Ydnetimi Faaliyeti Planland1 yapilmis, rol ve sorumluluklar atanmig fakat
heniiz ilerleme kaydedilmemistir.

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
Gergeklestirilmedi gerceklestirilmemistir.

Tablo 4- Tlave Risk Yonetimi Faaliyeti Durumu
Smiflandirmasi



Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Gézden Gecirilmesi ve
Guncellenmesi: Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-11), SGB’nin ilgili
birimleri bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi ile RSB’de
belirlenecek periyotlarla gozden gegirilir. Gézden gecirme sonucunda gerekli giincellemeler yapilir
ve Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu aracihig ile IKIYK’ya sunulur.

Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gdzden gegirilmesi ve
giincellenmesi ¢aligmasi sirasinda idarenin risk kiitiigiindeki tiim riskler gézden gegirilerek giincel
durumlar1 degerlendirilir ve form icerisinde gerekli diizenlemeler yapilir. Yapilan diizenlemeler
IKIYK’ya “Risk Yonetimi Takip Raporu” ile sunulur. Ilgili raporda yer almasi gereken asgari
hususlar asagida siralanmaktadir. Idareler, asagida gosterilen hususlara yer vermek kaydiyla raporun
formatini ve igerigini Risk Strateji Belgesinde kendileri belirleyebilirler.

e Artik risk seviyesi yuksek ve cok yiksek riskler wve bu risklere yodnelik
gerceklestirilen ilave risk yonetimi faaliyetleri

e Gergeklesen riskler ve bunlara uygulanan yonetim faaliyetleri

e Oncii risk gostergelerinin sonuglari, gostergelerden sapmalar ve sapma nedenleri

e Kurumsal risk yonetimi uygulamalar1 sirasinda tespit edilen iyilestirme noktalar1 ve 6grenilen
1yi uygulamalar (6grenilen dersler)

< Ogrenilen _derslerin _raporlanmasi: Risk yonetimi yapisinin  siirekli olarak
tyilestirilebilmesi i¢in edinilen tecriibeler, raporlamalarla desteklenmeli, idarenin yeni bir riskle
karsilagmas1 ve bununla basa ¢ikmak i¢in etkili bir risk yonetimi faaliyeti saglamasi halinde, edinilen
tecribeler s6z konusu riskle karsi karsiya kalabilecek diger yonetici ve ¢alisanlara aktarilmalidir.

e Olcilebilmesi durumunda riskleri yonetmek icin katlanilan maliyetler

% Risk maliyetlerinin raporlanmasi: Kurumsal risk yonetimi sureci icerisinde var olan
risklerin etki veya olasiligin1 azaltmak adina ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanabilmektedir.
[lave risk ydnetimi faaliyetleri icin biitceden kaynak ayrilmas1 gerekebilir. Biitgelenen ve gerceklesen
tutarlarin raporlanmasinda yarar bulunmaktadir. Ornegin, bir ilave risk yonetimi faaliyetinin
gerceklestirilmesi i¢in sistem tizerinde yazilim gelistirilmesi gerekebilir.

e Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler, ilgili risklerde meydana gelen
degisimler ve degisim nedenleri

e Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yliksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile
diisiik ve orta seviyesine indirilen riskler, bu risklere dair mevcut yonetim faaliyetlerinde bir
degisiklik olup olmadigi, degisiklik olmus ise bu degisikliklerin risk seviyeleri tizerindeki etkisi

e Etkisi ¢cok yuksek, olasiligi diisiikk olan riskler, ilgili risklerde meydana gelen degisimler
ve degisim nedenleri
e Riske yonelik alinacak karar olarak “kabul et” karar1 verilen riskler

Kurumsal Risk Yoénetimi Takip Raporu, birimlerden gelen bilgilere istinaden SGB tarafindan
konsolide edilir, IKIYK tarafindan degerlendirilir ve onaylanir.



UCUNCU BOLUM
Rol ve Sorumluluklar

Risk Yodnetimi Organizasyon Yapisi

e Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi; birim ve birey tabanli sorumluluklar ile dikey ve yatay
raporlama ve iletisim kanallarini da iceren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapiy1 ifade
eder. Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iligskin temel ilkeler sunlardir:

e  Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiiriitiilen faaliyetlerde en yiiksek diizeyde
verim alabilmek i¢in tiim birimlerin ve kisilerin gorev ve sorumluluklar: ile yetki simirlar:
acgikca belirlenir.

e Risk yonetiminde organizasyon yapisi; Rektdr, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu,
Idare Risk Koordinatérii, I¢ Denetim Birimi, Birimler, Alt birimler, Birim Risk
Koordinatorleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve siirecte gorev alan tiim gorevlilerden
olusur.

e Risk Yénetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; Universitede ¢alisan tiim

personel, asagida yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlar1 ¢ergcevesinde risklerin tespit
edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Ust Yoneticinin (Rektoriin) Gorev, Yetki ve Sorumluluklan
Rektor’iin gorev ve sorumluluklar: sunlardir;

5018 sayili Kanun gergevesinde, iiniversitenin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin
kalkinma planma, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlar1 ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kayip ve kotiiye kullaniminin énlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin
goOzetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olan st yénetici ayn1 zamanda risk yénetimi
yaklasiminin iiniversite i¢inde uygulanmasidan sorumludur.

Rektor;

e Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarm olusturulmasi ve s6z konusu
yapilarm rol ve sorumluluklarmin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

e Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

e Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin Ust yoneticileri
ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,



e Idare Risk Koordinatérii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

e Kurumsal risk yonetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan  ve risklerin  etkili  yOnetilip  yOnetilmedigine iliskin  sonuglarin
degerlendirilmesinden,

e Kurumsal risk yonetimi yaklasgimmin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik Risk
Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari
yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi sireclerinin etkili ve
verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

e Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

e Risk yonetimi uygulamalarinin {iniversite i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢aligma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

e Risk yonetimi kapsaminda iiniversite i¢inde diizenlenecek egitimlerin iceriklerinin ve
katilimeilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Risklerin izlenmesi ve raporlanmast mekanizmalarinin {niversite i¢inde etkin
yOnetilmesinden,

e Faaliyet raporuna eklenen risk yOnetimi uygulamalarina iliskin Ozet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e ¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk ydnetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alt1 aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesinden, bu toplantilarda
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinin etkin ydnetilmesinden, Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yonetimi Takip Raporunun 6 aylik
dénemlerde gézden gegirilmesinden, degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan sorumludur.

I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulunun (IKiYK) Gérev ve Sorumluluklar

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, {ist yonetici ve harcama yetkililerinden olusur.
Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler davet edilebilir.
IKIYK’nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitiiliir.

I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu;

e Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek {izere iist yoneticiye
sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin {iniversite i¢cinde etkili bir bi¢imde islemesi i¢in
gorevlendirilen calisma ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarmin belirlenmesinden,
s06z konusu rol ve sorumluluklarin iist yoneticinin onayma sunulmasindan ve Risk Strateji
Belgesine aktarilmasindan,

e Kurumsal risk yOnetimi takviminin olusturulmasindan, {ist yOneticinin onayma
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢aligmalarin
gerceklestirilmesinden,



e Kurumsal risk yOnetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim
iceriklerinin ve katilimeilarinin belirlenmesinden ve {ist yoneticiye sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi adimlarinin iiniversite icerisinde uygulanmasma ydnelik calisanlari
tesvik etmekten,

e Stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasin1 etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi calistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

e Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 goz dniinde bulundurularak calistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

e Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde 6nemli
gordigii riskleri glindemine almaktan,

e Farkl idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

e Stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarm belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gézden gegirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

e Risklere yonelik almacak kararlarin belirlenmesi asamasinda {ist yoOnetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan {ist yoneticiye bildirilmesinden ve {ist
yOnetici degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden sorumiudur.

Idare Risk Koordinatériniin (iRK) Gorev ve Sorumluluklar:

Rektor, yardimcilarindan birini veya SGB yoneticisini Idare Risk Koordinatorli olarak
gorevlendirir.

Idare Risk Koordinatorii, risk yonetiminin uygulanmasindan iist yoneticiye kars1 sorumludur. Idare
Risk Koordinatoru;

e Kurumsal risk yonetimi yaklasimmin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigima dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

e Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu (IKIYK) ve iist yoneticiye sunmaktan,

e Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda iist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin iist yoOneticiye
bildirilmesinden,

e Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmas1 durumunda
gerekli koordinasyonun saglanmasi igin {ist yoneticiyi bilgilendirmekten sorumludur.

Birim Risk Koordinatérinin (BRK) Goérev ve Sorumluluklar:

Birim Risk Koordinatorii, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat
yapisinin kii¢likliigli ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK belirlenmesinde gii¢liik
bulunan idarelerde birim yoneticisinin, BRK olmas1 miimkiindiir.



Birim Risk Koordinatori;

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik
saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

e Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik ama¢ ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik
seviyede ele alimmasi gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun goriisiinii alarak
IRKya bildirmekten,

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarmin ve ilgili raporlarin tiniversite tarafindan belirlenecek
periyotlarla gbzden gegirilmesinden (aylik, 3 aylik gibi) ve birim yOneticisinin de onayini
alarak IRK’ya raporlanmasindan,

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklar1 risklerin birim dlizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriisiinii alarak IRK’ya raporlanmasimdan,

e Yillik olarak, daha Once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya gikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kamtlarm IRK’ya sunulmasindan,

e IRK ve IKIYK’nm goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK’lara geri
bildirim saglanmasmdan,

e  Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatortnin (ARK) Gorev ve Sorumluluklar

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun gorildiigii idarelerde Alt Birim Risk
Koordinatord, alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt
birim diizeyinde koordinasyonundan sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatori;

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden
gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin,
risk puan1 degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin BRK’nin
belirledigi periyotlarla BRK’ya raporlanmasindan,

e [RK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklar:
Birim YoOneticileri;

e Risk yoOnetimi ¢aligmalarma baslamadan oOnce SGB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

e IKIYK ve idare Risk Koordinat6rii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve
eksiksiz hazirlanmasindan,



e Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve Oncii risk gostergelerinin tanimlanmasi ¢aligmalaria katilim
saglanmasindan,

e Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya
¢ikmasi, risklerin gergeklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda IRK’ye bilgi
verilmesinden,

e Izleme sonuglarmmn belirlenen periyotlarla IRK’ya raporlanmasindan,

e Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-11) giincellenmesinin ve
Kurumsal Risk Yo6netimi Takip Raporu’nun hazirlanmasmin saglanmasimdan sorumludur.

Strateji Gelistirme Biriminin (SGB) Gorev ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme birimi iiniversitenin risk yonetimi slireglerinin tiim birimlerde esgiidiim halinde
islemesini saglamak (izere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. Universitenin risk yonetimi
calismalarmi koordine eder. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin
etkinligini de degerlendirerek belirli dénemlerde IKiYK’ya raporlar. IKIYK’nmn ve IRK’nin
sekretarya hizmetlerini yrutir. SGB;

e Stratejik plan hazirlik siireci ¢aligmalarinda stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢alistaylarinin koordine edilmesinden,

e Stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarmin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iligkin bilgilerin
konsolide edilmesinden,

e Birimlerde i¢ kontrol ¢alistaylar1 diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,

e Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol c¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve
liniversitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasmi etkileyebilecek seviyede olan birim,
stre¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik c¢alistaylarda
degerlendirilmesinden,

e Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gdzden gegirilerek birim
yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk Yonetimi
Takip Raporunun RSB’de belirlenen periyotlarla IKIYK ya sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK ya sunulmasindan

e Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin
yurattlmesini koordine etmekten,

e Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar1 belirleyerek, bu uygulamalarin
yaygmlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapmaktan,

e [KIYK’nin ve IRK nin sekretarya hizmetlerini yuriitmekten sorumludur.



I¢ Denetim Biriminin Gorev ve Sorumluluklar

I¢c denetim, kurumsal risk ydnetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak {iniversitenin amaglarina
ulasmasina yardime1 olur. I¢ denetciler, kurumsal risk yonetimi siireglerinde; risk yonetimi siireglerinin
degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi siireclerine iligkin giivence verilmesi, kurumsal risk
yOnetimi sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve danismanlik hizmeti
verilmesi gibi rol ve sorumluluklara sahiptir. Ote yandan, i¢ denetciler; kurumsal risk yonetimi
sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin olarak belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere
iliskin yonetim giivencesi vermek ve risk istahini belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kaginmak
zorundadir. Bu bakimdan, risk yonetimine iligskin giivence ve danismanlik faaliyetlerini gergeklestiren
i¢ denetcilerin bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini daima muhafaza etmesi gerekir.

I¢ Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine yonelik makul giivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

e  Kurumsal risk yonetimi sureci, kurum iginde yeterince sahipleniliyor mu?

e Kurumsal risk yonetimi g¢ergevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri, kurumun
faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

e Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapis1 ile uyumlu mu?

e Kurumsal risk yonetimi siireci ¢iktilarinin kurum i¢inde uygun ve yeterli bir sekilde
iletilmesini saglayacak i¢ iletisim ve raporlama kanallar1 var mi? Ilgili yasal diizenlemelere ve
kurumsal yonetime uygun mu?

e Benimsenen kurumsal risk yonetimi gercevesi kurum icinde etkili bir sekilde uygulaniyor mu?

e Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gerceklestiriliyor mu, mevcut
risk tanimlama ¢alismalar1 yeterli mi?

e ¢ ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaglardaki degisiklikler dogrultusunda,
kurumsal risk yonetimine iliskin siireglerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

e Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden
sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gézden gegirilmesi ve onaylanmasi
strecleri etkin mi?

e {lave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yonetim kademelerine raporlantyor mu?



DORDUNCU BOLUM
Egitim Takvimi ve Icerigi

Idare yoneticileri ve calisanlarma verilecek kurumsal risk ydnetimi farkindalik egitimleri ile
kurumsal risk yOnetimi siirecinde gorev alacak kilit yOnetici ve personele verilecek egitimlerin
iceriklerine ve egitim takvimine bu boliimde yer verilir.

BESINCI BOLUM
Risk Calistay Raporu

2024 yili itibariyle Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Kamu Kurumsal Risk
Rehberi gercevesinde, iiniversitemizin stratejik hedeflerine ulasilmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesine yonelik olarak BARU Kurumsal Risk Calistayr diizenlenmistir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanli§inin koordinasyonunda, akademik ve idari birim temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestirilen calistayda, liniversitemizin karsilastigi potansiyel riskler detayli bir
sekilde tartigilmis ve bu risklerin 6nceliklendirilmesi icin bir Risk Oylama Formu (EK 16)
kullanmilmistir. Calistay sirasinda, her bir riskin olasi etkisi ve gerceklesme olasilig1 katilimcilar
tarafindan degerlendirilmis, bu degerlendirmelere dayali olarak riskler siralanmis ve stratejik planla
uyumlu olarak 6nceliklendirilmis, katilimcilarin goriis ve 6nerileri alimmistir. Risk Oylama Formu,
risklerin etki ve olasilik derecelerini belirlemek icin sistematik bir yaklasim sunmus ve
iniversitemizin en kritik risklerini net bir sekilde ortaya koymustur. Bu oylama siireci, her bir riskin
ciddiyetini objektif bir sekilde degerlendirme firsat1 saglamis ve karar alma siireglerini
desteklemistir. Calistayda belirlenen riskler, {iniversitemizin Risk Strateji Belgesi'ne eklenmis olup,
izleme ve mudahale stireglerinin etkinlestirilmesi i¢in gerekli adimlar atilacaktir.

Risk Evreni

Universitemizin Risk Evreni iginde yer alan riskler, cesitli basliklar altinda toplanarak
detayli bir sekilde ele almmustir. Calistayda belirlenen riskler, tiniversitemizin uzun vadeli
hedeflerine ulagsmasini tehdit edebilecek unsurlar olarak tanimlanmis ve asagidaki ana risk
kategorilerinde gruplanmustir: Stratejik Riskler, Operasyonel Riskler, Finansal Riskler, Uyum
Riskleri, Itibar Riskleri, Teknolojik Riskler ve Proje Riskleri. Her bir risk kategorisi,
liniversitemizin sirdiiriilebilirligi ve hedeflerine ulasilmasindaki potansiyel tehditleri kapsayacak
sekilde belirlenmis ve bu riskler, Risk Evreni (EK 20) kategorisine goére siniflandirilarak
degerlendirilmistir. Calistayda belirlenen riskler, ilgili kategorilere gore ayrilmis olup, detayh
inceleme ve ¢cdzim onerileriyle birlikte ekte (EK 21) sunulmustur. Bu siireg, iiniversitemizin risk
yonetim kapasitesini artirmay1 ve stratejik hedeflere yonelik olasi engelleri etkili bir sekilde
yOnetmeyi amaglamaktadir.

Calistayin Amaci ve Kapsam

Calistay, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda gerceklestirilmis olup,
Kamu Kurumsal Risk Rehberi dogrultusunda, iiniversitemizin risk yonetim siireglerinin
guclendirilmesi ve stratejik hedeflere ulasmada karsilasilabilecek olasi engellerin etkili bir sekilde
ele alinmasi amaci tasimaktadwr. Calistayda, belirlenen risklerin etki ve olasilik dereceleri
degerlendirilmis, bu risklere yonelik alinacak onlemler ve izleme mekanizmalari tartigilmastir.



Cahstay Oturumlan
1. Birinci Oturum: Risklerin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi

Calistayin ilk oturumunda, iiniversitemiz birimleri tarafindan tespit edilen riskler ile stratejik
plan riskleri beyin firtinast yontemiyle grup calismalari kapsaminda degerlendirilmis ve
onceliklendirilmistir. Bu oturumda, riskler ¢esitli kategorilere ayrilarak, stratejik hedeflere zarar
verebilecek potansiyel engeller {izerinde durulmustur.

2. ikinci Oturum: Risklerin Etki ve Olasilik Derecelerinin Belirlenmesi

Ikinci oturumda, belirlenen risklerin etki ve olasilik dereceleri degerlendirilmis, her bir riskin
stratejik hedefler iizerindeki olas1 etkisi ve gerceklesme olasiligi tartisilmistir. Katilimeilar,
risklerin ciddiyetini belirleyerek, hangi risklerin dncelikli olarak yonetilmesi gerektigine karar
vermistir.

3. Uciincii Oturum: Risk Azaltma ve Ortadan Kaldirma Onerileri

Calistaym son oturumunda, yiiksek Oncelikli risklerin ortadan kaldirilmasi veya etkilerinin
azaltilmasi igin ¢esitli stratejiler Onerilmistir. Katilimcilar, bu risklerin yénetilmesine yonelik
almabilecek onlemleri belirlemis, izleme ve raporlama siireglerine dair 6neriler gelistirmistir.

Cahstay Sonuclan

Calistayda elde edilen sonuglar, {iniversitemizin stratejik hedeflere ulagilmasini
engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yOnetilmesine iliskin bir dizi karar
almmistir. Calistay sonucunda, asagidaki belgeler olusturulmus ve bu belgeler risk yonetim
stireclerinin takip edilmesine yardimce1 olacaktir:

1. Risk Kayit ve flave Yontemleri Takip Formu (Katiimel Degerlendirmeleri) (EK-17)
Risklerin izlenmesini ve yonetilmesini saglamak amaciyla olusturulmus takip formudur. Bu
form, her bir riskin diizenli olarak gdzden geg¢irilmesini ve alman 6nlemlerin etkinliginin
degerlendirilmesini saglayacaktir.

2. Risk Grafik Pastas1 (EK-18)

Risklerin dagilimini ve 6ncelik sirasini gosteren gorsel bir aragtir. Bu grafik, risklerin
yonetilmesi ve Onceliklendirilmesi konusunda yoneticilere gorsel bir rehber sunmaktadir.

3. Risk Seviyesi Tablosu (EK-19)

Risklerin etki ve olasilik derecelerine gore siralandigi tablodur. Bu tablo, risklerin 6nem
derecelerini gorsel olarak gosterir ve karar alicilarin en kritik risklere odaklanmasina
yardimci olur.

4. Risk Cahstayr1 Onlem Oneri Raporu (EK-21)

Calistay sirasinda ortaya ¢ikan risk yonetimi onerilerinin yer aldigi1 rapordur. Bu rapor,
alinacak onlemlerin detaylandirildig: ve izleme stratejilerinin belirlenmis oldugu bir yol
haritas1 sunmaktadir.



Sonug ve ileriye Doniik Adimlar

Risk ¢aligtaymin sonucunda belirlenen riskler ve alinacak onlemler, {iniversitemizin stratejik
hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek olasi engellerin zamaninda tespit edilmesi ve etkin bir
sekilde yonetilmesi i¢in kritik bir adimdir. Calistayda gelistirilen izleme ve miidahale stiregleri,
iiniversitemizin risk ydnetim kapasitesinin artirilmasina ve stratejik hedeflere ulagilmasinda
karsilasilan engellerin agilmasina yonelik 6nemli bir katki saglamstir.

Elde edilen bulgular ve oOneriler dogrultusunda, tniversitemizin Risk Strateji Belgesi
giincellenmis olup, izleme siireclerinin etkinlestirilmesi i¢in gerekli adimlar atilacaktir. Bu
caligmalar, iiniversitemizin risk yOnetim siireclerini siirekli olarak iyilestirerek, gelecekteki
potansiyel risklere karsi daha proaktif ve giiclii bir yaklagim gelistirilmesini saglayacaktir.



-

RISK CALISTAY FOTOGRAFLARI




EK 17- Risk Kayit ve Ilave Yontemleri Takip Formu (Katihmci Degerlendirmeleri)

Bari Risk Katilimci Degerlendirmeleri
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EK-18 Risk Seviyesi Tablosu

RISKIN ADI ETKi DEGERI | OLASILIK DEGERI | RISK DEGERI | DOGAL RiSK
SEVIYESI
Biitce kisithgi sebebiyle stratejik amacg ve hedeflere ulasilamamasi 4 3 12 Yiiksek
Talep edilen kontenjan sayisinin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 12 Yiiksek
artirilmasi 4 3
Cift ana dal ve yan dal programlarinda mezuniyet oraninin diisiik olmasi 2 3 6 Orta
Akademik insan kaynaginin sayisal yetersizligi 4 3 12 Yiiksek
Kurum ve kuruluslar arasi isbirligi yetersizligi 3 3 9 Orta
Ogretim Uyesi sayisinin yetersizligi 4 3 12 Yiiksek
Arastirma alt yapisinin yetersizligi 4 3 12 Yiiksek
Ogretim elemanlarinin uluslararasi is birligi kurma konusunda 9 Orta
yasayabilecegi zorluklar 3 3
Patent, faydali model, endistriyel tasarim sirecleri hakkinda bilgi eksikligi 2 2 4 Dustik
Fiziki mekanlarin kapasite yetersizligi 4 4 16 Yiiksek
Enerji verimliligi hakkinda insan kaynaklari farkindaliginin diistik olmasi 3 3 9 Orta
ihtisaslasma alaninda ¢alisan 6gretim elemanlarinin sayisal yetersizligi 3 3 9 Orta
ihtisaslasma alaninda proje sayisinin yetersizligi 3 3 9 Orta
Konaklama kapasitesinin yetersizligi 3 3 9 Orta
Program tekliflerinin reddedilmesi 3 3 9 Orta
ihtisaslasma alaninda faaliyet gdsteren 6zel sektor kuruluslarinin olmamasi 3 3 9 Orta
Kurum digi faktorler (ulasim, saglik, altyapi) 4 4 16 Yiiksek
Dis paydaslarin toplantilara katiliminin yetersiz olusu 2 2 Diistik
Uluslararasi diizeyde taninirhgin diisiik olmasi 3 3 Orta
Ogretim elemanlarinin ders disi faaliyetler nedeniyle is yiiklerinin fazla 16 Yiiksek
olmasi 4 4
Kalite slireglerinin igerdigi is yuki nedeniyle paydaslar tarafindan direngle 4 5 12 Yiiksek

karsilanmasi




Paydaslarin karar alma sireglerine katiliminin diisiik olmasi 6 Orta
Laboratuvar ve uygulama alanlarinda akademik personel ve 6grencilerin 4 Distik
kaza ve yaralanmalara maruz kalmasi

Bltge harcamalarinin 6nceligi, katihm desteklerinin akademik tegvik 9 Orta
puanina bagli olmasi nedeniyle akademik yayinlarin yetersizligi, ulusal ve

uluslararasi proje sayilarinin azalmasi

Ogrencilerin her tiirlii rehberlik ve danisma islemlerinde dgrenci, akademik 4 Diistik
personel ve 6grenci isleri calisaniyla koordinasyonun olmamasi

Is yogunlugu ve sistemsel arizalar sebebiyle muafiyet /intibak, kayit 9 Orta
yenileme yatay gecis ve har¢ muafiyet islemlerinin zamaninda

yapilamamasi, ders programlarinin UBYS sistemine giris islemlerinin

gecikmesi

Maddi olanaklar, (butce) yetersizligi nedeniyle egitim 6gretimle ilgili bilimsel 16 Yiiksek
donanim, teknik altyapi ve fiziki olanaklarin yetersiz kalmasi

Bolgenin gelismesine yonelik acilan uygulamali egitim programlarina 6 Orta
basvurularin yetersiz olmasi

Personel arasinda adaletli is bolimi yapilmadigindan daha fazla emek 16 Yiiksek
harcayan personelin kurumsal baghliginin azalmasi

Egitim programlarinin bilimsel gelismelerin gerisinde kalmasi nedeni ile 9 Orta

egitim programlarinin tesirinin hedeflenen diizeyde olmamasi

Barl Risk Seviyesi Tablosu




EK-19 Risk Grafik Pastasi
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EK-20 RiSK EVRENI

RiSK EVRENI (iC VE DIS
RISKLER)

ACIKLAMASI

YENi RiSKLER

STRATEJIK
RiSKLER

idarenin stratejik amac ve hedef
secimlerinden dolayl maruz kalabilecegi
risklerdir.

1-Konaklama kapasitesinin yetersizligi,
2-Program tekliflerinin reddedilmesi,
3-ihtisaslasma alaninda faaliyet gésteren
Ozel sektor kuruluslarinin olmamasi,
4-Kurum disi faktérler (ulagim, saglik,
altyapi),

5-Fiziki mekanlarin kapasite yetersizligi,
6-Arastirma alt yapisinin yetersizligi,
7-Egitim programlarinin bilimsel
gelismelerin gerisinde kalmasi nedeni ile
egitim programlarinin akreditesinin
hedeflenen diizeyde olmamasi,

8-Maddi olanaklar, (bltce) yetersizligi
nedeniyle egitim o6gretimle ilgili bilimsel
donanim, teknik altyapi ve fiziki olanaklarin
yetersiz kalmasi,

OPERASYONEL RiSKLER

idarenin faaliyetlerinin mevzuata uygun,
zamaninda, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutiilmesini etkileyebilecek
risklerdir.

1-Laboratuvar ve uygulama alanlarinda
akademik personel ve 6grencilerin kaza ve
yaralanmalara maruz kalmasi,

2-Talep edilen kontenjan sayisinin
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
artirilmasi,

3-Akademik insan kaynaginin sayisal
yetersizligi,

4-Ogretim Uyesi sayisinin yetersizligi,
5-Ogretim elemanlarinin uluslararasi is
birligi kurma konusunda yasayabilecegi
zorluklar,

6-ihtisaslasma alaninda calisan 6gretim
elemanlarinin sayisal yetersizligi,
7-Kalite sureclerinin icerdigi is yuki
nedeniyle paydaslar tarafindan direngle
karsilanmasi,

8-Ogretim elemanlarinin ders disi
faaliyetler nedeniyle is yiiklerinin fazla
olmasi.




FINANSAL
RiSKLER

idarenin finansal yapisini ve finansal
faaliyetlerini sirdirmek igin ihtiyag

duydugu kaynaklari etkileyebilecek

risklerdir.

1-Bitce kisithg sebebiyle stratejik amac ve
hedeflere ulasilamamasi,

2-Butge harcamalarinin 6nceligi, katilm
desteklerinin akademik tegvik puanina bagh
olmasi nedeniyle akademik yayinlarin
yetersizligi, ulusal ve uluslararasi proje
sayilarinin azalmasi,

UYUM RiSKLERI

idarenin mevzuata, i¢ ve dis
dizenlemelere uygun islemler
yapmasini etkileyebilecek risklerdir.

1-Ogrencilerin her tiirlii rehberlik ve
danisma islemlerinde 6grenci, akademik
personel ve 6grenci isleri ¢alisaniyla
koordinasyonun olmamasi,

2-Personel arasinda adaletli is bolimi
yapiimadigindan daha fazla emek harcayan
personelin kurumsal baghliginin azalmasi.

iTIBAR RiSKLERI

idareye duyulan giiveni veya
kamuoyundaki imajini etkileyebilecek
risklerdir

1-Uluslararasi diizeyde taninirligin diistik
olmasi,

2-Dis paydaslarin toplantilara katiliminin
yetersiz olusu,

3-Kurum ve kuruluslar arasi isbirligi
yetersizligi,

4- Enerji verimliligi hakkinda insan
kaynaklari farkindaliginin distik olmasi,
5-Cift anadal ve yan dal programlarinda
mezuniyet oraninin disiik olmasi,
6-Bolgenin gelismesine yonelik acilan
uygulamali egitim programlarina
basvurularin yetersiz olmasi,
7-Paydaslarin karar alma siireglerine
katiliminin disiik olmasi.

TEKNOLOJIK RiSKLER

Teknolojik gelismeler ve idarenin
kullandigi teknolojilerden kaynaklanan
risklerdir.

1-Is yogunlugu ve sistemsel arizalar
sebebiyle muafiyet/ intibak, kayit yenileme
yatay gecis ve har¢ muafiyet islemlerinin
zamaninda yapilamamasi, ders
programlarinin UBYS sitemine giris
islemlerinin gecikmesi,

PROJE RiSKLERI

idarenin stratejik amag ve hedeflerine
ulasmak lzere gerceklestirmekte oldugu
projelerle iliskili olan risklerdir.

1-ihtisaslasma alaninda proje sayisinin
yetersizligi,

2-Patent, faydali model, endistriyel
tasarim sirecleri hakkinda bilgi eksikligi,




EK-21 RISK CALISTAYI ONLEM VE ONERILERI
GIRIS

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 2024 yili1 mart ayinda ¢ikarilan Kamu Kurumsal Risk
Rehberi dikkate almmarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan daha 6nce tamamlanan
Kurumsal Risklerin bu yeni rehber dogrultusunda stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda
giincellenmesi zaruriyeti dogmustur. Bu c¢ergevede tiim birim temsilcilerinin katilimiyla
25.10.2024 tarihinde beyin firtinasi yontemiyle yapilan risk calistayinda ekip tiyeleri tarafindan
mevcut risklerden elemeler yapilarak konsolide risk raporu olusturulmustur. Ayrica risklerin
olasilik, etki ve risk seviyeleri tespit edilmistir. Bu calismalar tamamlandiktan sonra olusturulan
risklerin ortadan kaldirilmasina iliskin Onlemlere dair Oneriler miidahale yapilmadan asagida
belirtilmistir.

1-Biitce kisitligi sebebiyle stratejik amag ve hedeflere ulasilamamasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Bagis yolu ile gelir elde edilmeli.

2- Ek bitge talep edilmeli.

3- Doner sermaye gelirleri artirilmali.

4- Tasarruf yapilmali.

5- Daha dnemli amag ve hedeflere daha fazla biitge ayrilmali.

6- Hedef kisa ve uzun vadeli yapilmali.

7- I¢ kaynaklar olusturulmali.

8- Butce uygun oranda desteklenmeli.

9- Oncelilerin belirlenerek biitge dagitimi ona gdre yapilmali.

10- Stratejik amag ve hedeflerin {iniversite biitge imkanlar1 dogrultusunda belirlenmesi.

11- Israftan kaginarak verimli bir biit¢e kullanimma yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerekir.

12- Biitge dagilimmm daha dikkatli yapilip gercek ihtiyaclar belirlenmeli, atil kullanim
onlenmeli.

13- Kaynaklarin etkin kullanimmin saglanmasi, 6ncelik siralamasi yapilmasi.

14- Doner sermaye ile ek kaynak olusturmak, bagis mekanizmasini aktif hale getirmek.

15- Ongoriilen biitce disinda kaynak yaratilmasi.

16- Kendi liretim mekanizmalarimiz olusturulmali, {iniversiteye gelir saglanmali

17- Doéner sermaye faaliyetleri artirilabilir.

18- Amac ve hedefleri gercekci belirlemeli.

19- Dogru biit¢e harcamasi i¢in harcama yapilacak birimle toplant1 yapilmali. (yerinde toplant1)

20- Alimlarin dnceliklendirilerek toplu olarak yapilmasi.

21- Kaynaklarin daha optimum sekilde kullanilmasi konusunda egitimler verilmeli.

22- Elzem durumlarm belirlenerek biit¢cenin 6ncelikli olarak buna ayrilmasi.

23- Butce tahsis edilmeli.

24- Doner sermaye paylarmin tekrar diizenlenerek gerekli yerlere para aktarmmi yapilabilir.




25- Dis kaynakli projelerle kaynak olusturulmasi.

26- DoOner sermaye imkanlar1 ¢esitlendirilmeli.

27- Gider kalemleri hesaplanip c¢ogunluk olarak biitce harcanan kalemlerde tasarruf
yapilabilirligi 6l¢tilmeli

28- Biitce diizenleme oranlar1 konusunda ¢alisma yapilabilir.

29- Tasarruf Tedbirlerine tam olarak riayet edilmeli.

30-Birimler bazinda gelecek yilin planlamasinin tam yapilip biitgenin daha homojen
dagitilmast.

31- Biitce kisitlig1 sebebiyle stratejik amag ve hedeflere ulagilamamasi.

32- Yatirim ve cari biit¢eler planlanarak yapilmalidir.

33- Eldeki imkanlarla en kaliteli isleri yapmaliy1z.

34- Stratejik hedef ve gostergelerin yeniden degerlendirilmesi.
35- Hedefler kisa, orta uzun vadeli belirlemek gereksiz harcamalarin azaltilmasi {iniversitenin
amaglarma ihtisaslasma olayina uygun yatirilmalidir.

2- Talep edilen kontenjan sayismin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan artirilmasi.

Riske Iliskin Oneril ve Onlemler

1- Mevcut yerlesme sayilar1 ve gelecekteki duruma gore planlama yapilmali.

2- Universitenin amaglarma uygun yatirim yapilmas.

3- YOK’e olumsuzluklarm bildirilmesi.

4- Fiziksel kaynaklarin gii¢lendirilmesi.

5- Calisma yapilmasi.

6- YOK’e bildirilen sayilarin net ve anlasilir ve gerekgelerinin belirtilmesi.

7- Ogrenci sayisma gore standartlar belirlenmeli.

8- Egitim politikasinin egitim dalinda liyakat sahibi kisilerden se¢ilmesi.

9- Toplantilarla agiklama yapilabilir.

10- Kontenjanlarin 6gretim elamanina diisen sayiya gore revize edilmeli, ideal hesaplanmali.

11- Kontenjanmn %10 oranda az bildirilmesi.

12- Kontenjan sayisini azaltarak istenmeli.

13- Fiziki mekanlar ve mesleki ihtiyaglar dogrultusunda kontenjan sayilarmmin azalmasina.
yonelik calismalar yapilmali.

14- Kontenjani diisiik gosterebiliriz.

15- YOK’iin kapasitesi artiracagini diisiinerek daha diisiik talepte bulunmals.

16- Kontenjan belirlemesinde {iniversitelerin istegine gore dgrenci alinmali.

17- Artan 68renci sayisina karsilayacak fiziki ve akademik alanlarn arttirilmasi.



3- Cift ana dal ve yan dal programlarinda mezuniyet oraninin diisiik olmasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Programlarda iyilestirme.

2- Ders sayilarinin azaltilmasi.

3- Programlarin cazip hale getirilmesi.

4- CAP ve YANDAL konusunda danigsmanlarin bilgilendirilmesi ve bu konuda yetkin olmalar1.

5- Ogrencilere yeterli yiizeyde bilgilendirme yapilmasi.

6- Ogrencilerin yonlendirilmesi.

7- Ogrencilere farkindalik olusturulmas.

8- Tesvik edici ¢aligma yapilmasi.

9- CAP ve YANDAL programlarinin &grencileri basvurularma yonelik danismanlik
toplantilarinda bilgilendirme yapilmasi.

10- Egitim politikasina dair glivensizligin dncelikli olarak giderilmesi.

11- Donem sayisinin diizenlenmesi.

12- Ogrenciler bu konuda bilgilendirilmeli ve tesvik edilmesi.

13- Cap ve yan dal tanitim etkinliklerinin yapilmasi ve ders programlarinin ¢akigsmayacak
sekilde yapilmasi.

14- Kontenjanlarin artirilmasi gerekir.

15-Mezun ogrencilerin kamuya yonelik bilgilendirilmesi, mezun bilgi sistemine katilimin
artirilmasi.

16- Donemin sayisina artirilmasi 6n 6grenme taninmasi.

17- Tesvik edici seminer diizenlenebilir.

18- Ogrencileri tesvik etmeli.

19- CAP ve Yan dal programlarinin sayilar1 artirilmali, 6grencilere daha fazla duyuru yapilmali.

20- CAP ve Yan dal konusunda 6grencilerin danigsmanlikta bildirilmesi farkindalik artirilmasi.

21- Kontenjanlarin azaltilarak {ist diizey 6grencinin kabulii.

22- Staj ve uygulamali dersler azaltilmal.

23- Ogrenci tek bir alanda uzmanlasmali.

24- Universitenin 6zel sirketlerle anlasip cift ana dal ve yan dal yapanlara is teklifi sunma
olanag1 arttirilmali.

25- Ogrencilerin bu konuda tesvik edilmeli.

26- Ogrencilere bilgilendirme egitimleri verilmeli.

27- Ogrencilere bilgilendirme egitimleri verilmeli.

4- Akademik insan kaynagmin sayisal yetersizligi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Eksik boliimler basta olmak iizere adaletli bir dagilim yapilmasi.




2- Kadro taleplerinde gelecege yonelik plan yapilmasi, dngoriiniin artmast.

3- Ogrenci sayismin yogun oldugu ve uygulama yiikii fazla birimlerin 6nceliklendirilmesi.

4- Kadro ¢alismalar1 yapilmali.

5- Akademik insan kaynagi yeteri kadar fazla fakat koordineli bir sekilde yapilabilir.

6- Akademik Personel sayisinin azlig1 nedeniyle boliimlere yonelik adil dagilim yapilmasi.

7- Akademik personel hareketliliginin 6ngoriilebilir olmasma yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
gerekir.

8- 1lin ve iiniversitenin cazibe merkezi haline gelmesi ve tanitiminin yapilmasi gerekir.

9- Akademiye olan itibarsizlastirma politikasmin dniine gegilmesi.

10- Ogrenci says1, lisansiistii vs. gore arastirma gorevlisi, dgretim {iyesinin artirilmasi.

11- Kadro talep edilmeli, kadro agilmal.

12- Ogretim elemant ihtiyac1 yonetim kuruluna bildirilmeli.

13- Ihtiyaca ydnelik program, boliim bazli akademik ihtiyacin YOK e bildirilmeli.

14- Akademik kadronun arttirilmasi.

15- Yeni akademik insan alimi.

5- Kurum ve kuruluslar arasi igbirligi yetersizligi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Paydas katiliminin artirilmasi.

2- Universitenin sehre katkismm net ve sikca belirtilmesi.

3- Isbirliginin artirilmasi yoniinde calismalar yapilmasi.

4- Daha fazla kurum ve kurulugla iletisime gecilmeli.

5- Ust yonetimin ¢alismalar yapmasi.

6- Koordinasyon gelistirilmeli.

7- Universitenin i¢e doniik kalmamas.

8- Etkinlikler yapilmasi.

9- Universiteler aras1 ve kamu kurumlar1 arasinda protokollerin, isbirliklerinin artirilmasma
yonelik caligmalar yapilmasi.

10- Calistaylara ve kongrelere katilim i¢in destek saglanmali bu sayede farkli kisilerle is birligi
saglanabilir.

11
12
13
14- Kurumlar arasi ¢alistaylarin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmali.

Ticari ve 0zel sektorlerle is birligi, tiretim odakli etkinliklerle is birligi.
Iktidarin lehine isbirligi.
Is birligi artirilmali.

15- Mezunlar ve i veren arasinda ziyaretler artirilmali.

16- Kurumlar1 bir araya getirecek programlar diizenlenmeli.

17- Danisma Kurulu toplantilarina giindem maddesi haline getirilmeli.

18-Bartin il bazinda is birliginin arttirilmasma {iniversiteye katki saglamcilarina yapilan
goriismelerle tesvik edilmesi.

19- Is birliginin arttirilmasi.



20- Is birligi icin kaynastirma faaliyetleri diizenlemeli.
21- Anlagma igbirlikleri (yerel, ulusal, ulusararasi) ortak projeler yapilabilir.
22- Etkinlik calistay diizenlenebilir.,

6- Ogretim Uyesi sayismin yetersizligi.

Riske liskin Oneri ve Onlemler

1- Ek kadro talepleri.

2- Yeterliligi saglaya kisilere kadrolarn agilmasi.

3- Planli kadro ¢alismasi yapilamasi.

4- Thtiyag dahilinde adaletli kadro tahsisi, dagitimi1 yapilmas.

5- Ogrenci sayisinm yogun oldugu ve uygulama yiikii fazla olan bildirimlerin
onceliklendirilmesi.

6- Kadro artirici galigmalar.

7- Atama yiikseltilme kriterleri daha fazla zorlastirilmamali.

8- Boliimlere yonelik akademik atamalarda adil dagiliminin saglanmasinin yapilmasi.

9- Bartin Universitesinin dgretim iiyeleri tarafindan tercih edilmesine yonelik imkanlarin
gelistirilmesi, tanitiminin yapilmasi.

10- Kadro talebinde bulunulmasi.

11- Ogretim iiyesi hareketliligi belli bir alan dahilinde yapilmalidir.

12- Alaninda uzman 6gretim elemanlarina kadro verilebilir.

13- Universitenin tanitim1 ile cazip hale getirilebilir.

14- Kisiye 6zel ilanlarin oniine gegilmesi gerekir.

15- Danigman basma diisen 6grenci sayis1 60°1 gectigi icin hem ders hem danismanlik hem de
arastirma faaliyetleri aksamaktadir.

16- Ogrenci, lisansiistii 6gretime gore tekrar dgretim {iyesi say1s1 artirilmali.

17- Kadro agilmall.

18- Ogretim iiyesi kontenjanlar1 gdzden gecirilmeli, aktif &gretim elemanlar1 arastirma
konusunda desteklenmeli.

19- Kadrolarin artirilmasi, destek ve 6denek verilmesi.

20- Mezun 6grenciler akademik kariyer seceneklerine tesvik edilebilir.

21- Yeterli 6gretim liyesi alimu.

22- Daha fazla 6gretim iiyesini istthdami yapilmasi.

23- Cevrimici derslerle 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi.

7-Aragtirma alt yapisinin yetersizligi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Ucret ve tesvik destegi saglanmas.



2- Dr. Mezunu insan kaynaginmn kadrolarinin verilmesi.

3- Alt yapiya yonelik projelerin desteklenmesi.

4- Tesvik edici ¢alisma.

5- Arastirmaya yonelik gerekli cihaz vb alimina agirlik verilmeli.

6- Universitenin egitim ve oOgretim olanaklarmin gelistirilmesine ydnelik alt yapinin
geligtirilmesi.

7- Tesvik sistemi kurulmali.

8- Altyapinin gelistirilmesi i¢in tiniversitenin biit¢e saglamasi.

9- Kutiphanenin yeterli diizeye getirilmesi.

10- Daha fazla butge talep edilmeli.

11- Konuya yonelik uygulamada iyi olan {iniversite ¢aligmalarinin takip edilmesi.

12- Tegvik ve biit¢eler artirilmali.

13- Alt yap1 saglayacak egitim programi agilmali.

14- lyilestirme yapilmali.

15- Gerekli teknik ve bilimsel alt yap1 olusturulmali.

16- Ogretim elemanlarmin kullandig: ihtiya¢ duydugu veri tabanlarinin tespit edilmeli.

17- Destek ve 6denek verilmeli.

18- Mekan sahibi ile olan yetersizlikleri interneti bu konuda kullanimi1 bilinglendirilmeli.

19- Alt yap1 arastirma ¢aligmasi yapilmali.

20- Ozel sektor kuruluglarinm yatirim yapmast tesvik edilmeli.

21-Etkin veri tabani sayis1 arttirilip kalicilign saglanmali ve kullanicilar bu konuda
bilinglenmeli.

22- Alt yapinin gii¢clendirilmesi.

23- Arastirma alt yapisina ayrilan biitgenin artirilmasi.

24- Arastirma merkezlerinin ag¢ilmasi. (konulara gore)

25- Arastirma alt yapisinin genisletilmesi.

26- Dijital arastirma araglarina yatirim yapilmasi.

8- Ogretim elemanlarinmn uluslararas is birligi kurma konusunda yasayabilecegi zorluklar.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Dil destegi saglanmasi.

2- Das iliskiler ofisinin etkin olmasi.

3- Uluslararasi ag olusturmada kurum i¢i destek.

4- Daha fazla uluslararasi kurumla iletisime gegilmesi.

5- Ust yonetimin desteginin artiriimast.

6- Egitim diizenlenmesi.

7- Universite akademik personele yazlik ingilizce konusma egitimlerinin planlanmast.
8- Konuya yonelik liniversitemizin 6gretim elemanlarma yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.
9- Erasmus faaliyetlerinin diizenlenmesi.



10- ilgili koordinatérliiklerin konu hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yapmasi.

11- Daha fazla is birligi, ERASMUS vs. daha fazla iiniversite ile anlagma yapilmali.

12- Universitenin uluslararasi is birliklerinde kolaylastirici ve sistematik olmali

13- Dil ve iletisim egitimi verilmeli.

14- Kurum destek vermeli.

15- 5-Ogretim elemanlarinin konferans katilimi daha fazla tesvik edilmeli.

16-is birligine giren dgretim elemanlarmnin tecriibelerini paylasmasi, bilgilendirme yapmasi
i¢in olanak saglanmali.

17- Disiplinler arasi ¢alisma gruplar1 kurma ve koordinasyon saglanmali.

18- Ogretmenlerin bir dil bilmesinden ziyade uluslarm kiiltiiriinii dgrenmeleri gerekli.

19- Ikili isbirlikleri konusunda destek ofis/koordinatdr belirlenmeli.

20- Akademik personelin yurtdisi kongre katiliminin artirilmasi tesvik edilmeli.

21- D1s kurumlarla is birliginin artirilmasi ve baglantilarm arttirilmali.

22- Egitimler verilmeli.

23- Uluslararasi projeleri tesvik etmek ve desteklemek.

9- Patent, faydali model, endiistriyel tasarim siirecleri hakkinda bilgi eksikligi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Bu konular iizerinde arastirmanin arttirilmasi.

2- Egitim ¢alismasi.

3- Egitim sayismin arttirilmasi.

4- Universitemiz tarafindan hizmet ici egitim faaliyetleri ile bilgilendirmenin artirilmasu.
5- Proje tabanli calismalarin gerekliligi i¢in proje egitimi verilmesi.

6- Egitimler verilmeli.

7- Egitim diizenlenebilir.

8- Siirece iliskin bilgi verici giincel egitim verilmeli.

9- Ilgili alanlarda seminerler diizenlenmeli, hizmet i¢i egitimler verilmeli.
10- Ozel sektdrden konu hakkinda pratik bilgi konusunda destek alinmali.
11- Konuyla ilgili egitimlerin verilmesi.

12- Yeni alanlar yapilmali.

13- Bu konularda egitim verilebilir.

14- Uzman destek alimi saglanmali.

15- Universite i¢i bilgi paylasimi yapilarak yaygimlagtirilmast.

10-Fiziki mekanlarin kapasite yetersizligi.

Riske Iliskin Oneri ver Onlemler

1- Cazip ve tesvik mekanizmalarinin etkinlestirilmesi.



2- Gelecege yonelik planda fiziki mekana yatirim yapilmasi.

3- Bodlgenin ileri gelenlerinden destek toplanmali.

4- STK’larla isbirliginin arttirilmasi.

5- Etkin verimli planlama yapilmali.

6- Sinif alt yapilarmin iyi planlanmasi saglanmalidir.

7- 1dari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ile Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanliklarinm
calismalarini artirmasi.

8- Universite kurulus yerinin genislemeye elverisli olmamasi nedeniyle yeni yerlerin
ayarlanmasi.

9- Kontenjan artigina izin verilmemeli.

10- Ogrencilere yeterli egitimin verilebilmesi igin fiziki mekanlar yeterli seviyede olmalidir.

11- Etkin kullanim i¢in ¢6ziim yollar1 arastiriimali.

12- Planlamaya 6nem verilmeli altyapis1 tamamlanmayan boliim agilmamali.

13- Zamana yayilan programlarin uygulanmasi.

14- Belirlenen sorunla ilgili en etkili fikir yarigmas1 diizenlenebilir bu sayede hem paylasim
artar hem Kalite

15- Her bir fakiiltenin kendi binasinin olmasi ve sinif sayisinin artirilmasz.

16- Ttum fakiilte ve her iki kampiis tiim detaylariyla iyilestirilmeli.

17- Bina ve oda sayis1 artirilmali.

18- En verimli sekilde paylagtirilmali.

19- Sehirdeki kuruluslardan sponsorluk istenmeli, agik hava etkinlikleri artirilmali.

20- Farkl binalardaki dersliklerden yararlanilmali.

21-Eksik olan birimlerin derslik ya da laboratuvar uygulamasi iiniversite icinde diger
birimlerden mekan paylagima.

22- Mekanlara gore program yapmak.

23- Fakiilteler aras1 dagilimda 6grenci sayisi dikkate alinmali. (smif, atolye kullaniminda)

24- Biitgeye bagl olarak ihtiya¢ yoniinde fiziki mekanlarin artirilmasi ve bu yonde ¢alismalarin
yapilmasi

25- Derslik sayis1 artirilmali.

26- Ogrenci kontenjanlari diisiiriilmeli.

27- Internet yani sanal yollarm ikame ettirme verimli kullanabilme

28- Odenek talep edilerek bu sorun ¢oziilebilir.

29- Ogrenci sayismin dogru dagilmasi sekilde.

30-Mevcut fiziki mekanlarin yeni diizenleme ile atil olan kisimlarin kullanima katilmasi
olabilir.

31- Bina ve oda sayilarmin artirilmali.

32- Yeni derslik laboratuvar ¢calisma alanlar1 insa etmek.

11- Enerji verimliligi hakkinda insan kaynaklar1 farkindaliginimn diisiik olmasa.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler




1- Egitimlerin arttirilarak farkindaligin arttirilmasi.

2- Hem o6grenci hem akademik hem de idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerinin
arttirilmasi.

3- llgi arttiric1 alismalar.

4- Farkindaligin arttirilmasi adina ¢aligmalar yapilmasi.

5- Farkindalik artirici ilanlar.

6- Yeni durumlara gelismelere karsi farkindaligin artirilmasi gerekir.

7- Tasarruf Tedbirleri kapsaminda akademik, idari personel ve 6grencilerin bilgilendirilmesi,
bilinglendirilmesi.

8- Farkindalig: artirici afiglerin kullanilmasi ve denetimlerin olusturulmast.

9- Giines enerjisi, riizgar enerjisinin kullanilmasinin 6rnek olmasi.

10- Farkindaligm artirilmasi i¢in periyodik egitimler verilmeli.

11- Akilli otomasyon sistemlerinin kullanilmasi.

12- Enerji tasarrufunu tesvik etmek.

13- Akademik, idari personel ve 6grencileri yonelik seminer, kurs, ¢alistay vb. yapilmali.

14- Ogrencilere ve personele birimler tarafindan egitimler diizenlenmelidir.

15- Egitimlerle farkindaligin yiikseltilmesi.
16- Enerji verimliligi ile ilgili insan kaynag1 yetersizligi.
17- Bu konularda etkinlik kongre ¢alistay diizenlenebilir.

12- Ihtisaslasma alaninda calisan 8gretim elemanlarinin sayisal yetersizligi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Cazip ve tesvik mekanizmalar etkinlestirilmesi.

2- Ihtisaslasma alanmm kapsaminin gelistirilmesi. ( Sosyal bilimlerinde dahil edilmesi)

3- Odak fakilte sayisinin arttirilmasi.

4- Planh kadro ¢aligmas1 yapilmasi.

5- Ihtisaslasma alani kapsamindaki bdliimlerin disindakiler arasinda isbirligi.

6- Ihtisaslasmaya ydnelik akademik yaynlar1 olanlara kadro dnceligi.

7- Tesvik ¢alismasi.

8- Personel sayisinin arttirilmasina yonelik caligmalarin yapilmasi.

9- Kadro talebi yapilmalidir.

10- Ogretim eleman1 sayis1 planlamast.

11- Boliimler artirilmali, lisansiistiiyle insan kaynag yetistirilmeli.

12- Ogretim iiyesi sayisinin artirilmast igin tesvik edilmeli.

13- Ilgili alanlarda ilana gikarken ihtisaslasma alaniyla ilgili madde eklenmeli.

14- Ihtisaslasma alanlarinin  dgretim elemanlarma anlatilmasi bdylece uygun ihtisaslasma
alaninin eklenmesi.

15- Ogretim elemanlarini ihtisaslasma konusunda desteklenmesi.

16- Ogretim iiyelerinin tesvik edilmesi biitge arttirilmasi vb.



17-

Ihtisaslasma alanma ydnelik proje kodlarmin agilmast.

13- ihtisaslasma alaninda proje sayismin yetersizligi.

Riske liskin Oneri ve Onlemler

Cazip ve tesvik mekanizmalar1 etkinlestirilmesi.

Tesvik edilmesi konusunda ¢aligmalar yapilmasi.

Tanitima 6nem verilmeli.

Ogretim iiyelerine 6denek tahsisi.

Ihtisaslagma alan1 kapsamidaki bdliimlerin disindakiler arasinda isbirligi.

Tesvik ¢alismasi.

Alaninda uzman 6gretim elemanlarim kadro verilebilir.

Proje calismalarinin tesvik edilmesi.

Proje destek miktarinin artirilmasi sadece sayisal alanlara degil sosyal alanlara da destek
verilmeli.

10- Projeye 0diil verme uygulamasi yapilmali.

11- Projeler tesvik edilmeli.

12- Sehirdeki ve bolgedeki firmalarla daha sik iletisime gegilmeli.

13- Yapilan projelerde ihtisaslasma alanina uygun anahtar kelimelerin verilmesi.
14- Proje sayis1 artirilmali.

15- Kaliteli profesorlerin ¢gogaltilmasi i¢in destek verilmesi.

16- Egitimler verilmesi.

14- Konaklama kapasitesinin yetersizligi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

10-
11-

Konuk evlerinin agilmasi, lojman olasiliklarin arttirilmasi.

Imkan dahilinde iiniversiteye ait tesislerin yapilmasi.

Biit¢e harcama planinda konaklamaya yer verilmeli.

D1s paydaslarla iist yonetimin isbirligi.

Konuk evi planlamasi ya da baska kurumlarla protokol antlagmasi saglanarak konaklama
yetersizliginin giderilmesi.

Sosyal tesis yapimina baslanmasi.

Universitemize ait misafirhane yapilmast.

Universiteye ait dinlenme tesisi vb. yapilmasi.

Universiteye ait gegici konaklama, misafirhanenin yapilmasi.

Universite misafirhanesi kurulmalidir.

Universitenin akademik ve idari insan kaynaginin Bartm ve ilgili kamu kurumunda devami
i¢cin imkanlarin artirilmasi.




12- 1-Misafirhaneler yapilabilir yada diger konaklama yerleri ile anlagma yapilabilir.

13- Universite konuk dgrewtievi yapilabilir.

14- Bartin’da 6grencilerin ve Ogretim elemanlarmin konaklamasmi kolaylastirmak icin yerel
yonetim ile isbirligi yapilabilir.

15- Yetersiz lojman yerine giinlik misafirhane kullanimi, kalan binalarin egitimde
.degerlendirilmesi.

16- Protokol ¢er¢evesinde anlagsma yapilmasi.

17- Kapasiteye gore hareket edilmeli.

18- Konaklama firmalart ile ikili igbirlikleri giiglendirilmeli.

19- Universite misafirhanesi yapilmasi.

20- Konaklama imkanlarmnin kisitl olmasi nedeniyle farkli kurum veya kuruluslarla protokol
yapilmasiyla bu durum giderebiliriz.

21- Otel, 6gretmenevi ile anlagmalar yapilabilir.

22- Bartin ilinin genelinin bu konuda bilgilendirilmesi.

23- Biitce dahilinde kapasitenin artirilmasi.

24- Yeni yurtlar insa etmek veya olanlarin genisletilmesi.

25- Otel, pansiyon, sosyal tesis vb. ortaklarinin artirilmasi konusunda sehir tesvik edilmeli.

16- Program tekliflerinin reddedilmesi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Dayanagi saglam, sehre yonelik efektif programlarin teklifi.

2- Programi gelistirme.

3- Gerekeeli kararlar izah edilmeli.

4- Programlar gercekgi bir ihtiyaca gore teklif edilmelidir.

5- Geleneksel programlar yerine ¢agin gereklerine gore yeni giincel programlarin agilmasi
talep edilmelidir.

6- Insan kaynaginmn gelistirilmesi.

7- Gerekli altyap1 ve insan kaynagmin tam olmasi.

8- Neden sonug analizi yapilmali.

9- Sunulan programlarm iyi tanitilmasi.

10- Red taleplerinin degerlendirilmesi ve gelen yazilara gore eksikliklerin giderilmesi.

11- Acilacak program ihtiyacinin ve sahadaki uygulama ihtiya¢lariin bildirilmesi.

12- Revize ederek yeniden miracaat etmeli.

13- Bolgenin kalkinmasina yonelik programlarin tercih edilmesi.

14- Program tekliflerinin degisen kosullara gore revize edilmesi.

15-Bolgenin gelisimine katki da bulunan iiniversitelinin marka yiizii olan boliimlerin
acilmasi

16- Buna yonelik programlarm agilabilmesi i¢in siirecin dikkatlice takibi yerinde olur.

17- Kabul edilmesi icin destek verilmesi.



18- Reddedilen programlarin incelenerek eksikliklerin giderilmesi.

16- ihtisaslagsma alaninda faaliyet gosteren 6zel sektdr kuruluslarinm olmamasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- S6z konusu alanlarin sehre katkisi olacak ve sehirde olan kamu kuruluslara gore
belirlenmesi.

2- Firmalarla daha siki1 iletisim kurulmasi.

3- Ihtisaslasma alanini, faaliyet gdsteren 6zel sektdre gore belirlenmesi.

4- Farkindalik toplantilar1 yapilmali.

5- Bolgesel yerine ulusal hareket etmelidir.

6- Bolgesel diizeyde sektorel analiz yapilarak ihtisaslagsma alanindaki biitliin firmalarla
goriisiilmesi.

7- Cevre illerle anlagsma yapilmali.

8- Sivil toplum kuruluslar1 ve meslek odalari ile is birligi yapilmali.

9- Ihtisaslasma alaninin sinirlar1 genisletilebilir.

10-Ozel sektorlerle protokol yapilarak ihtisaslasma alanlarina yonelik faaliyetler
yurattlmeli.

11- Ozel sektorlerle ortak prosediir yapilmali.

17- Kurum dis1 faktorler. (ulasim, saglik, altyap1)

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Yerel yoneticilerle isbirliginin arttirilmasi.

2- Belediyeye talepte bulunulmali.

3- Ulasim konusunda 6grenciler 10 km mesafeyi 40 dk gibi bir siirede geliyor. Bu konuda
ilgililerin ¢caligma yapmasi.

4- Tlgili kurumlar ile protokollerin yapilmasi.

5- Universite i¢i dgrenciler icin medika-sosyal kuruluslarin sayisinin arttirilmast.

6- Sorunsuz egitim i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla saglikli iletisim kurulmali ve sorunlar
zamaninda ilgili kurumlara aktarilmali.

7- Universitemizin konuya ydnelik dis paydaslarla calismalarinmm ve protokollerinin
artirilmas.

8- Ogzellikle ulasim konusunda sikintilar1 gidermek igin belediye ile goriismeler yapilabilir.

9- Ulasim icin belediye ile ortaklasa calisilabilir. Ilave servisler saglanarak yolcu kapasitesi
artirilabilir.

10- Kamu kuruluglar1 ile belediye isbirliginin artirilmasi.

11- Iki kampiis aras1 ulasim ag1 direkt baglanmali.

12- Saglik sektoriiniin iyilestirilmesi, Bartin trafik yollarinimn tekrar diizenlenmesi.

13- Universite ¢alisanlarma indirimli ulasim ve saglik hizmeti verilmeli.

14- Belediye ile ulasim igin goriisiilmeli.



15- Merkezden tramvay sistemi yapilmali.

16- Yerleskeler arasi ring servislerinin artirilmasi ve siklastirilmasi.

17- Havaalani, Egitim Arastirma Hastanesi gibi alanlara yer verilmeli.

18- Ogrencilere ulasim ve barmma konusunda destek fonlar1 olusturulmal.

19- Belediye i¢ mimari olarak acil para harcamali.

20-Bartin Belediyesi, 11 Ozel Idare, Karayollar1 Genel Miidiirliigii ortakliginda altyap:
projeleri olusturulmali.

21- Universitenin belediye valilik ve bakanliklarla siirekli is birligi icerisinde olmal.
Raporlar hazirlayip bu konuda olumsuzluklar1 gidermeye ¢aligilmali.

22- Yerel yonetimler ile is birligine iletisiminin arttirilmasi.

23- Konuyla ilgili kurumlarla goriisiip iyilestirme yapilmali.
24- Kamu kurumlari arasi is birligi arttirilmasi.
25- Yerel yonetimlerle isbirligi yapilarak denetimlerin saglanmasi.

18- D1s paydaslarm toplantilara katiliminin yetersiz olusu.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Tesvik ve takdir mekanizmalarmin devreye alinmasi.

2- Daha ¢ok paydasla iletisime gegilmesi.

3- Danisma kulunun efektif ¢caligmasi.

4- Konunun 6neminin paydaslara iyi anlatilmasi.

5- Zorlanmamali.

6- Dis paydaslarin toplantilara katilimimin yeterli biling diizeyinde olmasi icin ilgili
paydaslar secilmelidir.

7- Yedek dis paydas uygulamasi baslatilmalidir.

8- Universite diger kurumlarla is birligi toplant1 ve anlasma yapmal..

9- Paydaslara yeterince bilgilendirme yapilmal.

10- Toplant1 tarihinin daha fazla/sik hatirlatilmasi, daha az sayida ama daha etkin paydas
listesi hazirlanmast.

11-D1s paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmast i¢in dig paydaslarin uygun oldugu
zamanda toplant1 planlamas1 yapilmali.

12- Zamanlamanin iyi planlanmasi.

13- Toplantilarin ¢alistay, kokteyl gibi etkilesimli diizenlenmesi .

14- D1s paydaslarin toplantilara fiziki olarak katilimi saglanmali.

15- Toplant1 programlar1 en az 1 hafta dnceden paydaslara bildirilmeli.

16- D1s paydas se¢iminde goniilliiliiglin temin edilmesi.

17- Etkilesimli bir sekilde konusulabilir.

18- Toplantilarin uzaktan katilma da olanak saglayacak sekilde diizenlenmesi.

19- Toplantilara katilim tesviki igin ikram, igecek temini.

20- D1s temsilcilerle toplantilarin yapilmasi.




19- Uluslararasi diizeyde tanmirligin diisiik olmasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Uluslararasi proje ve yayinlara tesvik yapilmasi.

2- Uluslararasi reklam ve tanitima dnem verilmesi.

3- Ust yonetim ve faktorler.

4- Universite akademik personelinin uluslararasi yayin sayismin arttirilmasina.

5- yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

6- Kongre katilim destegi saglanarak tesvik edilmeli.

7- Kurum personelinin bile inanmadig1 seyleri varmis gibi gosterilmemesi.

8- Sadece akademik alanda degil yapilan sosyal, toplumsal etkinlikler de ise yarayabilir.

9- Dabha fazla anlagsma yapilmali, farkl iilkelere gidis i¢in biit¢e vs. imkanlar artirilmali.

10- Uluslararas1 igbirliklerinin  yapilmasi  yoluyla(protokoller, bolim staj egitimi
sOzlesmeleri vs.)taninirlik artirilmali.

11- Egitim kalitesi artirilmali.

12- Uluslararasi sempozyumlara katilimlarin desteklenmesi.

13- Ulkede taninirlig1 olan dgretim iiyelerinin misafir hoca olarak ders vermesi saglanmal,
bu hocalar iizerinden tanmnirlik ¢caligmalar1 yapilmali.

14- Uluslararasi ¢alismalarin artirilmasi i¢in 6gretim elemanlar1 desteklenmeli.

15- ingilizce web sayfas1 etkinliginin artirilmast.

16- Uluslararas1 6grencilere bu konuda bilgilendirme yapilmali, destekleri istenmeli.

17- Daha fazla reklam yapilabilir.

18- Sosyal aglar kullanimi artirilabilir.

19- Akademik personelin uluslararasi indeksli dergilerle yayin tesviki.

20- Ogretim elemanlarinin ders dis1 faaliyetler nedeniyle is yiiklerinin fazla olmast.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Herkesin kendi alaniyla ilgili is ve islemleri koordine etmesi.

2- 1s yiiklerinin adaletli dagitilmasi.

3- Onceliklerinin ders olmasini saglayici dnlem almmasi.

4- QOgretim elemanlarinm ders dis1 faaliyetleri azaltilmali.

5- Ust yonetimin ¢aligma yapmast.

6- Gerekli planlamanin yapilmasi.

7- Kalite, komisyon vb islerde gerekli sadelestirmenin yapilmasi.

8- Alaninda uzman kisilere ders gorevlendirmesi yapilmasi.

9- ldari personel sayismin arttirilmas.

10- idari gorevi yogun olan 6gretim elemanlarma daha az ders verilip dengelenebilir.



11- Is yiikii dagiliminmn {iniversite geneli seffaf olarak takibinin saglanacagi web sayfasi
kurulmalidir. Kimin ne gorevi varsa takip edilmelidir.

12- Ogretim eleman1 sayismin artirilmasi.

13- Yapilan her seyin yazigsma ve kanitlarla istenmesi is yiikiinii artirdigi i¢in bu konuda
degisiklik yapilmali.

14- Daha dengeli ve adaletli is dagilim1 yapilmali.

15- Akreditasyon ve kalite siirecleri i¢in yapilmasi gerekenlerle bir kurul olusturulmali. ve
kurula bu konuda tecriibeli akademisyen segilmeli.

16- Onceliklerinin ders olmas1 saglanmal.

17- Idari personel sayis1 artirilmal.

18- Ogretim elemanlarinmn is yiiklerinin tespit edilmesi, alanina uzmanhgma ydnelik is
paylasimi yapilmasi saglanmali.

19- Ders dis1 faaliyetlerin 6gretim elemanlarina dengeli paylastiriimasi yapilmali.

20- Prosediirden ibaret olan siire¢lerin azaltilmasi gerekmektedir.

21- Bolim sekreterliginin tek bir bolim ile ilgilenerek bir sorumluluk almasi gerekmektedir.
22- Personel sayis1 arttirilmalidir.

23-Is yiikiiniin esitlik gozetilerek dagitiimas.

21- Kalite siireclerinin igerdigi is yikii nedeniyle paydaslar tarafindan direngle

karsilanmasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Is yiikii azaltilmasi, paydas sayisinin arttirilmast.

2- Kalite siire¢lerinin katkisinin daha iyi anlatilmasi ve adaletli is dagilim1 yapilmasi.

3- Dogru paylasim yapilmasi.

4- lyilestirme ¢alismalarinin personelde igsellestirilmesi.

5- Konunun 6nemi ile ilgili ¢alisma yapilmasi.

6- Kalite islerinde gerekli sadelestirme yapilmali.

7- Kalite anlayisinin objektif bir tanimi yapilarak merkezden sapmadan planlama
yapilmalidir.

8- Kalite siiregleri kolay ve faydasina inanilan siiregler olmali. Biirokratik islemler
azaltilmali.

9- Kisisel ¢ikarlarm hirsina tiim kurumu etkileyen yonetim anlayisindan vazgecilmeli.

10- Kalite siireclerinin gerekliligi konusunda bilgilendirme yapilip siirecin de yogunlugu
azaltilarak daha kolaylastirilabilir.

11-Daha sistematik, kagit kalem dis1 hale getirilmeli, daha az form ve bu konuyla iligkili
personelin arttirilmasi .

12- Kalite siirecleri ezbere kagit iizerinde degil, uygulamada da takip edilmeli bdylece
icsellestirme gerceklestirilmeli.

13- Kalite siireclerinde calisacak personelin ihtisaslasmasi ve sadece onlarin yapmasi
saglanmali.



14- Daha az sayida paydas daha etkin ¢aligma tesvik edici uygulamalar yapilmali.

15- Kalite siireclerinin tiim birimlere tanitilmas1 saglanmali.

16- Is yiikii dagiliminin dengeli yapilmas.

17- Ciddi is ylkii olusturdugu i¢in paydaslara konu en ikna edici sekilde agiklanmalidir.
18- Birimlerde kalite siiregleriyle ilgilenen personele baska islemler verilmemeli.

19- Kalite stireci igin istenen kimim tekrar bilginin havuzlardan ¢ekilmesi saglanabilir.
20- Kalite ile ilgili egitimlerin en alttan en {istte yapilmasi.

22- Paydaslarin karar alma stire¢lerine katiliminin diisiik olmasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Is yiikii azaltilmasi, paydas sayismnin arttirilmas.

2- Sadece anketlerde degil bireysel goriislerinde alinmasi.

3- Dogru paylasim yapilmasi.

4- Gerekli bilgilendirme ¢aligmalarmin yapilmasi.

5- Zorlanmamali.

6- Ic ve dis paydaslarm stratejik plan performans, i¢ kontrol vb. calismalarm {iniversite
imaj1 agisindan katiliminimn artirilmast.

7- Katilim tesvik edilmeli, toplantilar is yogunluguna goére ayarlanmali.

8- Is saglig1 konusunda disiplin saglanmali.

9- Is saglg1 ve giivenligi ile ilgili egitimlere yer verilmeli ve laboratuvar olan bdliimlerin
ders iceriginde yer almal.

10- Labs. ve uygulamaya yonelik kullanilacak malzemeler 6grencilere tanitilmali.

11- Uygulamada karsilagilabilecek riskler anlatilmal.

12- Onleyici fiziksel ekipmanlar ¢ogaltilmali.

13- Karar almalarda kurumun paydaslarin diisiincelerine bagvurulmal.

14- Paydaslarin geldigi kurullar olusturmak.

23- Laboratuvar ve uygulama alanlarinda akademik personel ve Ogrencilerin kaza ve
yaralanmalara maruz kalmasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- ISG uzmanlari esliginde bu tiir olaylara ¢dziim bulmalari.

2- Alnacak 6nlem ve destekler konusunda kurum i¢i isbirligi yapilmasi.

3- Daha dikkatli olunmasi i¢in bilgilendirme, rehberlik, anlatici ¢alismalar yapilmali.

4- Cihaz kullanim1 konusunda gerekli egitim verilmeli.

5- Laboratuvar ortamlarmda gerekli glivenlik 6nlemlerinin alinmasi.

6- Uyar ikaz isaretlerine dikkat edilmesi.

7- s saghg1 ve giivenligi dersi alinmadan laboratuvar ve uygulama dersi alimmamalidir. Bu
kapsamda ISG sartl ders olmalidir.



8- Is saghgi ve giivenligi icin yeterli tedbirlerin alinip alinmadigmin belli periyotlarla
kontrol edilmesi gerekir.

9- Is sagligi konusunda disiplin saglanmali.

10- Is saghig1 ve giivenligi ile ilgili egitimlere yer verilmeli ve laboratuvar olan bdliimlerin
ders iceriginde yer almali.

11- Lab. ve uygulamaya yonelik kullanilacak malzemeler 6grencilere tanitilmali.

12- Uygulamada karsilasilabilecek riskler anlatilmali.

13- Onleyici fiziksel ekipmanlar cogaltiimali.

14- s giivenligi egitimleri verilmeli.

15- Laboratuvar ile ilgili giivenlik egitimleri.

24- Biit¢e harcamalarinin dnceligi, katilim desteklerinin akademik tesvik puanina bagli olmasi
nedeniyle akademik yaymlarm yetersizligi, ulusal ve uluslararasi proje sayilariin azalmasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- So6z konusu uygulamanin kaldirilmasi.

2- Ogretim Uyelerinin ddiillendirilmesi.

3- Tesvik ¢aligmalart.

4- Yiikselme, atama kriterlerinde uluslararasi yapinin agirliginin diizenlenmesi.

5- Her akademisyene en az bir hak verilmeli ve destek saglanmali

6- Akademik tesvik puani alinabilmesi i¢in gerekli sartlar1 saglamak ancak sempozyum,
konferans, projelere katilmakla miimkiindiir. Akademik tesvik puani yiliksek olan
akademisyenler zaten sartlar1 sagladigi icin biitgeden bir 6denek almasi Oncelikli
olmamalidir. Oncelik dogru akademik personele verilmelidir. YOK mevzuat: dogru
degerlendirilmelidir.

7- Akademik tesvik disinda da hocalarin tesvikten faydalanmasi i¢in firsat saglanmali.

8- Proje yazacak oOgretim elemanlarma kurum dis1 projeler tanitilarak basvurular
desteklenmeli.

9- Akademik tesvik paralar1 arttirilarak daha fazla arastirma ve yayimn yapma tesviki, kurum
bazli tesvikler yapilabilir.

25- Ogrencilerin her tiirlii rehberlik ve damisma islemlerinde 6grenci, akademik personel ve
ogrenci isleri ¢alisaniyla koordinasyonun olmamasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Oryantasyon ¢aligmalarimin arttirilmas.

2- Ogrenci iglerinin koordinasyonu saglamak amaciyla ilgili egitim ve yaz1 yazmalar1.
3- Calisan sayisi arttirilmali (kayit donemlerinde).

4- Personelin ve 6grencilerin bilincinin artirilmasi.

5- Siireglerin takip edilecegi elektronik bir sistem kurulmalidir.



6- Damigmanlik toplantilar1 yapilmali, dgrenciler akademik personelle iletisim unsurunun
nasil olacagi konusunda bilgilendirilmeli.

7- Ofis saatlerinin aktif kullanilmasz.

8- Opgrencilerin ilk etapta danisma islerini yapacak tek birim olmali.

9- Ogrenci — dgretim eleman1 bulugmalar1 yapilmali.

10- Ozellikle 6grenci islerinin is yiikii sebebiyle personel sayisinin arttirilmast.

11- Koordinasyon baglantilarinin arttirilmasi.

12- Oryantasyon faaliyetlerinin zaman ve etkinligini arttirmak.

13- Koordinatorliiklerin egitimler ve etkinlikler diizenlenmesi.

26- Is yogunlugu ve sistemsel arizalar sebebiyle muafiyet /intibak, kayit yenileme yatay gecis
ve har¢ muafiyet islemlerinin zamaninda yapilamamasi, ders programlarinin UBYS sistemine
giris islemlerinin gecikmesi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- UBYS sisteminde sakli ihtiyaglara yonelik iyilestirme yapilmasi.

2- I¢ koordinasyonun iist yonetim eliyle saghkli yiiriitiilmesi.

3- Gerekli kontrol ¢aligmalarinin yapilmasi.

4- Ogzellikle ders kayitlar1 doneminde UBYS sisteminin dogru ¢alisiimas.

5- Muafiyet yapilacak siirenin akademik takvimde uzatilmasi.

6- Yedek enerji kaynaklarinin dogru kullanilmasi.

7- Akademik takvim ve birimlerin is takvimleri dogrultusunda islemler zamaninda
yapilmali.

8- Onem arz eden islerin zamanmdan dnce tamamlanmasmin saglanmasi.

9- Muafiyetlerin yapilmasi ekle sil haftasini gegmemeli.

10- Daha sistematik olarak belirli haftalarda yapilmali, takvimde belirli olmali.

11-UBYS girisleri i¢in ek siire verilmeli, yatay gecis, har¢ 6demeleri gibi durumlar
akademik takvimde ek zamanli yapilmali.

12- Bu konuda calisacak idari personel sayisinin arttirilmasi saglanabilir.

13- Alt yapmin giiclendirilmesi.

14- Bilgilendirme toplantis1 yapilmasi.

15- UBYS denetimlerinin diizenli yapilmasi.

27- Maddi olanaklar, (biitce) yetersizligi nedeniyle egitim ogretimle ilgili bilimsel donanim,
teknik altyapi ve fiziki olanaklarin yetersiz kalmasu.

Riske iliskin Oneri ve Onlemler

1- Birimlerin mevcut durumlarma gore biitce dagilimi yapilmasi.

2- Butceyi ihtiyaca gore planlama.
3- Ek biitce talebini I¢ kaynaklarm aktif degerlendirmesi.
4- Ek biit¢e yapilmal.



5- Proje vs. yapilarak ek biit¢e temin edilmeye ¢alisilmasi.

6- Ek kaynak talebi.

7- Var olan biit¢cenin zamaninda istenerek onariminin yapilmasi.

8- Onceliklendirmeye 6nem verilerek kaynaklarin etkin kullanilmas.

9- Biit¢e dagiliminin oransal olarak bu minvalde dagitimi yapilmali.

10- Tasarruf yapilan kalemlerin tasarruf kismi buna aktariimali.

11- Ek biitce talebinde bulunulmali.

12- D1s kaynakli projelere kaynak olugturulmali.

13- Projelendirmeler ile donanima sarf malzeme saglanabilir.

14- Bilimsel donanim ile teknik altyapi ihtiyaglari tespit edilmeli, Teknik personel sayisi
artirilmali.

15- Fiziki yeterliligi olan iiniversiteler ile isbirligi yapilmali.

16- Gerekli alanlara altyap1 saglanmali.

17- Akademik etkinlikler, egitim O6gretim programlar1 planlanmadan o6nce Universitenin
temel ihtiyaclar1 ve dncelikleri belirlenmeli.

18- Biitce artirilmali, 6zellikle temel ihtiyaglar i¢in donanimlar iyi olmal.

19- Hastane kapasitesinin diisiik olmas1 nedeniyle uygulamali dersler rotasyonla doniiyor.
Ozel hastanelerle {iniversite arasinda isbirligi yapilmali.

20- Biit¢enin 6ncelikler arasina alinmasi.

21- Ulusal ve uluslararasi fon hibe saglanmasi.

28- Bolgenin gelismesine yonelik agilan uygulamali egitim programlarma basvurularin
yetersiz olmasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Egitim programi agilmadan 6nce goriis alinmasi.

2- Daha fazla tanitim yapilmali.

3- Sanayi ve STK ( sivil toplum kuruluslari) ile igbirliginin arttirilmasi.

4- Tesvik calismasi.

5- Tesvik ve burs programlarinin dengeye alinmasi.

6- Sosyal medya uygulamalar1 ile tanitim faaliyetlerinin hizlanmasi.

7- Duyurular yaygmlastirilmali, gerekli kurum ve kuruluslarla irtibata gegilip olanaklar
artirilmalr.

8- Sosyal medyada bilgilendirmeler artirilabilir.

9- Siirekli egitim vs. gibi birimlerin bu konularda is birligiyle kurs a¢ilmali.

10- Bu programlarin tanitimi i¢in oryantasyon ve dis paydas ile goriismeler yapilmali.

11- Daha fazla tanitim yapilmali.

12- Sivil toplum kuruluslar1 ve meslek odalari ile goriismeler yapilmali.

13- Daha ¢ok bdlgede mevcut is kollarina yonelik boliimler agilmal.

14- Bolimlerin ve Universitenin taninirlig1 artirilmali.

15- Halk ve 6grenci konunun 6nemine ikna edilmeli.



16- Yerel yOnetim, isletmeler ve sivil toplum kuruluslart is birligi yapilarak egitim
programlar1 genisletilebilir.

17- Liselere yonelik ziyaretler yapilmasi.

18- Uygun egitim programlarmin yapilmasi.

28- Personel arasinda adaletli ig bolimii yapilmadigindan daha fazla emek harcayan
personelin kurumsal bagliliginin azalmasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onlemler

1- Fazla ise ekstra motivasyon saglayacak maddi-manevi 6dul verilmesi.

2- Yukselme agirligmm arttirilmast.

3- Adaletli is paylasimi yapilmal.

4- Ust yonetimin bu konuda komisyon kurup degerlendirme yapmas.

5- Idari amirlerin bilgilendirilmesi.

6- Tiim personel her iste gorev almal.

7- Bu konuda yapilan islerin bir derecelendirmeleri yapilip bu derecelendirmeye gére daha
adaletli bir is paylagimi yapilabilir.

8- Personel arasinda esit is dagilimi yapilmasi is yiikii dagilimi yapilirken personelin
yaptig1 biitiin islerin eklenmesi.

9- Akademik is yiikii hesaplamasina komisyon vs. gibi gorevlerinde eklenmesi

10- Is yiikii takip sistemi yapilmal.

11-Bu noktada tiim personele adaletli bir sekilde is bolimii yapilabilir. Gerekirse
odiillendirme yapilabilir.

12- Adalet saglanmali, bu konuda geri doniisler dikkate alinmal.

13- Konuya yo6nelik ilgili personelin kuruma baglilig1 i¢in ddiillendirmelerin yapilmasi.

14- Kuruma bagliligina yonelik is ve gorev tanimlarinin birimler arasinda sistematiginin
saglanmasi.

15- Birimlerin ihtiyacina gore adil personel dagilimi yapilmali, personelin gorev dagiliminda
adalet gozetilmeli.

16- Is yiikii dagiliminimn iiniversite geneli seffaf olarak takibinin saglanacagi web sayfasi
kurulmalidir. Kimin ne gorevi varsa takip edilmeli.

17- Aidiyet duygusunun olusturulmasi.

18- Bununla ilgili ¢ok sey yapilabilir.

19- Daha fazla emek harcayan personel adaletli bir sekilde tespit edilerek 6dillendirilmeli,
atamalarda liyakat g6z 6niinde bulundurulmali.

20- Personeli motive edici belge takdimi, mail veya UBYS (zerinden tebrik edici
paylagimlar yapilmali.

21- Daha fazla emek harcayan personele ayricalik taninmali.

22- Dengeli ve adil bir ig boliimii yapilmal.



23- 10 yila kadar ayni birimde yer alan personelin yeri degistirilmeli.

24- Sorumluluklar esit olarak boliinmeli.

25-1s yiikiine gore is paylasiminin esit dagitilmasi saglanmali, birimler buna hassasiyet
gostermeli.

26- Personeller ile daha siki bir iletisimle birim amirlerinden memnuniyeti ile ilgili fikir
alimmal.

27- Is takibi sistematik bir sekilde yapilmali.

28- Tum personelin ilgili konuda fikirleri dinlenmeli.

29- Puantaj sistemi getirilmeli.

30- idari insan kaynag1 sayis1 arttirilmali. Gelen personelin birimler arasinda daha homojen
dagitiimasi. Is yapmayan geciktiren personel i¢in yaptirimlar olmali.

31- Personel dagilimi yapilirken objektif bir yaklasim sergilenmeli tiim birimlerin is yiiki
dogru tespit edilip personel dagitimi yapilmal.

32- Birimlerin ig yogunluguna iliskin analizler yapilmali

33- Ogrenci sayisma gore personel atanmasi yapilmalidir.

34- Calisan personelin destelenmesi ve adaletli is bolimiiniin yapilmast.

35- Personel atamasinda liyakat, aidiyet saglanmali.

36- Personel is ylikiiniin esit dagitilmasi.

30- Egitim programlarmin bilimsel gelismelerin gerisinde kalmasi nedeni ile egitim
programlarinin tesirinin hedeflenen diizeyde olmamasi.

Riske Iliskin Oneri ve Onerileri

1- Yilbasinda yapilan egitim programlarinin ona gore belirlenmesi.

2- Gerekli glincelleme ¢alismalarinin yapilmasi.

3- Daha fazla akademik personele ihtiya¢ duyulmasi.

4- Egitim programlarmi giincelleyerek 6grenci merkezli egitim verilmesi.

5- Alaninda uzman yetkili olan ve vaziyete gore programlarmin azaltilmasi.

6- Egitim programlarmna deger katan bilimsel gelismelerin miifredata dahil edilmesi.

7- Bilimsel yaymlari degisimleri tesvik ederek kongre katilim desteklerinin artirilmasi.

8- Egitim programlar1 giinceli takip ederek diizenlenmeli uygulanan planlardan geri
doniisler alinmalidir.

9- Universite programlarina yonelik bir birim kurulmali.

10- Mezunlarin sistematik takibi yapilmali TYC standartlar1 programlara ilave edilmeli.

11- Siirekli geligsmelerin takibi ile gerekli giincellemeler yapilmali.

12- Egitim programlarinda yenilik¢i faaliyetlere yonelik egitimler verilmeli.

13-Egitim programlarmin gilincel geligmelere bagl olarak yenilenme c¢aligmalarmin
yapilmasina dikkat edilmeli, Paydag goriislerinin 6neminin farkma varilmali.



KISALTMALAR

AR-GE: Aragtirma ve Gelistirme

ARK: Alt Birim Risk Koordinatori

BRK: Birim Risk Koordinatori

GZFT: Guglu ve Zayif Alanlar ile Firsatlar ve Tehditler

IKIYK: i¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu

IRK: Idare Risk Koordinatorii

ORG: Oncii Risk Gostergesi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dis Etkenler
RSB: Risk Strateji Belgesi

SGB: Strateji Gelistirme Birimi



EKLER

Ek 1 — Kamu Kurumsal Risk Yo6netimi Yaklasimi1 Ornek Soru Seti
Ek 2 — Risk Yonetimi Takvimi

Ek 3 — Stratejik Risk Calistayr Adimlar1

Ek 4 — Bireysel Risk Belirleme Formu

Ek 5 — Risklerin Belirlenmesine Yonelik Stire¢c Akis Semasi

Ek 6 — Bireysel Risk Degerlendirme Formu

Ek 7 — Risklerin Degerlendirilmesine Yonelik Siire¢ Akis Semast

Ek 8 — Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesine Ydnelik Stire¢ Akis Semasi
Ek 9 — Oncii Risk Gostergesi Ornekleri

Ek 10 — Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasma Yonelik Stire¢ Akis Semasi

Ek 11 — Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu

Ek 12 — Anlik Bildirim Formlari

Ek 13 — Calistay Kolaylastiricisina Ydnelik Bilgi Notlar1 - Risklerin Belirlenmesi
Ek 14 — Calistay Kolaylastiricisina YOnelik Bilgi Notlar1 - Risklerin Degerlendirilmesi

Ek 15 — Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 - Riske Yo6nelik Aliacak
Kararlarm Belirlenmesi

EK 16 -Risk Oylama Formu

EK 17- Risk Kayit ve ilave Yéntemleri Takip Formu (Katilimci Degerlendirmeleri)
EK 18- Risk Grafik Pastasi

EK 19- Risk Seviyesi Tablosu

EK 20-Risk Evreni

EK 21- Risk Calistayi Onlem ve Oneriler Raporu
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