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Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu cergcevede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 say1 ile yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”e gore Bartin
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.

Bu Yonetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan,
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yiiriitme Kuruluna sunulmustur.
Kurul tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna sunulmus, Senato tarafindan kabul
edilmis ve Cumhurbaskanligma goénderilmistir. 2019 yil1 itibartyla Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur. Stratejik planin belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak
etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in izleme ve degerlendirme siireci 6 aylik donemlerde

gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, belirli bir donemde yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuclarinin
izlenmesi ve degerlendirmesini saglamak i¢in yillik bazda rapor tiretilmektedir.
S6z konusu raporda, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit etmek

amaciyla;

0 <...<50 (%) ULASILAMADI,

50<...<70 (%) IYILESTIRILMELI,

70<...<85 (%) MAKUL,

85<...<100 (%) ULASILDI oranlar1 “Stratejik Plan Hedefe Ulasilma Kriterleri” olarak belirlenmistir.



Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarin altinda 25 hedef
ve bu hedeflere yonelik 112 performans gostergesi yer almaktadir. Bu gostergelere iliskin izleme ve

degerlendirme sonuclar1 agagidaki tablolarda yer almaktadir.

2019-2023 stratejik plan1 uygulama dénemi icerisinde yasanan pandemi ve ardindan yasanan
depremler dolayisiyla hibrit egitime gecilmesi, bilimsel etkinliklerin yapilamamasi, ulusal ve
uluslarars1 akademik isbirliklerinin ve faaliyetlerin yapilamamasi gibi olumsuz etkileri olmustur.
Bununla birlikte kiiresel nedenlerden kaynakli doviz kurundaki olagandisi yiikselisler biitce olanaklari

ile yapilabilen baz1 gostergelere iliskin hedeflerimizin ger¢eklesme oranlarini olumsuz etkilemistir.

Yukarida agikladigimiz olumsuz yansimalara ragmen son yillarda tiim alanlarda biiyiik
sigrama yaparak ulusal ve uluslararasi diizeyde biiylik basarilar elde etmis olmasi, Kalite Yonetim
Sisteminin tabandan liderlige kadar benimsenerek kalite kiiltiiriiniin kurumun geneline yayilmis olmasi
ile tniversitemizde uygulanan ve paydaslarimizca da iyi uygulama Ornegi olarak aldigi harcama
birimlerinin stratejik plan, harcama birimi olmayan birimlerin ise stratejik hedef ve gostergeler
hazirlamasi Stratejik Planin basarisina olumlu katki saglayarak 2019-2023 Stratejik Planimizin son
donemi olan 2023 yili dahil tamaminin %86,44 oraninda basariya ulastigi ve Stratejik Plan Hedefe
Ulasilma Kriterlerinden 85<...<100 (%) arasinda yer alarak ULASILDI olarak degerlendirildi.

Basari Gergeklesme
AMACLAR
Orani (%)

Ogrenci Merkezli EGitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak 88,8 Ulasildi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yéniinden
A2 . 83,4
Gelistirmek
A3 Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve 86,2 Ulastldi
Kurumsallastirmak
Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
A4 82
Arttirmak
Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriini Gelistirmek 89 Ulasildi

Sorumlu harcama birimlerimizce 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan gostergelerle ilgili
caligmalar yapilmis bu gostergelerden 80’1 “ulasildi”, 10’u “makul”, 10’u “iyilestirilmeli”, 12’si ise

“ulagilamadi” olarak gergeklesmistir.



Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Bagarisini Arttirmak
Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir
%69

Ust Yénetim

izleme
Dénemindeki § izleme
Yilsonu Dénemindeki

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

Plan Dénemi Gergeklesme

Durumu

Hedefe Etkisi
(%)

Performans

Baslangi¢
Degeri* (A)

Hedeflenen Gergeklesme
Deger (2023) § Degeri '(C)
(B)

Gostergesi

H.1.1.1. Egiticilerin egitimine katilan

akademik personel sayisi 1 o Sl 2o o

H.1.1.2. Egitim amagh mekdnlarin
toplam biiyiikliigii (m?)

Egitim amach mekanlarin toplam buyiklugu gostergesinde hedefe ulagiimis olup, egitim mekanlarini
Aciklama I .
artirmaya yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

H.1.1.3. Egitim amagh arag
gereglerin yeterlilik orani (%)

Bltge Planlamalari ve dagitimlari katilimci yonetim anlayisiyla birim temsilcilerinin  katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Arastirma amagli arag gereglerin birimler dizeyinde ihtiyac analizleri yapilarak
Aciklama birimlerin talepleri dizenli olarak karsilanmaktadir. Memnuniyet anketine dayali bu gostergenin
hedeflenen degere ulasmasi amaciyla tniversitemiz tarafindan yapilan yatinnmlar ve cari harcamalar
hakkinda farkindaligini artirmak amaciyla birimlerimize ve 6grencilerimize bilgilendirmeler yapilacaktir.

H.1.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen
dgrenci sayisi

Aciklama Gostergeye iliskin agiklamaya asagida yer verilmistir.* (Agiklamaya Bakiniz)

30 39.809 71.000 67.960 90

20 65 90 75,06 40 Ulasilamadi

20 73,05 40 47,08 79

H.1.1.5. Ogretim elemani basina
diisen ogrenci sayisi

Bir 6nceki satirda yer alan H.1.1.4 gosterge ile ayni kapsamda olmasi nedeniyle asagida bu iki gostergeye
Aciklama o I
iliskin agiklamaya yer verilmistir. * ( Agiklamaya Bakiniz)

20 30,58 20 26,27 41 Ulasilamadi

*Not: Universitemizin YKS sinavinda tercih edilebilirligi artmis ve kontejanlarimiz biiyiik oranda dolmustur. Buna paralel olarak kayitl
dgrenci sayimizda da biyik artis olmustur. Bu sebepten dgretim liyesi sayimizda da makul bir artis olmasina ragmen “H.1.1.4. Ogretim
liyesi bagina diisen égrenci sayisi” gostergesinin gerceklesme durumu MAKUL diizeyde kalmistir. Ayni sebeplerden dolayr “H.1.1.5.
Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi“ gostergesinde de hedeflenen degere ulasilamamistir.

Universitemizin Yillara Gore YKS Doluluk oranlari

2019 2020 2021 2022 2023
%90,95 96,36 76,21 98,37 95,83




R
22
| Sorumlu Birim |

Performans
Gostergesi

H.1.2.1. Yan dal programlarina
katilan égrenci sayisi

H.1.2.2. Cift ana dal

programina katilan égrenci
sayisi

H.1.2.3. Cift ana dal
programlarindan mezun olan
dégrenci sayisi

H.1.2.4. Paydas ve toplum

beklentileri dogrultusunda
giincellenen ders programi
sayisi

H.1.2.5. Uzaktan egitimle

verilen ders sayisi

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (2)

Hedefe
Etkisi (%)

10

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir

%100

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Plan
Dénemi

Baslangi¢
Degeri* (A)

310

95

izleme
Dénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (2023)(B)

220

35

40

2.110

100

izleme

. . . | Performans
Dénemindeki g

(%)
(C-A)/(B-A)

Gergeklesme
Degeri '(C)

488 100
1.016 100
121 100
2.285 100
3.479 100

Gergeklesme

Durumu



Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (3)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Universitemize gelen Lisans/Onlisans égrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir
H1.3 Performansi %96

Ust Yonetim

izleme
Dénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (2023) (B)

izleme
Dénemindeki | Performans (%) Gergeklesme

Plan
Hedefe Dénemi

Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri* (A)

Gergeklesme | (C-A)/(B-A) Durumu
Degeri '(C)

H.1.3.1. Ogrencilerin
iiniversiteye giris taban 25 215,20 260 277,60 100
puanlari ortalamalari

H.1.3.2. Universite giris
sinavlarinda ilk yiiz bine 25 313 2.000 1.744 85
giren égrenci sayisi

Universite giris sinavlarinda ilk yiiz bine giren dgrenci sayisi performans gostergesinde hedef makul oranda
gerceklesmis olup Universitemizin basari temelli taninirliginin her gegen giin artmasi ile birlikte dzellikle
ilk yiz bine giren 6grenciler tarafindan da tercih edilen bir Gniversite olmaya yonelik ¢alismalarimiz
kararlilikla devam etmektedir.

Aciklama

H.1.3.3. Yerlesen
aégrenci sayisinin
kontenjan sayisina orani
(%)

20 77 90 98,60 100

H.1.3.4. Onlisans

ogrenci orani (%) 15 26 26 100 100

H.1.3.5. Lisans 6grenci

orani (%) 15 64 60 58,83 100




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (4)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Ogrencilere yénelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
H1.4 Performansi %88

Plan izleme
Dénemi Doénemindeki

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Gergeklesme

Performans Hedefe

Gostergesi

Baslangi¢ { Yilsonu
Degeri* Hedeflenen
(A) Deger (2023) (B)

Durumu

Etkisi (%)

H.1.4.1. Psikolojik
danismanlik hizmetinden 10 224 2.024 872 36 Ulasilamadi
yararlanan égrenci sayisi

Psikolojik danismanlik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi gostergesinde vyil icerisinde yasanan
mucbir sebepler (pandemi ve deprem) sonrasinda egitimin uzaktan ve/veya hibrit sistemi olmasi ve
ayrica kurumumuzdaki tek psikologun Ucretsiz izne ayrilmis olmasi nedeni ile hedeflenen degere
ulasilamamistir.

Aciklama

H.1.4.2. Onlisans ve lisans
diizeyinde danisman
basina diisen égrenci
sayisi

Universitemizin tercih edilebilirliginin artmasi nedeniyle kayitlanan &grenci sayisindaki biyiik artis ve
Aciklama yll sonunda g¢ikilan ilanlara yonelik basvuru ve atama sireglerinin devam ediyor olmasi nedeniyle
hedeflenen degere makul diizeyde ulasiimistir.

H.1.4.3. Lisansiistii
diizeyde danisman basina 25 9,08 6 4,84 100
diisen égrenci sayisi

25 77,82 40 48,57 77

H.1.4.4. Ogrencilerin idari
personel hizmetlerinden 15 61,25 70 75,88 100
memnuniyet diizeyi (%)

H.1.4.5. Ogrencilerin
akademik danismanlik
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

25 60,77 76 76,96 100




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (5)

_ Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak

Al

Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki
H1.5 -

erisilebilirligi arttirilacaktir.

H1.5 Performansi %91

izleme
Dénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (2023)
(B)

izleme
Dénemindeki

Gergeklesme Performan

Plan Dénemi

Gergeklesme

Performans
Gostergesi

s (%)
(C-A)/(B-A)

Baslangi¢

Degeri* (A) RGN C)

Durumu

H.1.5.1. Engellilerin yerleske
igerisindeki fiziksel erisilebilirlik diizeyi 30 40 100 88,61 81
(%)

Engelli bireylerin yerleske icerisindeki fiziksel erigebilirlik dlizeyi plan baslangi¢ duzeyine
Aciklama oranla 6nemli dlgtide artis gdstermis olup engelli erisilebilirliginin %100 olmasini saglamak
lizere galismalarimiz artarak devam etmektedir.

H.1.5.2. Engellilerin iiniversite
hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

Engelli bireylerin Universite hizmetlerinden memnuniyet dizeyi makul oranda
Aciklama gerceklesmis olup gergeklestirilen yatirimlar neticesinde bu oranin artacagl
distintilmektedir.

H.1.5.3. Engellilerin iiniversitede
egitime erisilebilirlik diizeyi (%)

20 70 85 82,09 81

30 65 72 82,48 100

H.1.5.4. Engellilerle ilgili her tiir sosyal,
kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyeti 20 2 48 211 100
sayisi




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (6)

A2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yéniinden
Gelistirmek

Arastirma altyapisi iyilestirilecektir

H2.1 Performansi %67
st Yanetim

izleme
Dénemindeki | izleme
Yilsonu Dénemindeki

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Performans
Gostergesi

Gergeklesme
Durumu

Hedeflenen Gergeklesme
Deger (2023) | Degeri '(C)
(B)

H.2.1.1. Arastirma amagl
mekdénlarin toplam 30 3.452 21.500 5.038 Ulasilamadi
biiyiikliigii (m?)

Aciklama 12.000 m? lik alana sahip Laboratuvar binasi yapim isi kapsaminda insaat ¢alismalari ile akademik
¢ birimlerdeki laboratuvar ¢alismalarinin tamamlanmasi ile bu hedefe ulasiimasi beklenmektedir.

H.2.1.2. Arastirma amagl

arag gereclerin yeterlilik 25 50 80 73,56 79

diizeyi (%)

Bltce Planlamalari ve dagitimlari birim temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen toplantilarda
yapilmaktadir. Arastirma amach arag¢ gereclerin birimler dizeyinde ihtiya¢c analizleri yapilarak
Aciklama birimlerin talepleri diizenli olarak karsilanmaktadir. Universitemiz tarafindan yapilan yatirimlar ve
cari harcamlar hakkinda farkindalik olusturmak amaciyla birimlerimize ve 6grencilerimize
bilgilendirmeler yapilacaktir.

H.2.1.3. Ogretim
elemanlarinin arastirma
yeterliliklerini artirmaya
yonelik yapilan faaliyet sayisi

15 2 66 236 100

H.2.1.4. ARGE ¢alismalarinda
yer alan yardimci akademik 15 38 323 975 100
personel sayisi

H.2.1.5. Proje ve Teknoloji
Ofisinin etkinligini artirici
faaliyetlere katilan akademik
personelin sayisi

15 60 1.280 3.219 100




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (7)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yéniinden
Gelistirmek

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttinilacaktir

H2.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

izleme izleme
Dénemindeki] Donemindeki
Yilsonu Gergeklesme
Hedeflenen § Degeri '(C)
Deger (2023)

(B)

Plan
Hedefe Dénemi Performans
(%)

(C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

Etkisi Baslangi¢ Gerceklesme

(%) Degeri*
(A)

Durumu

H.2.2.1. Kamu veya 6zel sektor

, ., 25 6 50 1.086 100
finansmanli arastirma projesi sayisi
H.2.2.2. Ulusal ve uluslararasi 10 92 430 2.041 100
projelerde gérev alan égrenci sayisi
H.2..2.3. Uluslararasi ortakli/destekli 25 1 18 24 100
proje sayisi
H.2.2.4. Tamarnlfvnan bilimsel 25 63 486 845 100
arastirma projesi sayisi
H.2.2.5. Disiplinler arasi AR-GE 15 31 279 294 100

projesi sayisi




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (8)

A2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
H2.3 Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
’ katilimini saglamak.

H2.3 Performansi %71
Personel Daire Baskanligi

izleme

Dénemindeki Ll

Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Gergeklesme
Durumu

Performans

.. . Yilsonu
Gostergesi

Hedeflenen
Deger (2023) (B)

H.2.3.1. Uluslararasi
degisim programlarindan
yararlanan égretim iiyesi
sayisi

Dis iliskiler Genel Koordinatérliigiimiiziin uluslararasi degisim programlarina yonelik bilgilendirme
Aciklama . .
faaliyetleri artirilacaktir.

H.2.3.2. Ogretim
elemanlarinin aktif katihm

17 136 lyilestirilmeli

sagladigi bilimsel etkinlik B e Sl 2Rt 2

sayisi

H.2.3.3. Arastirma amagli

yurtdisina giden égretim 35 8 96 65 65 lyilestirilmeli

elemani sayisi

Universitemizin uluslararasi {niversiteler ile yaptig! ishirligi protokolleri ile 6gretim elemanlarinin
Aciklama arastirma amagl yurdigina gitme firsatlari artmis olup, bunun yansimasi dniimiizeki yil itibariyla
gozlemlenecektir.




H2.4 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

H.2.4.1. Lisansiistii 6grenci
orani (%)

Aciklama

H.2.4.2. Yiiksek lisans
programlarini tamamlayan
agrencilerin sayisi

H.2.4.3. Doktora
programlarini tamamlayan
ogrencilerin sayisi

H.2.4.4. Disiplinler arasi
lisansiistii program sayisi

H.2.4.5. Lisansiistii
ogrencilerin yaptigi yayin
sayisi

Aciklama

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (9)

H2.4

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.
%85
Ogrenci isleri Daire Baskanlgi

izleme
Dénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (2023)
(B)

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Gergeklesme
Durumu

iyilestirilmeli

Lisanststl programlarimizda ve lisanslisti 6grenci sayimizda sidrekli bir artis olmakla beraber,
Gniversitemizin gelisimine paralel olarak tercih edilebilirligi de artarak devam etmektedir. Son
yillardaki YKS sonuglarina gore lisans ve 6nlisans programlarinda kayitlanan 6grenci sayisindaki artis
bu gostergenin gerceklesme oranina etkisi olmustur. Yeni Lisanslisti programlarin agilmasi ve
Lisansusti programlarin tanitimina iliskin calismalarimiz kararhlikla devam etmektedir.

20 147 1.187 1.181 99
30 4 52 50 96
15 3 10 12 100
15 70 870 626 70 iyilestirilmeli

Yayina kabul ve yayinlanma sireglerinin uzun olmasi belirlenen hedefe ulasmayi zorlastirmaktadir.
Danisman 6gretim Uyelerinin bu siireleri dikkate alarak ¢alismalari baslatmalarina yonelik stratejiler
gelistirilecektir. Bununla birlikte, lisanslisti ¢alismalarin plan baslangi¢c degerine gére 6nemli 6lctide
artis gosterdigi gorilmektedir.



Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
H2.5 Performansi %94
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

Performans
Gostergesi

H.2.5.1. Toplam bilimsel
yayin sayisi

Aciklama

H.2.5.2. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI) yapilan yayin sayisi

H.2.5.3. Ogretim iiyesi basina
diisen diger uluslararasi
indeksli dergilerde yayinlanan
yayin sayisi

H.2.5.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI) atif
sayisi

H.2.5.5. Ogretim iiyesi basina
diisen ulusal ve uluslararasi
dergi ve kitaplarda yer alan
atif sayisi

Not: “H.2.5.2. Ogretim (lyesi basina diisen uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yapilan yayin sayisi”
gostergesinde Stratejik Plan hedefine %100 oraninda ulasiimistir. Ancak ilgili gostergeye iliskin indeksleme siireci devam etmekte olup,
nihai deger 2024 yil eylil ayinda tespit edileceginden izleme donemindeki gerceklesme degeri olan 0.86 ‘nin Gzerinde bir gergeklesme

orani na ulasilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (10)

Hedefe
Etkisi

20

25

20

25

10

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

1.745

0,50

0,60

5,06

9,59

izleme
Dénemindeki
Yilsonu

Hedeflenen
Deger (2023) (B)

14.645

0,85

0,9

10,5

22

10.866

0,86

1,25

20,42

28,60

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yéniinden
Gelistirmek

Performans

(C-A)/(B-A)

71

Bu gostergede plan baslangi¢ degerine gore 10 kat artis gerceklesmistir. Yeni acilan ylikseklisans
programlarimiza 6grenci alimlarinin gerceklesmesi ve siireci devam eden 6gretim elemanlarinin
goreve baslamalariyla beraber bu oranda artis gbzlemlenecektir.

100

100

100

100

Gergeklesme




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu( 11)

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

H3 1 Performansi
Grenci Isleri Daire Baskaniigr

izleme
Plan Dénemi § Dénemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (2023) (B)

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

Performans
Performans f

Gostergesi

Gergeklesme

0,
(%) Durumu

(C-A)/(B-A)

H.3.1.1. Ozel sektére yonelik
hazirlanan lisansiistii tez 110 100
sayisi

H.3.1.2. Yenilik ve

girisimcilik temali ders sayisi L A
H.3.1.3. Girisimcilik
konusunda faaliyet gésteren 25 1.295 9.145 6.189 62 iyilestirilmeli

agrenci sayisi

Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerini artirmak (izere bu kapsamda faaliyet gdsteren dis
Aciklama . .
paydaslarimizdan destek alarak galismalara kararlilikla devam edilecektir.

H.3.1.4. Girisimcilik temali 20 5 71 84 100

faaliyet sayisi




H3.2

H3.2Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

H.3.2.1. Girisimcilik
yarismalarina katilan proje
sayisi

H.3.2.2. Girisimcilik proje
sayisi

H.3.2.3. Girisimcilik

konusunda verilen
danismanlik hizmeti sayisi

Aciklama

H.3.2.4. Uretime veya
uygulamaya doéniisen proje
sayisi

H.3.2.5 ihtisaslasma
alaniyla ilgili gelistirilmekte
olan iiriin sayisi

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (12)

Kurumsallastirmak

%91

Plan izleme
S Dénemindeki | izleme
Donemi ¢ ; '
e Yilsonu Dénemindeki
De{ e,,.g d Hedeflenen
Y Deger (2023) | Degeri '(C)
(A)
(B)
30 0 16 82
15 2 23 92
Ao 8 135 19

Teknokent’in kurulmasiyla hedefe ulasilacagi 6ngérilmektedir.

25 0 5 6

20 2 4 19

Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

Performans (%)
Gergeklesme | (C-A)/(B-A)

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Yayginlastirmak ve

Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisini arttirmak

Gergeklesme

Durumu

100

100

9 Ulasilamadi

100

100




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (13)

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

H3.3 Universite kaynakl patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi
’ girisimleri arttirilacaktir

H3.3 Performansi %56

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

Plan izleme izleme
Donemi Dénemindeki § Donemindeki

Hedefe Baslangig Yilsonu Gergeklesme

Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Gergeklesme
Durumu

Performans
Gostergesi Degeri* (A) | Hedeflenen Degeri '(C)
Deger (2023)

(B)

H.3.3.1. Patent basvuru sayisi 2 30 44 100

H.3.3.2. Alinan patent sayisi 20 1 19 8 39 VEHIETHET]

Patent basvuru sayilarimizin olduk¢a yiksek oldugu dikkati cekmektedir. Ancak patent tescil stireglerinin
Aciklama . . . -
uzun slirmesi alinan patent sayisi hedefine ulasmada etkili olmaktadir.

H.3.3.3. Ticarilesmis patent
sayisi

Stratejik plan hedeflerinin gergeklestiriimesi amaciyla egitimler verilmis ve patent sahibi akademik insan

kaynagimizin akademik tesvik ve odul sisteminde desteklenmeleri saglanmistir. Bunun yanisira Proje

Teknoloji Ofisi tarafindan bu kapsamda hazirlanan yonergede projeden patent gikmasi halinde tesvik etmek
Aciklama . . . S N . A

amaciyla belli oranda ek butge verilmesi yoniinde diizenlemeler yapilmistir. Siiregleri devam eden

Teknokent basvurumuzun tamamlanmasindan sonra bu gostergede blyiuk oranda artis saglanmasi

beklenmektedir.

H.3.3.4. Universite ici ve disi
patente déniisen proje sayisi

Aciklama

H.3.3.5. Ogretim elemanlarinin
fikri ve sinai miilkiyet hakki
sayisi

20 0 5 0 0 Ulagilamadi

20 0 5 2 40 Ulagilamadi

Ogretim elelmanlarimizin iriin gelistirme, yazilim gelistirme vb niteligindeki Ar-Ge galismalarini patente
donustiirmek Uzere Proje Teknoloji Ofisi tarafindan verilen egitimlere kararlihkla devam edilecektir.
Projeden patent g¢ikmasi halinde tesvik etmek amaciyla belli oranda ek biitce verilmesi yoninde
diizenlemelerin de olumlu sonuglar verecegi 6ngorilmektedir. Ayrica kapsamda bu hedeflenen degerlere
degerlere ulasmak amaciyla tniversitemiz bitcesinde de 6denek planlamasi yapilmistir.

20 0 5 20 100




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (14)

A3 Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikg¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak
H3.4

_ Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir
H3.4 Performansi %93

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Plan izleme .
Izleme

Dénemi Dénemindeki Performans

Hedefe Dénemindeki

Etkisi
(%)

Gergeklesme
Durumu

Performans
Gostergesi

Baslangi¢ J Yilsonu (%)

Gergeklesme

Degeri '(C) (C-A)/(B-A)

Degeri* Hedeflenen
(A) Deger (2023) (B)

H.3.4.1. Ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimine yonelik 35 22 270 1.684 100
diizenlenen etkinlik sayisi

H.3.4.2. Ogrenci kuliiplerini
3.4.2. Ogrenci kulliplerinin PR 1.554 12.654 9.654 73

aktif iiye sayisi

Ogrenci kultiplerinin tye sayisini artirmak tizere iki yildir periyodik olarak akademik yilin basinda

Aciklama gerceklestirilen kultp tanitim etkinligi olumlu sonuglar vermistir. Bu etkinlige devam edilecek olup ayni

zamanda kullp faaliyetlerinin desteklenmesi ¢calismalarina da kararlilikla devam edilecektir.

H.3.4.3. Ogrenci kuliiplerinin 40 33 308 1.145 100

yillik faaliyet sayisi




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (15)

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

intisaslasma alaniyla ilgili egitim égretim ve tanitim faaliyetlerini

S| %
U

arttirmak
H3.4 Performansi %100
Sorumlu Birim Akademik Birimler

izleme
Dénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (2023)
(B)

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri*
(A)

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

Gergeklesme
Durumu

Performans
Gostergesi

Gergeklesme
Degeri '(C)

H.3.5.1. intisaslasma alanina
yénelik yiiriitiilmekte olan 75 100
lisansiistii tez sayisi

H.3.5.2. ihtisaslasma alaniyla
ilgili yapilan ortak isbirligi 20 100
protokol sayisi

H.3.5.3. intisaslasma alanina
yénelik diizenlenen tanitim ve 21 100
egitim faaliyeti sayisi

H.3.5.4. ihtisaslasma alanina
yénelik agilan yeni ders sayisi

96 100

H.3.5.5. ihtisaslasma alaniyla

ilgili toplam aktif program sayisi . 1




H4.1

H4.1 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

H.4.1.1. Diizenlenen ulusal bilimsel
etkinlik sayisi

H.4.1.2. Diizenlenen uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi

H.4.1.3. intisaslasma alaniyla ilgili
diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi

Aciklama

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (16)

Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

%63

Ust Yénetim

izleme
Plan .. . M
. . | Dénemindeki Izleme
Hedefe Dénemi .. , .l Performans
. . Yilsonu Dénemindeki Gergeklesme
Etkisi Baslangi¢ (%) (C-A)/(B-
(%) Degeri* Hedeflenen Gergeklesme A) Durumu
Deger (2023) § Degeri '(C)
(A)
(B)
50 423 438 100
30 1 13 37 100
40 27 87 31 7 Ulasilamadi

Universitemiz akademik insan kaynaginin bilimsel amach gelistirdikleri ulusal ve
uluslararasi aglari degerlendirerek, disiplinlerarasi temalar olusturarak, ¢evrimigi iletisim
olanaklarindan da yararlanarak bilimsel etkinliklerin artirilmasi icin farkindalik calismasi
yapilacaktir.



Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (17)

Ad Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
Faaliyetleri Arttirmak
Siirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
H4.2 Performansi %71

Plan izleme izleme
Hedefe .. , Dénemindeki .. . .
. . Donemi Dénemindeki
Etkisi Yilsonu

(%) sz’::’ii'zq ) Hedeflenen
g Deger (2023) (B)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

Gergeklesme
Durumu

Gergeklesme
Degeri '(C)

H.4.2.1. Meslek edinme ve
gelistirmeye yénelik program
sayisi

2019-2023 stratejik plani uygulama dénemi icerisinde yasanan pandemi ve ardindan yasanan
depremler dolayisiyla hibrit egitime gecilmesi nedeniyle agilmasi planlanan programlarda

Aciklama . . .. S .
gecikmeler yasanmasina neden olmustur. S6z konusu gostergenin iyilestirilerek istenen
seviyeye ulasmasi amaciyla ¢alismalarimiz hizlandirilacaktir.

H.4.2.2. Bélgenin gelismesine
yonelik agilan programlardan 30 942 6.842 6.296 91
yararlananlarin sayisi

iyilestirilmeli

H.4.2.3. Siirekli Egitim
programlarindan yararlananlarin 20 86 90 96 100
memnuniyet diizeyi (%)

H.4.2.4. Bélgenin insan
kaynaklarini gelistirmeye yénelik 20 15 109 54 41 Ulasilamadi
uygulanan egitim protokolii sayisi

Dis paydaslarimizin da katilim sagladigi danisma kurulu toplantilari ve paydas anketleri aracilig
Aciklama ile ilimizin ve bolgemizin beklentilerine yonelik ihtiya¢ analizi yapilacaktir. Analiz sonuglarina
gore ilgili kurum ve kuruluslar ile protokol ¢alismalari igin ¢alismalar artirilacaktir.




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (18)

Ad Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.
H4.3 Performansi %98

Performans
Gostergesi

H.4.3.1. Topluma katki amagl
diizenlenen etkinlik sayisi

H.4.3.2. Hizmet verilen toplum
kesimlerinin memnuniyet diizeyi
(%)

H.4.3.3. Universitenin
kiitiiphanesinde bulunan basili
ve e-kitap sayisi

H.4.3.4. Paydaslarin kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanma
sayisi

H.4.3.5. Paydaslarin kiitiiphane
hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi (%)

Aciklama

izleme
Plan Dénemindeki
Donemi Yilsonu

izleme
Dénemindekil

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Gergeklesme
Durumu

Hedefe Etkisi
(%) Baslangi¢ Hedeflenen
Degeri* (A) | Deger (2023)

(B)

Gergeklesme
Degeri '(C)

13 149 865 100
58,05 72 73,72 100
84.377 160.000 159.729 100
165.695 1.475.695 | 1.842.179 100
15 66,30 78 76,14 84

Paydaslarin kitiiphane hizmetlerinden memnuniyet dizeyi performans gostergesinde dizenli
araliklarla paydaslarimiza yoénelik anketler dizenlenmektedir. Bu anketlerin sonuglari ve
paydaslarimizdan gelen geribildirimler sonucunda sirekli iyilesme c¢alismalarimiz devam
etmektedir.



Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (19)

Bédlgesel Kalkinmaya Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Bélgenin kalkinmasina ve gelismesine yénelik faaliyetler arttirilacaktir.

%01

Ust Vénetim

izl ,
zleme Izleme

Plan
Performans Dénemi
Gostergesi Baslangi¢

Degeri* (A)

Dénemindeki Performans

Yilsonu Dénemindeki (%)

Hedeflenen gzcg;e;llfl;zre (C-A)/(B-A)
Deger (2023) (B) g

Gergeklesme
Durumu

H.4.4.1. Bélgeye yonelik

, 155 529 100
hazirlanan proje sayisi
H.4.4.2. Bélgeye yonelik
hazirlanan lisansiistii tez 190 129 63 iyilestirilmeli

sayisi

ihtisaslasma alanina yénelik agilan lisansiistii programlara égrenci kabuliiniin ve tez calismalarin
Aciklama - o o .

artirilmasinin hedefe ulasmada etkili olacagi 6ngorilmektedir.
H.4.4.3. Sosyal sorumluluk

e o 20 10 110 154 100

H.4.4.4. Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam 15 2 30 262 100
faaliyet sayisi

H.4.4.5. Bolgedeki
kurumlarla yapilan ortak 15 2 27 94 100
calisma sayisi




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (20)

Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
intisaslasma alaniyla ilgili aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

%87

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

Plan izleme

izlem
Dénemi || Dénemindeki zleme

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Performans Dénemindeki Gergeklesme

Baslangig | Yilsonu
Degeri* [ Hedeflenen
(A) Deger (2023) (B)

Gostergesi Gergeklesme Durumu

Degeri '(C)

H.4.5.1. intisaslasma alanina
yonelik gergeklestirilen 25 894 2.929 1.851 47 Ulasilamadi
toplam bilimsel yayin sayisi

Ogretim elelmanlarimizin ¢alismalarinda ihtisaslasma alanina yénelik anahtar kelimeleri kullanmalari
Aciklama tesvik edilecektir. Bunun yanisira, disiplinlerarasi galismalari agirlik verilmesi yéniinde stratejiler
gelistirilecektir.

H.4.5.2. intisaslasma
alanina yénelik
yiiriitiilmekte olan toplam
proje sayisi

25 15 25 39 100

H.4.5.3. intisaslasma alanina
yonelik bilimsel yayinlarin
toplam bilimsel yayinlara
orani

30 0,09 0,2 0,25 100

H.4.5.4. intisaslasma
alanmiyla ilgili yapilan patent
ve faydali model basvuru
sayisi

10 2 4 17 100

H.4.5.5. intisaslasma
alanina yénelik yeni acilan 10 2 3 4 100
arastirma merkezi sayisi




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (21)

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
H5.1 Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir

H5.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Plan izleme

izlem
Dénemi Donemindeki zleme

Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Baslangi¢ | Yilsonu Gergeklesme

Degeri* Hedeflenen
(A) Deger (2023) (B)

Durumu

H.5.1.1. Mezun bilgi sisteminde

. . 153 15.000 17.335 100
kayith égrenci sayisi

H.5.1.2. Mezunlara yénelik 55 1 27 265 100

yapilan faaliyet sayisi




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (22)

Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttinlacaktir.

H5.2 Performansi %82
Ust y6netim

Plan izleme
Dénemi || Dénemindeki§ izleme P —
Performans Hedefe Yilsonu Dénemindeki (%) Gergeklesme
Gostergesi Etkisi (%) Hedeflenen | Gerceklesme ( (_? A)/(B-A) Durumu
Deger (2023) | Degeri '(C)
(B)
H.5.2.1. Akademik ve idari |
A (o] err.n vei arlzpersone 6 10 9,55 39
basina diisen ofis alani (m?)
H.5.2.2. Saglik hizmetinden 15 4423 46.023 27.001 54 iyilestirilmeli

yararlananlarin sayisi

Kurumumuzdaki saglik personelinin cretsiz izin, gorevlendirme (diyetisyenin
yemekhanede gorevlendirilmesi) ve istifa gibi nedenlerden dolayr hedeflenen degere
ulagilamamistir. Ayrica pandemi ve deprem nedeniyle hibrit egitime gecilmesi diger bir
etken olmustur.

Aciklama

H.5.2.3. Universite sosyal ve spor

L. 30 790.000 | 5.880.000 4.538.622 74
tesislerinden yararlananlarin sayisi

Universitemiz spor ile ilgili 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerini bu ydnde arttirmalarina

Acikl
¢iklama yonelik stratejiler gelistirilecektir.

H.5.2.4. i¢ paydas memnuniyet diizeyi

15 59,71 72 74,90 100
(%)

H.5.2.5. idari personel mesleki
gelisimine yénelik yapilan faaliyet 10 6 55 120 100
sayisi




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (23)

Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

H5.3 Performansi %100

& | &
W

Sorumlu Birim Ust Yénetim

izleme
Dénemindeki izleme
Yilsonu Dénemindeki

Plan
Dénemi
Performans Hedefe Baslangi¢
Gostergesi Etkisi (%) Degeri*
(A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Gergeklesme
Hedeflenen | Gergeklesme Durumu
Deger (2023) § Degeri '(C)

(B)

H.5.3.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan akademik 3.740 15.243 100
personel sayisi

H.5.3.2. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan idari personel 20 64 1.732 6.468 100
sayisi

H.5.3.3. Birimlerde yapilan

v s , 20 1.083 2.100 15.345 100
toplantilara katilan égrenci sayisi
H.5.3.4. Universitenin karar alma
siireglerine katilan dis paydas 20 1 501 1.394 100
sayisi
H. 5.3.5. Katilimci uygulama 20 5 73 927 100

ornekleri sayisi




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (24)

Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhdi arttirilacaktir.

%77

dst ynetim

Plan izleme
Dénemi Dénemindeki

izleme
Dénemindeki

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi (%)

Gergeklesme
Durumu

Performans
Gostergesi

Baslangi¢ § Yilsonu
Degeri* Hedeflenen
(A) Deger (2023) (B)

Gergeklesme
Degeri '(C)

H.5.4.1. Tanitici etkinlik, brosiir,

15 35 480 9.769 100
katalog vs. sayisi

H.5.4.2. Yazili, gorsel ve sosyal
medyada iiniversite ile ilgili yer 15 2.151 16.151 77.873 100
alan haber sayisi

H.5.4.3. Universite web
sayfalarinin takip edilme sayisi

Aciklama Universitenin web sayfalarinda menii bilesenlerinin ve gdz hareketi degiskenleri {izerine yapilan
- ¢alismalarin heniiz tamamlanmamasindan dolayi hedeflenen degere ulagilamamistir.

H.5.4.4. Uluslararasi akademik
siralamalarda iiniversitenin yeri

15 4.050.000 32.100.000 18.423.380 51 lyilegtirilmeli

30 2.471 2.000 2.251 47 Ulasilamadi

Uluslararasi degerlendirme kuruluslarinin yaptigi siralamalarda Universitemiz Gst siralamalara
tasinmistir. Ancak Stratejik plani uygulama dénemi igerisinde Universitenin gelismekte olan
akademik kadro sayisinin heniiz istenilen diizeye ulasamamasindan dolaylr hedeflenen degere
ulasilamamuistir.

Aciklama

H.5.4.5. Yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina 25 1,56 3,2 9,60 100
orani (%)




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (25)

A5 Katilimci Yénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

H5.5 Kurum icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

H5.5 Performansi %86
Ust Yonetim

izleme

By Dénemindeki izleme

Hedefe
Etkisi
(%)

Dénemi Performans

Gergeklesme
Durumu

Yilsonu Dénemindeki
Hedeflenen Gergeklesme
Deger (2023) Degeri '(C)
(B)

Performans (%)
()

(C-A)/(B-A)

Baslangi¢
Degeri*

(A)

Gostergesi

H.5.5.1. Akredite olan program

35 0 20 12 60 iyilestirilmeli
sayisi

Bagvurulari yapilan ve akreditasyon sureci devam eden programlar bulunmaktadir. Ayrica,
Aciklama Giniversitemizde her bir birimde en az bir programin akredite olmasi yonindeki stratejimiz bu
hedefe ulasmada etkili olacaktir.

H.5.5.2. Kalite kiiltiiriine yonelik
yapilan egitim faaliyetleri sayisi

30 4 65 162 100

H.5.5.3. Belirlenmis is siiregleri
sayisi

15 97 165 585 100

H.5.5.4. Uluslararasi degisim
programlarindan gelen égrenci 20 0 26 58 100
sayisi
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