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GIRIS
Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda birim yonetim kurulunca
stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin

tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagsmay1 ne 6lglde sagladigi ve karar alma surecine ne élglde katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef

ve performans gostergelerinin etkililik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Harcama birimi duzeyinde birim stratejik planlar1 diizenlememizin kurumumuza pozitif
katkilart bulunmaktadir. Kurum stratejik plani ile tam uyumlu “Birim Stratejik Plan1” hazirlanmasi
ve uygulamaya koyulmasi stratejik yonetim kiiltiiriiniin kurum genelinde sahiplenildigini gosteren
gucli bir yon olarak 2025 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Takim Ziyaret Raporunda
degerlendirilmistir. Ayrica 2023 Y1ili Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Karar Raporunda
da "Siire¢ liderlerinin birim boyutunda stratejik plam1 hazirlamas1 ve calismalarini

gerceklestirmesi” giliglii yon olarak ifade edilmistir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun seffaflik, kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi geregi harcama biriminin kendisine tahsis edilen 6denek
ile vermis oldugu veya verecegi hizmetlere iligskin belirlemis oldugu amag ve hedefler ile bunlara
bagl gostergeleri paydaslarinin da goriislerini alarak hazirlanan Birim Stratejik Planlari kamunun
takdirine sunmak ve bu sireclerin izleme ve degerlendirmelerini yapilmasini saglayan ileri diizey

bir mekanizmadir.



Birim Stratejik Plam1 Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

v

flgili birim, kurumun yiiriirliikte olan stratejik planindaki performans gdstergelerini
analiz ederek, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla dogrudan iliskili olan ve veri girisi

saglayacag1 gostergeleri belirlemelidir ve birim stratejik planlarina dahil etmelidir.

Kurum diizeyindeki performans gostergeleri birim stratejik planma aktarilirken,
gosterge hedefleri kurum genelinden ziyade birimin galisma esaslarina uygun sekilde

yeniden belirlenmelidir.
Performans gosterge hedefleri miimkiin oldugunca kiimulatif olarak belirlenmelidir.

Birimler, stratejik plan hazirlik siirecinde misyon ve vizyonlarini tanimlamali;
belirleyecekleri amacg, hedef ve performans gostergelerini ise bu temel cerceveyle

uyumlu bir sekilde belirlemelidir.

Harcama birimi olan birimler birim stratejik planlarini; harcama birimi olmayan

birimler ise birim stratejik hedef/performans gostergelerini hazirlamakla yiikiimliidiir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Birimlerde Stratejik Plan olusturma, izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Bartin

Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesi geregi Birim Kalite ve Akreditasyon

Komisyonlarinca gergeklestirilmektedir. ilgili komisyonlar ydnetisim modelleri dogrultusunda

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonuglarini raporlayarak akademik birimlerde birim

yonetim kurullarina, uygulama ve arastirma merkezlerinde merkez yonetim kurullarina, idari

birimler ve koordinatorliklerde birim yonetimlerine sunarlar.

Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlari

Akademik Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu; dekan/miidiir tarafindan
gorevlendirilen dekan yardimcisy/miidiir yardimeist bagkanliginda, boliim bagkanlari,
fakiilte/yiiksekokul sekreteri ve tercihen kalite konusunda tecriibeli 6gretim elemanlari,

idari personeller ve birimin dgrenci temsilcisinden olusur.

Idari Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu; Birim amirinin baskanliginda, birim

amiri tarafindan gorevlendirilen tercihen kalite konusunda tecriibeli personelden olusur.

Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu iiyelerinin gorev siiresi 3 (ii¢) yildir. Gérev
sliresi sona ermeden ayrilan liyenin yerine veya herhangi bir nedenle bosalan tyelik igin
kalan siireyi tamamlamak tizere ayni usulle yeni bir tiye segilir. Gorev siiresi sona eren

iiye, ayni usulle yeniden secilebilir.



Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlarinin Gorevi

Birimin stratejik planini hazirlamak ve birim yonetim kurulunun onayina sunmak,
Birimin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon siirecinde yapilacak her tiirlii
caligmanin yiiriitiilmesini saglamak,

Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak ve her y1l Ocak ayinda birim ydnetim
kurulunun onayina sunmak,

Birimin stratejik planimi izlemek ve yilsonunda degerlendirerek hazirlayacaklari
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu birim yonetim kurulu onayina sunmak,

Birim Faaliyet Raporunu hazirlayarak birim yonetim kurulunun onayina sunmak,
Birime ait anket sonuglarini degerlendirmek, bu sonuglarin birim yonetim kurulu
ve/veya birim akademik kurulunda tartisilmasini saglamak,

Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin birime yapacag: ziyaretlere destek olmak, ziyaret
sonrasi olugan raporu inceleyerek birime 6zgii olarak degerlendirmek,

Birime ait bu maddede gecen degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan iyilestirme
ihtiyaglaria yonelik yillik bir iyilestirme plani hazirlamak, bu planin uygulanmasin
saglamak ve yilsonunda iyilestirmelerin gerceklesip gerceklesmedigini degerlendirerek
Birim I¢ Degerlendirme Raporuna degerlendirme sonuclarini yansitmak,

Birimde kalite siiregleri ile ilgili degerlendirme kuruluslar1 tarafindan yapilacak
belgelendirme ve sonrasi degerlendirme calismalari i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak; bu
kuruluslara her tiirlii destegi saglamak,

Kalite Komisyonunun kararlarini birimin ilgili boliim, program, alt birimlerine
duyurmak; uygulamalarina katk: saglamak ve sonuglarini izlemek,

Program akreditasyonu siireglerinde alt birim olarak program kalite komisyonlarinin
olusturulmasina destek saglamak,

Bu Yonerge ve Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda

gerekli diger ¢alismalar yiirtitmektir.



Birim Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Siireci

Alt aylik dénemler
itibariyla izleme, yillik
dénemler itibaniyla
degerlendirme toplantilan
yapar.
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ve Akreditasyon
Komisyonuna gonderir.

Alt
Birimler/BSlamler

Izleme Donemi: Ocak aymin ilk giinii ile haziran aymn son giiniinii kapsayan dénemdir.

Degerlendirme Donemi: Ocak aymin ilk gini ile aralik aymin son glnuni kapsayan donemdir.

Birimler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme boliimiinde yer vermek zorundadir. Izleme ve degerlendirme siirecini

sistematik ve etkin bir bigcimde tasarlamak igin;

e Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin takvimi detayli
olarak belirlemeli,

e Bussiirecteki kapasite ihtiyaclarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almali,

e Performans gostergesi degerleri belirlemeli,

e Hedefleri nesnel ve dlgiilebilir gostergelerle iliskilendirmeli,

e Hedeflere iliskin sorumluluklari netlestirmeli,

e Karar alicilarin erisimine agik olacak sekilde uygun, dogru, tutarli veri ve istatistikleri temin
etmel,

o [Ihtiyag duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegini tespit
etmeli ve bu kapsamdaki kisitlar1 belirlemelidir.

[zleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitastyla kayit alta almir ve ilgililere
sunulur. Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler almali ve birim iyilestirme planlarina bunu
yansitmalidir. Raporlar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir

bicimde hazirlanir. Hazirlanan raporlarin 6zellikleri su sekilde olmalidir.



e Aciklik: Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

e Kapsamh ve 6z olma: Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri
ve bilgiyi sunmalidir.

e Illgililik ve yararhhk: Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri
icermelidir.

e Guvenilirlik: Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmalidir.

e Tutarhhk: Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve
formatlart kullanmalidir.

e Zamanhhk: Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igin raporlama
zamaninda yapilmalidir.

e Ekonomiklik: Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin

kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bigimde yonetilmelidir.

Universitemizde birim stratejik planlarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi, “FRM-0033 Birim
Stratejik Plan Izleme Karnesi” kullanilarak gergeklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag,
gerceklesmelerin detayli ve birikimli bir sekilde izlenerek plan déneminin basindan itibaren elde
edilen gelismelerin ortaya konulmasi, tim birimlerde uygulama birliginin saglanmasi, siireglerin
standartlastirilmasi ve planin basarili bir big¢imde uygulanabilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirlere

0z bir bicimde yer verilmesidir.

Tablo 1: Birim Stratejik Plan Izleme Karnesi

18.02.2019
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nu ifade eden sayisal veridir.

1ifade eder (Plan dénemi baslangi¢ yilindan itibaren birikimli toplam).

*Basar1 Yiizdesi Hesaplama Ydntemi: (Toplam - Plan Dénemi Baslangic Degeri) / (ilgili Y1l Hedefi -
Plan Donemi Baslangi¢ Degeri) yontemi ile hesaplanir.

Not: Birimlerin, hazirlamis olduklar Birim Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Karnelerini Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina gondermesine gerek yoktur, birimin internet sitesinde yayimlanmasi
yeterlidir.




“FRM-0033 Birim Stratejik Plan izleme Karnesi” tamamlandiktan sonra, aynm1 formda

yer alan ilgili yila ait Bilgi-Kanit sayfasi da verilerle uyumlu sekilde doldurulmalidir.

Tablo 2. Bilgi-Kanit Tablosu

20XX YILI KANIT BiLGILERI

Kanit Baglant

Alt Kod Tarih Gergeklesen Hedef Agiklamasi Kanit Agiklamasi Linki

Dosya Adi Kanit No

PGL.4.4.

Tablo 3: Basart Yiizdesi Puan Tablosu

Puanlama (%)
85-100 50-69 0-49

Ulagildi lyilestirilmeli Ulasilamadi

Hedef Performans1 Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

o Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklesme degerinin kiimiilatif degerleri baz alinir.

¢ Bir gostergenin performansi ylizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde
bu deger “100” olarak alinir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger “0” olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’1 asabilir ya da negatif bir deger
alabilir.

llgili doneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
tablolarmin hazirlanmasiyla birlikte Birim Yonetim Kurulu/Birim Y6netimi bagkanliginda alti
aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar
yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Birim Yonetim Kurulu/Birim Yonetimi, stratejik planin
kalan sitiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve Birim
Kalite ve Akreditasyon Komisyonunu 6nlemleri lyilestirme Planlarina detaylariyla yansitmasi
icin gorevlendirir. Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore birimin belirleyecegi

daha kisa donemlerde de gergeklestirilebilir.



Not: Kurum stratejik plani bes yillik donemler halinde hazirlanir; birimler de bu plani esas
alarak kendi stratejik planlarini olusturur. Birimler, kurum stratejik plan1 kapsaminda
sorumluluklarinda bulunan performans gostergelerini planlarma ekledikten sonra, ihtiyag
duyduklart ilave performans gostergelerini de belirleyebilir. Hazirlanan birim stratejik plani
izleme ve degerlendirme raporlarinin ise yalnizca birim internet sayfasinda yayimlanmasi

yeterli olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmesi gerekmemektedir.

Tereddiit Halinde irtibat Numaralari

Cetin BOSTANCI / Daire Bagkani / 0378 501 10 00 - 2720
Buket KARAAGIN / Sube Miidiirii / 0378 501 10 00 - 2725
Hiiseyin KORGUN / Bilgisayar isletmeni / 0378 501 10 00 - 2729
Senay GUNGOR / Bilgisayar isletmeni / 0378 501 10 00 - 2724



