BARTIN UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig



‘“.. e o
Bir ulusun asker ordusu ne kadar giicli olursa olsun, kazandig| zafer ne kadar

ylice olursa olsun, bir ulus ilim ordusuna sahip degilse, savas meydanlarinda

. ”
kazanilmis zaferlerin sonu olacaktir. f , : f



Bartin Universitesi
2022 Yui Birim Faaliyet Raporu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi

Prof. Dr. Orhan UZUN
Rektor



Bartin Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi

2022 Yui Birim Faaliyet Raporu

i

Daire Bagkam

BiRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
belirlenen kamu maliyesin temel ilkeleri, Kamu
Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslar1 hesap verme
sorumlulugu gozetilerek, kaynaklarin etkin, verimli
kullanilmasi amaglanmig ve yine ayni kanunda yapilan
degisikliklerle, mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni
bir anlayis cercevesinde planlama ve biitgeleme siireci
yeniden tanimlanmis, idarelerin  yOnetim
sorumluluguna agirlik verilmis biitge ve
muhasebe birliginin saglanmasma yonelik
diizenlemeler getirilmistir. Ongoriilen yeni

ic kontrol sistemi mekanizmasi

dogrultusunda sonug-amag¢ odakli bir mali

yonetim sistemi kurulmaya calisilmistir.

Dairemizin gorevleri ile c¢alisma usul ve
esaslari; 5018 sayili Kanunun 60. maddesi, 5436
sayilt Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca
06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

ve Esaslan

5018 sayili kanunun 41. maddesinde iist yoneticiler ve
biitgeyle odenek tahsis edilen harcama yetkililerince,
hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanacagi hiikme baglanmistir. Mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan
olan faaliyet raporlari, ayn1 zamanda performans esash
biit¢eleme sisteminin de temel taglarindan birisidir.

Faaliyet raporlari, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda “Faaliyet Raporlar1 ve Kesin Hesap” bashigi
altinda diizenlenmistir. Faaliyet raporlarinda yer alacak
hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,
kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iligkin siireler ile
diger esas ve kurallar “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y &netmelik™te belirtilmistir.

5018 sayili kanun ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik’te belirtilen ilke ve esaslar ile
hesap verme sorumlulugu c¢ergevesinde
hazirlanan 2022 Yih Faaliyet
Raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve
orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik

kaynaklarimiza,  varlilk  ve

yikiimliiliklerimize,  performans  bilgilerimize,
faaliyetlerimize ve mali denetim sonuglarina iliskin

ve Insan

bilgilere yer verilmistir.

Birim Faaliyet Raporumuz, ilgili taraflarn  ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere agik,
anlagilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali saydamlik ve hesap

verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmigtir.

Kadir CELIK
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I- GENEL BILGILER

MISYONUMUZ

Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak iist diizeyde sorumluluk
bilinciyle paydaslarnmizla etkin isbirligi yiiriiterek, Universitemizin mali
kaynaklarinin etkin verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi, biit¢enin
hazirlanmasi, uygulanmas1 ve tiim bu islemlerin raporlanarak kontroliiniin

saglanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasini saglamaktir.

VizYONUMUZ

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagh, gorevini yasalara

uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini siirekli gelistiren, mali hizmetleri
saydamlik ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilik¢i, akilci, paydaslariyla etkin
igbirligi icinde yasal degisikleri takip eden, siire¢ yonetimini esas alan ¢6ziim odakl ve

dinamik birim olmaktir.

Temel Degerler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

v’ Insana ve dogaya saygiy,

v Hakkaniyeti,

v" Hosgoriiyd,

v Etik degerlere baglihigi,

v Katilimciligi,

v’ Kalite yonetim anlayisini,

v’ Seffafligi,

v' Hesap verebilirligi,

v" Sosyal sorumlulugu,

v' Etkin ve verimliligi ilke edinmistir.
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A-Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanhigimizin goérevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslann Hakkinda Yonetmeligin 5.maddesinde asagidaki gibi
belirlenmistir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gercevesinde
tiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli
calismalartyapmak,

> Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistimek ve bu
kapsamdaverilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitemizin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtrmalar yapmak,

> Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarmm
konsolide edilmesi gahismalarm yiiriitmek,

> lIzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren iiniversitemizin biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve tniversitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

> Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintih finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak,

> Universitemizin biitge kayitlarim tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> llgili mevzuati gercevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinmn takip
ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

> Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

> Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarm da esas alarak Universitemizin
faaliyet raporunu hazirlamak,

> Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmnmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

> Universitemizin yatirrm programinin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yilhik yatimm degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gereklibilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi Ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak,

> Ustyoneticitarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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B- Baskanh@imiza iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, I¢ Kontrol Sube
Miudiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirligii olarak Orman Fakiiltesi’nin Zemin katinda hizmet vermektedir.

! Oda Sayis1 Kullanan Sayisi

Calisma Odasi | 6 | 10 ‘
Arsiv 1 -
Toplam 7 10

2. Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz, Daire Bagkanina bagl olarak asagidaki gdsterilen dort birimden olugmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

. N P pee———

Biitce ve Performans i¢ Kontrol ve On Mali Muhasebe Kesin
Programi Sube Kontrol Sube Hesap ve Raporlama
Mudiirltgu Mudurlagu Sube Mudurliigi

Stratejik Planlama
Sube Mudirligi
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Kadir GELIK

Daire Bagkani

(0378) 501 1000/2720
(0378) 223 5143
kadircelik@bartin.edu.tr

Cetin BOSTANCI

Sube Midiini & Muhasebe
Yetkilisi

(0378) 501 1000/2723
(0378) 223 5077
cbostanci@bartin.edu.tr

Buket KARAAGIN

sef

(0378) 501 1000/5074
(0378) 223 5074
bkaraagin@bartin.edu.tr

BUTGE VE PERFORMANS
SUBE MUDURLUGU

: Mert SEYHAN
Bilgisayar isletmeni
(0378} 501 1000/2726
’ (0378} 223 5448
mseyhan@bartin.edu.tr
Aydan DEMIREL
f Bilgisayar igletmeni
(0378} 501 1000/2724
(0378) 223 5448
aydandemirel@bartin.edu.tr

-

Hiseyin KORGUN
Bilgisayar isletmeni
(0378} 501 1000/2726
(0378) 223 5448
hkorgun@bartin.edu.tr

I KONTROL SUBE
MUDURLUGU

Abdulkadir BESINCI
Bilgisayar isletmeni

( {0378) 501 1000/2722
(0378) 223 5449
abesinci@bartin.edu.tr

—

MUHASEBE, KESIN HESAP VE
RAPORLAMA SUBE
MUDURLUGU

Aysegiil UNVER

, Bilgisayar isletmeni

(0378) 501 1000/5074
(0378) 223 5074
aysegulbasar@bartin.edu.tr

Betiil HAN

Bilgisayar isletmeni
(0378) 501 1000/2725
(0378) 223 5449
bhan@bartin.edu.tr

Nigar YAVAS
Bilgisayar isletmeni
(0378} 501 1000/2722
(0378} 223 5449
nyavas@bartin.edu.tr

STBA'I.'.EJiK_ PLANLAMA SUBE
MUDURLUGU

Mert SEYHAN

Bilgisayar igletmeni
{0378) 501 1000/2726
(0378) 223 5448
mseyhan@bartin.edu.tr

¥

1_% ﬂ‘l Hilseyin KORGUN

Bilgisayar isletmeni
{0378) 501 1000/2726
(0378) 223 5448
hkorgun@bartin.edu.tr

]
)
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2.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Faaliyet Alanlar
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Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Idare biitgesini stratejik plan ve performans programima uygun olarak hazirlamak,

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak ddenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Birim performans programini hazirlamak,

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek, yorumlamak,

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde ayrintili harcama ve finansman programini
hazirlamak,

Donem biit¢e raporlarini hazirlamak,

Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Biitce islemlerini gerceklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarmin takip islemlerini yiiriitmek,

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkinligi artirici tedbirler tiretmek,
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak,

Idarenin gérev alamina iliskin konularinda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol faaliyetleri yiiriitmek,

Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

Gelir ve alacaklarin tahsil iglemlerini yiiriitmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
diizenlemek,

Ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle muhafaza
etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta 6ngoériilen zamanlarda
denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim ydneticisinden kontrol
edilmesini istemek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
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Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri,

Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmasimi, stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak ve
stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢aligmalarim koordine etmek,

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni hizmet
firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi dnleyen tehditlere karsi tedbirler alinmasimi 6nermek,
Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini analiz
etmek,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarmin tespitinde koordinasyonu saglamak,

Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek, Yonetim Bilgi
Sistemi fonksiyonuyla igbirligi saglamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirilmesinde koordinasyonu
saglamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dl¢iitlerine uyumunu degerlendirmek,
Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek.

Diger Gorevler;

Ogrenci Harglar1 Calismalarina siirecin basindan itibaren katki saglamak,

Mali mevzuatlarin vermis oldugu yetki ve sorumluluk dogrultusunda Cari Y1l Biitgelerinin birimlere
dagitim siireglerinde yer almak,

Birimlerin tasinir iglemlerinin yiriitilmesi, Taginir figlerinin tamami baskanligimiz tarafindan
muhasebelestirilmesi ve bir personel gorevlendirilerek ALY sistemine aktarilmasi,

Sanayi Bakanlig1 Labs sistemi sekretaryasi hizmeti ile kayitlarin tutulmasi,

Sifir atik, Enerji Verimliligi calismalarina katki saglamak,

Standardizasyon kapsaminda tiiketim ve dayanikli tasinir malzemelerinin isim ve 6l¢ii birimlerinin
belirlenmesi komisyonuna birimden {iye vererek katki saglamak,

Tiirk Standartlar1 Hijyen Sanitasyon siirecine ve giivenli kampiis ¢alismalarina destek olmak,
komisyonlara liyeler vermek, i¢ tetkik siire¢lerinde yer almak,

v Kantin ticretlerinin belirlenmesine birimden tiye vererek katki saglamak

v Ihale komisyonlaria baskan ve mali iiye gorevlendirilmesi yapilmast,

10

——
| —
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2.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayil Tasit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayili Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekégretim Kurumlar1 Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
711 Sayil1 Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun

124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari le Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Merkezi Y0Onetim Muhasebe Y onetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim Elemanlart ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar
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2.3. Paydas Analizi

Baskanligimizin etkilesim igerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, bagkanligimizdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen i¢ ve
dis paydaslarimiz dnceliklendirilerek Tablo 2’ de gosterilmistir.

Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel

idari Personel 5 5 l
Onem Etki
Ogrenciler

Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Baskanhg
Hazine ve Maliye Bakanhgi

Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumu

Bartin Universitesi Mezun Ogrencileri
YOK Bagkanlig

Bartin Vergi Dairesi Miidiirligii

Bartin Ticaret il Miidiirliigii

Bartin Vakifbank Sube Miidiirligii
Bartin Ziraat Bankasi Sube Miidiirliigii
Bartin Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanhgi
Bartin KOSGEB il Miidiirliigii

Bartin Kantinler Odas1 Baskanhgi
Bartin Universitesi Sendika Temsilcisi
Bartin Universitesi Ogrenci Temsilcisi
TBMM

TUBITAK

Milli Egitim Bakanhgi

Kamu Thale Kurumu

Bartin Valiligi

Bartin Belediye Baskanhg

Bartin il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
Dernekler

Ticari Kuruluslar

Diger Bakanhklar

Bartin Universitesi Tedarikgileri

Bartin iice Kaymakamliklari

Bartin Ilce Belediye Bagkanhklar:

W wwwwwrrrmsdprrAEA~NAHAMM~NMS~NMAAMSEMAMMEMAPASEMAESEPBSEPSEBDSO OO
WA DD DO WWONSODSDO OO OO ool oo ool ool o1 oo
AW WNNMNNWWEFRERPEPRPERPEPEPRPEPEPEPRPEPERPEPEPERPEPERERPEREREPR

Yerel ve Ulusal Basin
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1. Yazihmlar

LYAS RS

&

[OF

{ L
o
i
{

Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Sistem ile 1slak imzali evraklar iizerine kurulu
olan kagida dayali igslem siireglerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiya¢ duyulan giincel
verilere daha hizli bir sekilde erisilmesi amaglanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigiinde yiiriitiilen tiim islemler bu sistem tizerinden yapilmaktadir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi: 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki alimlar
icin dogrudan temin sinirin1 kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip sistemi kullanilmaktadir.

E-biit¢e Sistemi: Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligii tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde
biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve {iniversitemiz biitcesi hazirlanmaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS): Elektronik uygulamalara tek bir platform iizerinden
erisim saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.

il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS): il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarinin elektronik ortama yatirimlara
iligkin giincel verileri igeren, cografi tabanli ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir sekilde" aktarilmasi, kamu
yatirimlarinin, yerel ve merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak
projeksiyon yapilabilmesini amaciyla ILYAS Projesi hayata gegirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Biitge ve
Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Bu sistem {izerinden tiim gelir, gider, 6deme ve
harcamalar kayit altina alinmaktadir. Giivenli bir sistem tizerinden muhasebe kay1t girigleri yapilmaktadir.

Muhasebe Yonetim Sistemi (MYSv2): Harcama Y6netim Sistemi, “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile
“Odeme Emri Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama
islemlerini yiiriitebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.
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Nakit Talep Toplama Sistemi: Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla Hazine ve
Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

Kamu Yatirimlan Bilgi Sistemi (KAYA): Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme safhalarim elektronik ortamda yiiriitmek, ilgili kurumlarin bilgi sistemleriyle biitliinlestirmek,
miikerrer veri girisi ve raporlamay1 ortadan kaldirmak tizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
bilinyesinde Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Biitce ve
Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi: Muhtasar beyanname, is verenler veya vergi tevkifati yapan diger
kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlar1 ile birlikte toplu olarak vergi dairesine bildirilmesidir. Bu
sistem Bagkanligimiz Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Performans Modiilii: Universitemiz Performans Programi veri girisleri ve alt1 aylik izleme degerlendirme
sonuglari i¢in e-biitce sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.

Program Biitce: Program biitge; harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iligkin bilgilerin saglandig1
ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildigi bir biit¢eleme sistemidir.

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB): Kamu idarelerinin strateji gelistirme
birimlerine verilen gdrevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi
amactyla gelistirilmistir.

Tiirkiyenin Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Faaliyetleri Kayit Sistemi (TIKA): Ulkemizin uluslararas
caligmalardaki giicii ve etkisinin bir gostergesi olan kalkinma yardimlar1 verilerinin en nitelikli sekilde
olusturulabilmesini teminen kullanilmaktadir.
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2022 Yili Birim Faaliyet Raporu

2.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ACIKLAMALAR

Tasinabilir
Bllglsayar

Yazici

Fotokopi

Tarayici

Baskanhk

Biit¢ce Performans
Programi Birimi

Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama
Birimi

i¢ Kontrol-On Mali
Kontrol Birimi

Stratejik Planlama
Birimi

2

~_
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3. Insan Kaynaklar

2022 yili itibariyle Bagkanligimizda
gorev yapmakta olan 10 personel
bulunmaktadir. Personel dagilimina
bakildiginda Bagkanligimizda; 1
Daire Baskani, 1 Sube Miidiirii, 1
Sef ve 7 Bilgisayar Isletmeni gorev
yapmaktadir.

BASKANLIGIMIZ PERSONELININ KADRO DURUM LiSTESI

Daire Baskani 1 - 1
Sube Miidiiri 2 - 2
Mali Hizmetler Uzmani 0 4 4
Mali Hizmetler Uzman

0 2 2
Yardimcisi
Sef 1 2 3
Bilgisayar isletmeni 6 6 12

Veznedar - 1

1

—

16

'



Bartin Universitesi - )
2022 Yili Birim Faalivet Ranoru

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Personelin Yag Dagilimi

M 24-30
M 31-36
1436-42
M 42+

Baskanligimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng
personel sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige siirekli agik
olmasi, Bagkanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak hizmet
sunma imkani saglamaktadir.

Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Ml Yiikseklisans

M Lisans

Baskanligimizda 2 yiiksek lisans, 8 lisans mezunu personel gorev yapmaktadir.
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u 0-5 Yil
M 6-15 Yil
i 15+ Yil

4. Goriiniirliik Faaliyetleri

A- 2020 yilinda toplam 3156 kisi Bagkanligimiz web sitesini ziyaret ederken 2021 yilinda %125,5
artigla 7313 kisi web sitemizi ziyaret etmistir. 2022 yilinda ise Birim Stratejik Planimizda yer alan
“PG1.3.2 Birim web sayfasinin ziyaret edilme sayis1” gostergesinde 2022 hedefine ulasilmis
ancak pandeminin ortadan kalkmasi ile birlikte is ve islemlerin yiiz yiize yapilmaya baslamasi ile
ziyaretgi sayimizda %9,5 azalis gercekleserek 6614 kisi web sitemizi ziyaret etmistir.

Ziyaretgci Sayilar |

%9 5

8000 25
7000

6000 “
5000 .S
4000

3000

2000

1000
12020 m 2021 12022

2022 yilinda Bagkanligimiz Twitter hesabinda
yapilan paylasimlarda toplam 21.218 kisi
tarafindan goriintiilenmistir.

Ziyaretgi Sayisi
7199
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1I-AMAC ve HEDEFLER

A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag 1: Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.
Stratejik Hedef 1.1: i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Faaliyet 1.1.1: idari personelin mesleki gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayis1 artirilacaktir.
Faaliyet 1.1.2: i¢ paydas memnuniyet diizeyi artirilacaktir.

Faaliyet 1.1.3: Birimde motivasyonu artirict sosyal etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Faaliyet 1.2.1: Birimde yapilan toplantilara katilan akademik personel sayisi artirtlacaktir.
Faaliyet 1.2.2: Birimde yapilan toplantilara katilan idari personel sayis1 artirilacaktir.

Faaliyet 1.2.3: Birimde yapilan toplantilara katilan 6grenci sayis1 artirilacaktir.

Faaliyet 1.2.4: Birimde karar alma siireclerine katilan dis paydas sayis1 artirilacaktir.

Faaliyet 1.2.5: Katilime1 uygulama 6rnekleri sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligr arttirilacaktir.

Faaliyet 1.3.1: Yazili, gorsel ve sosyal medyada birim ile ilgili yer alan haber sayis1 artirilacaktir.
Faaliyet 1.3.2: Birim web sayfasinin ziyaret edilme sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 1.3.3: Birim web sayfalarinin takip edilmesi sayisi artirtlacaktir.

Faaliyet 1.3.4: Sayistay Diizenlilik ve Denetim Raporunda ortaya ¢ikan olumsuz bulgu sayisi azaltilacaktir.
Faaliyet 1.3.5: Sayistay Performans Denetim Raporunda ortaya ¢ikan olumsuz bulgu sayisi azaltilacaktir.
Stratejik Hedef 1.4: Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 1.4.1: Kalite kiiltiirtine yonelik yapilan egitim faaliyetleri sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 1.4.2: Belirlenmis is siiregleri sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 1.4.3: Paydaslara verilen egitim ve danigsmanlik hizmeti sayis1 artirilacaktir.

Faaliyet 1.4.4: Paydaslarla ortaklasa gergeklestirilen etkinlik ve egitim sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Bolgesel Kalkinmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak.
Stratejik Hedef 2.1: Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirmak.
Faaliyet 2.1.1: Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam faaliyet sayisi artirilacaktir.
Faaliyet 2.1.2: Birimin topluma katki faaliyetleri artirilacaktir.

Faaliyet 2.1.3: Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak ¢alisma sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Birimin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir.

Faaliyet 2.2.1: Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet diizeyi artirtlacaktir.
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B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 27.05.2008 tarihinde kurulmus olup kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve ydnetim anlayis1 i¢inde, kurum
kiltliriine sahip ¢ikan, etik kurallara en iist diizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmektir. Bu
dogrultuda Baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup
yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Tiim is ve islemler ilgili mevzuatina uygun sekilde
yiiriitiillerek meydana gelen degisiklikler siirekli giincellenmektedir. Mevcut personelimizi daha
donanimli hale getirmek, saglikli bir bilgi akis1 saglamak Bagkanlik olarak hizmet i¢i egitime 6nem
ve Oncelik vermemizin temel gerekgeleridir.

e Universite kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimini saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personeller ile
hizmet sunmak,

e Hukukun istiinliigli ve kanunlara uygunluk ¢ergevesinde gorev alanimiza giren islemlerde mesleki
degerlere saygili, diiriist, katilime1 ve paylasimer yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama caligmalarimiza tiim paydaslarin katilimin1 saglamak, paydaslarla iliskileri ve is  birligini
stirekli gelistirmek.

C-Diger Hususlar

Bagkanligimizin amaci, temel politika ve dnceliklerle belirlenen hedeflere ulagmak olup bu
hedeflere ulagsmak icin teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik hizmeti vermek.
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I11-FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER
1-Biitce Uygulama Sonuclari

Bagkanligimizin mali kaynaklari; Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
verilen Bartin Universitesi biitgesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biitcesinden
olugmaktadir. Baskanligimiz biit¢esinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimini asagidaki tablo ve
grafikte sunulmustur.

2022 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcamalar Tablosu

(Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Alt Faaliyeti)

EKONOMIK BASLANGIC TOPLAM HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK HARCAMA ODENEK (%)

Personel Giderleri 1.317.000,00 1.307.816,00 1.307.815,38
SGK Pirimi Giderleri 185.000,00 195.086,00 195.085,30 100
N 21.000,00 7.323,00 1.730,15 24
Hizmet Alimlar: 17.000,00 17.000,00 234,40

TOPLAM 1.540.000,00 §1.527.225,00 § 1.504.865,23 “

(Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim)

EKONOMIK BASLANGIC TOPLAM HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK HARCAMA ODENEK (%)

Personel Giderleri -

SGK Pirimi Giderleri 0 0 0 -
U TS VO T2 e 200.000,00 184.760,00 0 0
Malzeme Alimlar1
Yolluklar 91.000,00 30.204,00 0 0
Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve 52.000,00 6.600,00 0 0

Onarim Giderleri
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1.1.Giderlerin Yiizdesel Dagilimi

M Personel Giderleri

M SGK Primi Giderleri

M Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

\

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2022 yili baslangi¢ biitce 6denegi 1.883.000,00 TL’dir. 01 Personel Giderleri
ve 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri tertibinde fazla olan 6denegin kurum igi
aktarmayla diger birimlere dagitilmasi ile birlikte toplam 6denek 1.748.789,00 TL’ye ulagmustir.
Yilsonu itibartyla bu 6denegin 1.504.865,23 TL’si harcanmistir. Harcamalarin toplam ddenege orani
%86’dur.

B-PERFORMANS BiLGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

1.1.1. Biit¢enin Hazirlanmasi

Bartin Universitesi 2023 yili Cumhurbaskani Biitge Teklifini hazirlamak amaciyla harcama
birimlerinden biitce teklifleri iistyazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim Odenek teklifleri
Bagkanligimizca Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim
Programi1 Hazirlama Rehberi ve daha énce Ust Yonetici baskanliginda tiim harcama yetkilileri ile
belirlenen gostergeler ve bu gostergelere uygun faaliyetler ile bunlara iliskin maliyetlere, onceliklere
ve ilkelere uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan iiniversitemiz 2023 yili biit¢e teklifi
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanhigina gonderilmistir. Universitemiz  yetkilileri
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi ile cari ve yatirnm biitge goriismelerini
gergeklestirmislerdir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile gerekli ¢alismalar neticesinde

Cumbhurbaskanlig1 Biitce Teklifi olusturulmustur.
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Stratejik plan, performans programi, biit¢eleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esaslt biitgeleme tiniversitemizde uygulanmakta olup
performans esasli biitge uygulamasinin iyilestirilmesine ve etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de

devam etmektedir.

Bu dogrultuda program biitceye gecis calismalart kapsaminda performans programinin

program biitceye uyarlanmasi ¢alismalar da yiiriitiillmektedir.

1.1.2. Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan 12.01.2022 tarihli
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Swra No:l) geregince iiniversitemiz 2022 Mali Yili
Biitgesine ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlanarak e-biitce sistemine girilmis ve

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina vizesine miiteakip uygulanmaya baslanmistir.

1.1.3. Yatirim Program Hazirhklarimn Koordinasyonu

2022 Yili Yatirim Programu ile ilgili 2022 Yili Yatirim Projeleri Izleme Raporu iiger aylik
donemler itibariyla Valilige sunulmustur. Ayrica Yatirimer Kurulus Donem Raporu Valilik Il Planlama

ve Koordinasyon Miidiirliigiine gonderilmistir.

Ayrica 1l diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarinin, giincel verileri igeren, cografi tabanl ve
gorsel bilgilerle desteklenmis bir sekilde elektronik ortama aktarilmasi, yerel ve merkezi diizeyde aktif
olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak projeksiyon yapilabilmesi, yatirim
stireclerine yonelik planlama, uygulama, takip, degerlendirme ve denetim kapasitesinin artirilmasini
hedefleyen Icisleri Bakanhgi I Yatirim Takip Sisteminin e-icisleri sistemi iizerinden kullanima
acilmasiyla birlikte tiniversitemiz yatirim projelerinin tiger aylik donemler halinde ihale, finans ve

nakdi-fiziki gergeklesme bilgileri Il Yatirim Takip Sistemine girilmistir.

2023-2025 Donemi Yatirim Biitgesi Teklifi, 2023-2025 Donemi Yatirim Programi Hazirlama

Rehberi Taslagi dogrultusunda hazirlanarak KA-Y A sistemine veri girisleri yapilmastir.
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2022 Yili Yatirrm Programinin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Genelge geregi
liniversitemiz yatirim projelerine iligkin fiziki ve nakdi ger¢eklesme diizeyi, ihale bilgisi, projedeki
ilerleme durumu, vb. bilgiler Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil ve EkimAralik donemlerini
kapsayacak sekilde donemi takip eden en geg 15 giin iginde Strateji ve Biitge Bagkanligina KA-YA

sistemi lizerinden raporlanmistir.

1.1.4. Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi
1.1.4.1. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2022 Yili Ayrintili Harcama ve Finansman Programina gore serbest birakilan 6denekler
dahilinde her ay harcama birimlerine 6denek gonderme islemi e-biitce ilizerinden diizenlenip
onaylanmistir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina yedek o6denek ihtiyacinin
bildirilmesiyle 14.327.000,00 TL personel giderleri karsilama 6denegi alinmstir.

1.1.4.2. Biitce Islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen 6denek talepleri degerlendirilerek 54
adet aktarma ve 91 adet ekleme islemi gerceklestirilmistir. Baskanligimizca 2022 yili i¢inde 90 adet
tenkis belgesi diizenlenmistir.
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BASKANLIGIMIZ 2022 YILI FAALIYET VE ETKINLiKLERI

LA

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani II. Alt1 aylik izleme ve degerlendirme
toplantisinda birimimiz ve tiniversitemiz i¢ kontrol uyum eylem plani
gerceklesme durumlari ve kanitlara iliskin bilgi alisverigsinde bulunuldu.

th.,.

BARTIN UNiVERSITES

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIG!

2021 YILI I ALTI AYLIK
IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI DEGERLENDIRME TOPLANTIS|

2022 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile belirlenen {iniversitemiz
biitgesine iligkin ddeneklerin nihai dagilimi1 yapilmadan 6nce Genel
Sekreterimiz Baskanliginda, Baskanligimizin koordinatorliigiinde ve o
iiniversitemiz harcama birimlerinin idari amirlerinin katilimiyla siire¢
yonetim toplantis1 yapildi.

Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik ve izleme ¢alismalari
icin tim personelimizin katilimiyla zoom iizerinden toplanti
gerceklestirildi.

Universitemizin Odiil Yonergesinin Katilimei
yonetim anlayist  cercevesinde;  Strateji
Gelistirme  Daire Bagkanligi Takim
Uyelerinden Sef Buket KARAAGIN,
Bilgisayar Isletmeni Aysegil UNVER ve
Bilgisayar Isletmeni Mert SEYHAN' a
belgeleri Daire Baskam1 Kadir CELIK
tarafindan verildi.

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi, Daire Baskani Kadir
CELIK’> in baskanliginda 2022-2024 Yili I¢ Kontrol ve
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda
Eylem Plan1 Hazirlama ve Calisma Gruba ile {iniversitemizin tiim
birimlerini kapsayacak sekilde akademik ve idari personellerin
katilimiyla giindem maddelerini goriismek iizere video konferans
yontemiyle toplant1 gerceklestirdi.
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2022 Yui Birim Faaliyet Raporu

Daire bagkanligimizca yapilan toplantida baskanligimiz gorev
alanina giren Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani,
Universitemiz  2022-2024 I¢ kontrol Eylem Planm1 ve
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi Eylem Plani hazirlik
caligmalari ile Birim Stratejik Plani izleme degerlendirme siireci
caligmalari hakkinda birimimiz personelleri, paydas yetkili
sendika temsilcisi ve Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Mehmet
Zahmakiran'in katilimiyla stiregler hakkinda bilgi paylasiminda
bulunularak sonraki agsamalardaki siirecler hakkinda planlamalar
yapildi.

girmistir.

! POPEPOEDOONB00O000A0

Daire Baskanimiz Kadir CELIK, Czech
University of Life Sciences Prague’da
Erasmus  Egitim  Alma  Hareketliligi
kapsamindaki ti¢ glinliik egitimini tamamladi.
llgili iiniversitenin Strateji Gelistirme Daire
Baskani Josef Beranek ile tiniversitenin Biitce
ve Muhasebe yapisi, Stratejik Planlar, Faaliyet
Raporlari, izleme ve Degerlendirme Siiregleri
ile ilgili bilgi aligverisinde bulundu. Ayrica
Strateji birimi icinde yer alan Proje Birim
Sorumlusu Tesla Patrik ile Ulusal ve

Daire Baskanimiz Kadir CELIK tarafindan idari birimlerimize
yonelik Birim Stratejik Planlarinin hazirlanmas1 ve mevcut
planlarin giincellenmesi konusunda egitim verildi.

Universitemiz 2022-2024 Y11 Kamu I¢ Kontrol ve Standartlar
Uyum Eylem Plam hazirlik galismalar1 kapsaminda i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kurul Baskani Prof. Dr.
Mehmet ZAHMAKIRAN’ 1n bagkanliginda kurul tiyelerinin
katilimryla yapilan toplantida taslak hali kabul edilerek, st
yonetici onayma sunularak onay sonrasinda ylirtirliige

Uluslararas1 proje siiregleri hakkinda, Erasmus koordinatorii Adam Vacek ile ise {iniversitenin tanitimi
konusunda goriismeler gerceklestirdi. Universiteler arasinda karsilikli isbirligi ve iletisimin siirdiiriilmesi

yoniinde olumlu temennilerde bulunuldu.
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@ —

1L SITUATION ANALYSIS

2.1. Institutional (Unit) History

Strategy Develop Departments and Directorates were established In public

administrations specified in Article 15 of the Law No. 5436 on the Amendment of the Public

Financlal Management and Control Law and Some Laws and Decrees. In accordance with the . . . . . . . . o.

vty 08 ROR ey 9l M AR U5 v Lo Universitemiz Kalite YoOnetimi anlayis1 geregince uluslararasi
.:lu] the duties specified In AﬂI‘:lA 60 of the Public Financial Management and Control Law No. exe coe . - . .

018 el paydaslarimizin ulagabilirligini saglamak i¢in olusturulan kullanici

Our department consists of four branch directorates: Budget and Performance Program Branch,

el Comotad P i Conol B S P B, Ao dostu web sitemizde SGDB Birim Stratejik Plan1 ingilizce versiyonu

Final Account and Reporting Branch. The organizational chart s given in Shape 1.
Shag 1 Siratogy Devlopraat Departmest Or gesization Chart yay]n]anm]gtlr.

STRATEGY DEVELOPMENT
DEPARTMENT

Baskanligimiz ekip tiyelerinden Nisan ayinda dogum giinii
olan Miidiir Cetin BOSTANCI, Sef Hatice YILDIRIM, Bilg.
Islt. Betiil HAN ve Aydan DEMIREL'e birim sosyal faaliyet
komitesince alinan hediyeleri Daire bagkanimiz Kadir CELIK
tarafindan takdim edildi.

Ayni ay icerisinde dogan takim iiyelerinden Sef Buket
+ KARAAGIN, Bilgisayar [sletmenleri Mert SEYHAN,
* Abdulkadir BESINCI, Hiiseyin KORGUN ve Nigar
YAVAS'!n toplu dogum giinii merasimi gerceklestirilerek
hediyeleri daire baskanimiz Kadir CELIK tarafindan takdim
edildi.

Bagkanhigimizda gérev yapmakta olan Aysegiil UNVER i¢in dogum giinii
etkinligi diizenlendi.
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Bartin Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Hazirhk Calismalar Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi koordinasyonunda baslamstir.

M Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklar1  siire¢  yonetimi  kapsaminda
hazirlik programi ve stratejik planlama ekip
W iiycleri listesi Rektoriimiiz Prof. Dr. Saymn

= Orhan UZUN baskanliginda toplanan Strateji
.| + Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanarak
 yiirtirliige girmistir.

Universiteler i¢in yayimlanan Stratejik Planlama
Rehberine  gore  Stratejik  Plan  Hazirlik
Calismalarinda Stratejik Yonetim Siireci 7 ana
basliktan  olusmaktadir. Siirecin ilk  asamasi
olan Stratejik Plan Hazirhk Siireci, 14/03/2022
tarihinde Universite i¢i yayimlanan i¢ genelgeyle
Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Orhan UZUN tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina
baslandiginin duyurulmas: ve Strateji Gelistirme
Kurulunun onayiyla Stratejik Plan  hazirlik
caligmalarint yiiritmek tizere harcama birimlerini
temsilen 43 kisiden olusan Stratejik Planlama Ekibi
ve Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturulmasiyla
tamamlanmistir.

01/09/2022 tarihinde Rektér Yardimcist Prof. Dr. Mehmet
ZAHMAKIRAN baskanliginda Stratejik Planlama Ekibi
Uyelerinin gorevlendirildigi tamamlanan calismalarin sunumu
# ve dis paydas anketi lizerinden goriis ve Oneriler alinmustir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda Hazirlik
Programinda belirtilen zaman cizelgesi ¢ercevesinde yiiriitiilen
calismalarda iiclinci asama olan gelecege bakis analizinde
misyon vizyon ve temel degerlerin ihtisaslasma kapsaminda
| paydas gorilisleriyle zaman c¢izelgesine wuygun olarak
degerlendirilmesi, ve siirecle ilgili diger konular hakkinda siire¢
planlamasi yapilmistir.
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Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Kurumsal
tarihge, Uygulanmakta olan stratejik planin deger-
lendirilmesi, Mevzuat analizi, Ust politika belgeleri
analizi, Faaliyet alanlar1 ile triin ve hizmetlerin
belirlenmesi,  Paydas analizi, Kurulus i¢i
analizi, Program-Alt Program Analizi, Akademik
Faaliyetler Analizi, Yiksekogretim Sektorii Analizi
ve GZFT Analizi c¢alismalarina iliskin asamalar
biiyiilk oranda tamamlanarak Farklilagsma Stratejisi
bolimii calismalarina gecilmistir.

Universitemiz ~ 2024-2028  Stratejik  Plan
calismalar1 Hazirlik Programi zaman c¢izelgesi
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagskani
Kadir CELIK baskanliginda Stratejik Planlama
Ekibi toplantist diizenlenmistir.

Yapilan calismalar iizerinde fikir aligverisinde
bulunulmus olup “Strateji Gelistirme - Amag,
Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi” boliimii ¢alismalarina gecilmistir.

30
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Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik
calismalart kapsaminda Universitemizde {iyesi ve
temsilcisi bulunan Onemli paydaglarimizdan olan
sendikalarin goriis ve Onerilerini almak amaciyla

20.10.2022 tarihinde Saghk Bilimleri Fakiiltesi
toplanti  salonunda  saat  10:00'da  toplanti
diizenlenmistir.

Toplantida  Stratejik Plan hazirlik  ¢aligmalari
hakkinda goriis alisverisinde bulunulmus; Gelecege
Bakis, Farklilasma Stratejisi ve  Stratejilerin
Belirlenmesi  boliimleri  hakkinda  sendikalarin

gorisleri alinmastir.

]
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Cumhurbagkanlig:1 Strateji Biitge Bagkanlig1 Sektorler ve Kamu
Yatirimlar1 Genel Mudiirligli tarafindan planlanan 2023-2025
Yatirnm Programi 6n hazirlik toplantist Sayin Rektoriimiiziin
katilmiyla Ankara'da gergeklestirildi. Toplantiya Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Sayin Mehmet ZAHMAKIRAN ,Genel
Sekreter V. Said CEYHAN , Cumhurbagkanlig1 Biitge Uzmanlari
{ Cihan CENK CICEK ve Fatih ARSLAN ile Universitemiz Daire
Baskanlar1 istirak ederek yatirim biitce silire¢ yOnetimlerinin
rasyonel ve saglikli yiiriitilmesi acisindan bilgi aligverisinde
bulunuldu.

Universitemiz aday memur hazirlayic1 egitim programi
kapsaminda Daire Baskanimiz Kadir CELIK tarafindan 54
aday memura ‘5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu’ egitimi verildi.

Genglerimizin firsat esitligi cergcevesinde ve liyakat
esaslarma uygun olarak kamu kurumlar1 ve 6zel sektor
kuruluslarinca sunulan staj olanaklarindan faydalanmasini
saglamak adina Cumhurbaskanlig: insan Kaynaklari Ofisi
tarafindan baglatilan Ulusal Staj Programi (USP)
kapsaminda baskanligimizda staj yapmaya hak kazanan ilk
grup 6grenciler stajlarini tamamlamiglardir.

Universitemiz biitce planlama siireclerinde yer alan ve biitge
tekliflerini  hazirlamakla  gorevli  personele daire
bagkanligimizca hizmet i¢i egitim kapsaminda egitim verildi.

Iki boliimden olusan egitimin birinci boliimiinde Daire
Baskanimiz Kadir CELIK tarafindan 6zellikle biitceye iliskin
mevzuat diizenlemelerine, ikinci boliimde ise biit¢ce sorumlu
personeli Mert SEYHAN tarafindan uygulamaya iligskin temel
konulara deginilmistir.
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2023 Yih Cari Biitge Tahminini Etkileyen Faktorler

0 Kapali Alan Artrgt

Reiriih Beasnn 115664 m7yn
yubmtras Descurmesndt

Yakin isbirligi icinde calistigimiz Onemli
paydaslarimizdan ~ Hazine ve  Maliye
Bakanlhigi Bartin Defterdar1 Saym Mecit
OZDEMIR Bagkanligimizi ziyaret ederek
karsilikli  bilgi  aligverisinde  bulundu.
Defterdarimiza nazik ziyaretleri i¢in tesekkiir
ederiz.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
iC PAYDAS GENEL MEMNUNIYET ORANI

%85
Baskanlik personeli ile ksbirligi igerisinde Bagkantik personeli gorevier ife ilgil bigi ve
aligmaktaysm donanimsal yeteriilige sahiptir
Bagkanhpn mali hususlarda vermis ol dufu Tahakkuka baglanan 6deme iglemlerimiz
- 63 iginde bdenmektedic
. 6"%
o e * hasiodie katbyorem  + hattyonm  + fRkrlen yok
Bagkankk tarafindan yopian duyuru ve hizh geri bildirim
guncellemelerden 2amaninda haberdar
oluyorum
* Mesintiie batdyorum  © anbyorsm « besiihie hatiyorum  + hatdyerem
Bagkankk Web Sayfasini begeniyorum / Bagkanhipn maas mutemetieri iin
yorarianabiliyorum olusturulan sosyal medya hesaplanai /
63 gruplanin faydak buluyorum
25
e
63
« heinkie katdrgorurm + Ratévyorum © katdmeyorum - Skrim yok
© besine haoirersm  © batdrporum

Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitge Bagkanlig1

Biitce  Genel  Miudirliigli  tarafindan
planlanan 2023 yili biitge teklifi goriismesi
toplantis1 Sayin Rektoriimiiziin katilimiyla
cevrimi¢i olarak gergeklestirildi. Toplantiya
Rektdér Yardimcimiz Prof. Dr. Saym
Mehmet ZAHMAKIRAN, Genel Sekreter
V. Said CEYHAN, Cumhurbaskanlig Biitge
Uzmani Canan ERGEL ile Universitemiz
Daire Bagkanlar1 istirak ederek biitce siireg
yonetimlerinin  rasyonel ve  saglikh
yuritilmesi acisindan bilgi aligveriginde
bulunuldu.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile etkin bir sekilde

isbirligi

igerisinde calisan

i¢ paydaslarimizdan maas

mutemetlerine yapmis oldugumuz anketin geribildiriminde
genel memnuniyet oram %85 olmustur. I¢ paydaslarimiza
tesekkiir ederiz. Siirekli iyilestirme ¢aligmalarimiz kararl bir
sekilde devam edecektir.

—
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Bagkanligimiz Muhasebe Kesin Hesap ve raporlama biriminde gorev
yapan Bilgisayar Isletmeni Betiil HAN 657 sayili yasada belirtilen
yeterlilikleri saglayarak rektorlik makaminin onayiyla asaleten
atanmistir.

Takimimiz iiyesi arkadagimiza memuriyet hizmetinde basarilar dileriz.

Daire Baskanimiz Kadir CELIK ’in anlatimiyla farkli
tiniversite ve kamu kurumlarindan iki yiizli askin
katilimeiya “Idare ve Birim Faaliyet Raporu
Hazirlama Siiregleri” egitimini ¢evrim i¢i olarak
gerceklestirildi. Egitimde sunum sonrasi soru
cevap boliimiinde katilimcilarin sorular1 da
cevaplanarak verimli bir egitim gergeklestirildi.
(Egitim linki: https://youtu.be/LK4Xwpzfitc)

Ceschhir SSelgesi

sn. Kadir CELIK

IDARE VE BIRIM FAALIVET RAPORU HAZIRLAMA SORECLERI

urgay DELIALIOGLU
ersonel Daire Bagkaal

T
P

KITAPTAN YUZLER (BOOKFACE) SERGIS
2022

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel
Miidiirliigii ve Necmettin Erbakan Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 isbirligi, NEU Yayinlar1 ve Sosyal
Inovasyon Ajansi katkilartyla 22 Aralik 2022- 05 Ocak 2023
tarihlerinde Ankara Milli Kiitiiphane' de sergilenecek ve ilk 3’e giren
eser sahiplerinin Odiillendirilecegi "Uluslararas1 Kitaptan Yiizler
(Bookface) Sergisi" yarismasina katilan birimimiz personeli Aydan
DEMIREL 2. olmus ve ikincilik 6diilii kazanmis yine birimimiz
personeli Betiil HAN ise 4. olmus ve mansiyon 6diilii kazanmistir.
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BULGU LIiSTESI

A. Denetim Gériisiiniin Dayanag Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. Diger Bulgular

1. Tasinmazlarin Cins Tashihlerinin Yapilmamasi

35
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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve lilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere c¢esitli birimlerden olusan kamu tlizelkisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip tiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngdriilmiistiir.

Bartin Universitesi 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarmin Kadrolar: Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla kurulmustur.
Universitenin egitim faaliyetleri ile idari teskilatlanmas1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatt

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yliksekogretim kurumlarmin ve iist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-0gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’yla diizenlenmistir.

Bu Kanun’un 12’nci maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri sayilmakta
olup bu gorevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun bilimsel
egitim-6gretim, arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke ve hedefler dogrultusunda
insan giicli yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak, iiretimde artis1 saglayacak uygulamali caligmalarda bulunmak, bu
amacla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli

diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.

Yiiksekogretim kurumlar i¢in temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
2914 sayilh Yiiksek Ogretim Personel Kanunu’dur. Bunlarin disinda iiniversitelerin
faaliyetlerini ytirtitiirken tabi olduklart mevzuat ise basta 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu, 3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547

sayil1 Yiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek
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Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun olmak {izere, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 4734 sayil1 Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 4857
sayili Is Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve

6245 sayili Harcirah Kanunu ile diger ilgili mevzuattir.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar:

Bartin Universitesi akademik ve idari birimlerden olusmaktadir

Akademik yapisi Fakiilte Dekanliklar1, Yiiksekokul Miidiirliikleri, Enstitii Midiirliikleri

ile Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinden olusmaktadir.

Universitenin idari yapisinda ise; Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektor
Yardimecilari, I¢ Denetim Birimi, Koordinatorliikler, Bilimsel Arastirma Birimi Genel
Sekreterlik, Daire Bagkanliklari ve Sube Miidiirliikkleri ile Hukuk Miisavirligi ve Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii bulunmaktadir.

Universitenin {ist yoneticisi olan Rektér Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadirlar.

Universitenin akademik karar orgam Senato olup; Universite Y6netim Kurulu ise idari

faaliyetlerde Rektore yardimer olmaktadir.

Bartin Universitesi biinyesinde 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 enstitii, 3 meslek yiiksekokulu

bulunmaktadir.

Bartin Universitesi akademik ve idari birimlerine iliskin teskilat semas: asagidaki
gibidir.

Tablo 1: Teskilat Yapisi

I. idari Birimler I1. Akademik Birimler
e Rektor Fakiilteler
e Rektor Yardimeilar e Orman Fakiiltesi
o Genel Sekreterlik e Edebiyat Fakiiltesi
e ¢ Denetim Birimi e Egitim Fakiiltesi
e Hukuk Misavirligi e Fen Fakiiltesi
e Bilgi islem Daire Baskanlig e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
e Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig e Islami ilimler Fakiiltesi
e Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire e Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim
Bagkanligi Fakiiltesi
( ]
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Ogrenci sleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapu Isleri Daire Baskanlig

Ozel Kalem Miidiirliigii

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Fakilte, Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksek
Okul Sekreterlikleri

Koordinatorliikler

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii

Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii
Erasmus Koordinatorliigi

Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigi
Farabi Degisim Programi Koordinatorligi
Uluslararas1 Ogrenciler ve Yurtdist Egitim
Koordinatorligii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
Iletisim Koordinatorliigii

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii
YLSY Burs Koordinatorliigii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Enstitiiler

Lisanstistii Egitim Enstitiisii
Yiiksekokullar

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Bartin Meslek Yiiksekokulu

Bartin Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Ulus Meslek Yiiksekokulu

Ortak Dersler Boliimii

Arastirma Merkezleri

Bartin ve Yoresi Tarih-Kiiltiir
Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Okul Oncesi Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Orman Uriinleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Yenilenebilir Enerji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Arkeoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Universitede 31.12.2021 yilsonu itibariyle akademik ve idari personel sayisi toplam

1082'dir. Bu personelden 653 kadrolu akademik personel, 9 yabanci uyruklu soézlesmeli

akademik personel, 268 idari personel ve 152 is¢i kadrosunda personel bulunmaktadir.

—
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Tablo 2: idari Personel Sayilar1 ve Kadro Durumu

Personel Siifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 204 116 320
Saglik Hizmetleri Sinifi 5 9 14
Teknik Hizmetleri Sinifi 51 22 73
Avukatlik Hizmetleri 2 1 3
Yardime1 Hizmetli 6 13 19
Toplam 268 161 429

Tablo 3: Akademik Personel Sayilar1 ve Kadro Durumu

Kadrolarin Doluluk Durumu Istihdam Sekli
S g Dolu Bos Toplam Tam zamanh Yar1 zamanh

Profesor 40 26 66 40 =
Docgent 100 54 154 100 -

Dr. Ogretim Uyesi 177 70 247 177 -
Ogretim Gorevlisi 163 31 194 163 -
Aragtirma Gorevlisi 173 71 244 173 -
Toplam 653 252 905 653 -

Universitenin diger kurum ve kuruluslarla iliskisi:

Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretimini ve bilimsel aragtirma
faaliyetlerini planlamak diizenlemek, yonetmek, denetlemek, tiniversitelere tahsis edilen
kaynaklarin etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi

icin planlama yapmakla gorevlidir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu, Yiiksekogretim Kurulu adina {iniversiteleri, bagl
birimlerini, 6gretim elemanlarin1 ve bunlarin faaliyetlerini gozetim ve denetim yetkisine

sahiptir.

Universitelerce hazirlanan  biitgeler, Anayasa’nmin  130’uncu maddesi uyarimca
Yiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, T.C. Milli Egitim Bakanligina
sunulmakta ve merkezi yonetim biitgesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak yiiriirlige

konulmaktadir.

1.3. Mali Yap

“Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun

5436 sayili Kanun’un 12’nci maddesi ile degistirilmis (I1) sayili cetvelinin (A) boliimiinde
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sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Y&netim Biitce Kanunu ile verilen Hazine yardimi ve 6z gelirlerini

kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2021 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 166.649.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitgesine, yil icinde 32.881.858,00 TL &denek eklenmis ve toplam tahsis edilen
odenek 199.530.858,00 TL’ye ulasmis olup, ddenegin %91,85°1 yani 183.274.222,41 TL’si

kullanilmustir.

Ekonomik smiflandirma agisindan Idarenin 2021 yili biitcesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagida gosterilmistir:

Tablo 4: 2021 Y1l Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

Biitce Biite
. Toplam Toplam  |Gergeklesme Giderleri
fiynomik Kod - Baslztl.lglg: Odenek (TL) [Harcanan (TL)| Oram (%) | i¢indeki Pay
Odenegi (TL) (%)
01-Personel Giderleri  [102.635.000,00119.171.008,00 118.409.396,10  99.36 64.60
02-Sosyal Glivenlik
Kurumlarina Devlet 13.742.000,00 15.861.259,00 15.853.412.41 9995 8.65
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alm | 7 397 500 04 11.723.017,00 10.329.648.64 88,11 5 64
Giderleri
05-Cari Transferler 2.975.00000 6.597.170,00 585598655 8876 320
06-Sermaye Giderleri | 39.900.000,0 46.178.404,00 32.825.777,71 71,08 1701
Toplam 166.649.000,00199.530.858,00 183.274.221.41 9185 100

2021 yilinda biitce giderleri %91,85 seviyesinde gergeklesmistir. 2021 giderlerinde
baslangic biitgesinde ongoriilen tutar %9,98 oraninda asilmistir. Personel harcamalarina iligkin
gider kalemleri beklenenin %15,37 oraninda iistiinde, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri beklenenin %15,36 iistiinde, Mal ve Hizmet Alim Giderleri beklenenin %39,64
uistiinde, Cari Transferler beklenenin %96,83 iistiinde, Sermaye Giderleri beklenenin %17,73

altinda gerceklesmistir.

Bunun disinda, Universitede Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
destekleri/ Erasmus Degisim Programi/ Mevlana Degisim Programi/ Farabi Degisim Programi
/ Kalkinma Ajanst1 (BAKKA)/ AB hibe islemleri olmak iizere 2021 yili i¢in toplam
3.951.041,48 TL biitge dis1 kaynak kullanilmistir.
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Ekonomik siniflandirmaya gore 2021 yili gelir biitgesi tahmin ve gergeklesme rakamlari

ise asagidadir:

Tablo 5: 2021 Mali Yih Biitce Gelirleri Tablosu

. Biitce Baslangic | Gerceklesen | Gergeklesme | Biitce Gelirleri
Ekonomik Kegis Tahmini (TL) | Tutar (TL) | Oram (%) [icindeki Pay: (%)
03-Tesebbiis ve Miilkiyet 3.060.000,00 | 7.519.995.06 245,75 428
Gelirleri
04-Alnan Bagis ve Yardimlar | 15 115000 00 | 163.208.500,00 | 100,67 92,91
ile Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 1.474.000,00 | 4.942.665 41 335,32 281
TOPLAM 166.649.000,00 | 175.671.160.47 | 10541 100

2021 yilinda biit¢e gelirleri %105,41 seviyesinde gerceklesmistir. 2021 gelirlerinde

baslangi¢ biitcesinde Ongoriilen tutar %5,41 oraninda asilmistir. Tesebbiis ve miilkiyet

gelirlerine iliskin getiri kalemleri beklenenin tistiinde %145,75 gergeklesirken, Alinan Bagis ve

Yardmlar ile Ozel Gelirler beklenenin %0,67 iistiinde, diger gelirler de beklenenin iizerinde

gerceklesmistir.

Universitenin biitge gelirler ve giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gére son iig yillik

seyri degisim yiizdeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 6: Biit¢e Giderlerinin 3 Yillik (2019 - 2021) Seyri

Biitce 2019 Yili (TL) | 2020 Yih (TL) | 2021 Yili (TL) | 2020-2019 | 2021-2020
Giderinin Degisim Degisim
Cesidi (A) (®) ©) Orani (%) | Oram (%)
[D=(B-A)/A] |[E=(C-B)/B]
gfgior?eer'l 80.881.688,75 | 93.291.722,88 | 118.409.396,10 1534 26,93
SGK Devlet
D Giderleri| 10-600.283,68 | 12.444.91182 | 15.853412,41 17,40 27.39
Mal ve Hizmet
A Giderleri| 10295.097,74 | 7.086.281,88 | 10.329.648,64 31,17 45,77
Cari
= nsferler 2.217.709,15 2.880.970,70 5.855.986,55 2991 103,26
Sermaye 35.953.995.83 | 27.042.656,35 | 32.825.777,71 24,78 21,38
Giderleri
Toplam 139.948.775,15 | 142.746.543,63 | 183.274.221,41 1,99 28,39
(4 )
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Biitce giderleri incelendiginde, 2019 yilinda toplam biit¢e giderinin 139.948.775,15 TL
oldugu, bu tutarin %1,99 artigla 2020 yilinda 142.746.543,63 TL'ye ulastig1, 2021 yilinda ise
2020 yilina gore %28,39 artisla 183.274.221,41 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 7: Biitce Gelirlerinin 3 Yilhk (2019 - 2021) Seyri

Biitce 2019 Yii (TL) | 2020 Yili (TL) | 2021 Yii (TL) | 2020-2019 | 2021-2020
Gelirinin Degisim Degisim
Cesidi A) (B) ©) Oram (%) | Oram (%)
[D=(B-A)/A] |[E=(C-B)/B]
Tesebbiis ve
Miilkiyet 7.035.544,07 5.675.263,87 7.523.312,64 -19,33 32,56
Gelirleri
\Alinan Bag1s
ve Yardimile | 133.060.725,89 | 131.654.500,00 | 163.208.500,00 -1,06 23,97
Ozel Gelirler
Diger Gelirler | 3.427.850,25 6.375.992,25 4.942.665,41 86,00 22,48
Toplam 143.524.120,21 | 143.705.756,12 | 175.674.478,05 0,13 22,25
Biitce
Gelirlerinden 18.788,84 8.242.70 3.317.58 56,13 59,75
Red ve Iadeler
Toplami (-)
Net Toplam | 143.505.331,37 | 143.697.513,42 | 175.671.160,47 0,13 22,25

Biitce gelirleri incelendiginde, 2019 yilinda biitge gelirlerinin 143.505.331,37 TL
oldugu, bu tutarin %0,13 artigla 2020 yilinda 143.697.513,42 TL'ye ulastigi, 2021 yilinda ise
2020 yilina gore %22,25 artigla 175.671.160,47 TL olarak gergeklestigi goriillmektedir.

Universitenin Donem faaliyet geliri 203.119.425,14 TL, faaliyet gideri

ise

167.187.705,98 TL olan Bartin Universitesi, 2021 yilii1 35.931.719,16 TL olumlu faaliyet

sonucu ile tamamlanmustir.

Tablo 8: 2021 Yih Faaliyet Sonuclar: Tablosu (TL)

Faaliyet Faaliyet  |indirim, iade, Iskonto Net gelir Dénem Olumlu
Giderleri Gelirleri Toplami g FaaliyetSonucu
167.187.705,98) 203.122.742,72 3.317,58 203.119.425,14 35.931.719,16

Bartin Universitesi merkezi yonetim biitcesi igerisinde yer alan 6zel biitceli bir kamu

idaresi olmakla birlikte 5018 sayili Kanun’da tanimlanan biitge tiirleri disinda kalan doner

sermaye isletmesi biit¢esi de kaynaklar arasinda yer almaktadir.
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Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2021 yilin1 450.073,34 TL donem net

kar ile kapatmustir.
Universite'nin ortag1 oldugu Teknokent bulunmamaktadir.

Universite biinyesinde dzel biitgeden ayr1 olarak iktisadi isletme/sosyal tesis isletmesi

bulunmamaktadir.
1.4, Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49 uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlar1 Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kamu Idaresi,
Kanun’un 80’inci maddesinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligia verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladigi diizenlemelere tabi olup, bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolari
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hitkiimlerine gore mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Universite biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi gergevesinde hazirlanmaktadir. Ozel
biitceli bir idare olan Universitede tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemi kullanilmaktadir.
Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'ne tabi olarak
Hazine ve Maliye Bakanliginin Biitiinlesik Mali Kontrol Yonetim Sistemi (BMKYS) Web

Tabanli Otomasyon Sistemi iizerinden yiriitiilmektedir.

Kurum biit¢esinin takibi ve muhasebe islemleri, Genel Sekreterlige bagli olarak faaliyet
gosteren Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Kamu idarelerinin
Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y@&netmelik uyarinca
kesin hesap cetvel ve belgeleri, strateji gelistirme birimi tarafindan biit¢e uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Kuruma iliskin mali istatistikler ise 5018

say1l1 Kanun kapsaminda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir:
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. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilango,

. Faaliyet sonuglar tablosu

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Biit¢elenen ve gergeklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

. Idare taginir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal ydnetim

hesab1 icmal cetveli.
Denetim goriisti, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iligskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ Kkontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iligskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.

44

——
| —



Bartin Universitesi
2022 Yuli Birim Faaliyet Raporu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytiriitilmustiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirlirliige giren Kamu
Ic Kontrol Standartlar1 Tebligi cercevesinde yapilan inceleme sonucunda asagidaki

degerlendirmeler yapilmistir:

5018 sayili Kanun’un 3'tincii maddesinde tanimlandigi tizere mali kontrol, kamu
kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi

ile kurumsal yapi, yontem ve siiregleri ifade etmektedir.

Kurum stratejik plani ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans programu ile
faaliyet sonuglarini ve degerlendirmelerini igeren idare faaliyet raporlart mevcuttur.
Universitenin 2019-2023 yillarim kapsayan Stratejik Plan ve 2021 yili Faaliyet Raporunda,
Idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Bu nedenle personelin tamamimin idarenin misyon
ve vizyonundan haberdar oldugu kanaatine varilmistir. Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerce vyiiritilecek goérevler yazili olarak

tanimlanmustir.
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I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin iist yonetici ve personel tarafindan sahiplenildigi, kurum
organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi,
yetkiler ve yetki devrinin smirlarinin agikga belirlendigi ve yazili olarak bildirildigi

anlagilmistir.

2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik plan idarenin kendi birimleri ve personelinin

katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmustir.

Idarenin vyiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gdstergelerini iceren performans programi hazirlanmistir. Ayrica idare,

biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamistir.

Kurumsal risk yonetim caligsmalarinin devam ettigi ancak tamamlanmadigi tarafimiza

bildirilmistir.

Universitede On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis olup, bu esas ve

usullere gore gerekli is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Birimlere ait gorev tanimlar1 ve is akis semalar1 olusturmak icin ¢aligmalar baglamis

ancak tamamlanmamustir.

Universitede yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretecek ve analiz

yapma imkani sunacak bir yonetim bilgi sistemi bulunmaktadir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, Idare Faaliyet Raporlarinda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir. Universite tarafindan 2021 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve

mevzuatta ongoriilen siire igerisinde yayimlanmistir.

Ic Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun, iist yoneticinin onayr ile
gorevlendirildigi, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlandi§1, eylem planinda
doner sermaye ile ilgili eylemlerin belirlendigi, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
yer alan eylemlerin ger¢eklesme sonuglarinin izlendigi, planin revize edilmesi ¢alismalarinin
takibinin yapildig: ve raporlandigi beyan edilmistir. Ayrica i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir
kez degerlendirildigi ve degerlendirme formlar ve raporlarin diizenlendigi ve I¢ Kontrol izleme
ve Yénlendirme Kurulunun, i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirdigi ve
rapora iligskin gilincellemeleri tamamlayip uygun goriisiiyle iist yoneticinin onayina sundugu

tarafimiza bildirilmistir.
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Universite biinyesinde bir i¢ denetci istihdam edilmis bulunmaktadir. Kurumda ig
denetim birimi tesekkiil etmedigi i¢in i¢ denetgi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin ve i¢ denetim raporlama faaliyetlerinin yeterli

olmadig1 gérilmiistiir.
6. DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi 2021 yilna iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan, gegerli finansal raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
7.  DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGERBULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Tasinmazlarm Cins Tashihlerinin Yapilmamasi

Universiteye ait tasmmazlarin tapu kayitlarinda cins tashihlerinin yapilmadig

gorilmustir.

“Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yo6netmelik”in “Cins

tashihlerinin yapilmasi1” baslikli 10'uncu maddesinde:
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“(1) (Degisik: 3/6/2014-2014/6455 K.) Kamu idarelerince; miilkiyetlerinde,
yonetimlerinde veya kullanimlarinda bulunan tasinmazlarin mevcut kullanim gsekli ile tapu
kaydwmn birbirine uygun o/mamas: durumunda, tasinmaziar meveut kullanim sekli ile kayitlara

alimir. Kamu idareleri tasinmazlarin cins tashihinin yapilmasu i¢in gerekli islemleri yaparlar.

(2) Tahsis edilen ve iizerinde irtifak hakk: tesis edilen tasinmazlar ag¢isindan bu yiikiimliiliik
kullanan idarenin veya gercek veya tiizel kisilerin durumu tespit eden yazist iizerinetasinmaz maliki
idareye aittir. Ancak cins tashihine iliskin gerekli belgeler ile buna iliskin maliyiikiimliiliikler

’

kullanicilar tarafindan karsilanir.’
Denilmektedir.

Her ne kadar Universite tarafindan islemlere baslandig1 belirtilmisse de, ilgili y1lda heniiz
tamamlanmadg1 goriildiigiinden ilgili tashih siirecinin devam etmekte oldugu goriilmektedir.
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik hiikmiine goreiiniversiteye ait

tasinmazlarin tapu kayitlarinda cins tashihinin yapilmasi gerekmektedir.
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IV - KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

iye doniik veri sagl kullanil
e Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir *  Geriye doniik veri saglamada kullanilan

L. . ulusal sistemlerin yetersizliginin yani sira
idari kadronun varlig1 Y Sy

arsiv imkaninin olmamast

e Kararlarda ortak akli ve katilimciligi esas alan e Birimlerce diizenli olarak kullanilan

bir yaklagimin varlig sistemlerden saglanabilecek verilerin siirekli
olarak Bagkanliktan talep edilmesinin
yarattig1 is yiikii

e Bagkanlik alt birimlerinde ¢alisma alaninda
tecriibeli personelin varligi

e Bagkanlik alt birimlerinde veri akiginin o
kolaylikla saglanmasi

Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir
mevzuattan alan Baskanligimiz is ve

e Baskanlik ¢alisma usul ve esaslarinin islemlerinin sinirl sayida personel
kanunlarla agikca belirlenmis olmas1 tarafindan yiriitiliyor olmasi

e Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak o Fiziki mekan yetersizligi
kurum ve birim genelinde uygulamaya
gegilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, e Iidari personel sayismnin yetersizligi
MUHSGK, Ka-Ya ve E-biitge vb.)

e Gerektiginde insiyatif alabilen, sorunlari e s ve islemlerin sinirl sayida personelce
¢0zme konusunda istekli ve 6zverili idari yiiriitiilmesinin siirekli olarak fedakarlik
personelin olmasi. gerektirmesi

e Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman

e Kurumsallagma ¢abalarina 6nem vermek Sl i TR

e Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme
kavramlarini benimsemis olmak.

e Bagkanlik personelinin dikey ve yatay
gelisime 6onem vermesi ve gayret gostermesi

e Teknolojik ve stratejik ¢calisma anlaminda
yenilige aciklik

e  (Coziim odakli ¢alisma anlayist
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B. FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR TEHDITLER

Mevzuatlarin siirekli degismesi, glincellenmesi

e E-biitge, Mali Yonetim Sistemi (MYS), Kamu
Yatinnmlart Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemleri (KBS),
11 Yatirim Takip Sistemi (IKIS) il Yatirim Takip

Kullanilan sistemlerin siklikla degismesi,

) 3 giincellenmesi
Sistemi (ILYAS), Universite Bilgi Yonetim - )
Sistemi (UBYS), Veri Toplama Merkezi e  Birimlerce diizenli olarak kullanilan
(Mecra) Laboratl;var Bilgi Sistemi (LABS) sistemlerden saglanabilecek verilerin stirekli
sistemle’rinin varligi olarak Bagkanliktan talep edilmesinin yarattigi
is yukii

e  Bagkanlik¢a saglanan danigmanlik hizmetlerine
olan ihtiyacin mali-istatistiki veri, i ve
islemlerin yiiriitiilmesinin 6niine gegmesi

e Tim diinyay1 ve lilkemizi etkisi altina alan
COVID-19 pandemisi

e Personel tayin yonergesine gore ¢alisanlarin
birimden ayrilma durumu.

C. DEGERLENDIRME

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde belirtilen kamu idarelerinde

Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Miidiirliikler kurulmustur.

S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60. maddesinde belirtilen
gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhigi 27/05/2008 tarihi
itibariyle kurulmus olup Universite yonetiminin de destegiyle kisa siirede bu kanunun amag ve hedefleri

dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedir.

Yapilan bu ¢aligma birim olarak degerlendirildiginde, giiglii ve gelismeye acik yonlerimiz ile firsat
ve tehditlerimizi ortaya koymaktadir. Genel olarak bakildiginda {istiin yonlerimizin fazla oldugu,
personelin gorev alani igerisinde kalan isleri yliriitmede sorumluluk sahibi oldugu, belirlenen misyon ve
vizyon dogrultusunda ¢aligildigi, imkanlarin kamu yararina uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde

kullanildig1 goriilmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Universitemizde mali sistemin uygulanmasinda son derece
onemli gdrevleri olan bir konum iistlenmektedir. Universitemizin mali islemlerinin yanisira i¢ Kontrol ve
Stratejik Planlama siirecine yonelik ¢alismalar ve raporlamalar Bagkanligimiz gorev alanina girmekte ve
Universitemizin gelismeye acik yoniinii temsil etmektedir. Bu siireclerin etkin ve verimli bir bi¢cimde
yiiriitiilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi her bakimdan giiglendirilmeye ihtiyag
duymaktadir.

Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir mevzuattan alan Baskanligimiz is ve islemlerinin sinirlt
sayida personel tarafindan yiiriitiiliiyor olmas1 Baskanligimiz personelleri tizerindeki is ytikiinii artirmakta
ve buna ragmen Baskanligimiz 2022 yilinda goérevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda biiyiik bir

Ozveri ile yerine getirmis bulunmaktadir.

Baskanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile
desteklenmesi ayrica Universitemiz Raporlarinin  hazirlanmasi  ve sunulmasi Bagkanlhigimiz
sorumlulugunda oldugundan Baskanligimizda grafik ve tasarim yapma yetkinligine sahip bir teknik

personel bulunmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ayrica 18.02.2006 tarihli “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslart Hakkinda
Y onetmelik”’te de agikca belirtilen Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gérev alanina giren is ve islemlerin
diger birimler tarafindan yapilmaya calisiimas: siireci uzatmakla birlikte Baskanligimiz personelleri

tizerindeki is ylkiini artirmaktadir.

Bununla birlikte Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi,
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi kaynaklarin daha

etkin ve verimli kullanilabilecegi diigiiniilmektedir.
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EK-1

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
duzenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliinin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlarn ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Bartin - £2/24/2023)

—

Kadir GELIK
Strate)l Geligtirme Daire
Bagkan! "
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