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GiRIS

Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani ile birlikte “Sirdirilebilir lyilesme ve Kalite”
ekseninde sirdlirdigi calismalar neticesinde kararli adimlar atarak olusturdugumuz kurullar ve
belirledigimiz calisma takvimiyle kalite kultlirlini tabana yaymaya ve bunu sirdirilebilir kilmaya
gayret gosterecegiz. Bu dogrultuda hedefler belirledik, planlamalar yapip uygulamaya koyduk.
Eksik yoOnlerimize odaklanarak siirekli degisim ve gelisim misyonuyla en iyiye ulasmaya
¢abalayacagiz.

Universitemiz Yiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farkhlasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsamina alinmistir. ihtisaslasma alanimizin bélgeyi de
asan bir nitelige sahip olan Filyos Yatirnm Havzasina yonelik olmasi ve Avrupa’ya en yakin
mesafede olan Filyos Limani’nin Karadeniz’'de kesfedilen dogalgaz rezerviyle birlikte dneminin
daha da arttigini dikkate alarak buna iliskin uygulama ve sireg¢ yonetimi faaliyetlerine baslandi.
Elde ettigimiz bu dnemli basariyi strdirilebilir bir sekilde hayata gegirmeyi ve bolgemize deger
katan calismalara imza atmayi hedefliyoruz. ihtisaslasmis tniversite olarak ihtisas alanimiz,
Stratejik Plan hedef ve gostergelerimizde temel alacagimiz en 6nemli hususlardan biridir.
Kurumsal yapisi ile ulusal ve uluslararasi alanda birgok basariyi elde eden, kaliteli egitim 6gretim
stratejileriyle girisimci ve 6zgliven sahibi bireyler yetistiren, tilkemizin kalkinmasina deger katan
Bartin Universitesi gelecege kararlilikla yiirimeye devam edecektir. Diger taraftan, Bartin
Universitesi ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, yaptigi basarili yayinlar ve yirittigi projeler
ile uluslararasi diizeyde de taninirhigi artiran bir Giniversitedir. Universitemiz bir yandan egitim ve
o0gretim faaliyetleri ile UGlkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel altyapinin gelismesine, diger
yandan sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile 6grencilerin kisisel gelisimine katki
saglamaktadir.

Bu cercevede, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine dayanilarak
hazirlanacak Stratejik Plan kurum kalite kdltirinin, aidiyet duygusunun, kurum kimliginin
gelistirilerek gliclendirilmesine destek olacak bir anlayisla kamu mali yonetiminin hesap

verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin etkinligi saglanacaktir.
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AMAC

Bartin Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin amaci, Giniversitemizin 2024-2028 dénemi
stratejik planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmek, kamu mali yonetiminde izlenmesi
gereken stratejik yonetim slrecini stratejik planlara dayandirmak, egitim-6gretim ve bilimsel
arastirmada kalite ve basariya odaklanmak, faaliyetlerimize yonelik maliyetlerimizin plan,
program ve projelerimize gore yapilmasini saglamak, stratejik planlamayi bir kurum kdltira
olarak benimsemek ve tim g¢alisanlarin, ic ve dis paydaslarimizin katilimciliginda Bartin
Universitesinin  2024-2028 doénemi stratejik planinin hazirhk siirecinin tiim birimlerimiz
tarafindan takip edilmesi, uygulanmasi ve 6zveriyle siirdiirlilmesini saglayarak planin hayata
gecirilmesini saglamaktir.

KAPSAM
Hazirlik programi, Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin  hazirlik sdrecini
kapsamaktadir.

DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberine ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

KAYNAK

Universitemiz 2024-2028 dénemi stratejik planlama calismalari Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberinde tablo 1’e uygun sekilde hazirlanacak olup hazirlik programi ile baslayan
sireg, izleme degerlendirme ile sonlandirilacaktir.
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MEVCUT DURUM

Yasal Cergeve

11.07.1992 tarihli, 3837 sayil yasa ile Zonguldak Karaelmas Universitesine bagli olarak kurulan
Bartin Orman Fakiltesi, Bartin’da kurulan ilk fakllte olmustur. Agdaci Yerleskesinde kurulan
Bartin Orman Fakiltesi, 1993-1994 akademik yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir. 2008 yilinda sehir (niversitelerinin Gilke genelinde kurulmaya
baslanmasiyla 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili kanunla Bartin Universitesi kurulmustur. 2022
yili itibariyla 9 fakilte, 1 enstitli, 1 yliksekokul ve 3 meslek yilksekokulu ile egitim 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Gorevlerimiz

Universitemiz T.C Anayasasinin 130. maddesi ve 04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun 12’inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle goérevlidir.

Organizasyon

Universitemiz 04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Kanunda belirtilen {iniversite organizasyon yapisina
uygun olarak yapilanmis olup, Universitemizin akademik ve idari birimler organizasyon yapisi asagida
belirtildigi gibi olusturulmustur.
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Tablo 2: Akademik Birimler Organizasyon $emasi
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REKTOR YARDIMCISI ] REKTGR YARDIMCISI ] REKTOR YARDIMCISI ]

YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLAR REKTORLUGE BAGLI BiRIMLER

- Bartin Orman Fakilltesi « Lisansiistii Egitim « Yabanci Diller - Bartin Meslek Yiiksekokulu « Arkeoloji Uygulama ve Aragtirma
- Edebiyat Fakiiltesi Enstitiisii Yiiksekokulu « Bartin Saglk Hizmetleri Merkezi
« Egjim Fakilltesi Meslek Yiiksekokulu « Bartin ve Yéresi Tarih-Kiiltiir Aragtirma-
« Fen Fakilltesi + Ulus Meslek Yiksekokulu lari Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
+ Iktisadi ve Idari Bilimler - Gocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma
Fakiltesi Merkezi
« Islami ilimler Falilktesi - Kadin ve Aile Galigmalari Uygulama ve
« Miihendislik, Mimarlik ve Aragtirma Merkezi
Tasarim Fakiiltesi « Kariyer Planlama Uygulama ve
- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Aragtirma Merkezi
+ Spor Bilimleri Fakilltesi - Merkezi Aragtirma Laboratuvar:

Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Okul Oncesi Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

- Orman Uriinleri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

« Ortak Dersler Bolimi

- 0zel Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

» Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

» Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

+Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

» Yenilenehilir Enerji Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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Tablo 3: idari Birimler Organizasyon $emasi
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YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’'ne
gore yedi asamali olarak yiritilecektir. Bu asamalar tablo 1'de belirtildigi gibi Stratejik Plan Hazirhk
Sureci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, Performans
Programi ve izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

14/03/2022 tarih ve 2200025928 sayili yayinlanan i¢ Genelge ile {niversitemiz tarafindan
hazirlanacak olan Uglinci Stratejik Plan ¢alismalarinin Gst diizeyde yonlendirilmesi gorevini yliritecek
olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus, ayni genelge ile harcama birimlerine galismalara azami
katilim saglamak Uzere stratejik plan hazirlik ¢alismalarina baslandigi duyurulmustur.

1) STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta Rektor
olmak lizere Universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir siregtir. Stratejik planlama
¢alismalarinin basarisi blyitk 6lciide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.
Universitenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik calismalarinda, SGDB esgiidiim ve uyumu
saglayan sekretarya rollini yerine getirir.

Stratejik planlama hazirlik ¢alismalari lic temel asamadan olusur. Bunlar;

a) Planin sahiplenilmesi,
b) Planlama siirecinin organizasyonu,
c) Hazirhk programinin olusturulmasidir.

a) Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamada Ust yonetimin sireci sahiplenmesi ve desteklemesi planin basarili olmasinda son
derece énemlidir. Ust yoneticilerin siireci sahiplenmesi, katilimi ve destekleri stratejik planlama
hazirhk ¢alismalarinin etkin yuratilmesi igin sarttir. Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarina st
yonetimin tam destegi ile baslanmistir. Ust ydnetimin siireci sahiplenmesinin yaninda Stratejik
planlamanin basarisi ancak Universitenin tim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle mimkinddr.
Stratejik planlama (niversite icerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak
gorilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan dogrultusunda ydnetmek (Universite
yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, rektoriin destegi ve yonlendirmesi, stratejik
planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan yaklasimini benimsedigini Universite
calisanlariyla paylasmak ve kurumsal sahiplenmeyi saglamak ile sorumludur.

Bartin Universitesi Sayfa 9



b) Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde rektdrden baslayarak her
dizeydeki calisanlarin katimini gerektirir. Stratejik planlama sirecine katilacak temel aktorler ve
ustlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim
ve ekipler asagida yer almaktadir.

Rektor

Rektor, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur.Genelgede
stratejik planin hazirlanmasi igin niversitedeki tim birimlere;

= Calismalarin rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
= Calismalari Ust diizeyde yonlendirmek lzere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,
= Calismalarin SGDB koordinasyonunda yuritilecegi,

= Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince lyelerin gorevlendirilmesi ve bu liyelerin
rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilir.

Rektor, stratejik plan hazirliklari ¢ergevesinde, Universitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farkhlasma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir. Rektor, Strateji Gelistirme
Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordigu
durumlarda ekibin baskanligini yirutebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
¢alismalarina katki verir.

Ayrica herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik plani onaylamasini miteakip,
uygun gormesi halinde stratejik plana yonelik tniversite ya da fakilteler gibi daha alt dlizeyler igin
bir eylem plani hazirlanmasi kararini verebilir. Bu ¢ercevede hazirlanan eylem planlarini onaylar.
Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari
yapar. Stratejik plan calismalarini her asamada destekler, en Ust seviyede karar alinmasi gereken
tartismali hususlari karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, rektériin baskanhginda Universite yonetim kurulu Uyeleri ve genel
sekreter ile ihtiya¢ duymasi halinde rektoriin goérevlendirecegi diger kisilerden olusur. Buna bagl
olarak 14/03/2022 tarih ve 2200025928 sayili i¢c Genelge ile olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu;
Sayin Rektoriimiz Prof. Dr. Orhan UZUN’un dogal baskanhginda Universite yonetim kurulu Uyeleri,
yuksekokul midirleri, genel sekreter ve iki daire baskani olmak tizere 20 kisiden olusmaktadir. Stratejik
planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, slirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek,
harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlari
goruslip karara baglamak tizere olusturulan Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu isim listesi tablo
4’de belirtilmistir.
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Tablo:4 BARTIN UNIVERSITESI 2024-2028 DONEMIi STRATEJiK PLANI STRATEJi GELISTIRME KURULU

BASKAN

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

UYE

GOREVi

REKTOR

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan V.

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Profesor Temsilcisi

Profesor Temsilcisi

Profesor Temsilcisi

Yabanci Diller Yuksekokulu Muduri

Bartin Meslek Yuksekokulu Muduri

Bartin Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu Mudiri

Ulus Meslek Yuksekokulu Mudiri

Genel Sekreter V.

Personel Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskani

UNVANI/ ADI-SOYADI

Prof. Dr. Orhan UZUN
Prof. Dr. Sedat YAZICI
Prof. Dr. Sevim CELIK
Prof. Dr. Fatma UNAL
Prof. Dr. Biilent KARAKAS
Prof. Dr. Erol KIRDAR
Prof. Dr. Birsen DURKAYA
Prof. Dr. Biilent CENGIZ
Prof. Dr. Saban ESEN
Prof. Dr. Mustafa Zahit SERARSLAN
Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN
Prof. Dr. Hatice Selma CELIKYAY
Prof. Dr. Mustafa Sabri GOK
Dr. Ogr. Uyesi Burcu SENTURK
Dog. Dr. Ayse GENG LERMI
Dr. Ogr. Uyesi Hacer YALNIZ DILCEN
Dog. Dr. Siikrii Teoman GUNER
Dog. Dr. Said CEYHAN
Turgay DELIALIOGLU

Kadir CELIK
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Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

SGDB’nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan galismalarini koordine etmektir. Stratejik
planlama c¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak rektdriin onayina sunulmasi,
toplantilarin organizasyonu, Gniversite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek
hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu sliregteki her tirli resmi yazisma SGDB araciligiyla

yapilr.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecribesini gerekli
durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine
aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin bitinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak
bir dilin olusturulmasi agisindan énemli rol Gstlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi halinde siireci
koordine eder.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi bir rektor yardimcisi baskanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda, harcama
birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip baskaninin toplantilara istirak
edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB y0Oneticisi vekalet edebilir.

Stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiritilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gortsiline ve rektoriin onayina sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN'In
baskanlhginda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’'nin koordinasyonunda harcama birimlerinin
temsilcilerinden olusan 43 kisilik Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ekip; hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun
olarak yuruttlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
gorusline ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani,
ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
dyelerinin motivasyonu ile ekip ve (st yonetim arasinda esglidiim saglanmasi goérevlerini yerine
getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi igin kritik 6Gneme
sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken Gyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak
grubun niteligi de gbz 6niinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi Uyesi;
= GOorev yaptigl birimi temsil edebilmeli,
= Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,
=  Uyumlu calisabilmeli,

= Stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
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Stratejik planlama ekibinde;

= Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli,

= Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,

= Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmali,

= Calisma suresince Uyelerin devamliligi temin edilmeli,

= Uye sayisi, birlikte karar almayi imkansiz hale getirecek kadar cok, farkl fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.

Tablo 5: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

UNIVERSITEMIZ 2024-2028 DONEMIi STRATEJiIK PLANI STRATEJiK PLANLAMA EKiBi UYELERI

1 Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN Baskan

2 Dog. Dr. Emrah ALTUN Lisansustl Egitim Enstitlsu

3 Dog. Dr. Sahin PALTA Orman Fakiiltesi

4 Dog. Dr. Anil CELIK Edebiyat Fakiiltesi

5 Dog. Dr. Suikrii Teoman GUNER Ulus Meslek Yiksekokulu

6 Dog. Dr. Omer BAYKAL iktisadi ve idari Birimler Fakdltesi

7 Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ALTUNMERAL islami ilimler Fakiiltesi

8 Dr. Ogr. Uyesi Hamza DUNYA Fen Fakiiltesi

9 Dr. Ogr. Uyesi Rizvan IMAMOGLU Fen Fakiiltesi

10 Dr. Ogr. Uyesi Mecit OGE Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
11 Dr. Ogr. Uyesi Ercan GEMICI Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
12 Dr. Ogr. Uyesi Hande KUCUKONDER iktisadi ve idari Birimler Fakiltesi

13 Dr. Ogr. Uyesi Emine GENC iktisadi ve idari Birimler Fakiltesi

14 Dr. Ogr. Uyesi Recep AYDIN Spor Bilimleri Fakiltesi

15 Dr. Ogr. Uyesi Yeliz CAKIR KOCAK Saglk Bilimleri Fakiiltesi

16 Dr. Ogr. Uyesi Esra SOZER BOZ Egitim Fakiltesi

17 Dr. Ogr. Uyesi Bayram DUNDAR Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
18 Ogr. Gor. Dr. Gulay SENER UZCAN Bartin Meslek Yiiksekokulu
19 Ogr. Gor. Nevin BAKIR Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
20 Ogr. Gor. Nurcan TOPAL KAYA Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Ogr. Gor.
Ogr. Gor.
Ogr. Gor.
Ogr. Gor.
Ogr. Gor.
Ars. Gor. Dr.

Ars. Gor.

Genel Sekreter Yardimcisi

Daire Baskani
Fakulte Sekreteri
Fakulte Sekreteri
Fakulte Sekreteri

Sube Muduri

Programci

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef
Bilgisayar isletmeni
Bilgisayar isletmeni
Bilgisayar isletmeni

Bilgisayar isletmeni

ibrahim KAYACAN
Safinur COSKUNSU
Ali Vasfi AGLARCI
Ozer GULHAOGLU
Burak BEYGIRCIi
Mehmet Akif PECE
ismail 0zLUSOYLU
Biilent BAYBURTLU
Kadir CELIK
Leyla AYDIN
Refik UNVER
Memduh SAHIN
Recep MEMUS
Orhan CESUR
Hatice YILDIRIM
Buket KARAAGIN
Ebru DEMIR
Emre CINAR
ibrahim OZDEMIR
Giilsiim KARAKAS
Fatma Aysan AKINCI
Mert SEYHAN

Hiseyin KORGUN

Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu
Bilgi islem Daire Bagkanlig
Kalite Koordinatorligu
Kalite Koordinatorligu
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi
Bartin Orman Fakiiltesi
Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Fen Fakdltesi
Bartin Orman Fakiiltesi
Mihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
Genel Sekreterlik
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Saglik Bilimleri Fakultesi
idari Mali isler Daire Baskanlig
Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliugi
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliugi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Harcama Birimleri

Harcama birimleri, rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz
personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik planhazirlik calismalarina yeterli
zaman ayirabilmesi ve aktif katim gosterebilmesi icin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli gorildigt durumlarda, ekibin ¢alismalarina katki saglamak
amaciyla ekip Uyeleri ile birlikte calismak lzere harcama birimlerinden temsilcilerinkatilacagi alt ¢calisma
gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gére harcama birimi binyesindeki alt birimlerden
deneyimli personelin aktif katihmi ilgili harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir. Ayrica harcama
birimleri, sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

c) Hazirhk Programi

Stratejik plan hazirlama sireci 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak planlanmistir. Kalkinma Planlari, Cumhurbagkanhg
Programi, orta vadeli program ve Cumhurbagkanligi yillik programi dikkate alinarak hazirlanacak olan 2024-
2028 Stratejik Planimiz, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanliginin kontroliinden gecerek yirirliige
girecektir.

Universitemizin Stratejik Planini hazirlama siirecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.

2023 Nisan ayi icerisinde Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmak lzere Universitemiz
2024-2028 dénem Stratejik Plani hazirlik calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda Stratejik planlama ekibi
tarafindan planlanan calisma zamaninin etkin kullanilmasi énem arz ettiginden Stratejik Plan hazirlik
surecindeki asamalar detaylandirilarak zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde ylrutttlebilmesi icin planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu gercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya
koyan bir hazirhk programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi calismalari
kapsaminda su hususlara iliskin degerlendirmeler yapilhr:
= Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlereyer verilir.
= Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri belirlenir.

= Egitim ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bugercevede egitimin igerigi,
sliresi ve katilacak personel belirlenir.

Hazirlik programi SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulur. Strateji Gelistirme Kurulu
hazirlik programini degerlendirerek son seklini verir. Hazirhk programi, stratejik planlama ekip Gyelerinin
isimlerine iliskin bilgiler ile tim birimlerin ¢alismalara azamikatilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin
hususlari da icerecek sekilde rektor tarafindan Universite icerisinde yayimlanir. Hazirlik programinda
yapilabilecek olasi degisikliklerin ne sekilde gerceklestirilecegi de burada acikca ifade edilir. Onay sonrasinda
hazirlik programi liniversitenin intranet sayfasinda duyurulur.
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Tablo 6: 2024- 2028 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN GiZELGESI

PLANLAMA

2022 2023
N
c| S| 8
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yeni
stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin Rektore
bildirilmesi

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

ic Genelge ile Strateji Gelistirme Kurulunun
olusturulmasi

Genelge ile stratejik plan hazirlik galismalarinin
basladigi tim harcama birimlerine duyurulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Hazirlik Programinin yayimlanmasi

DURUM ANALizi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi (ig-dis paydas memnuniyet anketi
uygulamasi)

Kurulus ici analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektori Analizi

GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISi

Konum Tercihi, Basari Bolgesi Tercihi, Deger
Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERiIN BELIRLENMESi

Amaclar, hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJiIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI
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Egitim ihtiyaci

2024-2028 donem stratejik plani Gniversitemizin hazirlanacak tglinci stratejik plani olmasi sebebiyle
onceki plan calismalarinin sagladigi bilgi ve tecribelerin yeni plana yansitilmasi, hem Stratejik
Planlama Ekibinin hem de stratejik planlama galismalarina faydasi olacak personellerin gerektiginde
egitim ihtiyacglarinin karsilanmasinda kurum igi imkanlarin etkin olarak kullanilmasi planlanmaktadir.
Sureg icerisinde ihtiya¢ duyulmasi halinde egitimler yapilacaktir. Ayrica tereddiit edilen hususlara
iliskin olarak Cumhurbaskanligi Stratejik Plan Uzmanlari ile iletisim saglanacaktir.

Asagida yer alan tablo 7’de stratejik plan hazirlik strecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri

gosterilmektedir.

Tablo:7: Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Rektor

Stratejik Plan Genelgesini
Onaylar

Genelge

Strateji
Gelistirme

Stratejik Planlama
Ekibini Onaylar

Hazirlik Programini
Onaylar

Y

N

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Rektore Iletir

Baskanlig

(]
£
E
£
@
¥
)
)
[
=
£
w

Hazirlik Galismalarini
Baslatan Stratejik
Plan Genelgesini

Hazirlar ve Rektdriin

Onayina Sunar

Hazirlik Programini

Strateji Gelisgtirme

Kurulunun Onayina
Sunar

Hazirlik Programini
Intranette Duyurur

N

Stratejik
Planlama

Hazirlik Programini
Olusturur

Harcama
Birimleri

N

lr

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin Personelini
Gorevlendirir
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2) DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranir.
Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda
hedeflerine ulasamadigl ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi
yonlerinin gelismeye acik oldugu ve Universitenin kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, Gniversitenin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci
olarak stratejik planlamanin diger asamalariigin gii¢li bir temel olusturur. Stratejik planlama ekibi,
gerekli gorilmesi durumunda alt galisma gruplari olusturmak suretiyle durum analizi ¢alismalarini
yuratar. Alt ¢alisma gruplar stratejik planlama ekibi Gyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama
birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
= Kurumsal tarihge,
= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
= Mevzuat analizi,
= (st politika belgeleri analizi,
= Program — alt program analizi,
= Faaliyet alanlariile (irlin ve hizmetlerin belirlenmesi,
= Paydas analizi,
= Kurulus igi analiz,
= Akademik faaliyetler analizi,
= Y(iksekdgretim sektori analizi,
»  Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.

S6z konusu c¢alismalara ilave olarak Universitenin ihtiya¢ duyacagi farkh analizler de yapilabilir.Ayrica
stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlari ile tniversitenin énceki donem taslak
stratejik planlarina yonelik Strateji ve Blitce Baskanhginca hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da
yararlanilr.

Bununla birlikte Gniversitelerin, basarili performansa sahip diger Universitelerin is yapma yontem ve
tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleriile kiyaslamasi ve bu kiyaslamadan elde ettigi bilgileri
kendi iniversitesinde uygulamasi durum analizi calismalarinin kalitesini artirir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin batlnlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler ve
ihtiyaclarla ilgili analizin bu cercevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi Universitenin
misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulasmak icin gerekli
ihtiyaclarin tespitine ve bu dogrultuda amac ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olur.
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Tablo 8: Durum Analizi Siireci

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Harcama
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Yénlendirir / Tartismali Hususlari Karara Baglar

Analiz Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

v

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

A4

Mevzuat Analizi

\ 4

Ust Politika Belgeleri Analizi

4

Program — Alt Program Analizi

A 4

Durum
Analizi
Calismalarini
Baslatir

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

v

v

Paydas Analizi

Vv

5
et
2
G}
©
=
2y
T
O
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Kurulus ici Analiz

A 4

Akademik Faaliyetler Analizi

\ 4

Yiiksekogretim Sektorl Analizi

A4

GZFT Analizi

v

Hazirlik Programinda Tanimlanan
Diger Analizler

A4

Tespitler ve
intiyaclar

Birimleri

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz

Hazirlar, Caligmalara Aktif Katilim Saglar
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3) GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde Gniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. Misyon,
vizyon ve temel degerler bir Universitenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi goriir.
Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari séyle siralanabilir:

= Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan déneminde gelistirilen amagve

hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda
yonlendirici olur.

= Tutarsizliklari 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi iginde tutarli olmasini saglar.
Gecmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle celiskili olma ihtimalini azaltir.

= Giind kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak
yerine glcli bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik dislincenin
yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi rektérdiir. Rektor,stratejik
plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde yardimcilari ile harcama yetkililerinin
goruslint almahdir.

Gelecege bakis, Universitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

= Hangi misyonu (ana goérev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
= Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

= Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tir bir ¢alisma felsefesini
ve degerleri esas almaliyiz?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki calismalarinin bu
perspektif temelinde yiurdatilmesi gerekir.
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Tablo 9: Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmasi igin
Perspektif Verir

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Son Seklini Verir

Strateji
Gelistirme

A

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarini Strateji

Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorugune Sunar

Baskanligi

N
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-
=
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©
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o
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Misyon ve Vizyon ile Temel
Paydaslarin Katkisini Alir —> Degerlere Yonelik Alternatif
Calismalari Hazirlar

Stratejik
Planlama

Misyon

Misyon bir {niversitenin var olus sebebidir. Universitenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, Gniversitenin sundugu tim
hizmetler ile gergeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Misyon ifadesinin; Universitenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yikimli oldugu hizmetleri
belirtmesi ve Universitenin kaynaklari ile tutarl olmasi gerekir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, Rektoriin misyon bildirimine iliskin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goruslerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve
gorusler cercevesinde, mevzuatta Universiteye verilen gorevleri dikkate alarak i¢c paydaslarla katihimci
bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Stratejik plani olan Universiteler mevcut misyon bildirimlerini aynen koruyabilecegi gibi cevrede
meydana gelen degisikliklere gére bu bildirimleri genisletme veya daraltma karari alabilir. Mevzuat, st
politika belgeleri ve yiksekdgretim politikasinda 6nemli degisikliklerin olmasi durumunda Universite
misyonunu gozden gegirir.
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Tablo 10: Misyon Bildirimi Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Kisa, net ve 0z bir bicimde ifade edilir.
e Universitenin yetki ve sorumluluklariyla tutarlidir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim kapsayici bir
niteliktedir, gérevleri genel olarak tanimlar.

e Universitenin yetkinlikleri ve tiniversitedeki siireclerden ziyade {iniversitenin genelislevleri ve
sunacagl hizmetlerin genel eksenini tanimlar.

e Sonuc odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil amacini tanimlar.
e Universitenin faaliyet alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya gatisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldigi genis katiliml bir calistay
dizenlenebilir. Katiimcilar Gniversitenin harcama birimlerini temsil eder. Misyon Bildirimi Calisma
Formu kullanilarak farkli fikirler toplanir. Bu formlar tniversitenin misyonu hakkinda yapilacak grup
tartismalarina temel teskil eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

Tablo 11: Misyon Bildirimi Calisma Formu
e Universitenin varolus nedeni nedir? (Nigin)
e Universite kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
o Universite hangi ihtiyaclari karsiliyor? (Ne)

o Universite hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)

Misyon bildirimi olusturulurken odak grup c¢alismalari, fikir tepsisi, beyin firtinasi ve agik grup
tartismalari gibi yontem ve teknikler de kullanilabilir.
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Vizyon

Vizyon bildirimi, Gniversitenin stratejik planinin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede

universitenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Tablo 12: Vizyon ve Stratejik Plan iliskisi

Birinci
Stratejik
Plan

ikinci
Stratejik
Plan

Uglincii
Stratejik
Plan

Dordincu
Stratejik
Plan

Besinci
Stratejik
Plan

Tablo 13: Vizyon Bildirimi Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Kisa, net ve akilda kahcidir.
o idealist ve 6zgiindiir.

e Degisim igin ilham vericidir.

e iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar.

e Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

e Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir.

N,

Stratejik planiolan Universiteler mevcut vizyon bildirimlerini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana

gelen degisikliklere gore bu bildirimleri genisletme veya daraltma karari alabilir. Mevzuat, Ust politika

belgeleri ve yiksekodgretim politikalarinda 6nemli degisikliklerin olmasi durumunda Universite

vizyonunu gozden gegirir.
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Tablo 14: Vizyon Bildirimi Olusturulurken Cevaplandirilmasi Gereken Sorular
e Cevremizle birlikte basariyi elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)
e Yiksekogretim kurumlari diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

e Basarili Universitelerin oncelikleri nelerdir ve bu Universiteler gelecekte nereye
odaklanacaklar? (Sektorel perspektif)

e Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

e Nasil bir Giniversite istiyoruz veya Universite diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?(Kurumsal
perspektif)

Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin Universiteyi yonetirken bagl kalacaklariinanglari ve
¢alisma felsefesini yansitir.

Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliyle kurumsal kiltlirin olusmasini saglar.
Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gbre is yapmalari, nelere 6zen
gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir. Boylece temel degerler,
farkh birey ve birimlerden olusan Universite igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya
giden yolda sapmayi 6nler.

Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne dizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler Ug grupta toplanabilir:
= Kisiler: Universite calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yoénelik degerler,
= Siiregler: Universitenin yénetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler,

» Performans: Universite tarafindan sunulan iriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili
degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislari Gizerindeki etkisi azalir. Bu ¢ercevede
stratejik planda yer alan degerlerin sayisi 10°dan fazla olmamalidir.

Stratejik planlama ekibi, Rektoriin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta tniversiteye
verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katihmci bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini
olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini
verir.
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Tablo 15: Temel Degerler Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e (Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri bir cerceve saglamalidir.
e Karar alma slireglerine rehberlik etmelidir.

e Vizyonun gergeklestiriimesine yonelik kurumsal donltsimi desteklemelidir.

4) FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri cekmek, proje desteklerini
kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarinin is diinyasi
tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncli olmak, bilimsel yayinkalitesini ve sayisini artirmak,
alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan
veya dolayh olarak rekabet igerisindedir. Bitin bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla
yapabilmesi, bliylk ol¢lide Gniversitenin farklilasma stratejisine baghdir.

Farkhlasma stratejisi; Yiksekogretim Kurulu, Strateji ve Biitge Baskanlgi ile Hazine ve Maliye Bakanligi
basta olmak Uzere ilgili merkezi idarelerin gorigleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin isbirligi
icerisinde bulunulan idarelerin Universiteye yonelik bakis agilari farkhlastirma siirecine dahil
edilebilecek, farklilasan Gniversitelere farkli biitce ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi
saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel 6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bdlgesel isglicl
talebi egilimlerinin belirlenmesi slrecinde Universitelerin bolgedeki kalkinma ajanslari ve bdlge
kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket etmeleri farklilagsma stratejisinin daha dogru bir bigcimde
belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilasma stratejisi Giniversitenin yiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek istedigi
yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga kavusturarak
misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir kdpri gorevi goriir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

= Konum tercihi: Universitenin yiiksekégretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi,

= Basarl bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak Gniversitenin
basarili olabilmesi icin dnceliklerinin belirlenmesi,

= Deger sunumu tercihi: Konum ve basari bolgesi tercihlerini uygulayabilmek igin
gelistirilecek veya 6ne ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi,

= Temel vyetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum ici kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi.
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Farkhilagsma stratejisi Universiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir zeminde
belirlenmesini saglar ve (iniversitenin performansini olumlu yénde etkiler. Universitenin yapacagi séz
konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru lniversitenin farklilasmasini derinlestirerek birbirini
tamamlar.

Universitelerin bulunduklari bélgeye olan katkilarinin artirilmasi ve belirli alanlarda ihtisaslasmaya
tesvik edilmesi amaciyla, yliksekoégretim kurumlarina yonelik "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi" calismalari kapsaminda Bartin Universitesi 23 Ocak 2020 tarihinde
"Akill  Lojistik ve Bitiunlesik Bolge Uygulamalar" alaninda ihtisaslasma Universitesi olarak
belirlenmistir.

Tablo 16: Farklilagma Stratejisi Sureci

Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi
igin Perspektif Verir

M |

W
]
:a__J' g Rektorin Perspektifi Gerek Gériildiigiinde Stratejik Farklilasma Stratejisine
E "z,.. Cercevesinde Gerekli —> Planlama Ekibinden Ay_rmtll\ > Son Seklini Verir ve
) Calismalan Yartir Caligmalar Yapmasini Ister Onaylar
o

Farklilasma Stratejisine Temel Tegkil
Etmek Uzere Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yitksekdgretim Sektori

Analizini iceren Durum Analizi
Bulgularini Rektdre Raporlar

Baskanlgi

Q
=
o

=

o

©

O

)

L
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»

Gerekli Durumlarda Ayrintili
Calismalari Yritdr ve Strateji
Gelistirme Kuruluna Sunar

Stratejik
Planlama
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5) STRATEJi GELISTIRME

III

Strateji gelistirme, Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Universitenin
vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclari ile konum, basari bolgesi,
deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak amaglar

ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Tablo 17. Gelecege Bakis, Farklilagma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

GELECEGE BAKIS

Misyon
Uzun Vade Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJiSI

Konum Tercihi

Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJi GELISTIRME

Amaglar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler

Taslak amac ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama
birimlerinin katilimiyla yiratalur. Bu calismalar ¢cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari
her bir hedef icin asagida yer alan hedef kartlari olusturulur. SGDB tarafindan konsolide edilen taslak
hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilir.
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Tablo 18: Hedef Karti Sablonu

Amag (A1)

Hedef (H1.1)"

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi**

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi*"

P Plan Dénemi
Performans Gostergeleri € (:/e”} ot Baslangic 1.vil 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.Yil
(%) Degeri
PG1.1.1
PG1.1.2"
PG1.1.3"

Sorumlu Birim

Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim
ve/veya birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer
verilir.
Stratejiler Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye yer

verilir.

Maliyet Tahmini

Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekce
olusturacakbulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde yer
verilir.

ihtiyaglar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar &éncelikli olmak tizere

tespit edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes
madde olmakizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin

gerekgesini olusturur.

Amaclarda basinda “A” harfi olmak lzere birinci dizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak lzere ikinci

diizey, performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak Uzere li¢clincl diizeyde numaralandirma

tabloda gosterildigibicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik belirlenecek amacg icin amacin ilgili oldugu program

“Yonetim veDestek Programi” olup amacin iliskili oldugu alt program hedefi satiri bos birakilir. Diger

amaclarin birden fazla alt program hedefiyle iliskili olmasi halinde her bir alt program hedefine bu

satirda yer verilir.

Hedefe etkisi ylizde olarak ifade edilir. Ornegin A géstergesi yiizde 30, B gdstergesi yiizde 70 etkiler gibi.
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Tablo 19: Strateji Gelistirme Siireci

En Ust Seviyede Karar
Alinmasi Gereken Tartismal
Hususlari Karara Baglar

[}
:q__;' E Taslak Amaclar ile Hedef
E "E,.. Kartlarini Degerlendirerek
n o Nihai Hale Getirir
)
N
Q
E
E’" ? Taslak Amaclar ile Hedef
[} % Kartlarini Strateji Gelistirme |
_(2 —é‘ Kurulunun Uygun Gériisiine |
o [3°] Sunar
= m
-
=
w
v ® Taslak Amaclar ile Hedefleri Taslak Amaclar ile Hedef
:G__)‘ % BT Rl s e Har_carr.la. Birimleriyle Isbirligi Kartlarini Str?teji Ge.ligt'\rn.'le
w = Katkisint Alir Gruplan Olusturur —> Icerisinde Farklilasma Kurulunun D__egerlend\rmesme
= © P 3 Stratejisi Cergevesinde Sunulmak Uzere Nihai Hale
2 Belirler Getirir
N N /

Kurulmasi Halinde Alt : : Sorumlu Oldugu Hedeflere
. Taslak Amaclar ile Hedeflerin P
Calisma Gruplarina Uye I ; lliskin Taslak Hedef Kartlarim
;i Belirlenmesine Katki Sunar
Verir Hazirlar

Harcama
Birimleri

Strateji gelistirme calismalarinda, durum analizi bulgularina ek olarak detaylari Stratejik Planlama
icin Analiz ve Yontemler Rehberinde yer alan asagidaki farkli araglar kullanilabilir:

= Delphi yontemi

= Kiyaslama

= Miulakat

= Qdak grup calismasi
= Beyin firtinasi

= Arama konferansi

Amaglar

Amaclar, Universitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin
kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuclar, genellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6zim{i
ya da paydaslarin ve Universitenin ihtiyaclarinin karsilanmasiyla ilgilidir.

Bartin Universitesi Sayfa 29



Tablo 20: Amaglar Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Amaclar belirlenirken asagida belirtilen tespitler ve ihtiyaclar tablosu(tablo 20) kullanilir. Taslak

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyacglarla uyumludur.

Vizyona ulasmaya yonelik Gniversitenin kurumsal donisimini destekleyecekniteliktedir.
Misyonun gergeklestiriimesine katkida bulunur.

Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.

Universitenin sorumlu oldugu alt program hedefleriyle iliskilendirilir.

Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu ve onlari destekleyici/tamamlayici
niteliktedir.

iddiali ama gercekgi ve ulasilabilirdir.

Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil ulasilacagini
ayrintili olarak agiklamaz.

Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.

Hedefler igin gergeve gizer.

amaclarharcama birimleriyle isbirligi icerisinde stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Amaclarin sayisinin egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet
alanlarini kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes olmasi ve bu amaglardan bir tanesinin de kurumsal

kapasitenin gelistirilmesine yonelik olusturulmasi gerekir.
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Tablo 21: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Tespitler/ ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Durum Analizi Asamalari
Sorun Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi”

Program — Alt Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksek6gretim Sektorii Analizi

Tablo 22: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HI.1 S I I

HI1.2 I S I
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Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne dlglide ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir.
Performans gostergeleri, Ol¢lilebilirligin saglanmasi icin miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde
ifade edilir. Bu gercevede performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri
olarak siniflandirihr.

a)Girdi gostergeleri: Bir politika, Griin ya da hizmetin Uretimi veya sunulmasi icin gerekli olan beseri,
mali ve fiziki kaynaklardir.

b)Cikti géstergeleri: Uretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve
ne Uretildi ya da sunuldu sorusuna cevap verir. Ciktl gostergeleri cogu zaman Universitenin dogrudan
kontroll altindadir. Ancak her zaman erigilen sonuglarin dizeyiyle ilgili bilgi vermez.

c)Sonug géstergeleri: Uretilen iriin veya sunulan hizmetlerin sonucu ortaya cikan etkilerle ilgilidir.
Faaliyetlerin ve Uretilen ¢iktilarin, amaca ulasmada ne derece ve nasil basarili olduklarini gosterir.
Sonug gostergeleri nasil bir sonug bekliyoruz ve nasil bir etki yaratmak istiyoruz sorularina cevap verir.

d)Kalite gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanmadiizeyini
gosterir.

e)Verimlilik géstergeleri: Ciktiyla bu ciktiyl elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade
eder.

Amacg ve hedeflerin basari diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve
cikti gbstergelerine yer verilir. Ayrica Ust politika belgelerinde stratejik planda yer alan hedeflerle ilgili
performans gostergelerinin bulunmasi durumunda bu gostergelere 6ncelikle yer verilir.
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6) iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekliolarak
ivilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.Bu karsilastirma sonucunda
gerekli gorilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarh bir slirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
belirli  bir sikhkla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoéneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne élglide
sagladigi ve karar alma siirecine ne 6lgtide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdirlebilirligi analiz edilir.

Tablo 23: izleme ve Degerlendirme Siireci

Alti Aylik Dénemlerde
izleme, Yillik Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilari Yapar

Rektor

A

Strat;{:(afl:.iz I;:::IE fle Stratejik Plan izleme ile
LI 2 Bu Tablolar Rektdre P Stratejik Plan
Degerlendirme < o .
Sunar Degerlendirme

Tablolarini Harcama
Birimlerinden Ister

™~ /’

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGDB'ye
Raporlar

Tablolarini Kensolide Eder

.5
£ =
= C
» £
= T
Q @
O m
:G__J,-“—)
T2
= ©
w O

Harcama
Birimleri
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Universiteler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme bélimiinde yer vermek zorundadir. izleme ve degerlendirme siirecini
sistematik ve etkin bir bicimde tasarlamak isteyen Universiteler;

* jzleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvimi detayli
olarak belirlemeli,

= Bu suregteki kapasite ihtiyaglarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almali,
=  Performans gostergesi degerleri belirlemeli,

= Hedefleri nesnel ve dlgllebilir gdstergelerle iliskilendirmeli,

»  Hedeflere iliskin sorumluluklari netlestirmeli,

=  Karar alicillarin erisimine agik olacak sekilde uygun, dogru, tutarh veri ve istatistikleri temin
etmeli,

» jhtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegini tespit
etmeli ve bu kapsamdaki kisitlari belirlemelidir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk rektérdedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve rektére sunulmasi ise SGDB’nin
sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere
sunulur. izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Raporlar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bicimde hazirlanir.

Tablo 24: Eylem Plan1 Tablosu

Amacg 1:
Hedef 1.1:
;;r:tnrm:r‘r;s Hedefe PI:: II:":m:m' Plamn Plarmin Planin Plarmn Plarmin
ere Etkisi ¥ _ng- ¢ 1. Yl 2. Yih 3. Yil 4. Yih 5. Yili
1.1.1: Degeri
. . Sorumlu Isbirligi Faaliyetin Faaliyetin
Faaliyetier Birim Yapilacak o ongic Tarihi  Bitis Tarihi
Birim(ler) Fangic ?
F1.1.1:
F1.1.2:
F1.1.3:

‘ Faaliyetlerde numaralandirma tabloda gasterildigi bicimde yapilir. Faaliyetler dogrudan hedefle iliskilendirilecek
bir bicimde numaralandirilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanillamaz.
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SONUC

Stratejik Planlama orglitte gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve 6rgit yoneticisinin tam
destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin bitlinini teskil eder. Bu nedenle Stratejik
planlamada kurum igi tam koordinasyon en énemli etkendir.

Siureglerin tim paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinarak gergeklestirilmesi, Gniversitemiz
misyon ve vizyonu, bolgesel kalkinmaya yonelik ihtisas alanimiz ve Gniversitemizin hizli yikselisi

g6z onilinde bulundurularak yiritilmesi dGnem arz etmektedir.
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