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GIRIS

Universitemiz Risk Strateji Belgesi, kurumsal hedeflerimize ulasma siirecinde
karsilasilabilecek olasi risklerin sistematik, biitiinciil ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla hazirlanmig temel bir yol haritasidir. Bu belge, yalnizca mevcut risklerin tanimlanmasini
degil; aym1 zamanda bu risklerin erken asamada tespit edilmesini, analiz edilmesini,
onceliklendirilmesini ve uygun yonetim stratejileri ile kontrol altina alinmasini hedefleyen kapsamli
bir ¢ergceve sunmaktadir.

Risk yonetimi yaklasimimiz; Universitemizin akademik, idari ve destek siireglerinde
stirdiiriilebilirligi gliglendirmeyi, karar alma mekanizmalarinin etkinligini artirmay1 ve kurumsal
dayaniklilig1 gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda riskler; finansal yapi, insan kaynaklart,
akademik faaliyetler, teknolojik altyapi, bilgi giivenligi, mevzuata uyum ve dig gevresel faktorler gibi
cok boyutlu alanlar dikkate alinarak ele alinmistir.

Belge kapsaminda, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siireci detayli bir metodoloji ile
tanimlanmis olup, her bir riskin etkisi ve olasilig1 bilimsel ve dl¢iilebilir kriterler dogrultusunda analiz
edilmektedir. Ayrica, risklerin erken tespitini miimkiin kilmak amaciyla oncii risk gostergeleri
olusturulmus ve bu gostergeler lizerinden proaktif bir izleme sistemi kurgulanmistir. Boylece olasi
olumsuzluklara kars1 zamaninda ve etkili miidahale imkéan1 saglanmaktadir.

Risk Strateji Belgesi, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda,
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Kamu I¢ Kontrol Rehberi esas alinarak
hazirlanmistir. Bu dogrultuda belge; risk yonetiminin amaci ve kapsami, risk evreni, oncelikli risk
alanlari, risklerin degerlendirme kriterleri, izleme ve raporlama siiregleri, roller ve sorumluluklar,
egitim planlamasi, kurumsal risk yonetimi takvimi ile risklere verilecek yanit stratejilerini kapsaml
bicimde icermektedir.

Ayrica belge, risk yonetim siirecinin siirekliligini saglamak amaciyla periyodik goézden
gecirme ve raporlama mekanizmalarini da tanimlamakta; siirecte kullanilacak standart dokiiman ve
formatlarin olusturulmasina iliskin esaslar1 ortaya koymaktadir. Bu biitiinclil yap1 sayesinde
Universitemiz, riskleri yalnizca yonetilen bir unsur olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal gelisimi
destekleyen stratejik bir bilesen olarak ele almaktadir.

Sonug olarak bu belge, Universitemizin stratejik hedeflerine givenli, strdirilebilir ve
kontrollii bir sekilde ulasmasini destekleyen; kurumsal risk yonetimi kiiltiiriinii gliclendiren dinamik
bir rehber niteligi tagimaktadir.



GELECEK BARU'DE
BASLIYOR
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BARTIN UNIVERSITESI

Misyon

Bartin Universitesinin misyonu, bélgesindeki girisimcilik ve
yenilikgilik ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, égrenci
merkezli egitim anlayisiyla bilim, kdlttr, sanat ve spora evrensel
duzeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynagd yetistirmektir.

Vizyon

Bartin Universitesinin vizyonu, bdlgesel kalkinma odaginda
toplumun ihtiyacglarini karsilamaya yénelik bilgi, teknoloji ve
hizmet Uretiminde dncl bir Gniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Bartin Universitesi &grenciyi butun egditim c¢alismalarinin
merkezine yerlestirir ve su temel dederler Gzerinde durur:

insana ve dogaya saygl,
Hakkaniyet,

Hosgord,

Etik degerlere baglilik,
Katilimeilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,
Girisimcilik,

Yenilikgilik,

Sosyal sorumluluk.

Sekil 1 — Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLAR REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER

« Bartin Orman Fakiiltesi - Lisansiistii Egitim - Yabanci Diller - Bartin Meslek Yiiksekokulu - Arkeoloji Uygulama ve Arastirma
« Egitim Fakiiltesi Enstitiisii Yiiksekokulu « Bartin Saglik Hizmetleri Merkezi
- Fen Fakiiltesi Meslek Yiiksekokulu - Bartin ve Yéresi Tarih-Kiiltir Aragtirma-
- Iktisadi ve idari Bilimler « Bartin Organize Sanayi lar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Fakiltesi Bolgesi Meslek Yiksekokulu . pocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma
- llahiyat Fakilltesi + Ulus Meslek Yiiksekokulu Merkezi
« Insan ve Toplum Bilimleri - Kadin ve Aile Galismalari Uygulama ve
Fakiiltesi Aragtirma Merkezi
- Miihendislik, Mimarlik ve - Kariyer Planlama Uygulama ve
Tasarim Fakiiltesi Aragtirma Merkezi
« SagUk Bilimleri Fakiiltesi - Merkezi Aragtirma Laboratuvari
- Spor Bilimleri Fakilltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Okul Gncesi Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
« Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi
« Ortak Dersler Bélimii
- Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

- Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

« Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

- Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

- Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

- Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

- Yenilenebilir Enerji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Sekil 2 — Akademik Teskilat Semasi



REKTOR

Ozel Kalem Hukuk Universite Genel Rektor i¢ Denetim Personel Daire iletisim
Madurlaga Musavirligi Danisma Kurulu Sekreterlik Yardimcilan Birimi Baskanhgi Koordinatorluga

Sekil 3 — Idari Teskilat Semasi



BIRINCIi BOLUM
Amag

Bu belgenin amaci; Hazine ve Maliye Bakanliginca 04 Nisan 2024 tarihli ve 3036727 say1l
onay1 ile ylriirliige giren "Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi'ne istinaden Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan daha once tamamlanan Kurumsal Risklerin Bartin Universitesinin
stratejik amag ve hedeflerine ulasmasin etkileyebilecek oncelikli risklerin tehdit ve firsat boyutlari
g6z oniinde bulundurularak belirlenmesinde, risklerin degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesinde,
risklere yoOnelik alinacak kararlarin belirlenmesinde, risklerin izlenmesi ve raporlanmasinda,
kurumsal risk yonetimine iligkin rol ve sorumluluklarin belirlenmesinde gerekli akademik ve idari
tiim stireglere deger katacak bir sistem olusturmaktir.

Kapsam
Bu belge, Bartin Universitesinin stratejik amac ve hedefler dogrultusunda risk yénetim
slirecini; iliniversiteye bagl tiim birimlerin risk idaresi i¢in yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,

risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve raporlama prosediirlerinin belirlenmesine
iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

TANIMLAR

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiriitiilen kontrollerden sonra
arta kalan risk seviyesidir.

Belirsizlik: Bir olayin, sonucunun veya ihtimalinin anlagilamama veya bilinememe durumudur.

Kurum: Bartin Universitesi
Kurum Yoneticisi: Rektor

Birim Risk Koordinatori: Rektor tarafindan belirlenen ve birimin risk yonetimi ¢aligmalarini
koordine etmekle gorevli kisidir.

Cahstay: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasmi etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi icin Calistay Kolaylastiricis:
tarafindan yonlendirilen uzmanlarin bir araya gelerek yaptiklari ¢aligmadir.

Calistay Kolaylastiricisi: Calistay siiresinde, katilimcilari risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
tanimlanmas1 asamalarinda yonlendirmekle ve calistayr yonetmekle gorevli kisidir.

Dis Paydaslar: Universitenin faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan ancak iiniversiteden
etkilenen ya da Universiteyi etkileyebilecek giice sahip taraflardir.

Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan dnceki risk seviyesidir.



Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda iiniversite lizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonuglardir.

Firsat: Stratejik amag ve hedefler Uizerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya durumlardir.

GZFT Analizi: Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditleri tespit
etmeye yonelik yapilan analizdir.

I¢ Denetim: Universitenin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

I¢ Kontrol: Universite amaglarina, belirlenmis politikalar ile mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak liretilmesini saglamak {izere iiniversite tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
stiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bltlnudur.

I¢ Paydaslar: Calisanlar ve yonetim gibi tiniversite icinde calisan taraflardr.

Idare Risk Koordinatérii: Universitenin risk yonetimi ¢alismalarmi koordine etmekle gorevli ve
Rektdre karst sorumlu olan Rektor Yardimeisi veya SGB’nin en iist yoneticisidir. IRK, IKIYK nm
dogal iiyesidir ve liniversitenin risk yonetimi siire¢lerinin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye
kars1 sorumludur.

Idare Kiiltiirii: Universite ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitintidiir.

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik almacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina
karar verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetleridir.

Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebeptir.

Kurumsal Risk Yonetimi: Universite tarafindan, stratejik amac ve hedeflerini gergeklestirmesini
etkileyebilecek olay veya durumlarin butlnsel bakis agis1 ile belirlenmesi, 6lgllmesi,
onceliklendirilmesi sayesinde s6z konusu olay veya durumlarin gerceklesme ihtimalinin veya
gergeklestiginde ortaya ¢ikaracagi zararin azaltilmasi, varsa ortaya c¢ikabilecek firsatlarin
degerlendirilmesi ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik uygulanan kapsamli ve sistematik yaklagimdir.

Nicel: Matematiksel ve istatistiki ifadeler kullanilarak, sayilarla, 6l¢u birimleriyle veya miktar ile
belirtilebilen kavramlardir.

Nitel: Sayilamayan ve 6lglilemeyen, varligin daha ¢ok 6zelligini belirten kavramlardir.

Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi icerisinde meydana gelme ihtimalidir.

Oncil Risk Gostergesi: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasm etkileyebilecek



risklerin gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan
gostergedir.

ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG'ye yonelik sapma olmas1 durumunda uygulanacak faaliyettir.
ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye yénelik ulasiimak istenen seviyedir.

Performans Gostergesi: Universitece performans hedeflerinin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Performans Program: Universitenin performans esasli program biitceye uygun olarak
yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini
iceren programdir.

PESTLE Analizi: Universiteye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve
yasal dis etkenler belirlenmesine yonelik yapilan analizdir.

Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulagsmayi etkileyebilecek olay veya durumlardir.

Risk Evreni: Universiteye odaklanacag: alanlar1 tespit etmesi, olas1 risk kaynaklarini atlamamasi
ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar ¢cergevesinde takip etmesine yardimci risk kategorileridir.

Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini
saglayan gosterim bi¢imidir.

Risk Istahi: Universitenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesidir.

Risk Kapasitesi: Universitenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk seviyesidir.

Risk Kultiri: Universitenin politika, prosediirlerini, is yapis bicimini, calisanlar arasindaki
iliskileri, calisanlarla yonetim arasindaki iliskiler ile tiniversitenin risk farkindaligini kapsayan riske
yonelik yaklagimidir.

Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin yazili olarak ortaya konuldugu
belgedir.

Riske Yonelik Almmacak Karar: Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek riskleri degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten
kacinmak ve riski azaltmak yoniinde segecegi risk yonetimi kararidir.

Stratejik plan: Universitenin misyon ve vizyonlarmn olusturulmast, stratejik amag ve dlgiilebilir
hedeflerin saptanmasi, dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performans dl¢timii ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla liniversitece bes yillik bir donem i¢in
hazirlanan plandir.

Tehdit: Stratejik amag ve hedefler tizerinde olumsuz etki yaratabilecek olay veya durumlardir



Oncelikli Risk Alanlari

Idarenin faaliyetleri kapsaminda oncelikli risk alanlar1, kurumsal hedefler ve stratejik amaglar
esas alinmak suretiyle sistematik ve biitiinclil bir analiz siireci igerisinde belirlenmektedir. Bu
kapsamda 6ncelikle Universitenin stratejik plani, performans programlari ve temel faaliyet alanlar:
incelenerek risklerin ortaya cikabilecegi muhtemel alanlar tespit edilmekte, ardindan risk evreni
olusturularak akademik, idari, mali, teknolojik ve mevzuata uyum siiregleri gibi tiim faaliyet alanlar1
kapsamli bi¢gimde degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme siirecinde risklerin olasilik ve etki
diizeyleri dikkate alinarak yiiksek risk potansiyeline sahip alanlar dnceliklendirilmekte ve oncelikli
risk alanlar1 olarak siniflandirilmaktadir. Ayrica birimlerden alinan goriis ve Oneriler, gegmis donem
risk degerlendirme sonuglari, i¢ kontrol ve denetim bulgulari ile performans gostergeleri de slirece
dahil edilerek analizler giliclendirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde oncelikli risk alanlarinin
belirlenmesi, yalnizca mevcut durum analizine degil ayni zamanda gelecege yonelik risk
egilimlerinin de dikkate alindigi proaktif bir kurumsal risk yoOnetimi anlayisi g¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir.

IKIiNCI BOLUM
Risklerin Belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu uyarinca stratejik planlama siirecinin
temelini durum analizi olusturmaktadir. Bu kapsamda kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT
(SWOT) analizi gibi yontemler araciligiyla idarenin mevcut durumu ve dis ¢evresi sistematik bigimde
degerlendirilmektedir. Kurulus i¢i analiz kapsaminda insan kaynaklarinin yetkinligi, kurumsal kiiltiir,
teknolojik altyapi, fiziki imkanlar ve mali kaynaklar; PESTLE analizi kapsaminda ise politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler incelenmektedir. GZFT analizi ile
idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenerek stratejik planlama siirecine veri
temelli bir girdi saglanmaktadir.

Bu analizler sonucunda elde edilen ¢iktilar, stratejik amag ve hedeflerin gergekei, 6lculebilir
ve uygulanabilir bicimde olusturulmasma katki sunmakta; ayni zamanda hedeflere ulagsmay1
etkileyebilecek risklerin erken agsamada tespit edilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu ¢ercevede GZFT
analizinde ortaya konulan zayif yonler ve tehditler, risklerin tanimlanmasinda temel referans noktasi
olarak degerlendirilmekte; gii¢lii yonler ve firsatlar ise risklerin azaltilmasina yonelik kapasite
unsurlar1 olarak ele alinmaktadir.



Risk Calistay1

Risk c¢alistayr, idare genelinde risklerin katilimc1 bir yaklasimla belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi amaciyla diizenlenen yapilandirilmis bir siiregtir. Bu
calistaylarda, harcama birimlerini temsilen katilan personel tarafindan idarenin stratejik amac ve
hedefleri dikkate alinarak riskler ortak akil yontemiyle tespit edilmekte, benzer riskler gruplanmakta
ve kurumsal risk listesi olusturulmaktadir. Devaminda, belirlenen riskler etki ve olasilik kriterlerine
gore puanlanarak onceliklendirilmekte ve idare agisindan kritik riskler ortaya konulmaktadir.

Calistay siirecinde ayrica Onceliklendirilen risklerin degerlendirilmesine yonelik olarak
Olasilik Seviyesi, Etki Kriteri, Etki Seviyesi, Risk Oylama Formu (Ek-3) ve Risk Haritasi
kullanilmaktadir.

Elde edilen ¢iktilar Stratejik Risk Bildirim/Tespit Formu (EK-11) ve Risk Kayit Formu (Ek-
11) araciligryla kayit altina alinmakta; risklerin izlenmesi ve yonetimine iligkin siireg ise Idare Risk
Kontrol Eylem Plani (Ek-15) ve Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Calistay siirecinde ayrica onceliklendirilen risklere yonelik uygun risk tepkileri belirlenmekte
ve bu risklerin yonetimine iliskin eylem Onerileri gelistirilmektedir. Risk calistaylarinin nasil
gerceklestirilecegi ile bu siiregte kullanilacak yontem, teknikler ve formlara iliskin detayl
aciklamalar Risk Strateji Belgesi eklerinde yer almaktadir.

Risk Evreni

Universitemizin Risk Evreni iginde yer alan riskler, ¢esitli basliklar altinda smiflandirilarak
sistematik bir bicimde ele alinmustir. Risk calistayinda belirlenen riskler, Universitemizin uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlar olarak degerlendirilmis ve
Stratejik Risk Bildirim/Tespit Formu dogrultusunda kayit altina alinmistir. Bu kapsamda riskler;
Stratejik Riskler, Operasyonel Riskler, Finansal Riskler, Uyum Riskleri, Itibar Riskleri, Teknolojik
Riskler ve Proje Riskleri olmak tizere ana kategoriler altinda gruplanmis ve Risk Haritas1 araciliiyla
gorsellestirilerek analiz edilmistir. Her bir riskin olasilik ve etki diizeyi Olasilik Seviyesi, Etki Kriteri
ve Etki Seviyesi c¢ercevesinde degerlendirilmis, bdylece risklerin dogal risk seviyeleri ortaya
konulmustur. Risklerin 6nceliklendirilmesi siirecinde Risk Oylama Formu (Ek-3) kullanilmais; elde
edilen veriler Risk Kayit Formu (Ek-11) ile sistematik bigimde kayit altina alinmigtir. Risklere
yonelik kontrol mekanizmalar1 Kontrol Tanimlari (Ek-8) ve Idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-15)
kapsaminda belirlenmis olup, tiim siirecin izlenmesi ve raporlanmasi Idare Konsolide Risk Raporu
(Ek-16) araciligryla gerceklestirilmektedir. Risk evreni; “Dis Riskler ve I¢ Riskler” olarak
siniflandirilmaktadir.



Dis riskler: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi,
stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerdir. Deprem, yangin, sel, firtina gibi
dogal afetler nedeniyle Universite yerleskelerinin zarar gérmesi ve bunun neticesinde Universiteye ait
evrak, belge ve sistemsel verilere ulasilamamasi, iiniversite faaliyetlerinin sekteye ugramasi,
yasanan bir mevzuat degisikligine yonelik gerekli dizenlemelerin zamaninda gergeklestirilememesi,
hukuki yaptirimlarla kars1 karsiya kalinmasi, dis risklere 6rnek gosterilebilir.

I¢ Riskler: Universitenin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag ve
hedeflerine ulagsmasimni etkileyebilecek risklerdir. Universite biinyesinde yer alan sistemlerin,
yazilimlarin istenilen islemleri gergeklestirememesi, yeterli hiza sahip olmamasi, halka sunulan
hizmetlerde gecikmelerin yasanmasi, is giivenligi ve sagligini tehdit eden riskler i¢ risklere 6rnek
olarak gosterilebilir.
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Stratejik Riskler: Universitenin stratejik amag ve hedef segimlerinden dolayr maruz kalabilecegi
risklerdir. Universite biinyesinde yeni bir bolim olusturulmasina (yeni bir fakiilte veya bélim vb.)
yonelik gerek duyulacak kaynaga (6gretim iiyesi, bina, ekipman alimi vb. i¢in) ulasilamamasi
sonucu secilen stratejinin hayata gecirilememesi, stratejik riske drnek gosterilebilir.

Operasyonel Riskler: Universitenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini etkileyebilecek risklerdir. Yetersiz bilgi teknolojileri altyapisi
nedeniyle uygulamada aksakliklarin yasanmasi, tiniversitenin ilgili birimlerinden talep edilen
verilerin dogru sekilde ve zamaninda alinamamasi sonucu iist yonetime yonelik raporlamalarin
dogru sekilde gerceklestirilememesi, gérev tanimlarinin tam olarak anlagilamamasi operasyonel
riske 6rnek gosterilebilir.

Finansal Riskler: Universitenin finansal yapisin1 ve finansal faaliyetlerini siirdiirmek igin ihtiyag
duydugu kaynaklar1 etkileyebilecek risklerdir. Universitenin cari ve yatirim biitgelerinin yeterli
analizler gerceklestirilmeden yapilmasi sonucu kaynaklarin etkin kullanilamamasi, {niversite
bltcesinin etkin takip edilmemesi sonucunda finansal yukumlultklerin yerine getirilememesi,
finansal riske 6rnek gosterilebilir.

Uyum Riskleri: Universitenin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasimi
etkileyebilecek risklerdir. Fikri miilkiyet hakki, veri glivenligine yonelik politika ve prosediirlerin
olusturulmamasi nedeniyle Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyumsuzluk sonucunda
iiniversitenin cezai yaptirima maruz kalmasi; yiiksek lisans veya doktora tezi onay silirecinde
mevzuatla uyumlu olacak sekilde kontrollerin yapilmamasi sonucu uygun olmayan tezlerin
onaylanmasi, uyum riskine 6rnek verilebilir.

Itibar Riskleri: Universiteye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajin1 etkileyebilecek risklerdir.
Akademik takvime uyulmamasi sonucu G6grencilerin almasi gereken dersleri alamamasi, egitim
kalitesinin diismesi ve nitelikli 6grenci yetistirilememesi, akademik ve idari personelin kurumsal
aidiyetinin azalmasi itibari riske drnek gosterilebilir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve tiniversitenin kullandigi teknolojilerden kaynaklanan
risklerdir. Universite tarafindan gerceklestirilen bilgi teknolojileri altyap:r yatiriminin etkin
kullanilamamas1 sebebi ile beklenen maliyet diisiisiinii yaratmamasi ve bunun sonucu kaynaklarin
etkin kullanilamamasi teknolojik riske 6rnek gosterilebilir.

Proje Riskleri: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmak iizere gerceklestirmekte oldugu
projelerle iligkili olan risklerdir. Proje biit¢esinin etkili bir bi¢gimde takip edilmemesi sonucunda
finansal yukdmluliklerin yerine getirilememesi, proje ger¢eklesmelerinin etkili bir bicimde takip
edilmemesi ile olas1 eksikliklerin zamaninda tespit edilememesi sonucu proje hedefine
ulagilamamasi gibi riskler proje riskine 6rnek gosterilebilir.



Risk Istahinin Belirlenmesi:

Risk istah1 (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye
hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir. Idare icin, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul
edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gdsterici rol oynar. Ust yonetici tarafindan hedef
bazinda belirlenir.

RISK ISTAH
DERECE SEuES) HEDEF RISK VE RISK ISTAHI

Her 6grenciye gereken ihtimamin
gosterilememesi (riski) pahasina her 6grenciye
her kosulda (mevcut kaynaklarla (isgticti, zaman,

Egitim hizmetini lu
Wi IERin Zorin biitce) ya da ilave bir kaynak maliyetine

olmasina bagl olarak her

Yiiksek ... katlanmaksizin) egitim hizmeti verilmesi
f\?;:g: C::i:(r::;:da sqtum ligili hedefe yénelik risk alma istekliligi yiiksek
seviyede
Mevcut kaynaklarla (isgticti, zaman, biitce)
s personelin egitim ihtiyacinin tam olarak
Kurumsal kapasiteyi karsilanamamasi pahasina (yine personel
Orta artirmakicin personelin  atyinliginin mimkan oldugu dlciide artinimasi
egitim ihtiyaclarinin icin) egitim faaliyetleri diizenlenmesi
kargilanmasi ligili hedefe yénelik risk alma istekliligi orta
seviyede
Piyasada halk sagligina tehdit olusturan
Grdnlerin bulunmasi
Kabul edilemez nitelikteki bu risk i¢in mevcut ve
L Gida guvenilirliginin ilave kaynaklarla (isglicti, zaman, biitce) gida
Disiik saglanmasi guvenilirliginin saglanmasina yonelik her yolun
denenmesi
llgili hedefe yonelik risk alma istekliligi diisiik
seviyede

Sekil 5- Risk Istah Seviyeleri



Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim risklerin
degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi; risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi,
seviyelerinin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi siireglerini kapsamaktadir. Bu kapsamda Stratejik
Risk Bildirim/Tespit Formu ve Risk Kayit Formu (Ek-11) ile risklerin sistematik olarak tanimlanmasi
ve kayit altina alinmasi saglanmakta; Olasilik Seviyesi (Ek-5), Etki Kriteri (Tablo-2), Etki Seviyesi
(Tablo-1), Risk Oylama Formu (EK-3) ve Risk Haritas1 araciligiyla risklerin analizi, degerlendirilmesi
ve Onceliklendirilmesi gergeklestirilmektedir.

Risk Etki Kriterleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, akademik ve idari birim
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen ¢alistayda, liniversitemiz birimleri tarafindan belirlenen
riskler ile stratejik plan riskleri grup calismasi ve beyin firtinasi yontemi ile dnceliklendirilmis,
risklerin etki ve olasilik dereceleri belirlenmistir. Risklerin etki ve olasilik seviyelerinin hesaplandigi
doklimanlar tablolarda yer almaktadir.

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin gergeklesmesi
halinde iiniversite iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir
olaym/durumun belli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in ¢ok diisiik, diistik, orta, yiikksek
ve ¢ok yiiksek olmak iizere besli bir dl¢gek kullanilir.

ETKi ETKi

PUANI SEVIYESI ACIKLAMA

Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasamamasina,
stratejik amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina
veya lniversite tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire
duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerinden énemli derecede
Yiiksek sapmasina veya lniversite tarafindan sunulan hizmetlerin é6nemli
bir stire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar
Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya liniversite tarafindan sunulan

hizmetlerin belirli bir stire duraklamasina neden olabilecek olay
veya durumlar

Cok yiiksek

Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda ¢cok
Cok diisiik diisiik, kolaylikla gézlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek
olay veya durumlar

Tablo 1- Etki Seviyeleri




ETKi

ST FINANSAL ETKi OPERASYONEL ETKi ITIBARETKISI | UYUMETKISI | STRATEJIK ETKI
Hizmet birimlerinde
Cok ciddi maddi faaliyetlerin . ..
Paydaslarin Adir Universiteni
kayiplara neden yliriitiilmesinde ¢ok ciddi 4 § . g ,S.I enin
. . . uzun siireli ve yaptirimlar stratejik amag ve
olabilecek olay veya | gecikmelerin yasanmasi .
S tamamen Mevzuat hedeflerine
durumlar (Ornegin; 1 N e i
haftadan fazla) gliven kaybi degisikligi ulasamamasi
Onemli operasyonel Universitenin
Onemli élciide maddi| kesintilere sebep olan stratejik amag ve
kayba neden olaylarin yasanmasi, Kamuoyunda Onemli hedeflerine
olabilecek olay veya | hizmet saglamasinda uzun siirelive ){gpt/rlmlar ulasmasinda
durumlar gecikmelerin yasanmasi genis capli Onemli haklarin | énemli él¢iide
(Ornegin; 2-3 giin) giiven kaybi kaybedilmesi basarisizliklar
yasamasi
Bazi operasyonel
. .| kesintilere sebep olan Kamuoyunda Orta derecede Universitenin
Orta diizeyde maddi olaylarin yasanmasi, 6nemliancak yaptirmiar stratejik amacg ve
k7y :7 neden hizmet saglamasinda kisa siireli Bazi haklarn hedeflerine
Z abilecek olay veya | 5,0msiz gecikmelerin giiven kaybi vavbedilmesi ulasmasinda bazi
urumlar yasanmas (Ornegin; 6 y basarisizliklar
(Ornedin; 6 saat) saat) yasamasi
Onemsiz operasyonel Universitenin
kesintilere sebep olan . stratejik amag ve
Kisa siireli ve .
o olaylarin yasanmasi, Kinama hedeflerine
Diisiik diizeyde . . bazi -
. hizmet devamliliginin Diisiik ulasmasina engel
maddi kayba neden o paydaslarin
. kiigiik aksakliklarla - derecede olmamasi ancak
olabilecek olay veya d  (Brnedin: 2 sinirli 6lgiide ; bir lciide
durumlar evam etmesi (Ornegin, giiven kaybi yaptirim ¢
saatten olumsuz
az) etkilemesi
Uyari Herhangi | Universitenin
] stratejik
Faaliyetlerin siirekliligini Gliven kaybina bir ka)./ ba o 'amag ve
Cok dstik diizeyde | yegin tiye doénlismeyen sebebiyet hedeflerine
maddi kayba neden | ,sratmayacak bazi miinferit vermeyecek ulasmasina engel
olabilecek olay veya | laylarin yasanmasi durum veya seviyede ¢ok olmamasi ancak
durumlar (Ornegin; 1-2 dakika) olaylar disik onemsiz dazeyde
derecede olumsuz
yaptirim etkilemesi

Tablo 2- Etki Kriterleri




DOGAL RISK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI

20, 25 — COK YUKSEK
12,15,16 -
6,8,9,10 -
3,4,5 -
1,2 COK DUSUK

Sekil 6- Dogal Risk Seviyeleri

Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler Onceliklendirildikten sonra Oncu risk
gostergeleri belirlenmektedir. Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak tanimlanan riskler i¢in
oncu risk gostergeleri belirlenir. Oncii risk gostergeleri, tiniversitenin stratejik amag ve hedeflerini
etkileyebilecek kritik nemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar. Oncii Risk Gostergesi belirlemeye
yonelik drnekler igin Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek-13’ten yararlanilabilir.

Oncii risk gostergeleriyle iiniversite, risklerini somut veriler iizerinden daha etkin sekilde
izler. Oncli risk gostergeleri, iiniversitenin riskler gergeklesmeden dnce gerekli ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestirerek riske dayanikliligini artirilmasina yardimcei olur.



Oncii risk gostergelerine yonelik olarak asagidaki hususlara dikkat edilir:

e Oncli risk gostergeleri, stratejik amag ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirmeye yonelik yiiriitiilen
faaliyetlerle uyumludur.

e Oncli risk gostergesi agik, anlasilir ve olgllebilir sekilde tanimlanmaktadir.

e Oncii risk gostergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmektedir. Bir hedef
altinda tanimlanan performans gostergesi ayni zamanda ayni hedef altinda tanimlanan riskin
takibi icin de ORG olarak kullanilabilmektedir.

e Her bir 6ncu risk gostergesine yonelik hedef tanimi (niimerik olarak ifade edilebilen bir deger,
aralik, tavan veya taban degeri) yapilmaktadir.

e ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin gerceklestirip
gerceklestirilmeyecegi degerlendirilir.

e Oncli risk gostergesi sonuglarma gore riske yonelik alinan kararlar ve gerceklestirilecek ilave
risk yonetimi faaliyetleri gézden gecirilir ve gerekirse yeni risk yonetimi faaliyetleri tasarlanir.

o Oncii risk gostergelerinin sonuglar iliskili performans gostergeleriyle karsilastirilir. Bdylece
universitenin hangi riskleri yoneterek hangi alt program hedeflerine ulastig: takip edilir.

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik dokiimanlar i¢in Risk Strateji Belgesinde yer
alan Kontrol Tanmmlar1 (Ek-8) ve Idare Risk Konsolide Raporu (Ek-16) dokiimanlarindan
yararlanilabilir.

Risk izleme Kapsam

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasindan nihai olarak iist ydOnetici
sorumludur. Bununla birlikte, tiim ¢alisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkl seviyelerde de
olsa sorumluluklar1 bulunmaktadir.

[zleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak
tizere ii¢ farkli seviyede gerceklestirilir. (Sekil 3)



BAGIMSIZ iZLEME ve iNCELEME

ikinci YONETIM iZLEMESI
Seviye

SUREKLI iZLEME

Sekil 7- Risk izleme Seviyeleri

Stirekli izleme, tlniversitenin giinliik is akisinin bir pargasi olarak ilgili riskin iligkili

bulundugu siirecin sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimli yonetim kademeleri
tarafindan gergeklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme belirli periyotlarda
gerceklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢ denetgiler vasitasiyla gerceklestirilir.

izleme faaliyetleri gerceklestirilmeden &nce izleme ve gdzden gecirme ile ilgili sorumluluklar
universite Risk Strateji Belgesinde agik bir sekilde tanimlanmaktadir.

Birinci seviye - Surekli izleme

Siirekli izleme yiiriitiilen faaliyetlerin, ilgili stire¢ sahipleri ile hiyerarsik yap1 igerisinde siireg
sahiplerini kontrol etmekle ylikiimlii yonetim tarafindan gézlemlenmesi seklinde gergeklestirilir.
Bu faaliyet giinliik akistaki tiim islemleri kapsamaktadir.

Birinci seviye olan surekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve yeterliligini,
risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gecerliligini,
belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gergeklestirildigini,
uygulanmas1 kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, degisen siireclere
istinaden yeni risk tanimlamalarimin yapildiginy, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun
seviyede ve periyotlarda gerceklestirildigini teyit etmektir.

Siire¢ sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yonetimi faaliyetlerinin daha hizli
belirlenebilmesi icin, tniversite dncelikli olarak surekli izleme faaliyetlerine 6nem verir.

Siirekli izleme sorumlulugu birim yéneticileri basta olmak iizere tiim ¢alisanlara aittir. Ilgili
streg; gunluk faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha

once belirlenmis fakat ¢esitli nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen risklerin, gegerliligini yitiren
risklerin ve gerceklesen risklerin ilgili birim ydneticileri gozetiminde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina raporlanmas1 ile gerceklestirilir. Birim yoneticilerinin siirekli izleme konusunda
sorumlulugu bulunmaktadir. Birim yoneticileri ilgili olduklart birimlerde risklerin siirekli izlenmesi,
risklere karsi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve takip edilmesi
konularindan sorumludur.



Ikinci seviye - Yonetim izlemesi

e Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi i¢in st yonetim sireci
sahiplenmektedir.

e Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin yayginlagtirilmasinda, rehberde tanimlanan metodolojinin
uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi siirecinde temel sorumluluk {ist yoneticiye aittir.

e Ust yonetici Giniversitede risk yonetimi konusunda en st diizeyde yetkilidir ve risk yénetimi igin
gerekli yapilar olusturarak gorev ve sorumluluklari agikga belirler.

e Ust Yonetici izleme sorumlulugunu I¢ Kontrol izleme Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme
Birimi ve Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir. Bu kapsamda olusturulan IKIYK, Risk
Strateji Belgesinde belirlenen siklikta toplanarak Universitenin risk yonetim sudreclerinin etkili
isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

e Riskler Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyetleri Takip Formu ve Kurumsal Risk Y&netimi
Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

e izleme sikliklar1 yilda en az iki kez olmak iizere Risk Strateji Belgesinde iiniversiteye 6zgii olarak
belirlenir. Belirlenen izleme surelerine istinaden Birim Risk Koordinatéri (BRK) tarafindan
periyodik olarak idare Risk Koordinatériine (IRK) raporlama yapilir. IRK gerekli gordiigii veya
iist yoneticiye danigsmasi gerektigi durumlarda iist yoneticiye raporlama yapar.

Uclincli seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

e Ugiincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetgiler tarafindan yiritilur.
I¢ denetimin risk yonetimindeki temel rolii, risk yonetimi yaklasimmin iiniversitenin amaglarini
gerceklestirmek iizere etkili bir sekilde uygulandigina dair iist yonetime objektif ve makul bir
giivence saglamaktir.

e ¢ denetgiler, risk yonetimi siireglerinde bagimsiz izleme ile risk yonetimi faaliyetlerinin etkili
bir bigimde vyiiriitiildiigiine dair giivence saglarlar. i¢ denetgiler ayn1 zamanda risk yonetiminin
gelistirilmesi konusunda yonetime danigsmanlik hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fiilen
yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar.

e Bagimsiz gozden gecirmeler aynt zamanda risk yonetimi cercevesinin stratejik hedeflere,
stireclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadigmin tespitine katki saglar ve tutarliligi
arttirmak i¢in benzer riskleri veya risk kategorilerini bir biitiin olarak degerlendirerek daha etkili
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmesine yardimer olur.

Risk Izleme siirecinin siireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile iiniversitenin, stratejik
amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek riskler siirekli olarak takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman icinde degisim gosterebilir veya yeni
riskler ortaya c¢ikabilir. Risk seviyeleri ve onceliklerinde veya tliniversitenin riske yaklasimai ile risk
istah seviyesinde degisiklikler olabilir. Daha 6nce etkili olan risk yonetimi faaliyetleri hedeflerle
uyumsuz hale gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere karsi
uygulanmasi1  kararlastirilmis  olan ilave risk yOnetimi faaliyetleri planlandigi gibi
uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk yonetimi yaklasimini etkileyebilecek ana degisim
faktorleri sunlardir:



Degisen Yonetim ve Siire¢ Yapisi: Universitenin organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda,
kullandig1 kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana gelen degisikliklerin kurumsal risk
yonetimi cercevesine de yansitilmasi gerekir. Ornegin, degisen yonetim kadrosu ile birlikte
liniversitenin stratejik yaklagimi ve risk istah1 degisime ugrayabilir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojik yeniliklerin ortaya c¢ikmasi ile riske verilen tepkiler ve
gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri degisebilir. Ornegin; Daha énce manuel olarak
kontrol edilen verilerin kontrolii sistem tarafindan gergeklestirilen otomatik kontrollere
dontstiiriilebilir. Daha 6nce degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik yenilikler nedeniyle
kritik hale gelebilir. Gegmis yillarda hi¢ giindemde olmamasina ragmen teknolojinin gelismesi ve
yayginlagsmasi ile siber giivenlik riski 6ncelikli risklerden biri haline gelebilir.

Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler: Mevzuat degisiklikleri ve ekonomideki
gelismeler {niversitenin faaliyetlerine yansiyabilir, {iniversitenin yiikiimliiliiklerini artirabilir,
stratejik amag ve hedeflerinin yeniden gdzden gegirilmesini gerektirebilir. Kamu idarelerinin
oncelikli risklerinden biri haline gelen bilgi giivenligi riski buna 6rnek olarak verilebilir. Universite
bu ve benzeri degisimlerin kurumsal risk yonetimi yaklagimi ile kurum amag ve hedefleri Gizerindeki
etkilerini g6z 6nlinde bulundurur, bunun icin de izleme faaliyetlerini etkin tasarlar ve yonetir. Kural
olarak, riskin 6nem seviyesi arttik¢a izleme sikliginn da artmasi gerekir. Universite kendi
organizasyon yapilari ve gorev alanlarina gore yilda en az iki kez olmak iizere kendilerine 6zgii
izleme periyotlar1 belirler. Ana degisim faktorleri g6z 6niine alindiginda izleme sireclerinin
kapsamini belirlerken asagida yer alan hususlar dikkate alinir:

Yeni Riskler

Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan stratejik amacg ve hedefleri etkileyebilecek yeni
bir risk tespit edilmesi halinde, s6z konusu risk en kisa siirede Yeni Tespit Edilen Risklerin Anlik
Bildirim Formu kullanilarak Idare Risk Koordinasyon Birimi’ne (IRK) bildirilir. IRK, kendisine
iletilen riskleri ilgili birim yoneticileri ile birlikte degerlendirerek riskin tek bir birimi mi yoksa birden
fazla birimi mi etkiledigine karar verir. Stratejik diizeyde tanimlanan riskler Stratejik Risk
Bildirim/Tespit Formu aracilifiyla kayit altina alinir ve risk envanterine dahil edilir.

Degisen Riskler

Organizasyon yapisi, siiregler, teknoloji, ekonomik kosullar ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikler diizenli olarak takip edilmekte ve bu degisikliklerin mevcut riskler {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda risklerin olasilik ve etki diizeylerinde meydana gelen
degisiklikler Olasilik Seviyesi, Etki Kriteri ve Etki Seviyesi dogrultusunda yeniden analiz edilmekte;
risklerin onceliklendirilmesi ve glincellenmesi sireci Risk Oylama Formu (EK-3) ve Risk Haritas1
aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Tiim giincellemeler Risk Kayit Formu (Ek-11) iizerinden kayit
altina alinmaktadir.



Gegerliligini Yitiren Riskler

Universiteyi etkileyen i¢ ve dis gevre kosullarindaki degisiklikler sonucunda gecerliligini
yitiren riskler gézden gecirilmekte ve Risk Kayit Formu (Ek-11) {izerinde “giincel degil” olarak
isaretlenerek risk envanterinden ¢ikarilmaktadir.

Azaltilan ve Devredilen Riskler

Riske yonelik alinan kararin riskin azaltilmasi veya devredilmesi yoniinde olmasi
durumunda, ilgili kontrol faaliyetleri Kontrol Tanimlar1 (Ek-8) kapsaminda belirlenmekte ve
uygulama siireci Idare Risk Kontrol Eylem Plami (Ek-15) dogrultusunda yuriitilmektedir. Bu
kapsamda risk azaltimi ve devretme faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Kabul Edilen Riskler

Yiiksek ve cok yiiksek seviyeli riskler i¢in riskin kabul edilmesi yoniinde karar alinmasi
durumunda, s6z konusu riskler belirlenen periyotlarda izlenmekte ve Risk Kayit Formu (Ek-11)
iizerinden giincellenerek yeniden degerlendirilmektedir.

Gerceklesen Riskler

Kritik dneme sahip bir riskin gergeklesmesi durumunda ilgili birim tarafindan derhal iist
yonetime bildirim yapilmakta, acil eylem planlar1 ve diizeltici faaliyetler devreye alinmaktadir.
Gergeklesen risklere iliskin tiim siiregler idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-15) kapsaminda
yiiriitiilmekte ve sonuglar idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) araciligiyla raporlanmaktadir.

Risk Raporlama Kapsam

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk
kiiltiirinlin yayginlagtirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in dnemli bir asamadir.
Buna ilave olarak, karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi igin etkili bir risk raporlama
yapisinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinim kurulmast igin,

e Tiim calisanlar iiniversitenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklarinin kurumsal risk
yOnetimi igerisinde nasil konumlandig1 konusunda bilgi sahibidirler.

e Karar verme asamasinda risklerin goéz Onilinde bulundurulmasma iliskin yaklasim,
universitenin tim kademelerine yayilir. Karar verme mekanizmasini desteklemek amaciyla
risklerin takibi, giinliik is yapis biciminin bir parcast haline getirilir.

e Etkili ve hizli bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in agik iletisim kanallar1 kurulmustur.

e Risk raporlama igerikleri ve periyotlar1 tim sorumlulara duyurulmaktadir.

e Risk raporlari igerisinde yer alan bilgiler a¢ik ve anlasilirdir.

e Raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bicimde gerceklestirilmesi igin st yonetici
tarafindan seffaf bir iletisim ve raporlama yapis1 kurulur.



e Iletisim ve raporlama mekanizmalar1 iki sekilde tesis edilmektedir:
e I¢ Raporlama: I¢ raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak
universite icerisinde raporlanmasi planlanir, raporlama sikliklari ve sorumluluklari belirlenir.
Mgili raporlamalarin igerikleri ve sikliklari {ist yonetimin beklentilerine ve iiniversitenin risk
stratejisine gore belirlenir.
e Dis Raporlama: Disg raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar
belirlenir. 1lgili raporlamalarin icerikleri ve sikliklar1 dis paydas beklentilerine ve
universitenin risk stratejisine gore belirlenir.

Asagida yer alan tabloda asgari raporlama gerekliliklerine yer verilmistir. Universite,

ihtiyaclar1 dogrultusunda raporlama say1 ve sikligini artirabilir.
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Yillik Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi

Faaliyet raporlari, stratejik plan ve performans programlarinda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagilma diizeyini ortaya koymak, hedeflerde meydana gelen degisiklikleri degerlendirmek ve
karsilasilabilecek riskler ile bu risklere yonelik alinan tedbirleri agiklamak amaciyla yillik olarak
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Bu kapsamda yillik faaliyet raporlarinda, idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) araciligiyla
elde edilen ¢iktilara dayali olarak gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine iligskin 6zet bilgilere yer
verilmektedir. Bu bilgiler; kurumsal risk yonetimi yaklagiminin genel g¢ergevesi, risk yonetim
faaliyetlerinin kurumsal performansa etkisi ve risk yoOnetim sisteminin gelisimine iliskin
degerlendirmeleri igermektedir.

Universitenin kritik risklerinin faaliyet raporlarinda yer alip almayacagi hususu ise iist
yoneticinin degerlendirmesi dogrultusunda belirlenmektedir.

Siirekli izleme Sonucu Tespit Edilen Risklerin Raporlanmasi

Organizasyon yapisinda, is siireglerinde, bilgi teknolojileri altyapisinda veya mevzuatta
meydana gelen degisiklikler sonucunda yeni riskler ortaya c¢ikabilmekte; mevcut risklerin niteligi,
etkisi veya olasilig1 degisebilmekte ya da bazi riskler gegerliligini yitirebilmektedir.

Bu kapsamda tespit edilen yeni, degisen, ger¢eklesen veya gecerliligini yitiren riskler, Birim
Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan Yeni Tespit Edilen Risklerin Anlik Bildirim Formu (Ek-4)
aracilifiyla Idare Risk Koordinasyon Birimine (IRK) bildirilir. Tiim giincellemeler Risk Kayit Formu
(Ek-11) iizerinden kayit altina alinarak risk envanterine islenir.

Risk gostergelerinde sapma olmasi1 durumunda, riskin tanimi, olasilig1 ve etkisi ile dogal ve
artik risk seviyeleri yeniden degerlendirilir. Bu degerlendirme siirecinde Risklerin Belirlenmesine
Yonelik Siire¢ Akis Semasi (Ek-4) ve Risklerin Degerlendirilmesine Y6nelik Siire¢ Akis Semast (Ek-
6) esas aliir. Gerekli giincellemeler IRK ve BRK koordinasyonunda gergeklestirilerek Risk Kayit
Formu (Ek-11) Gzerinde revize edilir.

Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve Raporlanmasi

Riske yonelik alinan kararin riski azaltma yoniinde olmasi durumunda, risklere iliskin ilave
kontrol faaliyetleri Kontrol Tanimlar1 Tablosu (Ek-8) kapsaminda tanimlanmakta ve uygulama siireci
Idare Risk Kontrol Eylem Plam (Ek-15) dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda belirlenen
faaliyetler, sorumlu birimler tarafindan uygulanmakta ve sonuglar1 diizenli olarak raporlanmaktadir.

Ilave risk yonetimi faaliyetlerinin izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasi siirecinde;
planlanan faaliyetlere uyum durumu, tamamlanma seviyeleri ve faaliyetlerin etkililigine iligskin
degerlendirmeler Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) araciligiyla iist ydnetime sunulmaktadir. Bu



raporlar ayn1 zamanda uygulamada karsilasilan aksakliklar, dikkat gerektiren hususlar ve karar alma
stireclerine katki saglayacak bilgileri igermektedir.

Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumu sistematik olarak izlenmekte;
elde edilen sonuglar Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) kapsaminda konsolide edilerek kurumsal
risk yonetimi sisteminin biitiinliigii i¢inde degerlendirilmektedir.

Idare Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi ve izlenmesi

(1) Birimler tarafindan gergeklestirilen risk belirleme ve degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda tespit
edilen riskler, etki ve olasilik puanlarina gore dnceliklendirilir. Yapilan degerlendirme neticesinde,
risk puan1 Kurum tarafindan belirlenen esik degerin {izerinde olan “yiiksek” ve “cok yiiksek”
diizeydeki riskler, Idare Risk Kontrol Eylem Planina (Ek-15) dahil edilmek tizere belirlenir.

(2) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1; idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere iliskin
kurumsal riskler ile harcama birimlerinden bildirilen ve birinci fikra kapsaminda belirlenen riskleri
esas alarak Idare Risk Kontrol Eylem Planini (Ek-15) hazirlar ve Kurula sunar.

(3) idare Risk Kontrol Eylem Planinda (Ek-15); risklerin azaltilmasina, kontrol altina alinmasina veya
ortadan kaldirilmasina yonelik alinacak tedbirler, sorumlu birimler ve uygulama siireleri agikca
belirtilir.

(4) Diisiik ve orta diizeydeki riskler idare Risk Kontrol Eylem Planina (Ek-15) dahil edilmez; bu
riskler Risk Kayit Formu (Ek-11) tizerinden izlenir ve periyodik olarak gozden gegirilir. izleme
sonuglar1 Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) ile raporlanir.

(5) Kurul tarafindan degerlendirilen Idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-15), iist yoneticinin onayina
sunulur. Ust yonetici onay1 ile yiiriirliige giren planin uygulanmasi, idare tarafindan belirlenecek
periyotlarda mali hizmetler birimi tarafindan izlenir ve sonuglar1 Kurula raporlanir.

Risk Kayit Formunun Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi ile idare Risk Kontrol Eylem
Plam ve idare Konsolide Risk Raporu : (1) Risk Kayit Formu (Ek-11), Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin ilgili birimleri bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep
etmesi ile RSB’de belirlenecek periyotlarla gézden gecirilir. Gozden gegirme sonucunda gerekli
giincellemeler yapilir ve elde edilen veriler dogrultusunda Idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-15)
guncellenir. Giincellenen bilgiler, Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) aracihigiyla IKIYK’ye
sunulur.

(2) Risk Kayit Formunun gozden gecirilmesi ve gilincellenmesi siirecinde, idarenin risk kiitiigiinde
yer alan tiim riskler degerlendirilir, giincel durumlari analiz edilir ve gerekli diizenlemeler yapilir. Bu
degerlendirmeler sonucunda risklere ydnelik kontrol faaliyetleri belirlenerek idare Risk Kontrol
Eylem Planma (Ek-15) islenir. Yapilan giincellemeler Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) ile
IKIYK ye sunulur.



(3) Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16), birimlerden gelen Risk Kayit Formlar1 ve eylem planlarina
dayanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilir; IKIYK tarafindan
degerlendirilir ve onaylanir.

(4) BRK tarafindan stratejik amag ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde,
en kisa siirede Anlik Bildirim Formu (Ek-3) kullanilarak IRK’ye bildirim yapilir. IRK tarafindan
degerlendirilen yeni riskler dncelikle Risk Kayit Formuna (Ek-11) eklenir; ardindan gerekli kontrol
faaliyetleri belirlenerek Idare Risk Kontrol Eylem Planma (Ek-15) dahil edilir ve ilgili bilgiler idare
Konsolide Risk Raporuna (Ek-16) yansitilir.

(5) Organizasyon yapisinda, siireclerde, teknolojide, ekonomik kosullarda ve mevzuatta meydana
gelen degisiklikler diizenli olarak izlenir. Bu degisikliklerin mevcut riskler tizerindeki etkileri Risk
Kayit Formu (Ek-11) tizerinden glincellenir. Gerekli durumlarda kontrol faaliyetleri revize edilerek
Idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-15) giincellenir ve degisiklikler Idare Konsolide Risk Raporunda
(Ek-16) gosterilir.

(6) Gegerliligini yitiren riskler Risk Kayit Formunda (Ek-11) “giincel degil” olarak isaretlenir. Bu
riskler Idare Risk Kontrol Eylem Planindan (Ek-15) ¢ikarilir ve durum idare Konsolide Risk
Raporunda (Ek-16) belirtilir.

(7) Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya devretmek olmasi durumunda, belirlenen kontrol
faaliyetleri Idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-15) Uzerinden takip edilir. Bu faaliyetlerin
gerceklesme durumu Risk Kayit Formu (Ek-11) ve idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) araciligtyla
izlenir.

(8) Kabul edilen riskler Risk Kayit Formunda (Ek-11) kayit altina alinmaya devam edilir; bu risklere
iliskin izleme sonuglari periyodik olarak Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-16) ile raporlanir.

(9) Kritik bir riskin ger¢eklesmesi durumunda, ilgili risk Risk Kayit Formunda (Ek-11) giincellenir;
gerekli diizeltici faaliyetler Idare Risk Kontrol Eylem Planma (Ek-15) eklenir ve sonuglar Idare
Konsolide Risk Raporu (Ek-16) ile tst yonetime sunulur.



UCUNCU BOLUM
Rol ve Sorumluluklar

Risk YoOnetimi Organizasyon Yapisi

e Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi; birim ve birey tabanli sorumluluklar ile dikey ve yatay
raporlama ve iletisim kanallarin1 da igeren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapiy1 ifade
eder. Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve igleyisine iliskin temel ilkeler sunlardir:

e  Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiiriitiilen faaliyetlerde en yiiksek diizeyde
verim alabilmek i¢in tlim birimlerin ve kisilerin gérev ve sorumluluklari ile yetki sinirlar1 agikga
belirlenir.

e Risk ydnetiminde organizasyon yapist; Rektér, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, idare
Risk Koordinatérii, I¢ Denetim Birimi, Birimler, Alt birimler, Birim Risk Koordinatérleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve siirecte gorev alan tiim gorevlilerden olusur.

e Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; Universitede ¢alisan tiim

personel, asagida yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlari ¢er¢evesinde risklerin tespit
edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Ust Yoneticinin (Rektoriin) Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Rektor’iin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

5018 sayili Kanun ¢ergevesinde, iiniversitenin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin kalkinma
planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve kotiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar
ile Cumhurbaskanlig1 kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olan st yonetici aym1 zamanda risk yonetimi yaklasiminin {niversite iginde
uygulanmasindan sorumludur.

Rektor;

e Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi igin gerekli yapilarin olusturulmasi ve séz konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

e Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

e Farkl idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin iist yoneticileri
ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

e Idare Risk Koordinatérii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,



e Kurumsal risk ydnetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
almmasindan ve risklerin  etkili  yonetilip  yoOnetilmedigine iliskin  sonuglarin
degerlendirilmesinden,

e Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik Risk
Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmasindan,
bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi sireclerinin etkili ve verimli yénetilip
yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

e Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

e Risk yonetimi uygulamalarinin iiniversite i¢inde etkin islemesi icin gorevlendirilen ¢alisma
ekiplerinin ve galisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

e Risk yoOnetimi kapsaminda {iniversite i¢inde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve
katilimcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin tiniversite i¢cinde etkin yonetilmesinden,

e Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarma iliskin 6zet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Ic ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk yonetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (iIKiYK) Gorev ve Sorumluluklar

I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, iist yonetici ve harcama yetkililerinden olusur.
Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler davet edilebilir.
IKIYK ’nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitiiliir.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu;

e Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek {izere {ist yoneticiye
sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin {iniversite ig¢inde etkili bir bi¢imde islemesi i¢in
gorevlendirilen ¢alisma ekiplerinin ve galisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden,
s6z konusu rol ve sorumluluklarin {ist yoneticinin onayma sunulmasindan ve Risk Strateji
Belgesine aktarilmasindan,

e  Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, iist ydneticinin onayina sunulmasindan,
ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢aligmalarin gergeklestirilmesinden,

e Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden, egitim iceriklerinin
ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve {ist yoneticiye sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi adimlarinin {iniversite igerisinde uygulanmasina yonelik calisanlari
tesvik etmekten,

e Stratejik ama¢ ve hedeflere ulagilmasimi etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi calistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

e Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 goz dniinde bulundurularak galistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,



e Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde énemli gérdiigii
riskleri gindemine almaktan,

e Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

e Stratejik amag¢ ve hedeflere iligkin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gézden gegirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

e Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda {ist yoOnetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve (st
yonetici degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden sorumludur.

Idare Risk Koordinatoriiniin (IRK) Gérev ve Sorumluluklar

Rektor, yardimcilarindan birini veya SGB yoneticisini Idare Risk Koordinatorii olarak
gorevlendirir.

Idare Risk Koordinatorii, risk yonetiminin uygulanmasindan iist yoneticiye karsi
sorumludur. Idare Risk Koordinatorii;

e Kurumsal risk yonetimi yaklasimimin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

e Birim, faaliyet ve suireg risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatérleri tarafindan bildirilen
risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu
(IKIYK) ve iist ydneticiye sunmaktan,

e Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda st yoOnetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin {ist yoneticiye
bildirilmesinden,

e Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmast durumunda
gerekli koordinasyonun saglanmasi igin iist yoneticiyi bilgilendirmekten sorumludur.

Birim Risk Koordinatérinin (BRK) Gorev ve Sorumluluklar:

Birim Risk Koordinatorii, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat
yapisinin kiiciikliigii ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK belirlenmesinde giigliik
bulunan idarelerde birim yoneticisinin, BRK olmas1 miimkiindiir.

Birim Risk Koordinatoru;

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik
saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

e Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amac ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede
ele alinmas1 gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun goriisiinii alarak IRK’ya
bildirmekten,



e  Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin {iniversite tarafindan belirlenecek
periyotlarla gozden gecirilmesinden ve birim yoneticisinin de onaymi alarak IRK’ya
raporlanmasindan,

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim dizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriisiinii alarak IRK’ya raporlanmasindan,

e  Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlarin IRK’ya sunulmasindan,

e [RK ve IKIYK’nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK’lara geri
bildirim saglanmasindan,

e  Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatorinin (ARK) Gorev ve Sorumluluklari

Risklerin alt birim diizeyinde ydnetilmesinin uygun goriildiigli idarelerde Alt Birim Risk
Koordinatord, alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt
birim duzeyinde koordinasyonundan sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatoru;

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin,
risk puani degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin BRK’nin
belirledigi periyotlarla BRK’ya raporlanmasindan,

e IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklar:
Birim Yoneticileri;

e Risk yonetimi ¢calismalarina bagslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan bilgilendirme
egitimlerine katilim saglanmasindan,

e IKIYK ve Idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve
eksiksiz hazirlanmasindan,

e Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve 6ncii risk gostergelerinin tanimlanmasi ¢aligsmalarina katilim
saglanmasindan,

e Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya
¢ikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gegerliliklerini yitirmesi durumunda IRK’ye bilgi
verilmesinden,

e Izleme sonuglarmin belirlenen periyotlarla iRK’ya raporlanmasindan,



Idare Risk Kontrol Eylem Plani1 (Ek-15) giincellenmesinin ve Idare Konsolide Risk
Raporunun (Ek-16) hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Biriminin (SGB) Gorev ve Sorumluluklari

Strateji gelistirme birimi iiniversitenin risk yonetimi siireclerinin tiim birimlerde esgiidiim
halinde islemesini saglamak (izere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. Universitenin risk
yonetimi ¢alismalarin1 koordine eder. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk
yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemlerde IKIYK ya raporlar. IKIYK’nin ve
IRK’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir. SGB;

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e a) Stratejik plan hazirlik siireci caligmalarinda stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢alistaylarinin koordine eder.

e b) Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin bilgileri
konsolide eder.

e ) Risk yonetimi sireclerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

e ¢)Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve faaliyet
seviyesindeki risklerin stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik ¢alistaylarda degerlendirilmesini
saglar.

e d) Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK’ye sunulmasindan sorumludur.

e ¢) IKIYK’nin ve IRK nin sekretarya hizmetlerini yuritr.

I¢ Denetim Biriminin Gorev ve Sorumluluklar

I¢ denetim, kurumsal risk yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli, stirekli ve disiplinli bir yaklagim uygulayarak iiniversitenin amaglarina
ulasmasina yardimci olur. I¢ denetgiler, kurumsal risk yonetimi siireclerinde; risk yonetimi
stireclerinin degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi siireglerine iligkin giivence verilmesi,
kurumsal risk yonetimi sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve
danismanlik hizmeti verilmesi gibi rol ve sorumluluklara sahiptir. Ote yandan, i¢ denetciler;
kurumsal risk yonetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin olarak belirlenen kontrol ve
eylemleri uygulamak, risklere iliskin yonetim giivencesi vermek ve risk istahini belirlemek gibi rol
ve sorumluluklardan kaginmak zorundadir. Bu bakimdan, risk yonetimine iliskin guvence ve
danigmanlik faaliyetlerini gerceklestiren i¢ denetgilerin bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini daima
muhafaza etmesi gerekir.



I¢ Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine yonelik makul giivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

e  Kurumsal risk yonetimi siireci, kurum iginde yeterince sahipleniliyor mu?

e  Kurumsal risk yonetimi ¢er¢evesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri, kurumun faaliyet
gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

e Hedefler bazinda belirlenen risk istahlar1, kurumsal yonetim yapist ile uyumlu mu?

e  Kurumsal risk yonetimi siireci ¢iktilarinin kurum iginde uygun ve yeterli bir sekilde iletilmesini
saglayacak i¢ iletisim ve raporlama kanallar1 var mi? Ilgili yasal diizenlemelere ve kurumsal
ybnetime uygun mu?

e Benimsenen kurumsal risk yonetimi ¢cercevesi kurum iginde etkili bir sekilde uygulaniyor mu?

e Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gerceklestiriliyor mu, mevcut
risk tanimlama ¢aligmalar1 yeterli mi?

e Ic ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaglardaki degisiklikler dogrultusunda, kurumsal
risk yonetimine iliskin siire¢clerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

e Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden
sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gézden gegcirilmesi ve onaylanmasi
suregcleri etkin mi?

e Ilave risk ydnetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yonetim kademelerine raporlaniyor mu?

DORDUNCU BOLUM
Egitim Takvimi ve Icerigi

Idare genelinde risk yonetimi siireglerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla, tiim birim
personeline yonelik olarak yilda en az bir kez risk yonetimi egitimi diizenlenir. Ayrica, risklerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda Temmuz ayinda ara izleme, Ocak ay1 sonunda ise y1l sonu
degerlendirme ¢alismalar1 gergeklestirilir; bu siireglerde risklerin mevcut durumu gézden gegirilerek
gerekli glincellemeler yapilir ve sonuglar ilgili kurullara raporlanir.



EKLER

e Ek-1: Kamu Kurumsal Risk Yo6netimi Yaklasimi Ornek Soru Seti
o Ek-2: Stratejik Risk Calistay1 Adimlari
e Ek-3: Risk Oylama Formu

e Ek-4: Risklerin Belirlenmesine Yonelik Siirec Akis Semast

o Ek-5: Calistay Kolavylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari1 — Risklerin Belirlenmesi

e Ek-6: Risklerin Degerlendirilmesine Yonelik Stirec Akis Semast

o EK-7: Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari — Risklerin Degerlendirilmesi

e Ek-8: Kontrol Tanimlari1 Tablosu

o Ek-9: Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesine Yonelik Siirec Akis Semast

e Ek-10: Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 — Riske Yonelik Kararlarin

Belirlenmesi
o EKk-11: Risk Kayit Formu
o Ek-12: flave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu (yeni eklenen form)
o Ek-13: Oncl Risk Gostergesi Ornekleri

o Ek-14: Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasina Yonelik Siirec Akis Semasi
e EKk-15: Idare Risk Kontrol Eylem Plani
e Ek-16: Idare Konsolide Risk Raporu
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