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Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu cercevede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 sayi1 ile yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi”ne gore Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanarak
01.01.2024 tarihi itibariyla yiiriirliige konulmustur.

Yonetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani,
Stratejik Planlama Ekibince hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan
son sekli verilerek kabul edilmis ve Cumhurbaskanligina gonderilmistir. 2024 yili itibariyla

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.

Bu ¢ercevede, belirli bir donemde yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuglarinin
izlenmesi ve degerlendirmesini saglamak igin alt1 aylik periyotlar halinde rapor tiretilmektedir.
S6z konusu raporda, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini tespit etmek

amaciyla;

0 <...<50 (%) ULASILAMADI,

50<...<70 (%) IYILESTIRILMELI,

70<...<85 (%) MAKUL,

85<...<100 (%) ULASILDI oranlar1 “Stratejik Plan Hedefe Ulasilma Kriterleri” olarak belirlenmistir.

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani 2024 Yili Degerlendirme Raporu
sonuglarina “Bartin Universitesi 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu”nda yer verilmis ve kamuoyunun

bilgisine sunulmustur.



2024-2028 Donemi Stratejik Plam1 2024 Yili Degerlendirme Sonugclar:

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarin altinda 25 hedef

ve bu hedeflere yonelik 111 performans gdstergesi yer almaktadir.

Universitemizin son yillarda tiim alanlarda biiyiik sigrama yaparak ulusal ve uluslararasi
diizeyde biiyiik basarilar elde etmis olmasi, Kalite Yonetim Sisteminin tabandan liderlige kadar
benimsenerek kalite kiiltiiriiniin kurumun geneline yayilmis olmasi ve harcama birimlerinin stratejik
plan, harcama birimi olmayan birimlerin ise stratejik hedef ve gdstergeler hazirlamasi Universitenin
Stratejik Planinin basarisina oldukca katki saglayarak 2024-2028 Stratejik Planimizin ilk dénemi olan
2024 yilinda %095,42 oraninda basariya ulagsmstir.

Stratejik Plan Genel Degerlendirme Sonucu % 95,42

Ulasildi

Sorumlu harcama birimlerimizce 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan gostergelerle

ilgili caligmalar yapilmis bu gostergelerden 100’1 (%90,1) ulasildi, 7°si (%6,3) makul, 2’si (%]1,8)

tyilestirilmeli, 2’si (%1,8) ise ulasilmadi olarak gerceklesmistir.



BARTIN UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
AMAC BAZINDA 2024 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli
Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak
Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

2024-2028 o .
DO NEM | Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine

Yonelik Galismalanyla Toplumsal

STRATEJIK PLANI Fayda Uretmek

Girisimciligi Isbirlikgi Uygulamalarla
Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada
Etkin Rol Almak

. Katiimci Yénetim Anlayisiyla Kurum
Kiiltliriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek




BARTIN UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
HEDEF BAZINDA 2024 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin
Fiziksel ve Akademik Altyapisini Gaglendirmek

Uluslararasi Standartlarda Universitemizin
Egitim ve Ogretim Programlarini lyilestirmek

AMAGC 1

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli
Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Cagdin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli
Egitim ve Ogretimi Guglendirmek

Ogrencilere Yonelik Tesvik,
Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetlerini
Gelistirmek

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina
Erisebilirligini ve Sosyokiiltlrel Faaliyetlere
Katilimini Artirmak




BARTIN UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
HEDEF BAZINDA 2024 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Universite Arastirma Ekosisteminin Giincel
Bilgi Kaynaklarina Ulasimini Artirmak

Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel
Arastirma Proje Sayisini Artirmak

AMAG 2

Universitemiz Akademik insan Kaynaginin
Arastirma Performansini lyilestirmek

Ar-Ge ve Proje KiltirinG Tabana Yayarak
Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak

Lisansistd Programlarin
Nitelik ve Niceligini Artirmak

Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale
Sayisi ve Kalitesini Artirmak




BARTIN UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
HEDEF BAZINDA 2024 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleriyle Gelistirilen
Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

~
-
~
~
e
- Girigimci ve Yenilikci Faaliyetleri Artirmak
Strdarulebilir Kalkinma Hedeflerine Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak
Yonelik Calismalanyla Toplumsal
Fayda Uretmek
. Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine
. Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek
S
.
",
%

Sirduriilebilir, Enerji Verimli ve Iklim Dostu
Kampis Olusturmak




BARTIN UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
HEDEF BAZINDA 2024 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Universitemizin Ihtisaslasma Alanina
Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisini Artirmak

Ihtisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydal
Model/Endustriyel Tasanm Sayisini Artirmak

/100

AMAC 4

Intisaslagsma Alanindaki Bilimsel
Etkinlik Sayisini Artirmak

Girisimciligi Isbirlikgi Uygulamalarla
Destekleyerek Bolgesel
Kalkinmada Etkin Rol Almak

intisaslasma Alanindaki
Program ve Ders Sayisini Artirmak

Intisaslagma Alaninda Bélgesel Kalkinmaya
Yonelik Etkilesimi Artirmak




AMAGC 5

Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurum
Kiltdrind ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

BARTIN UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

HEDEF BAZINDA 2024 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Akademik ve Idari Insan Kaynaginin
Kurumsal Aidiyetini Glglendirmek

i¢ ve Dig Paydaslarin Karar Aima Siireglerine
Etkin Katilimini Saglamak

Uluslararasilasma Dlzeyini Artirmak

Universitenin Ulusal ve Uluslararasi

Siralamalardaki Yerini lyilestirmek

Kalite Kiltdrlnd Yayginlagtirmak




Universitemiz Stratejik Planinda yer alan 111 adet performans gdstergesi ve bu gostergelerin gerceklesme
degerlerini gosteren tablolar asagida yer almaktadir.

Hedef Karti 1 Degerlendirme

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

‘ Hedef (H1.1) ‘ Egitim-Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini Giiclendirmek

-
H Ogrenci lsleri Daire Bagkanligi

Plan Dénemi izleme Dénemi zleme
Hedefe Etkisi Dénemindeki Performans Gergeklesme

C
(%) Baslangi¢ Degeri [Y)Iel‘s?e Tl(zl-‘lg:jf;;;'en Gergeklesme (%) Durumu
g Degeri '(C)

Performans Gostergesi

PG1.1.1. Egitim amacli
mekdnlarin toplam biyikligi
(derslik, laboratuvar, atélye,
arastirma alani vb.) (m2) *

25 67.960 68.500 68.668 100 Ulasildi

PG1.1.2. Ogretim iyesi basina

.. .y . 20 54 53 43,14 100 Ulasildi
diisen 6grenci sayisi

PG1.1.3. Ogretim elemani

. e . 10 27 26 25,11 100 Ulagildi
basina diisen égrenci sayisi

PG1.1.4. Teknolojik sistemlerle
desteklenen (akilli) derslik 20 63 64 65 100 Ulasgildi
sayisi*

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda égretim
yetkinligini gelistirici egitimi 25 873 890 1427 100 Ulasildi
alan akademik insan kaynadi
sayisi*




Hedef Karti 2 Degerlendirme

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

‘ Hedef (H1.2) H Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini lyilestirmek
CEZR

Plan Dénemi izleme Dénemi lzleme
Hedefe Etkisi Baslanaic Dederi* T R Dénemindeki | Performans Gergeklesme
(%) slangle Deg Gergeklesme (%) Durumu

Deger (2024) (B) Degeri '(C)

PG1.2.1. Lisans / On lisans

programlarinin genel doluluk 20 98,4 98,4 95,32 97 Ulasgildi
orani

:;;1,;2 Akredite olan program 25 3 18 19 100 Ulasildi

PG1.2.3. Toplum beklentileri

das énerileri
VE L ERY A . 25 35 37 53 100 Ulasildi
dogrultusunda giincellenmis
program sayisi
PG1.2.4. Oz degerlendirme 15 4 4 17 100 Ulasildi
yapilan program sayisi
PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan 15 (0] 1 0 0 Ulasilamadi
program sayisi

Basvurulari yapilan ve akreditasyon siireci devam eden programlar bulunmaktadir. Universitemizde
bu siirecler icin biitce planlamasi yapilmistir. Universitemizde programlarin akredite olmasi
yéniindeki stratejisi bu hedefe diger yillarda ulasmada etkili olacaktir. Planlama yapan birimlere 2025
yili icinde yiirtitiilecek stireclerde akran degerlendirmesi yapiimasi hatirlatilacaktir..

Performans Gostergesi

Aciklama




Hedef Karti 3 Degerlendirme

Amag (A1)

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli EGitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Cadin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Gok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek

H H1.3 Performansi ‘

% 87,75

H Sorumlu Birim ‘

Performans Gostergesi

PG1.3.1. Yan dal programlarina
kayith égrenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

izleme

Dénemindeki | Performans
Gergeklesme (%)
Degeri '(C)

izleme Dénemi
Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Hedefe Etkisi
(%)

Gerceklesme
Durumu

25 126 130 93 72

Aciklama

Yan dal programlarina katilan 6grenci sayilari igcin hedeflenen grenci sayisina ulasilmamis olup
Universitemiz Senatosunca belirlenen kontenjanlarin yeterli olmasina ragmen talep istenen
diizeyde olmamistir. Ogrencilerin taleplerini artirmak ve bu konuda farkindalik olusturmak adina
Yan dal programlarina basvuru sartini saglayan égrencilere akademik birimlerce/danismanlarca
iletisime gegilerek belirlenen hedeflere ulasiimasi saglanacaktir. Her egitim-égretim dénemi
basinda diizenlenecek olan Uyum Egitim Programlarinda Cap/Yan dal ile bilgilendirme

yapilacaktir.
PGI.3.%.Ulet qna dal programlarina 25 258 270 242 90 Ulasildi
kayith égrenci sayisi
PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun égrenci 25 114 130 248 100 Ulagildi
sayisi*
PG1.3.4. Ogrencilerin kayith
olduklari program d/?sm.dakl' diger 25 10 10,25 9 89 Ulasildi
programlardan alabildikleri
ortalama secmeli ders orani




Hedef Karti 4 Degerlendirme

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

‘ Hedef (H1.4) ‘ Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek
(arema 2

I — izleme izleme
Hedefe Etkisi R Doénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

PG1.4.1. On lisans ve lisans
diizeyinde danisman basina diisen 20 49 48 47.74 100 Ulagildi
6grenci sayisi
PG1.4.2. Akademik danismanlik
hizmetlerinden memnuniyet orani 20 75 76 77,98 100 Ulagildi
(On lisans-Lisans) (%)
PG1.4.3. Akademik danismanlik
hizmetlerinden memnuniyet orani 20 88 89 84,66 95 Ulasildi
(Lisanstistti) (%)

PG1.4.4. Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma

Merkezinden yararlanan 20 66 67 92 100 Ulasildi
paydaslarin memnuniyet orani I

PG1.4.5. Giincel meslek
gereklilikleri hususunda kariyer

L . 20 34 36 112 100 Ulagsild
danismanligi hizmetinden astiat
yararlanan égrenci sayisi

Performans Gostergesi




Hedef Kart1 5 Degerlendirme

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.5) Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekdnlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere
I (atilimini Artirmak

‘ H1.5 Performansi %100

HH Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii

izleme izleme
Baslanai Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gerceklesme
S Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Performans Gostergesi (%)

Y
Degeri*(A) | peger (2024) (8) Degeri '(C)
PG1.5.1. Universite tarafindan
saglanan finansal destek/efcvlen / . 10 135 140 151 100 Ulasildi
yardimlardan faydalanan 6grenci
sayisi
PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin
sosyal entegrasyonuna yénelik
yapilan faaliyet sayisi (her tiir 30 32 35 100 100 Ulagildi
sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim
faaliyetleri)
PG1.5.3. Engelli dostu bina sayisinin
yerleskelerindeki toplam bina 25 30 33 33 100 Ulagildi
sayisina orani (%)*
PG1.5.4. Engelsiz iiniversite 6diil
sayisi (engelsiz bayrak odald, 20 18 20 41 100 Ulasildi
engelsiz program nisani ve engelli
dostu 6dlilii)
PG1.5.5. Engelli bireylerin iiniversite
hizmetlerinden memnuniyet orani 15 81 82 82 100 Ulasildi
(%)




Hedef Karti 6 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak

‘ Hedef (H2.1) ‘ Universite Arastirma Ekosisteminin Giincel Bilgi Kaynaklarina Ulasimini Artirmak
[sroma
H‘ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Plan Dénemi izleme izleme
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Baslanal Doénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
) (%) 3 \angie Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu

o
Degeri* (A) Deger (2024) (B) Degeri '(C)

PG2.1.1. Ogrenci basina diisen e- Ulasildi
kaynak sayisi
PG2.1.2. Ogrencibasina diisen 25 5,30 5,35 6,19 100 Ulasildi
basili kitap sayisi
2.1.3. Y I
PG2.1.3. Yayin alimi 25 0,90 1,00 38 100 Ulasildi
harcamalarinin biitgeye orani
:Syz,;f Kurum Adresli Dergi 25 1 12 11 92 Ulasildi




Hedef Karti 7 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak

‘ Hedef (H2.2) ‘ Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Artirmak

H H2.2 Performansi

% 99,75

EETT R - i o GerlKoordnarsri

Performans Gostergesi (%)

PG2.2.1. Uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen proje 25
sayisi

Hedefe Etkisi

Plan Dénemi

Baslangi¢
Degeri* (A)

izleme
Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

izleme

Dénemindeki

Gergeklesme
Degeri '(C)

Performans Gerceklesme

(%) Durumu

100 Ulasildi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen proje 25
sayisi

19

20

245

100 Ulagildi

PG2.2.3. Ozel sektér tarafindan

2
desteklenen proje sayisi >

100 Ulasildi

PG2.2.4. Ojretim elemanlarinin
danismanlik yaptigi kurum disi 25
fonlanan égrenci projeleri sayisi

307

310

308

99 Ulagildi




Hedef Karti 8 Degerlendirme

Amag (A2)

Bulunmak

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida

‘ Hedef (H2.3) ‘ Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini lyilestirmek

H H2.3 Performansi

%98,35

omoorm [ e—"

Performans Gostergesi

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimsel etkinlik
sayisi

Plan Dénemi e

Hedefe Etkisi Doénemindeki

(%)

Baslangi¢
Degeri* (A)

Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

100 Ulasildi

izleme
Dénemindeki
Gergceklesme
Degeri '(C)

Performans Gerceklesme

(%) Durumu

PG2.3.2. TUBITAK'tan hak
kazanilan bilim insani destekleme
programi sayisi

30

22

100 Ulagildi

PG2.3.3. Ogretim elemanlarinin
katilim sagladigi bilimsel etkinlik
sayisi

25

378 390

512

100 Ulagildi

PG2.3.4. Universite tarafindan
gergeklestirilen arastirma
yetkinligini iyilestirmeye yénelik

15

faaliyet sayisi

65 66

59

89 Ulagildi




Hedef Karti 9 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak

‘ Hedef (H2.4) ‘ Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak
(s 2

H Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisii

I — izleme izleme
Hedefe Etkisi R Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

Performans Gostergesi

PG2.4.1. Tezli lisanstistii 20 131 135 127 9 Ulasildi
programlardan mezun sayisi
PG2.4.2. Lisanslistii 6grenci orani 20 85 86 7,81 91 Ulasildi
(%)

2.4.3. Li: listii
PG2.4.3. Lisansdstd program 20 58 60 65 100 Ulasildi
sayisi
FTGZ.4_.'4. P/Slp//nlerarGSI 15 4 5 4 80
lisansiistt program sayisi

2024 yilinda Hedeflenen degere ulasilamadidi ancak hedefin makul oranda gergeklestigi
Aciklama gorilmektedir. Lisanstistii EJitim Enstitiisii biinyesinde disiplinlerarasi programlarin sayisini
arttirmak igin ¢alismalar devam etmektedir

PG2.4.5. Lisanslistii 6grencilerin
yer aldigi WoS, Scopus ve TR Dizin 25 20 22 69 100 Ulasildi
dergilerdeki yayin sayisi




Hedef Karti 10 Degerlendirme

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida
Amag (A2) Bulunmak

‘ Hedef (H2.5) ‘ Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak
[rsrepmes [
HH Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

izleme izleme
Baslangig Dénemindeki Dénemindeki | Performans | Gergeklesme
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

Hedefe Etkisi e

Performans Gostergesi (%)
PG2.5.1. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi yayin sayisi
(Web of Science (SCl, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI))

PG2.5.2. Ogretim elemani basina

25 0,975 1,025 0,933 91

diisen uluslararasi yayin sayisi
(Scopus)

20

0,681

0,800

0,821

100

Ulasildi

PG2.5.3. Ogretim elemani basina
diisen ulusal yayin sayisi (TR
Dizin)

10

0,215

0,300

0,21

70

Aciklama

Makul diizeyde gerceklesen gostergeye iliskin olarak 2025 yilinda planlamalar yapilarak hedefe

ulasilmasi beklenmektedir.

PG2.5.4. Atif puani (Web of
Science)

20

597

6,10

5,601

92

Ulasildi

PG2.5.5. Q1 (Web of
Science) Yayin Orani (%)

25

30

31

36,7

100

Ulasildi




Hedef Karti 11 Degerlendirme

‘ Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

‘ Hedef (H3.1) ‘ Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak
[iremmrs [

H Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

e izleme izleme
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Baslanal Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
) (%) slangie Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu

.
Degeri* (A) Deger (2024) (B) Degeri '(C)

I.’G3.1.1. Uluslararasi is birligi Ulasildi
ile yapilmis yayin sayisi
PG3.1.2. Uluslararast is birligi 25 2 3 4 100 Ulasildi
ile yiirtitiilen proje sayisi
PG3.1.3. Ulusal / Uluslararasi
is birligi ile yapilan bilimsel 25 29 30 38 100 Ulasildi
etkinlik sayisi

PG3.1.4. Ulusal ve
Ulagildi

Uluslararasi is birlikleri
kapsaminda yapilmis makale 25 153 158 250 100
ve projelerde yer alan kadin
oégretim elemani sayisi




H Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.2.1. Basvurulan patent,

‘ Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

‘ Hedef (H3.2) ‘ Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Artirmak
(arema

Hedef Karti 12 Degerlendirme

%86
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

izleme
Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Gergeklesme
Durumu

sayisi

faydali model veya tasarim sayisi 20 I 10 10 100 L HlEl
PG3.2.2. Sonuglanan patent,
faydali model veya tasarim 20 2 2 1 50 iyilestirilmeli

Aciklama

2024 yilinda 11 patent, faydali model veya tasarim basvurusu yapilmis olup degerlendirme
siireglerinin uzamasi nedeniye heniiz sonuglanmamistir ancak 2025 yilinda hedeflenen degere
ulasilacad diisiintilmektedir.

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilikgilik temali ders ve bilimsel
etkinliklere katilan 6grenci orani

20 6,20 6,25 5 80

Aciklama

Akademisyen insan kaynadimizin da katkilariyla égrencilerimiz tesvik edilerek, gerekli
bilgilendirmelerde bulunarak girisimcilik ve yenilik¢ilik temali ders ve bilimsel etkinliklere katilan
dgrenci sayimizi daha da arttirarak hedefe ulasilacagi beklenmektedir. Odrencilerin girisimcilik
faaliyetlerini artirmak lizere bu kapsamda faaliyet gésteren dis paydaslarimizdan da destek

PG3.2.4. Ogretim elemanlarinin

alarak ¢alismalara kararhlikla devam edilecektir.
100 Ulasildi

ozel sektérdeki sirket sayisi

teknoloji gelistirme bélgelerinde 20 4 5 5

kurdugu sirket sayisi

PG3.2.5. Ogretim elemanlarinin

danismanlik hizmeti sundugu 20 2 3 4 100 Ulasgildi




Hedef Karti 13 Degerlendirme

‘ Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

‘ Hedef (H3.3) ‘ Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak
(oremma E

Plan Dénemi Izleme Izleme

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Baslanar Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
) (%) s angie Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu

.
Degeri*(A) | peger (2024) (B) Degeri '(C)
PG3.3.1. Umvers:tenm. yqptlgl 25 6 7 2 100 Ulasildi
sosyal sorumluluk projesi sayisi
PG3.3.2. Ogrenciler tarafindan
gergeklestirilen sosyal sorumluluk 25 15 16 268 100 Ulasildi
projelerinin sayisi
PG3.3.3. Slirekli Egitim Merkezi

ve TOMER tarafindan verilen 25 1.265 1.300 237 18 Ulasilamadi
sertifika sayisi

Aciklama Hedefe ulasilmasi icin 2025 yilinda gerekli egitim planlamalari yapilacaktir.

PG3.3.4. Universitenin sifir atik,

yesil kampdis, enerji verimliligi ve

cevrecilik alanlarinda aldigi édiil 2 2 2 > 100 it
sayisi*




Hedef Karti 14 Degerlendirme

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

H H3.4 Performansi

%100

HH Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Performans Gostergesi

PG3.4.1. Universite tarafindan
diizenlenen 6grencilere yénelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
sayisi

Hedefe Etkisi

(%)

Plan Dénemi

Baslangi¢
Degeri* (A)

izleme
Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri '(C)

Performans

(%)

PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve topluluk
sayisi*

25

69

71

89

100

Gerceklesme
Durumu

Ulasildi
Ulagildi

PG3.4.3. Ogrenci kuliiplerinin
toplam dye sayisi*

25

3.852

4.000

13.263

100

Ulasildi

PG3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin yillik
faaliyet sayisi

25

310

320

441

100




Hedef Kart1 15 Degerlendirme

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek
Siirdiiriilebilir, Enerji Verimli ve iklim Dostu Kampiis Olusturmak
sreman [

EETR o

e a— izleme izleme
Hedefe Etkisi R Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gergeklesme
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

PG3.5.1. Geri dondistiiriilebilen
atik miktarinin toplam atik 20 93 93 88,75 95 Ulagildi
miktarina orani (Yillik)
PG3.5.2. Universite tarafindan
geri déndstiriilen atik miktari 20 0 1.400 16.935 100 Ulasildi
(Kg)
PG3.5.3. Yerleskeler icerisinde
retilen yenilenebilir enerji 20 6 6 24,95 100 Ulagildi
miktari (MWh)
PG3.5.4. Yerleske icinde kisi
basina diisen karbon ayak izi 20 0,195 0,195 0,1679 86 Ulasildi
miktari (metrik ton)

PG3.5.5. Bilgi yonetim sistemleri
(ALYS vb.) ile saglanan tasarruf 20 4.000 4.500 2.279.918 51 lyilestirilmeli
miktari TL (000)

Performans Gostergesi

Universitemizin bu kapsamdaki kararh ¢alismalarina devam edilerek saglanan tasarruf miktarinin

Acikl
grdama artacagi degerlendirilmektedir..




Hedef Kart1 16 Degerlendirme

Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Aimak

‘ Hedef (H4.1) ‘ Universitemizin ihtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisini Artirmak
CI R -~
HH Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

e a— izleme izleme
Hedefe Etkisi R Doénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

Performans Gostergesi

PG4.1.1. |htisaslasma alaninda
uluslararasi indeksli yayin sayisi 20 183 195 216

(Web of Science, Scopus)
PG4.1.2. ihtisaslasma alaninda

toplam yayin sayisi (Web of 25 105 110 167 100 Ulasildi
Science)

PG4.1.3. ihtisaslasma alaninda

yapilan yayinlarin toplam yayin

sayisina orani (%, Web of 20 31 33 34,22 100 Ulasildi
Science)

PG4.1.4. ihtisaslasma alanina

yonelik gérev alan akademisyen 15 80 90 200 100 Ulasildi
sayisi*

PG4.1.5. ihtisaslasma alaninda

yiritilmekte olan lisansiistii tez 20 41 43 56 100 Ulagildi
sayisi*




‘ Hedef (H4.2) ‘ intisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisini Artirmak
(araomas
HH Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergesi

PG4.2.1. ihtisaslasma alaninda
ydritilmekte olan BAP destekli
proje sayisi*

Hedef Karti 17 Degerlendirme

Amag (A4) Girisimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

%100

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

izleme
Doénemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

izleme
Dénemindeki
Gergceklesme
Degeri '(C)

Performans
(%)

PG4.2.2. jhtisaslasma alaninda
ydritilmekte olan ve kurum
disi fonlarca desteklenen proje
sayisi*

25

31

32

81

100

PG4.2.3. ihtisaslasma alanina

endlistriyel tasarim basvuru
sayisi

yonelik patent / faydali model /

25

10

100

PG4.2.4. ihtisaslasma
alanindaki projelerde yer
alan kadin égretim elemani
sayisi*

25

13

14

102

100

Gerceklesme
Durumu

Ulagildi
Ulagildi

Ulagildi
Ulagildi



Hedef Karti 18 Degerlendirme

Girisimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

‘ Hedef (H4.3) ‘ intisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak
rooremas [
H‘ Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

I — izleme izleme
Hedefe Etkisi Baslanar Doénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
(%) De{erig ;’;4 ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
g Deger (2024) (B) Degeri '(C)
PG4.3.1. ihtisaslasma alanina

yénelik gergeklestirilen bilimsel
(calistay / kongre / konferans / 35 6 7 26 100 Ulasildi
sempozyum / seminer / panel /
soylesi) etkinlik sayisi
PG4.3.2. |htisaslasma alanina
yonelik gergeklestirilen kurs/ 35 18 19 43 100 Ulasildi
egitim sayisi

PG4.3.3. ihtisaslasma alanina
yonelik

dis paydaslarla gergeklestirilen
toplanti sayisi

Performans Gostergesi

30 2 4 9 100 Ulagildi




Hedef Karti1 19 Degerlendirme

Girisimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Aimak

‘ Hedef (H4.4) ‘ intisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisini Artirmak
[roarerm [
HH Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

izleme izleme

.. . .. Dénemindeki Doénemindeki | Performans | Gergeklesme
0,
Performans Géstergesi LA RS) | | LG Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (%) Durumu

o
Degeri* (A) Deger (2024) (B) Degeri '(C)

PG4.4.1. ihtisaslasma alaniyla
ilgili On lisans / Lisans ders 10 56 58 101 100 Ulagildi
sayisi*
PG4.4.2. Intisaslasma alaniyla 15 68 70 66 9 Ulasildi
ilgili Lisanstisti ders sayisi
.4.3. Ihti. |
PG4.4.3. Intisaslasma alaniyla 15 6 6 6 100 Ulasildi
ilgili On lisans program sayisi
I:"G‘4..4.'4. Ihtisaslasma alaniyla 25 20 20 20 100 Ulasild
ilgili Lisans program sayisi*
.4.5. Ihti |
PG4.4.5. Ihtisaslasma alaniyla 35 15 15 16 100 Ulasildi
ilgili lisansdiisti program sayisi*

Plan Dénemi




Hedef Karti 20 Degerlendirme

Girisimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Aimak
intisaslasma Alaninda Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Etkilesimi Artirmak
[rosrommas [

H‘ Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii

I — izleme izleme
Hedefe Etkisi R Doénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

PG4.5.1. ihtisaslasma alaninda
bolgedeki diger kamu 35 2 2 2 100 Ulasildi
kurumlariyla ytiriitilen ortak
proje sayisi *
PG4.5.2. htisaslasma alaniyla
ilgili bélgedeki paydaslarla
olusturulan is birligi / protokol 35 6 7 17 100 L HL
sayisi*
PG4.5.3. |htisaslasma alaninda
Universitemiz arastirma 30 150 155 177 100 Ulasildi
altyapisini kullanan kisi sayisi

Performans Gostergesi




Hedef Karti1 21 Degerlendirme

Katiimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
Hedef (H5.1) ‘ Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek
v

I — izleme izleme
Hedefe Etkisi R Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

PG 5.1.1. Akademik ve idari insan
ki G leki ve kisisel
ay.n.ag{nln I").’1€Sf? : ve. I§Ise:. . 20 96 99 159 100 Ulagildi

gelisimine yénelik verilen egitim

sayisi
PG 5.1.2. Akademik insan
kaynaginin kuruma iliskin 20 73 74 74,5 100 Ulasildi
memnuniyet orani (%)
PG 5.1.3. dari insan kaynaginin
kuruma iliskin memnuniyet orani 20 72 73 73,83 100 Ulasildi
(%)
PG5.1.4. Kadin akademisyen
insan kaynaginin kuruma iliskin 20 74 75 75,5 100 Ulagildi
memnuniyet orani (%)
PG5.1.5. Kadin idari insan
kaynadginin kuruma iliskin 20 73 74 74,3 100 Ulasildi
memnuniyet orani (%)

Performans Gostergesi




Hedef Karti1 22 Degerlendirme

Amag (A5) Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.2) ‘ I¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak
TR -

I — izleme izleme
Hedefe Etkisi R Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

PG5.2.1. Karar alma siireglerine

yénelik toplantilara katilan 20 3.430 3.500 4.173 100 Ulagildi

akademik insan kaynagi sayisi
PG5.2.2. Karar alma siireglerine
yénelik toplantilara katilan idari 20 1.616 1.630 1738 100 Ulasildi
insan kaynagi sayisi
PG5.2.3. Karar alma siireglerine
yénelik toplantilara katilan 20 2.763 2.800 2.343 86 Ulasildi
oégrenci sayisi

.2.4. iregleri

PG5.2.4. Karar alma siireglerine 20 318 320 906 100 Ulasildi
katilan dis paydas sayisi
PG5.2.5. Karar alma siireglerine 20 12 13 193 100 Ulasild
katilan mezun sayisi

Performans Gostergesi




Hedef Karti1 23 Degerlendirme

‘ Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
‘ Hedef (H5.3) ‘ Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak
L

H Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii

izleme izleme

Plan Dénemi

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Baslanar Dénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
g (%) De{erig ;’;4 ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
g Deger (2024) (B) Degeri (C)

PG5.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisi 20 1.888 2.000 1.658 83

Hedefe ulasmak amaciyla ilgili birimlerle (Uluslararasi Odrenciler ve Yurtdisi Egitim
Koordinatérliigii) de iletisim halinde Universitemizin uluslararasi diizeyde taninirli§inin
saglanarak uluslararasi égrenciler tarafindan tercih edilen bir (lniversite olmasi igin
calismalarimiz devam etmektedir.

PG5.3.2. Uluslararasi degisim

programlari ile gelen égrenci 20 2 3 33 100 Ulasildi
sayisi

PG5.3.3. Uluslararasi degisim

programlari ile gelen 6gretim 20 1 2 17 100 Ulasildi
elemani sayisi

PG5.3.4. Uluslararasi degisim

programlari ile giden 6gretim 20 16 18 31 100 Ulasildi
elemani sayisi

PG5.3.5. Uluslararasi degisim
programlari ile giden égrenci 20 48 50 40 80
sayisi

Aciklama

Kazanan 6grencilerin vize basvurularinin olumsuz sonuglanmasi, doktora égrencileri icin agilan
ilanlara yeterli sayida basvuru yapilmamasi, staj hareketliligine hak kazanan 6égrencilerin
béliimlerine uygun is yerlerinden staj kabulu alamamasi. Erasmus Proje Uygulama El Kitabi
kurallarina gére dgrenci basina verilmesi gereken aylik hibe miktarlarinin arttirilmasi ancak
kuruma tahsis edilen toplam hibenin yeteri kadar arttirilmamasi gibi nedenlerden dolayi hedef
makul oranda gergeklesmistir.

Aciklama




Hedef Karti 24 Degerlendirme

‘ Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

H Hedef (H5.4) ‘ Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yerini lyilestirmek

EER
H Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

izleme

Dénemindeki | Performans
Gergeklesme (%)
Degeri '(C)

izleme
Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (2024) (B)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Hedefe Etkisi
(%)

Gergceklesme

Performans Gostergesi Durumu

PG5.4.1. THE (Times Higher
Education) Impact Ranking

Siralamasinda 401+ ve altinda
yer alinan kategori sayisi

20 3 4 3 75

2024 yili icin belirlenen “THE Impact Ranking Siralamasinda 401+ ve altinda yer alinan kategori sayisi”
hedefi olan 4’e ulasmak miimkiin olmamis ve gerceklesen deger 3 olarak kalmistir. Bu durumun temel
nedenleri arasinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDG) gergevesinde degerlendirilen kategorilerde
kiiresel rekabetin artmasi, bazi alanlarda édlgiilebilir verilerin yeterli diizeyde sunulamamasi ve
tniversitemizin belirli SDG basliklarinda istenen sigramayi gergeklestirememesi yer almaktadir. Bartin
Universitesi, 2024 THE Impact Rankings sonuclarina gére iki alanda (Sorumlu Tiiketim ve Uretim ile Temiz
Su ve Sanitasyon) diinya genelinde ilk 200’de, Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar kategorisinde ise ilk 400’de
yer alarak énemli bir basariya imza atmustir. Ayrica, sekiz alanda ilk 600 icinde yer alarak siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yénelik gliglii bir akademik ve kurumsal katki sundugunu géstermistir. Ancak,
hedeflenen dért kategoride 401+ bandina girme hedefine ulasilamamasinda bazi SDG alanlarinda veri
sunumunun yeterli seviyeye ulasamamasi, niversitenin bu alanlarda yiiriittiigi projelerin etkisinin heniiz
siralamalara tam olarak yansimamis olmasi ve diger liniversitelerin bu siire¢te daha yiiksek performans
gdstermesi etkili olmustur. iklim Eylemi (401-600), Sudaki Yasam (401-600), Karasal Yasam (401-600),
Erisilebilir ve Temiz Enerji (401-600), A¢liga Son (401-600) gibi kategorilerde ilk 600 igerisinde yer alinarak
énemli bir siralama basarisi yakalanmis olmasina ragmen, Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar ile
Yoksulluga Son kategorilerinde siralamanin 601-800 bandinda kalmasi, hedefe ulasiimasini engellemistir.
Oniimiizdeki dénemde veri yénetimi siireclerinin iyilestirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda yeni projelerin hayata gegirilmesi, gii¢lii olunan SDG alanlarinda daha stratejik bir
konumlandirma yapilmasi ve (iniversitenin toplumsal etkisini artiracak ¢alismalarin giiglendirilmesi ile
siralamada daha (st seviyelere ¢ikilmasi hedeflenmektedir.

Aciklama

PG5.4.2. URAP Diinya siralamasi 20 2.280 2.100 2.251 93 Ulasildi
PG5.4.3. URAP Tiirkiye siralamasi 20 84 77 73 100 Ulasildi
PG5.4.4. Webometrics siralamasi 20 2.591 2.400 2.306 100 Ulasildi
PG5.4.5. Greenmetrics siralamasi 20 159 158 183 96 Ulasildi




Hedef Karti 25 Degerlendirme

Katilimci Yénetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

‘ Hedef (H5.5) ‘ Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak
[rsromma 8
EETR -5

e a— izleme izleme
Hedefe Etkisi R Doénemindeki Dénemindeki | Performans Gerceklesme
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (%) Durumu
Deger (2024) (B) Degeri '(C)

Performans Gostergesi

H.5.5.1. Kalite siiregleri
kapsaminda dis paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim ve 35 23 30 107 100 Ulagildi
degerlendirme toplantilarinin
sayisi

H.5.5.2. Kalite kdiltiirini
yayginlastirma amaciyla
diizenlenen faaliyet (toplanti,
calistay vb.) sayisi

30 76 80 189 100 Ulasildi

H.5.5.3. Kalite siiregleri
kapsaminda i¢ paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim ve 35 105 110 357 100 Ulagildi
degerlendirme toplantilarinin
sayisi




