Amag

BARTIN UNIVERSITESI
KURUMSAL RiSK YONETIMi YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanmimlar

Madde 1 — (1) Bu Yénergenin amaci; Bartin Universitesi’nin misyon, vizyon ve stratejik
amaglar1 dogrultusunda yiiriittigli akademik, idari ve mali faaliyetlerin; kurumsal bir risk
yonetimi anlayisi ¢ergevesinde ele alinmasini saglamaktir.

(2) Universitenin varliklarin1 korumak, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanimini
tesvik etmek, mali ve mali olmayan bilgilerin giivenilirligini saglamak ve olasi risklerin hedeflere
ulasilmasini engellemesinin 6niine gegmek amaciyla risklerin dnceden tespit edilmesi, 6l¢iilmesi,
analiz edilmesi ve raporlanmasina iliskin tiim siiregleri, standartlari ve sorumluluklar
belirlemektir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Yonerge hiikiimleri; Bartin Universitesi’nin risk yonetim stirecini kapsar.

Dayanak

Madde 3 - (1) Bu Yonerge, asagida belirtilen mevzuat hiikiimleri ve rehber ilkeler dogrultusunda
hazirlanmistir:

a)
b)
c)
d)

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57 nci maddeleri,
I¢ Kontrol Ydnetmeligi,

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi.

Tammlar

Madde 4 — (1) Bu Yo6nergede gegen;

a)

b)

c)
d)

e)

Artik Risk Seviyesi: Riskin etkisini ve/veya olasiligim1 azaltmak i¢in idare tarafindan
yurutilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade
eder.

Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan Onceki risk
seviyesini.

Etki: Riskin gerceklesmesi durumunda birim tizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonuglart.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu: Universitenin i¢ kontrol ve risk yonetimi
siireclerinin etkinligini izleyen, degerlendiren ve Ust Yd&neticiye Onerilerde bulunan
kurulu.

Idare Risk Koordinatorii: Idarenin risk yonetimi ¢aligsmalarini koordine etmekle gorevli
ve {ist ydneticiye kars1 sorumlu olan SGB’nin en iist yoneticisidir. IRK, IKIYK nin dogal



9)
h)

i)
)

K)

1)

uyesidir ve idarenin risk yonetimi sireclerinin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye
kars1 sorumludur.

Idare Risk Kiitiigii: Universite genelinde tespit edilen tiim risklerin, puanlarmin ve
sorumlularinin yer aldig1 konsolide veri tabanini.

llave Risk Y®&netimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin
azaltilmasina karar verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetleridir.
Kontrol Faaliyetleri: Riskleri kabul edilebilir seviyelerde tutmak amaciyla kurum
tarafindan olusturulan politika, prosediir, onay mekanizmalari, gorevler ayriligi ilkesi ve
benzeri 6nleyici veya diizeltici islem adimlarini.

Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebi.

Mevcut Risk: Mevcut risk yonetimi faaliyetleri idarenin stratejik amag ve hedeflerine
ulagmasini etkileyebilecek risklere yonelik idare bilinyesinde halihazirda uygulanan
faaliyetlerdir.

Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme
ihtimalini.

Risk Istah1: Universitenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini,

m) Oncelikli Risk Alanlar1: Kurum siiregleri kapsaminda kurumun risk alanlar1.

n)

0)

P)
q)
Y

s)
Y

a)

Risk: Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasmi etkileyebilecek,
gerceklesme ihtimali bulunan ve gergeklestiginde olumsuz sonuglar dogurabilecek
olaylar1 veya durumlart.

Risk Evreni: Kuruma odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini
atlamamasi ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 g¢er¢evesinde takip etmesine
yardimc1 olacak risk kategorilerini.

Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin
degerlendirilmesini saglayan gosterim bi¢imini.

Risk Kayit Formu: Kurum tarafindan tespit edilen risklerin, bu risklere verilen puanlarin
ve Onerilen kontrol faaliyetlerinin detayli olarak islendigi standart dokiimani ifade eder.
Riske Yonelik Alinacak Karar: Kurumun faaliyet ve siireglerini etkileyebilecek riskleri
degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten kaginmak ve riski
azaltmak yoniinde sececegi risk yonetimi kararini.

SGDB: Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’n1.

Ust Yonetici: Bartin Universitesi Rektdrii’nii.

IKiNCi BOLUM
Organizasyon Yapis1 Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Risk Ydnetimi Organizasyon Yapisi

MADDE 5- (1) Risk Y&netimi Organizasyon Yapisi, birim ve birey tabanli sorumluluklar ile
dikey ve yatay raporlama ve iletisim kanallarini da igeren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan
yapiyr ifade eder. Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iliskin temel ilkeler
sunlardir:

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yuritiilen faaliyetlerde en yiiksek
diizeyde verim alabilmek i¢in tiim birimlerin ve kisilerin gérev ve sorumluluklari ile yetki
siirlari acike¢a belirlenir.



b) Risk ydnetiminde organizasyon yapisi; Rektdr, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulu,

c) Idare Risk Koordinatdrii, I¢ Denetim Birimi, Birimler, Alt birimler, Birim Risk
Koordinatorleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve siirecte gorev alan tim
gorevlilerden olusur.

d) Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup Universitede
calisan tiim personel, asagida yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlari ¢ergevesinde
risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Rektor’iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Madde 6 — Rektoriin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglar.

b) Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi igin gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personeli tesvik eder.

c) Farkli idareler ile ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin {ist
yoneticileri ile is birligi ve koordinasyon saglar.

d) Kurumsal risk ydnetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Biriminden makul giivence
alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin sonuglar1 degerlendirir.

e) Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarinin idare iginde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen
caligma ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini onaylar.

f) Risk Yonetimi kapsaminda idare iginde diizenlenecek egitimlerin igeriklerini, katilimcilart
degerlendirir ve onaylar.

g) Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahin
onaylar.

h) I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerinin degerlendirilmesinden ve risk yonetimi
kapsamina alinacak bilgileri belirler.

i) Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarina iliskin 6zet bilgileri degerlendirir
ve onaylar.

j) Idare Risk Koordinatdrii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimleri
degerlendirir.

k) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare iginde etkin yonetilmesini
saglar.

I) Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik Risk
Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari yapilmasini,
bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkili ve verimli yonetilip
yonetilmedigini degerlendirir.

m) Risk yonetimi takvimini onaylar.

n) Risk Strateji Belgesi’ni degerlendirir ve onaylar.

0) Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alt1 aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesini saglar.



I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar1 (IKIYK)

MADDE 7- (1) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklar sunlardir.

a)

b)

9)

h)

)

k)

Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama 6rneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarmin idare iginde etkili bir bi¢imde islemesi igin
gorevlendirilen ¢alisma ekiplerini ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini belirler, s6z konusu
rol ve sorumluluklart Rektdriin onayima sunular ve Risk Strateji Belgesine aktarir.
Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasini, Rektdriin onayina sunulmasi, ilgililere
duyurulmasi ve takvimde belirlenen ¢aligmalar1 gergeklestirir.

Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaglarini tespit edilmesi, egitim icerikleri ve
katilimcilarin belirlenmesini Rektore sunar.

Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare igerisinde uygulanmasina yonelik calisanlar
tesvik eder.

Stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi calistaylarin yapilmasini tesvik eder.

Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 géz dniinde bulundurularak calistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarini degerlendirir.

Stratejik amaclar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin gdzden
gecirilmesini ve nihai hale getirilmesini saglar.

Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde dnemli
gordugii riskleri glindemine alir.

Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlar
degerlendirir.

Stratejik amac¢ ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesini,
belirlenen kararlarin gozden gecirilmesini ve nihai hale getirilmesini saglar.

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda Rektor tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan Rektdre bildirilmesinden ve Rektdr
degerlendirmelerinin ¢aligsmalara dahil edilmesinden sorumludur.

Idare Risk Koordinatériiniin (IRK) Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 8- (1) idare Risk Koordinatériiniin (IRK) gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a)
b)

c)
d)

Risk yonetimi gergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

Diger idarelerin IRKleri ile ortak risk alanlarmna iliskin konularin goriisiilmesinden ve
bunlarin Universite icerisinde koordinasyonundan sorumludur.

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti 6ncesinde
IKIYK ’ye raporlar.

IKIYK nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK’lere geri bildirim saglar ve
Universitenin risk yonetim siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli dnlemleri alir.
IKIYK calismalarmin yiiriitiilmesinde destek olur. Ayrica akademik ve idari birim
yoneticileriyle isbirligi icinde ¢alisarak risk yonetimi siirecinin uygulanmasina yardimei
olur.

Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi icin {ist yoOneticiye bildirmekten
sorumludur.



Strateji Gelistirme Daire Baskanhi@inin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 9- (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@inin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a)

b)

f)

Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢alistaylarinin koordine eder.

Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin bilgileri
konsolide eder.

Risk yonetimi siireclerinin Universitenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

Harcama birimlerinde yurutilen i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siireg ve
faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik c¢alistaylarda
degerlendirilmesini saglar.

Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK ye sunulmasindan sorumludur.

IKIYK’nin ve IRK’nin sekretarya hizmetlerini yuritiir.

I¢ Denetim Birim Baskanhginin gorev ve sorumluluklar

MADDE 10- (1) I¢ denetim birimi, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken
sekilde yonetilip yoOnetilmedigi hususunda incelemeler yaparak iist yoOneticiye mevzuatlari
cergevesinde gerekli raporlamalart yapar. Ayni zamanda risk yonetim siirecinin kurulmasi ve
gelistirilmesinde, i¢ denetim birimlerinin kolaylastiricilik ve egitim gibi danigmanlik
hizmetlerinden yararlanilir.

. UCUNCU BOLUM
Risk Istahi, Risklerin belirlenmesi, Risk Calistayl, Risk Hiyerarsisi, Risk

Onceliklendirilmesi, Risk Tirunin Tespit Edilmesi ve Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Istah

Madde 11 — (1) Idarenin risk istahi; stratejik amac ve hedeflere ulasilmasi siirecinde kabul
edilebilir risk duizeyini ifade eder.

(2) Risk istahi, iist yonetici tarafindan belirlenir ve tiim birimlere duyurulur.

(3) Risk istahi; risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve Risk Eylem
Planina dahil edilecek risklerin tespitinde esas alinir.

(4) Risk istahi, ihtiyag duyulmasi halinde gézden gegirilir ve guncellenir.



Risklerin Belirlenmesi

Madde 12 — (1) Risklerin belirlenmesi, Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek i¢ ve dis risklerin, sistematik ve siirekli bir yaklagimla tespit edilmesi siirecidir.

(2) Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda (st yonetici
baskanliginda, hedeflerle iligkili gorev sorumlugu bulunan birim yodneticilerinin katilimiyla
“stratejik risk calistaylari” organize edilir.

a) Stratejik Risk Calistaylari, idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagmasin
etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, bu risklere
yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetinin tartigilimasi
amaciyla iist yonetici baskanliginda gergeklestirilen toplantilardir.

b) Bu calistaylarda stratejik planlama asamasinda gergeklestirilen analiz sonuglarindan
(PESTLE, GZFT, vb.) faydalanilir.

¢) Universitenin GZFT analizi sirasinda belirlenen zayif yonleri, gogu zaman risklerin kok
nedenlerine isaret edebilmektedir.

Risk Calistay1

MADDE 14—~ (1) Idare genelinde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesi amacuiyla, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda risk
caligtaylar1 diizenlenebilir.

(2) Risk calistaylarina, harcama birimlerini temsilen belirlenen personel ile gerekli goriilmesi
halinde ilgili diger paydaslar katilim saglar.

(3) Risk calistaylarinda; idarenin stratejik amag ve hedefleri dikkate alinarak riskler ortak akil
yontemiyle belirlenir, benzer riskler gruplanir ve kurumsal risk listesi olusturulur.

(4) Belirlenen riskler, etki ve olasilik kriterlerine gore degerlendirilerek puanlanir ve
onceliklendirilir.

(5) Onceliklendirilen risklere yonelik uygun risk tepkileri belirlenir ve bu kapsamda eylem
onerileri gelistirilir.

(6) Risk c¢alistay1 sonuclari raporlanir ve Risk Eylem Plani ile risk kayitlarinin olusturulmasinda
esas alinir.

Risk Hiyerarsisi
MADDE 15- (1) Universite stratejik, birim ve faaliyet diizeylerinde riskleri yonetmelidir.

a) Universite Diizeyi (Stratejik Diizey): Tum Universiteyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve Universitenin {ist yonetiminin sorumlulugunda olan alandur.
Risklerin etkisinin en yiiksek oldugu; hiikiimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik
gelismeler gibi dis risklerden en fazla etkilenen alandir.

b) Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi): Ust yonetimin politikalarmin uygulandigi ve
Universite i¢inde kamu kaynaklarmin kullanilmasindan en {ist diizeyde sorumlu olunan



birimleri ifade eder. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde
etkilidir. Birim duizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

c) Alt Birim Duzeyi (Faaliyet Dizeyi): Bu duzeyde yiritilen faaliyetler, sadece birim
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan islerdir. Dis risklerden
ziyade i¢ risklerden etkilenir. Alt birim/tasra birimi diizeyinde yOnetilmesi gereken
risklerin sahibi altbirim/tasra birimi yoneticisidir.

Risk Onceliklendirilmesi

MADDE 16— (1) Oncelikli risklerin tespiti, stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmasima ydnelik
giivencenin artirtlmasi1 ve kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmast
acisindan 6nem tasimaktadir. Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile idarenin mevcut risk
yonetimi faaliyetleri goz onilinde bulundurularak ulasilan artik risk seviyeleri tizerinden riskler
onceliklendirmeye tabi tutulur. Universitenin Risklerin onceliklendirilmesinde g6z oniinde
bulundurulmasi konusundaki tutumu asagidaki gibidir:

a) Hedef bazinda belirlenen risk istah1 sinirina yaklasan riskler dncelikli olarak ele alinir.
Universite hedeflerinden birisi i¢in risk istahini orta diizeyde belirlemisse, ilgili hedef
altinda tanimladig1 ¢ok yiiksek, yiiksek ve orta seviyeli riskleri, diisiik sinifinda yer
alan diger risklere gore oncelikli olarak degerlendirilir.

b) Tek basmna yiiksek veya ¢ok yiiksek kategorisine girmeyen bir risk diger risklerle
birlestiginde Universitenin stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek bir risk haline
doniisebilir. Dolayisiyla, risklerin degerlendirilmesi asamasinda birbirleriyle olan
etkilesimlerin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir.

¢) Universitenin s6z konusu riske kars1 dayaniklilik diizeyi ile riske konu olayin/durumun
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikan zararlarin telafisi i¢in ihtiya¢ duyulacak siire risk
seviyesini etkileyecektir.

d) Universite tarafindan risklerin 6nceliklendirilmesi, idarenin farkli kademelerine gore
degiskenlik gosterebilir. Faaliyet diizeyinde 6nemli goriilen bir risk, stratejik seviyede
risklerle karsilastirildiginda daha az dncelige sahip olabilir.

e) Riskin 6znel bir kavram oldugu yadsmamaz ise de risklerin 6nceliklendirilmesinde,
yonetici ve c¢alisanlarin kisisel risk algilar1 yerine idarenin ortak risk algis1 belirleyici
olmalidir.

f) Oncii Risk Gostergelerinin Belirlenmesi: Oncii risk gostergesi acik, anlasilir ve
Olciilebilir sekilde tanimlanmalidir.

g) Oncii Risk Gostergesi iist yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilmelidir. Her
bir Oncii risk gostergesi i¢in raporlama periyodu tanimlanmali, raporlama periyodu
riskin dnceligine ve dncii risk gdstergesinin niteligine gore belirlenmelidir. Idare i¢in
oncelikli bir riske atanmig gosterge aylik raporlamalarla takip edilirken, daha az
oncelikli bir risk gdstergesi ii¢ aylik raporlamalar ile takip edilebilir. Ornegin, bilisim
sistemi kesintileriyle iliskili bir 6ncii risk gostergesi aylik periyotta takip edilebilirken,
calisan memnuniyeti seviyesine iliskin bir dncii risk gostergesi yillik periyotta takip
edilebilir.

h) Oncii Risk Gostergesi (ORG) hedefinden sapma durumunda ilave bir risk yonetimi
faaliyetinin gerceklestirip gergeklestirilmeyecegi degerlendirilmelidir.

i) Oncii risk gostergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmelidir. Bir
hedef altinda tanimlanan performans gostergesi ayni zamanda ayni hedef altinda
tanimlanan riskin takibi icin de ORG olarak kullanilabilir.
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)

K)

Oncii Risk Géstergesi sonuglarma gore riske yonelik alman kararlar ve
gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri gdzden gecirilmeli ve gerekirse yeni
risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmalidir.

Oncii  Risk Gostergelerinin  sonuglar1 iliskili performans gdstergeleriyle
karsilastirilabilir.

Strateji Gelistirme Birimi Koordinasyonlugunda Universitenin birden fazla birimini
ilgilendiren risklerin yontemi saglanir.

Risk Tardndn Tespit Edilmesi

MADDE 17— (1) Riskler; stratejik risk, operasyonel risk, finansal risk, uyum risk, itibar risk,
teknoloji risk ile proje risk olmak iizere yedi alt kategoride siniflandirilmistir.

a)
b)
c)

d)

9)

Stratejik Risk: Universitenin stratejik amac¢ ve hedef segimlerinden dolayr maruz
kalabilecegi risklerdir.

Operasyonel Risk: Idarenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini etkileyebilecek risklerdir.

Finansal Risk: Universitenin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini siirdiirmek igin
ihtiya¢ duydugu kaynaklar etkileyebilecek risklerdir.

Uyum Risk: Universitenin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasini
etkileyebilecek risklerdir.

itibar Risk: Universiteye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajmi etkileyebilecek
risklerdir.

Teknolojik Risk: Teknolojik gelismeler ve tniversitenin kullandigi teknolojilerden
kaynaklanan risklerdir.

Proje Riskleri: Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmak iizere
gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili risklerdir.

Riskin Degerlendirilmesi

Madde 18 — (1) Tespit edilen riskler, gergeklesme olasiligi ve etkisi dikkate alinarak analiz edilir.

a)

b)

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi: Risk seviyelerinin belirlenmesi asamasinda, oncelikle
risklerin etki ve olasilik seviyeleri puanlanir. Ardindan idarenin s6z konusu risklere yonelik
ylritmekte oldugu mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek,
onceliklendirmede esas alinacak risk seviyesine ulagilir.

Risklerin  degerlendirilmesi,  risk  seviyelerinin  belirlenmesini  ve  risklerin
onceliklendirilmesi agamalarini kapsamaktadir.

Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlemesi: Risk seviyelerinin belirlenmesinde
dikkate alinan faktorlerden etki, riskin gerceklesmesi halinde Universitemiz iizerinde
yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir olayin/durumun belli bir zaman
dilimi igerisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder

Cok yiiksek etkiye sahip bir riskin olasilig1 diisiik olabilirken, olasilig1 ¢ok yiiksek olan bir
riskin etkisi diisiik olabilir.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in ¢ok diisiik, diisiik, orta,
yiiksek ve ¢ok yiiksek olmak tizere besli bir 6l¢ek kullanilir.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, olasilik i¢in ¢ok zayif olasilik, zayif
olasilik, olasi, yiiksek olasilik ve neredeyse kesin olmak iizere yine besli 6l¢ek kullanilir.
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9)
h)

i)

)

K)

Dogal Risk Seviyesi, Universite tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi
faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk seviyesidir.

Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi: Dogal Risk Seviyesi (Ek-5) (Ek-6) etki ve olasilik
puanlarinin (Ek-4) ¢arpimi ile hesaplanir.

Etki ve olasilik puanlar1 “en yiiksek 5 en diisiik 17 olacak sekilde belirlenir. Ornegin bir
riskin olasilig1 2, etkisi 4 ise risk puani 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi “orta”
olarak degerlendirilir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi: Universite tarafindan maruz
kalinabilecek risklere yonelik olarak yiiriitiillen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli
olup olmadig1 da degerlendirilmelidir.

Bir riskin olasilig1 2, etkisi 4 ise dogal risk puan1 8 olarak hesaplanir. Ilgili riske yonelik
kurum tarafindan yeterli seviyede risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmis ve isletiliyorsa,
buna bagli olarak mevcut risk yonetimi faaliyetleri “yeterli” olarak degerlendirildiyse artik
risk degeri 8%0,1=0,8 olarak hesaplanir ve artik risk seviyesi “gok diisiik” olarak
degerlendirilir.

Artik Risk Seviyesinin Hesaplanmasi: Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligini
azaltmak i¢in idare tarafindan yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta
kalan risk seviyesini ifade eder.

m) Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi

n)

faaliyetlerinin yeterliligi birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk puani ile
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik katsayisinin ¢arpimi ile hesaplanir.

Dogal risk ve artik risk seviyesinin ayr1 ayr1 hesaplanmasi idarenin mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterliligi konusunda bilgi saglar.

DORDUNCU BOLUM

Riske Yonelik alinacak kararin Belirlenmesine iliskin Hususlar ve Kontrol Yéntemleri,

Idare Risk Kontrol Eylem Plam

Riske Yéonelik alinacak kararin Belirlenmesine iliskin Hususlar

MADDE 19- (1) Her bir cevabin riskin olasilig1 ve etkisi lizerindeki tesirini degerlendirmek,
maliyetini ve faydasmi dikkate almak suretiyle kontroller ve risk eylem planlar1 belirlenir.
Universitenin risklere cevap verme konusundaki tutumu asagidaki gibidir:

a)
b)

d)

Risklere yonelik alinacak kararlar 4 ana grupta siiflandirilir.

Riskten Kaginmak: Riskin gerceklesmesi halinde Universitenin karsilasacag tehditler ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya
durumlardan kagmilmasidir. Universitenin, riskin gerceklesmesi halinde maruz
kalabilecegi zararlari, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti
olusturamadig1 durumlarda tercih edilir.

Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen
Universite diginda diger kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda iigiincii
kisilere/firmalara devredilmesidir.

Riski Kabul Etmek: Riskin gerceklesmesi halinde idarenin karsilagabilecegi tehditler ve
firsatlar ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda
herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.
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9)

h)

)

K)
1)

Riski Azaltmak: Riskin kabul edilebilir seviyeye diisiiriilmesini saglayacak ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasina karar verilmesidir.

Riskin azaltilmasi i¢in tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyeti kimi durumlarda birden
fazla riski kabul edilebilir seviyeye indirebilir.

Bazi1 durumlarda ise bir riskin azaltilmasi i¢in birden fazla risk kararinin ayni anda alinmas1
ve uygulanmasi gerekebilir. Riskin azaltilmasi kararinin sec¢ilmesi durumunda, riskin etki
ve olasiligini azaltacak ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanarak Risk Kayit Formuna
(Ek-9) kaydedilir. Risklerin azaltilmas1 kapsaminda uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri
4 grupta siniflandirilabilir:

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik faaliyetlerdir.

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: Istenmeyen durumlarin meydana gelmesini énleyen
faaliyetlerdir.

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Ger¢eklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan faaliyetlerdir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi
veya telafi edilmesi i¢in tasarlanmig faaliyetlerdir.

Siddetini azaltma karar1 verilen riskler i¢in uygulanacak kontrol yonteminin tespit
edilmesinde agagidaki kriterler dikkate alinir:

Kontroller Universitenin her tiirlii plan ve programi ile mali ve mali olmayan tiim is ve
islemlerinin ayrilmaz bir parcasidir.

Kontroller risk cevaplarinin basarilmasina yardimei olacak sekilde tesis edilir.

Kontrol yontemi; kontrol faaliyeti ve Idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-11) olarak
belirlenir.

Kontroller Risk Kayit Formu (Ek-9) itizerinden siniflandirilir ve kayit edilir. Kontroliin
siklig1 ve sorumlusu belirlenir.

Yetersiz kontroller varsa yeni eylem planlari olusturulur.

Eylem planlar1 bilgi teknolojileri, siire¢, organizasyon ve yoOnerge/talimat/rehber olarak
siiflandirilir.

Planlar Risk Kayit Formu (Ek-9) lizerinden kayt edilir.

Eylem planlar1 tamamlaninca kontrol faaliyetine doniisiir ve Ek-11’e aktarilir.
Fayda-maliyet, etkililik ve uygulanabilirlik dikkate alinir.

Risk raporlama igerikleri ile izleme ve degerlendirme periyotlar: idare tarafindan belirlenir
ve tim sorumlulara duyurulur. Bu kapsamda riskler 6 aylik donemler itibariyla izlenir ve
yillik (12 aylik) donemler itibartyla degerlendirilir ve raporlanir.

Riskler yonetim seviyesine gore dnceliklendirilir ve gruplandirilir.

I¢ raporlama Risk Kayit Formu (Ek-9) ve idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-11) izerinden
yapilir.

m) Dis raporlama Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-12) iizerinden yapilir.

n)

0)
P)

a)
r)
)

Yeni, degisen veya gergeklesen riskler normal durumda Risk Kayit Formu (Ek-9) ile, acil
durumda Anlik Bildirim Formu (Ek-2) ile IRK’ye bildirilir ve Ek-9’a islenir.

Kontrol faaliyetleri Idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-11) Gizerinden takip edilir.

Risk Kayit Formu (Ek-9), Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin ilgili birimleri
bilgilendirmesi ve periyodik gozden gecirmeler ile gtincellenir. Glincellemeler sonucunda
Idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-11) revize edilir ve Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-
12) ile IKIYK ye sunulur.

Tiim riskler gézden gegirilerek gilincel durumlart degerlendirilir.

Kontroller Ek-11"¢ islenir.

Konsolide rapor Ek-12 ile sunulur.
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)
u)

v)

Yeni riskler Ek-2 ile bildirilir ve Ek-9’a kaydedilir.
Degisen riskler Ek-9 (izerinden glincellenir.
Risk sonuglari periyodik olarak Ek-12 ile raporlanir.

Risk Kontrol Yontemleri

MADDE 20- (1) Siddetini azaltma karar1 verilen riskler i¢in uygulanan/uygulanacak kontrol
yonteminin tespit edilmesinde asagidaki kriterler dikkate alinir:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Kontroller, Universitenin her tiirlii plan ve programi ile mali ve mali olmayan tiim is ve
islemlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle Universitenin her bir fonksiyonunu ve
yonetim diizeyini kapsayacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

Kontroller, segilen risk cevaplarinin basarilmasina yardimci olacak sekilde tesis edilir ve
yuratalar,

Kontrol ydntemi; kontrol faaliyeti ve Idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-11) olarak
belirlenir. Risklerin etki ve/veya olasilik puan seviyelerini azaltmaya yonelik olarak;
hélihazirda uygulanmakta olan faaliyetler kontrol faaliyetleri, belirli siire iginde gerekli
hazirliklar yapilarak gelecekte belirlenen bir tarihte uygulamaya alinmak iizere planlanan
eylemlere Idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-11) ad1 verilir.

Kontroller; kontroliin islevi, otomasyon seviyesi ve Onem derecesine gore
degerlendirilerek ii¢ ayr1 smiflandirmaya tabi tutulur. Her bir kontrol Risk Kayit Formu
(Ek-9) kriterleri dogrultusunda siniflandirilarak kayit edilir.

Belirlenen her bir kontroliin sikligi ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle
iliskilendirilerek Risk Kayit Formu (Ek-9) iizerinden kayit edilir.

Mevcut kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda yeterli olmadig1 ve kalint1 risk
seviyesinin risk istahinin lizerinde oldugunun tespit edilmesi halinde risk eylemleri
planlanarak, makul bir siire i¢inde uygulamaya alinmasi saglanir.

Risk eylem planlari; yapilmasi planlanan eylemin tiirline gdre bilgi teknolojileri, siirec,
organizasyon, yonerge/talimat/rehber olarak dort farkli sekilde siniflandirilir. Planlanan
eylemin, bir otomasyon sistemini icermesi halinde bilgi teknolojileri; yeni bir is akist
olusturulmasini ya da is akisinin revizesini gerektirmesi halinde siireg; organizasyon
yapisinda bir degisikligi gerektirmesi halinde organizasyon; ydnlendirici bir kontrol
faaliyeti igermesi halinde yonerge/talimat/rehber olarak siniflandirilir.

Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, ¢alismanin baslangi¢c ve bitis
tarihleri, eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve Onem derecesi
belirlenerek Risk Kayit Formu (Ek-9) lizerinden kay1t edilir.

Risk eylem planlari, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yapr caligmalari tamamlanarak
kontrol faaliyeti haline getirilir ve risk iizerine kontrol olarak Idare Risk Kontrol Eylem
Planina (Ek-11) aktarilir.

Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken; kontrolln
riskin etki ve/veya olasilig1 lizerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet
dengesi, etkililik, ekonomik ve verimlilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek en
uygun ve islevsel yontemin secilmesi saglanir.

Idare Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi ve izlenmesi

MADDE 21- (1) Birimler tarafindan gerceklestirilen risk belirleme ve degerlendirme ¢alismalar1
sonucunda tespit edilen riskler, etki ve olasilik puanlarina gore onceliklendirilir. Yapilan
degerlendirme neticesinde, risk puant Kurum tarafindan belirlenen esik degerin iizerinde olan “

orta

9 <¢

yiiksek” ve “cok yiiksek™ diizeydeki riskler, Risk Eylem Planina dahil edilmek {izere

belirlenir.
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(2) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine
yonelik kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek
iizere bildirilen ve birinci fikra kapsaminda belirlenen risklerden olusan Idare Risk Kontrol Eylem
Planini hazirlar ve Kurula sunar.

(3) Risk Eylem Planinda; risklerin azaltilmasina, kontrol altina alinmasina veya ortadan
kaldirilmasma yonelik alinacak tedbirler, sorumlu birimler ve uygulama siireleri agikca
belirtilir.

(4) Diisiik ve orta diizeydeki riskler Risk Eylem Planina dahil edilmez; bu riskler, risk
kayitlarinda (risk envanteri) izleme amaciyla ayri bir liste halinde takip edilir ve en az alt1 ayda
bir gozden gecirilir. G6zden gecgirme sonucunda risk diizeyinde degisiklik olmas1 halinde ilgili
riskler yeniden degerlendirilerek gerekli goriilenler Risk Eylem Planina dahil edilir.

(5) Kurul tarafindan degerlendirilen idare Risk Kontrol Eylem Plani (EK-11) ist yoneticinin
onayina sunulur. Ust yonetici onay1 ile ylriirlige giren planin uygulanmasi, idare tarafindan
belirlenecek periyotlarla mali hizmetler birimince izlenir ve sonuglar1 Kurula raporlanir.

BESINCI BOLUM
Risk Kayit Formunun Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi ile Idare Risk Kontrol
Eylem Plami ve idare Konsolide Risk Raporu Kapsaminda Bilgi, fletisim, izleme ve
Raporlama Sireci

Risk Kayit Formunun Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi ile Idare Risk Kontrol Eylem
Plani ve Idare Konsolide Risk Raporu

MADDE 22— (1) Risk Kayit Formu (Ek-9), Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ilgili birimleri
bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi ile RSB’de belirlenecek
periyotlarla gozden gecirilir. Gozden gecirme sonucunda gerekli giincellemeler yapilir ve elde
edilen veriler dogrultusunda idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-11) giincellenir. Giincellenen
bilgiler Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-12) aracilig1 ile IKIYK ’ye sunulur.

(2) Risk Kayit Formunun gozden gegcirilmesi ve giincellenmesi ¢aligmasi sirasinda idarenin risk
kiittiglindeki tiim riskler gézden gegirilerek giincel durumlart degerlendirilir ve form igerisinde
gerekli diizenlemeler yapilir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda risklere yonelik kontrol
faaliyetleri belirlenerek Idare Risk Kontrol Eylem Planma islenir. Yapilan diizenlemeler Idare
Konsolide Risk Raporu (Ek-12) ile IKIYKye sunulur.

(3) Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-12), birimlerden gelen Risk Kayit Formlari ve eylem
planlarina istinaden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilir, IKIYK
tarafindan degerlendirilir ve onaylanir.

(4) BRK tarafindan stratejik amag ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde
en kisa siirede Anlik Bildirim Formlar1 (Ek-2) kullanilarak IRK’ye bildirim yapilir. IRK kendisine
bildirilen yeni riski degerlendirir. Yeni riskler oncelikle Risk Kayit Formuna eklenir, ardindan
gerekli kontrol faaliyetleri belirlenerek Idare Risk Kontrol Eylem Planmna dahil edilir ve ilgili
bilgiler idare Konsolide Risk Raporuna yansitilir.
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(5) Organizasyon yapisinda, siire¢lerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikler takip edilir. Bu degisikliklerin mevcut riskler tizerindeki etkileri Risk Kayit Formu
iizerinden giincellenir. Gerekli durumlarda risklere iliskin kontrol faaliyetleri revize edilerek Idare
Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-11) giincellenir ve degisiklikler Idare Konsolide Risk Raporunda
(Ek-12) gosterilir.

(6) Gegerliligini yitiren riskler Risk Kayit Formunda “giincel degil” olarak isaretlenir. Bu riskler
Idare Risk Kontrol Eylem Planindan ¢ikarilir ve durum Idare Konsolide Risk Raporunda (Ek-12)
belirtilir.

(7) Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya devretmek olmasi durumunda belirlenen
kontrol faaliyetleri idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-11) tizerinden takip edilir. Bu faaliyetlerin
gerceklesme durumu Risk Kayit Formu ve Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-12) aracilig: ile
izlenir.

(8) Kabul edilen riskler Risk Kayit Formunda kayit altina alinmaya devam edilir, bu risklere iliskin
izleme sonuclar periyodik olarak Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-12) ile raporlanir.

(9) Kritik bir riskin ger¢eklesmesi durumunda ilgili risk Risk Kayit Formunda giincellenir, gerekli
diizeltici faaliyetler Idare Risk Kontrol Eylem Planina (Ek-11) eklenir ve sonuglar Idare Konsolide
Risk Raporu (Ek-12) ile Gist yonetime sunulur.

(10) Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli riskler Risk Kayit Formunda detaylt sekilde izlenir, bunlara
iliskin kontrol faaliyetleri Idare Risk Kontrol Eylem Planinda (Ek-11) yer alir ve gelismeler
diizenli olarak idare Konsolide Risk Raporuna (Ek-12) yansitilir.

(11) Orta ve diisiik seviyeli riskler periyodik olarak Risk Kayit Formu iizerinden goézden gegirilir
ve gerekli goriilmesi halinde Idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-11) gtincellenir.

(12) Dogal riski yiiksek olan riskler Risk Kayit Formunda ayrica izlenir, kontrol faaliyetleri Idare
Risk Kontrol Eylem Planinda (Ek-11) tanimlanir ve sonuglar idare Konsolide Risk Raporuna (Ek-
12) dahil edilir.

(13) Etkisi ¢ok yiiksek riskler Risk Kayit Formu (Ek-9), Idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-11)
ve Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-12) tizerinden biitiincil olarak izlenir.

(14) Risklerdeki degisikliklerin dogru ve zamaninda tespiti i¢in tiim yoOnetici ve calisanlar

gelismeleri izler, elde edilen bilgiler Risk Kayit Formuna (Ek-9) islenir ve raporlama siirecine
dahil edilir.

izleme

MADDE 23-(1) Universite i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Siireci’nden nihai olarak
ust yonetici sorumludur. Bununla birlikte, tiim ¢alisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli
seviyelerde de olsa sorumluluklari bulunmaktadir. Izleme faaliyetleri siirekli izleme, ydnetim
izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak iizere ii¢ farkli seviyede gergeklestirilir.

a) Birinci Seviye/ Siirekli Izleme: Siirekli izleme sorumlulugu birim ydneticileri basta olmak
iizere tiim ¢alisanlara aittir. Ilgili siire¢; giinliik faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha
once belirlenmis fakat cesitli nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen risklerin,
gecerliligini yitiren risklerin ve gergeklesen risklerin ilgili birim yoneticileri gdzetiminde
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b)

c)
d)

€)

9)

h)

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlifina raporlanmasi ile gergeklestirilir. Birim
yoneticilerinin siirekli izleme konusunda sorumlulugu bulunmaktadir. Birim yoneticileri
ilgili olduklar1 birimlerde risklerin siirekli izlenmesi, risklere kars1 kararlastirilan ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.
Ikinci Seviye/ Yonetim Izlemesi: Kurumsal risk yOnetimine iliskin uygulanmasi
kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin {ist yonetim tarafindan gozetimi idareye
li¢ onemli yarar saglamaktadir.

Risk kiiltiirlinii yayginlastirir.

Olasi hatalarin veya yanlis degerlendirmelerin zamaninda diizeltilmesini saglar.
Kurumsal risk yonetimi konusunda yeterliligi saglayarak giiven insa eder.

Uciincii Seviye/ Bagimsiz Izleme ve inceleme: Ucgiincii seviye olan bagimsiz izleme ve
inceleme faaliyetleri, i¢ denetciler tarafindan yiiriittiiriiliir. i¢ denetimin risk yonetimindeki
temel rolii, risk yonetimi yaklasiminin idarenin amaglarin1 gergeklestirmek izere etkili bir
sekilde uygulandigina dair iist yonetime objektif ve makul bir glivence saglamaktir

I¢ denetgiler, risk yonetimi siirecinde bagimsiz izleme ve risk yonetimi faaliyetlerinin etkili
bir bigimde yiiriitiildiigline dair giivence saglar.

I¢ denetciler risk yonetiminin gelistirilmesi konusunda ydnetime damigmanlk hizmeti
verirler. Ancak riskleri fiilen yonetmek suretiyle yonetim sorumlugu almaktan kaginmak
zorundadirlar.

Bagimsiz gozden gecirmeler ayn1 zamanda risk yonetimi ¢ercevesinin stratejik hedeflere,
stireclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin tespitine katki saglar ve
tutarliligr arttirmak i¢in benzer riskleri veya risk kategorilerini bir biitiin olarak
degerlendirerek daha etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmesine yardimci
olur.

Bilgi ve letisim

Madde 24 —(1) Universite risk izleme ve raporlama siireci, belirli hiyerarsik raporlama kurallari
ve kanallar1 araciligi ile siirecte gérev alan her bir personelden baslayarak Rektor’e kadar uzanan
bilgi ve iletisim agin1 kapsar.

Raporlama

MADDE 25— (1) Risk raporlama igerikleri ile izleme ve degerlendirme periyotlar1 idare tarafindan
belirlenir ve tiim sorumlulara duyurulur. Bu kapsamda riskler 6 aylik donemler itibariyla izlenir
ve yillik (12 aylik) donemler itibariyla degerlendirilir ve raporlanir.

a)
b)

c)
d)

Raporun hazirlanacagi yonetim seviyesine gore risklerin Onceliklendirilmesi ve
gruplandirilmasi saglanarak raporlama siirecinin etkin ve verimli igletilmesi saglanir.

I¢ Raporlama: I¢ paydaslar arasinda etkin iletisimin saglanmas1 amaciyla raporlamalar
planlanir. Risklerin mevecut durumu, 6 aylik izleme sonuglar1 esas alinarak Risk Kayit
Formu (Ek-9) ve Idare Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek-11) verileri iizerinden hazirlanir.
Dis Raporlama: Dis paydaslara yonelik raporlamalar, 12 aylik degerlendirme sonuglari
esas alinarak Idare Konsolide Risk Raporu (Ek-12) iizerinden gerceklestirilir.

Siirekli Izleme ve Anlik Bildirim: Organizasyon yapisi, siirecler, bilgi teknolojileri veya
mevzuatta meydana gelen degisiklikler sonucunda ortaya ¢ikan yeni, degisen, gerceklesen
veya gecerliligini yitiren riskler ilgili birim yoneticileri gozetiminde BRK tarafindan:

* Normal durumlarda Risk Kayit Formu (Ek-9) araciligiyla,
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* Acil ve kritik durumlarda ise Anlik Bildirim Formu (Ek-2) araciligiyla

IRK’ye bildirilir. Anlik bildirimi yapilan riskler miiteakiben Risk Kayit Formuna islenir. Tiim
risklere iligkin giincellemeler 6 aylik izleme donemlerinde gézden gegirilir, gerekli kontrol
faaliyetleri idare Risk Kontrol Eylem Planma (Ek-11) dahil edilir ve sonuglar 12 aylik idare
Konsolide Risk Raporuna (Ek-12) yansitilir.

e) Risk Azaltmaya Yonelik Faaliyetlerin Takibi ve Raporlanmast: Risklere yonelik belirlenen
kontrol faaliyetleri Idare Risk Kontrol Eylem Planinda (Ek-11) yer alir. Bu faaliyetlerin
gerceklesme durumu ilgili birimler tarafindan 6 aylik donemler itibariyla izlenir, Risk
Kayit Formu (Ek-9) iizerinden giincellenir. Gecikme, aksama veya kritik sapma olmasi

durumunda Anlik Bildirim Formu (Ek-2) kullanilarak derhal bildirim yapilir. Tim
sonuglar 12 aylik Idare Konsolide Risk Raporu (E-12) ile raporlanir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
HUkum Bulunmayan Haller
MADDE 26— (1) Bu Yonerge’de hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
Yiiriirliikkten Kaldirilan Diizenleme

MADDE 27— (1) Universite Senatosunun 15.12.2021 tarihli ve 2021/19-03 sayil1 karar1 ile kabul
edilen “Bartin Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi” yiiriirliikten kaldiriimgtir.

Yururlik

MADDE 28- (1) Bu Y06nerge Senatonun 21.05.2026 tarihli ve 2026/09-07 sayili Karar1 ile kabul
edilerek ylirtirliige girmistir.

Yurutme
MADDE 29- (1) Bu Yo6nerge hikumleri Rektor tarafindan yurttalur.
Ekler

Ek-1: Risk Tespit Formu

Ek-2: Yeni Tespit Edilen Risklerin Anlik Bildirim Formu
Ek-3: Stratejik Risk Bildirim/Tespit Formu

Ek-4: Olasilik Sevivyesi

Ek-5: Etki Kriteri
Ek-6: Etki Seviyesi
Ek-7: Risk Oylama Formu
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https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dbutun_personel_bartin_edu_tr/IQD7x-Tynuo5Q4d9l9Qjm4iAARcIMjJGNKBgLip8n73dxFc?e=ZhlJiL
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/dbutun_personel_bartin_edu_tr/IQABUWa16IhMQoQSj-byW1iRAW8iR0RXhfD-s1FmnbNXjAA?e=K2ObWg
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/dbutun_personel_bartin_edu_tr/IQDlUOkWb9InQKLnpktW5mrtAaH2Q9CftW5ZbemnrkutXtE?e=DspZTy
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/dbutun_personel_bartin_edu_tr/IQBJ5N72n4dGQL_zNpfd7SVJAVGrAa1TdJXgIctwlL3R8iM?e=ExCfZv
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dbutun_personel_bartin_edu_tr/IQBWR5Z0LSYZRbvK8CbpHisqAbZxvaoDvU0yDYZKv2gAypk?e=5xEqx7

Ek-8: Risk Haritas1

Ek-9: Risk Kayit Formu

Ek-10: Kontrol Tanimlari

Ek-11: idare Risk Kontrol Eylem Plani

Ek-12: idare Risk Konsolide Raporu
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