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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

KURUMSAL RiSK YONETIiMi TEMMUZ DONEMi

1. DONEMSEL iSLEYIS VE SUREC ANALIZi

Kurumsal islem ve Form Adi

Temmuz Donemi isleyis
Mantig1

UYGULAMA VE ISLEYIS REHBERI

Birimlerin Sorumlulugu / Ne
Yapilmah?

Mevcut Risklerin Durumu ve
Oylama / Puanlama Siireci

Idare Risk Kontrol Eylem Plan1
(Yonerge Ek-11)
[KESIN ZORUNLULUK]

Yeni/ilave Risk Teklifleri
(Yonerge Ek-1,Ek-3 ve Ek-9)
[ISTISNAI DURUM]

Yeni Tespit Edilen Risklerin
Anlik Bildirim Formu
(Yonerge Ek-2)

[ACIL DURUM]

Mevcut kurum riskleri
tanimlanmis oldugundan
YENIDEN OYLAMA
YAPILMAYACAKTIR. Genel
oylama takvimi yil sonudur.

Temmuz doneminin ana odak
noktasidir. Yonergenin 19 ve
20. maddeleri uyarinca
tanimlanmis eylemlerin
ilerleme raporudur.

Siire¢, mevzuat ya da
organizasyonel degisiklikler
sebebiyle birimde YENI BIR
RISK ORTAYA CIKMISSA
devreye girer. Kurum risklerine
eklenmesi tekl edilir.

6 aylik donem beklenmeksizin,
kurumu zarara ugratabilecek
ani kriz veya yasal risklerin
ortaya ¢ikmasi halidir.

Mevcut risk havuzuna
dokunulmayacaktir. Birimler
oylama ekranlarini/formlarimi
bos gegecektir.

Her birim, planda sorumlu
oldugu eylemlerin gergeklesme
durumlarini (Tamamlandi /
Devam Ediyor vb.) resmi
EBYS evrak numaralar1 veya
somut kanitlarla isleyerek
KESIN OLARAK
GONDERECEKTIR.

Yalnizca yeni risk teklifi varsa
Ek-1, Ek-3 ve Ek-9 formlar1
doldurulacaktir. flave edilen bu
yeni risklerin olasilik/etki
oylamasi (Ek-4,5,6 esas
alinarak) SADECE BU
RISKLE SINIRLI KALMAK
ilizere birim tarafindan
yapilacaktir. Yeni risk yoksa
formlar doldumurulmayacaktir.

Olagan dis1 bir kriz aninda,
donem takvimi gozetilmeksizin
derhal doldurulup iist yazi ile
SGDB'ye ulastirilmalidir.



2. YONERGEDE YER ALAN EKLER VE DETAYLI iSLEV ANALIZi

Formun Tam
Yonerge Adi

Kullanim Amaci ve
Zamani

Sagladigi Kurumsal
Fayda

Doldurulurken
Dikkat Edilmesi
Onerilenler

Yonerge Ek-1:
Risk Tespit Formu

Yonerge Ek-2:
Yeni Tespit Edilen
Risklerin Anlik
Bildirim Formu

Yonerge Ek-3:
Stratejik Riskler
Bildirim Formu

Yonerge Ek-4 / Ek-5/
Ek-6:

Olasilik ve Etki
Seviyesi Kriterleri

Birim biinyesinde ilk
kez karsilasilan yeni
risklerin kurumsal
hafizaya dahil
edilmesi onerildiginde
doldurulur.

Olagan donem takvimi
beklenmeksizin,
kuruma yonelik ani ve
kritik bir kriz durumu
gelistiginde kullanilir,

Sisteme yeni teklif
edilecek risklerin,
iiniversitenin stratejik
hedefleriyle olan
iligkisini analiz etmek
i¢in kullanilir.

Sadece sisteme yeni
eklenmesi teklif edilen
risklerin puanlama ve
derecelendirme
asamasinda referans
alinir.

Ortaya ¢ikan yeni
risklerin 'neden’ ve
'nasil’
gerceklesebileceginin
gerekgeleriyle birlikte
kayit altina alinmasini
saglar.

Risklerin biiyiimeden
kontrol altina
almabilmesi i¢in
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi'na
erken uyar1 ve hizl
aksiyon alma imkani
tanir.

Teklif edilen riskin
kurum vizyonuna ve
birim hedeflerine olan
etkisini dlgmeye,
boylece dogru yonetim
stratejisinin
secilmesine yardimet
olur.

Risklerin kisisel
tahminler yerine,
iiniversite genelinde
kabul gormiis standart
bir skala (1-5 arasi)
iizerinden objektif

Birim i¢i alt siiregler
g0z Oniinde
bulundurularak; is
akisini veya hizmet
kalitesini
etkileyebilecek
potansiyel unsurlarin
net ve agik ifadelerle
tanimlanmasi formun
niteligini artiracaktir.

Kritik ve acil durumun
ortaya ¢iktigi an,
herhangi bir takvime
bagl kalmaksizin
formun doldurularak
ist yazi ile
gecikmeksizin
paylagilmasi 6nem arz
etmektedir.

Risk analizi
yapilirken, ilgili riskin
birim hedeflerini ne
derece etkilediginin
gergekei bir
yaklasimla
degerlendirilmesi
faydali olacaktir.

Puanlama agamasinda
kilavuzdaki tanimlarin
dikkatlice incelenmesi
ve birim siirecine en
¢ok uyan kriter
araliginin secilmesi



Yonerge Ek-9:
Risk Kayit Formu

Yonerge Ek-11:
Idare Risk Kontrol
Eylem Plan1

Sadece yeni risk
teklifinde
bulunuldugunda, bu
riskin birim havuzuna
eklenmesi amaciyla
kullanilir.

6 aylik periyotlar
dahilinde (Temmuz
donemi), birimlerin
mevcut eylemlerinin
ilerleme durumlarini
bildirmesi amaciyla
doldurulur.

olarak 6l¢iilmesini
saglar.

Birime ait risklerin, bu
risklerden sorumlu
personelin ve mevcut
koruyucu 6nlemlerin
toplu olarak
izlenmesini
kolaylastirir.

Kritik seviyedeki
riskleri diistirmek i¢in
planlanan adimlarin
hangi asamada
oldugunu, takvime
uyulup uyulmadigini
resmi olarak
seffaflastirir.

tutarlilig
saglayacaktir.

Teklif edilen yeni
riskin takibi a¢isindan,
form tlizerindeki
mevcut kontrollerin ve
risk sahiplerinin net
bir sekilde belirtilmesi
Onerilir.

Eylemlerin durumlari
islenirken, 'caligsmalar
devam ediyor' gibi
genel ifadeler yerine,
tamamlanan veya
yiiriitiilen iglerin resmi
EBYS say1 numarasi
ya da dogrulanabilir
net kanitlarla
desteklenmesi siirecin
verimliligi agisindan
gereklidir.



3. IKi ASAMALI KONTROL VE ESLESTIRME ILKELERI

Hatali / Gecersiz Uygulama Yonergeye Uygun Dogru Uygulama

Birimdeki tiim mevcut ve eski riskleri yeniden Mevcut risk puanlarin sabit tutmak; oylamayi
puanlamaya / oylamaya tabi tutarak génderim sadece varsa sisteme yeni eklenen ‘ilave risk
saglamak. teklifleri' icin yapmak.

Mali ve idari siireglere iligkin risk tanimlarin, Yonerge Md. 17 uyarinca, mali/idari siireg
mantiksal bagi gozetmeden dogrudan risklerini stratejik plandaki kurumsal kapasite,
akademik/egitim hedefleriyle eslestirmek. mali siirdiiriilebilirlik veya yonetimsel hedeflerle

mantikl sekilde iligkilendirmek.

Eylem plani agiklama alanlarina 'Caligsmalar Yonerge Md. 25/e kapsaminda; tamamlanan veya
devam etmektedir', 'Takip ediliyor' gibi devam eden eylemleri kanitlar1 dogrulanabilir net
dogrulugu teyit edilemeyen soyut ifadeler verilerle dokiimante etmek.

yazmak.

ONEMLI MANTIKSAL CERCEVE:

1. Bu donemde mevcut riskler i¢in birimler tarafindan herhangi bir oylama/puanlama
yapilmayacaktir. Rutin oylama siireci yilda bir kez, Y1l sonunda gergeklestirilecektir.

2. Bu dénemin KESIN VE ZORUNLU CIKTISI, birimlerin sorumlulugunda bulunan 'idare Risk
Kontrol Eylem Plani'nin (Ek-11) gerceklesme durumlariin kanitlartyla islenerek
gonderilmesidir.

3. YALNIZCA birim biinyesinde yeni ortaya ¢ikan ilave/yeni risk teklifleri varsa, sadece bu yeni
riskler i¢in Kurumsal Risk Yonetimi Yo6nergesi ekinde yer alan tespit ve puanlama formlari
doldurulacak ve oylamas1 yapilacaktir.
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