BARTIN UNIVERSITESI
BiRiM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI
VE IZLENMESINE ILISKIiN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

Madde 1 — (1) Bu usul ve esaslarin amaci; Bartin Universitesi harcama birimlerinin risk
yOnetim siireci ve birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine
iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam
Madde 2 — (1) Bu usul ve esaslar, Bartin Universitesi harcama birimlerini kapsar.
Dayanak

Madde 3— (1) Bu usul ve esaslar, 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Yonetmeliginin 20. maddesinin 4. fikras1 uyarinca ve Kamu Risk Yo6netimi
Rehberince hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 — (1) Bu usul ve esaslarda gegen,
a) Alt Birim: Harcama yetkilisine bagl alt birimleri,
b) Alt Birim Yoneticisi: Harcama biriminin alt birim yoneticilerini,

c) Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasilhigmin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen
kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesini,

d) Birim: Harcama birimini,

e) Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Birimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve
olasiliklarini azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak iizere hazirlanan birim risk
kontrol eylem planini,

f) Birim Risk Yonetimi: Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde birimin faaliyet
ve siireclerini etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlarin tanimlanmasini,
degerlendirilmesi ve bunlara yonelik kararlarin belirlenmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi ile bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetleri,

g) Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan onceki risk
seviyesini,

h) Etki: Riskin ger¢eklesmesi durumunda birim iizerinde yaratacagi olumlu ya da
olumsuz sonuglart,

i) Harcama Birimi: Idare biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan



birim ile 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri,

j) Harcama Yetkilisi: Biit¢eyle 6denek tahsis edilen veya 6denek gonderme belgesi ile
Odenek gonderilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisini,

k) Idare: Bartin Universitesini,

[) Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alnacak kararlar kapsaminda riskin
azaltilmasina karar verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetlerini,

m) Koordinatér: Harcama yetkilisi tarafindan i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak
gorevlendirilen bir yardimcisini, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en
yakin kademedeki bir gorevliyi,

n) Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebi,

0) Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme
ihtimalini,

p) Oncelikli Risk Alanlar1: Birim siiregleri kapsaminda birimin risk alanlari,

g) Risk Istahi: Universitenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/Onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini,

r) Risk: Birimin faaliyet ve siire¢lerini olumsuz etkileyecek, etki ve olasilik ile 6l¢iilebilen her
tirlii eylem, durum ve olayz,

s) Risk Evreni: Birime odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini
atlamamasi1 ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 ¢ergevesinde takip etmesine
yardimct olacak risk kategorilerini,

t) Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin
degerlendirilmesini saglayan gosterim bi¢imini,

u) Riske Yonelik Alinacak Karar: Birimin faaliyet ve siireclerini etkileyebilecek riskleri
degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten kaginmak ve riski
azaltmak yoOniinde sececegi risk yonetimi kararini,

v) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi: Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligini,

w) Usul ve Esas: Bu usul ve esaslari,
Ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel ilkeler, Oncelikli Risk Alanlari, Risk Evreni, Risk Yonetim Cahsmalarinda
Kullanilacak Dokiimanlar

Genel ilkeler

Madde 5 — (1) Her yil sistemli bir sekilde birimin her tiirlii faaliyet ve siire¢ riskleri
belirlenmelidir.

(2) Faaliyet ve siireg riskleri; i¢ kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis denetim ¢iktilar
ile birlikte ele alinmalidir.



(3) Riskin dogru sekilde degerlendirilmesi ve yonetilmesi i¢in Once ana kok neden
tanimlanmali ve risk tanimi igerisinde ana kok nedene yer verilmelidir.

(4) Tanimlanan riskler agik ve kolay anlasilir olmalidir.
(5) Risklerin belirlenmesi asamasinda ge¢mis tecriibelerden yararlaniimalidir.

(6) Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina karar verilmesi halinde
gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetleri i¢in eylem planlari olusturulmalidir. Bu kapsamda
belirlenecek kontroller;

a) Uygun kontrol strateji ve yontemlerini (diizenli gozden ge¢irme, drnekleme yoluyla
kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme v.b.) igermelidir.

b) Gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri kapsamalidir.

c) Varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

d) Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.
Oncelikli Risk Alanlari
Madde 6- (1) Birimlerde yiiriitiilen;
a) Egitim ve 6gretim,
b) Arastirma ve gelistirme,
c) Toplumsal katki,
d) Girisimcilik,
e) Kurumsal Kapasite
stirecleri oncelikli riskli alanlar olarak belirlenmistir. Bunlarin detaylar1 Risk Alanlar1 (Ek:1)

dokiimaninda gosterilmistir.

Risk Evreni ve Kategorileri

Madde 7 — (1) Dis Riskler: idarenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi, stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir.

(2) Ig Riskler: Birimin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi risklerdir.
(3) Risk alt kategorileri asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Stratejik Risk: Stratejik planda yer verilen riskler ile kisa, orta ya da uzun vadede
belirlenmis amag ve hedefleri dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

b) Operasyonel Risk: Giinliik, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri ve islemleri
etkileyen, kisa vadeli is hedefleri ile tanimlanmis is akigi adimlarina uygun hareket
etmeyi engelleyen ya da etkileme potansiyeli olan risklerdir.

c) Finansal Risk: Birimin finansal, maddi kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasin
engelleyen ve/veya finansal ya da maddi kaynak israfi/kaybi olusturan risklerdir.



Finansal risk, finansal kayip olasiligi tasiyan tehditleri ifade etmekte olup mali
konularda olumsuz bir ectkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da
durumlardan olusur.

d) Uyum Riski: Birimde yasal diizenlemeler disinda hareket edilmesi, mevcut yasal
diizenlemeye gore is ve islemlere uygun politika ve prosediirlerin tasarlanmamasi
ve/veya ¢eliskili yasal diizenlemeler nedeniyle meydana gelen sorunlardan olusan
risklerdir.

e) Itibar Riski: Birimin kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaji ile birimin toplumda
olusan giliven algisini sarsacak, vatandas (0grenci, 6grenci adaylari, mezunlar, kamu
kurumlari, 6zel sektdr paydaslari.) memnuniyetini etkileyecek durumlar yaratan
risklerdir. Birim hakkindaki olumlu kaniy1, goriisii direkt olarak etkileyecek riskler bu
kategoride yer alir. Agirlikli olarak dis paydaslardan kaynaklanir.

f) Teknolojik Risk: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden kaynaklanan
risklerdir.

UCUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumlulugu

Madde 8 — (1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe yoneticileri
ile list yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama
yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi
biriminde, iglem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak
tespit edilen risklere kars1 alinacak 6nlemlerin belirlenmesini saglar.

(2) Bir yardimcisini yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gorevliyi
Birim Risk Koordinatorii olarak gérevlendirir.

(3) Bu usul ve esaslar gergevesinde birim risk yonetim siirecini ve birim risk kontrol eylem
plan1 hazirliklarimi yiirtittilmesini saglar.

(4) Birim risk kontrol eylem planini yiiriirliige koyar.
(5) Birim risk kontrol eylem planinda eylemlerin planda 6ngoriilen siire igcinde uygulanmasini
saglar, sonuglarini izler ve gerekli tedbirleri alir.

Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklar:

Madde 9— (1) Birim risk koordinat6rii; Birim risk yonetim siirecini ve birim risk kontrol eylem
plan1 hazirlik ¢alismalarini koordine eder. Olusturulan birim risk kontrol eylem planini harcama
yetkilisinin onayina sunar.

Alt birim yoneticisinin gorev ve sorumluluklari

Madde 10 — (1) Alt birim yoneticisi;

a) Alt birimindeki faaliyet ve siireg risklerinin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin etki
ve olasiliklarini azaltacak 6nlemlerin alinmasi ile ilgili personelin goriis ve Onerilerini



alir.
b) Alt birimindeki personelin goriis ve 6nerilerini birim risk koordinatoriine bildirir.

c) Alt birim yoneticisi birim risk kontrol eylem planin1 yer alan ve yetkisi dahilinde
olan eylemlerin planda Ongoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini
izler.

d) Birim risk kontrol eylem planinin gereklerinin yerine getirilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklar:

Madde 11 — (1) Birimin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev
ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, birim risk kontrol eylem planinin gereklerinin yerine
getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginmin Rolii

Madde 12 — (1) SGDB, risk yonetimi siirecinde birimlere teknik destek ve danigmanlik saglar.

(2) Birimlerden gelen risk raporlarini konsolide ederek Idare Konsolide Risk Raporu’nu
hazirlar ve Ust Yéneticiye sunar.

(3) Risk yonetimi standartlarinin iiniversite genelinde uyumlu bir sekilde uygulanmasini izler.

DORDUNCU BOLUM

Birim Risk Yonetim Siireci
Risk Istah

Madde 13 — (1) Idarenin risk istahs; stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmast siirecinde kabul
edilebilir risk diizeyini ifade eder.

(2) Risk istahi, iist yonetici tarafindan belirlenir ve tiim birimlere duyurulur.

(3) Risk istahi; risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve Risk Eylem
Planina dahil edilecek risklerin tespitinde esas alinir.

(4) Risk istahi, ihtiya¢ duyulmas1 halinde gozden gegirilir ve giincellenir.
Risk Yonetimi Siireci
Madde 14 — (1) Risk yonetim siireci;

a) Risklerin tespit edilmesi,
b) Risklerin degerlendirilmesi,
c) Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,



d) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi, asamalarindan olusur.

(2) Riskler koordinatériin koordinatorliigiinde, alt birim yoneticileri ve birimin faaliyet ve
stireclerini degerlendirebilecek personelin de katildig1 ¢alisma grubu igerisinde tespit edilir,
degerlendirilir, ele alinir. Calisma grubu katilimcilar1 harcama yetkilisi ile koordinator
tarafindan belirlenir. Calisma grubu katilimcilari harcama yetkilisi ile koordinator disinda en
fazla 8 kisiden olusur.

Risklerin Tespit Edilmesi

Madde 15 — (1) Risklerin tespit edilmesi asamasinda birimde yiiriitiilen faaliyet ve siire¢leri
olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilir. Riskler tespit edilirken asagida yer alan 6rnek
sorulardan yararlanilir:

a) Oncelikli risk alanlar1 kapsaminda birimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregler nelerdir?
Bu faaliyet ve siiregler hangi durum ve olaylardan etkilenir?

b) Birimde oncelikli risk alanlart kapsaminda; finansal, operasyonel, teknolojik,
stratejik, uyum, itibar riski olusturabilecek hangi faaliyet ve siirecler yiiriitiilmektedir?

c) Birim faaliyet ve siirecleriyle ilgili i¢ kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis
denetim c¢iktilar1 nelerdir?

d) Birimin hangi varliklar1 kritik 6neme sahiptir, varliklarin kaybedilmesi veya ciddi
boyutta zarar gormesine neden olabilecek seyler nelerdir?

e) Birimde yiiriitiilen faaliyetlerin paydaslar tizerindeki etkileri neler olabilir?
f) Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesini neler engelleyebilir?

g) Yasal gereklilikler nelerdir, hangi kosullarda yasal miieyyideler ile karsi karsiya
kalinabilir?

(2) Tespit edilen riskin ana kok nedeni ve alt kok nedenleri belirlenir.

(3)Risk, kok nedeni ve etkisi diisiintilerek tanimlanir. Risk tanimi1 kok neden ve etkiyi birlikte
icermelidir.

(4) Tespit edilen riskler, risk alanlar1 ve risk evreni kategorileriyle eslestirilir.
(5) Tespit edilen riskler Risk Tespit Formu (Ek:2) ve Risk Kayit Formuna (EK:7) kaydedilir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Madde 16 — (1) Risklerin degerlendirilmesi;

a) Risklerin dogal etki, dogal olasilik seviyelerinin ve dogal risk puanin belirlenmesi,

b) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve artik risk seviyesinin
belirlenmesi,

c) Risklerin 6nceliklendirilmesi,

asamalarindan olusur.
Risklerin Dogal Etki, Dogal Olasilik Seviyelerinin ve Dogal Risk Puanin Belirlenmesi

Madde 17 — (1) Tespit edilen risklerin etki ve olasilik seviyeleri puanlanarak dogal risk puani
hesaplanir.

(2) Tespit edilen her bir riskin olma olasilig1 ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir. Puanlama
yapilirken riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan 6nceki durumu



dikkate alinir.

(3) Riskin gerceklesmesi halinde yaratacagi sonuglarin etkisinin puanlanmasinda; “1-gok
diisiik”, “2-distk”, “3-orta”, “4-yliksek”, “5-cok yiiksek” puan derecelerini ifade eder. Etki
puani Ve etki seviyesi agiklamalarina Etki Seviyeleri (Ek:3) dokiimaninda yer verilmistir. Etki
degerlendirmesinde risklerin finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etkileri ele alinir.
Etki kriterlerinin tanimlarina Etki Kriterleri (Ek:4) dokiimaninda yer verilmistir.

(4) Bir riskin gergeklesme olasiliginin puanlanmasinda; “1-ihtimal dis1”, “2-zayif olasilik”,
“3- olas1”, “4-yiiksek olasilik”, “5-neredeyse kesin” puan derecelerini ifade eder. Olasilik
puan1 ve olasilik seviyesi agiklamalarina Olasilik Seviyeleri (Ek:5) dokiimaninda yer
verilmistir.

(5) Calisma grubunda yer alan her bir katilimc1 ayr1 ayri etki puani ve olasilik puant verir.
Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin; (ortalama) etki puani,
(ortalama) olasilik puani bulunur.

(6) Dogal risk puani, ortalama etki ve ortalama olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanir.
(Dogal Risk Puani=Ortalama Etki Puan1 x Ortalama Olasilik Puani)

(7) Dogal risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve dogal risk puaninin hesaplanmasinda
“Risk Oylama Formu” kullanilir. (Ek:6)
Dogal olasilik, etki ve dogal risk puanlar1 Risk Kayit Formuna (Ek:7) kaydedilir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Artik Risk Seviyesinin
Belirlenmesi

Madde 18 — (1) Dogal risk puanina, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik seviyesine
gore asagida belirtilen katsayilar uygulanarak Artik Risk Seviyesi Puani hesaplanir:

a) Yeterliise: 0,1

b) Kismen Yeterli ise: 0,4
C) Zayifise: 0,8

d) Yeterli Degil ise: 1,0

(2) Artik Risk Seviyesi Puani = Dogal Risk Puani $\times$ Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri
Yeterlilik Katsayisi.

(3) Hesaplanan artik risk puanina gore risk seviyeleri su sekilde siniflandirilir:
a) COK DUSUK: 0 - 2,99 puan aras.
b) DUSUK: 3 — 5,99 puan arasi.
c) ORTA: 6 — 11,99 puan arasi.
d) YUKSEK: 12 — 19,99 puan aras.

e) COK YUKSEK: 20 — 25 puan arasi.



Risklerin Onceliklendirilmesi

Madde 19 — (1) Artik riskler, yiikksek puandan diisiik puana dogru siralanir.

(2) En yiiksek puanli risklerin 6ncelikli olup olmadigi degerlendirilir. Eger en yiiksek puanli
riskler ncelikli degilse, etki ve olasilik puanlart ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinlik
katsayilar1 yeniden gozden gegirilir ve giincelleme ihtiyaci olup olmadigina karar verilir.

(3) Risklerin 6nceliklendirilmesi ¢alismalar1 Risk Kayit Formuna (EK:7) kaydedilir.
Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Madde 20 — (1) Artik risk seviyelerine gore onceliklendirilen risklere yonelik alinacak kararlar
“riski kabul etmek, riski azaltmak, riski devretmek ve riskten kaginmak” olmak tizere 4 sinifta
belirlenir.

(2) Riski Kabul Etmek: Riskin ger¢eklesmesi halinde birimin karsilagabilecegi tehditler ve
firsatlar ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda
herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

(3) Riski Azaltmak: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri
araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Yonlendirici, 6nleyici, tespit edici, diizeltici kontrol
yontemleri vasitastyla uygulanir.

a) Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

b) Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip birim tarafindan kabul
edilebilir.

c) Tespit Edici Kontroller: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit edilmesini
saglayan risk yonetimi faaliyetleridir.

d) Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.

(4) Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen,
birim disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda iiglincii
kisilere/firmalara devredilmesidir. Ancak risk devredilse bile sorumluluk devredilemez.

(5) Riskten Kaginmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati neme
sahip degilse, faaliyete son verilmesidir. Birimin, risk gergeklesmesi halinde maruz
kalabilecegi zararlari, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti
olusturamadig1 durumlarda tercih edilir.

(6) Riske yonelik alinan kararlar Risk Kayit Formuna (Ek:7) kaydedilir.
Risklerin izlenmesi ve Raporlanmas:

Madde 21 — (1) Riskler; siirekli izleme, bagimsiz izleme ve inceleme olmak iizere ti¢ farkli
seviyede izlenir.

(2) Siirekli Izleme: Faaliyet ve siire¢ riskleri; ilgili siire¢ sahipleri ile hiyerarsik yapi
icerisinde siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetici tarafindan stirekli izlenir.
Stirekli izleme sorumlulugu birim yoneticileri basta olmak iizere tiim calisanlara aittir. Bu
kapsamda;



a) Giinliik faaliyetlerde tespit edilen yeni veya degisen riskler; ilgili personel tarafindan
Birim Risk Koordinatoriine, koordinator tarafindan ise degerlendirilerek Harcama
Yetkilisine anlik olarak bildirilir.

b) Harcama yetkilisine bildiriminde “Yeni Tespit Edilen Riskler I¢in Anlik Bildirim
Formu” (Ek:9), “Degisen Riskler i¢in Anlik Bildirim Formu” (Ek:10) kullanilr.
Bildirilen bu riskler harcama yetkilisi tarafindan degerlendirilir, gerekmesi durumunda
risk kayit formu ve risk kontrol eylem planlar1 giincellenir.

c) Bu kapsamda yeni risklerin olusup olusmadigi, kontrollerin etkinligi ve risklerin
puanlarinin degisip degismedigi kontrol edilir. Asagidaki sorulara cevap aranir;

d) Dogal risk seviyesi degisti mi?

e) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri degisti mi?

f) Artik risk seviyesi degisti mi?

g) Degisim nedenleri nelerdir?

h) Yeni dogal risk seviyesi ne olmustur?

1) Yeni artik risk seviyesi ne olmustur?

J) Degisen risk seviyesine istinaden yeni/ilave faaliyet tanimlamasi gerekli mi?
Elde edilen ¢iktilar Risk Kayit Formunun (EK:7) risklerin izlenmesi kismina kaydedilir.

Yillik izleme sonuglarini igeren Birim Konsolide Risk Raporu (Ek:11) hazirlanir ve takip eden
yilin Ocak ay1 sonuna kadar harcama birimi web sayfasinda ilan eder.

(3) Bagmsiz izleme ve Inceleme: Bu kapsaminda I¢ Denetim Birimi ve Sayistay denetim
raporlar1 bulgularina istinaden gerekmesi durumunda risk kayit formu giincellenir.

BESINCIi BOLUM

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesi

Birim Risk Kontrol Eylem Planin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Madde 22 — (1) Belirlenen riskler igin risk puani birim tarafindan belirlenen esik degerin
iizerinde olan “orta” “yiiksek” ve “cok yiiksek” diizeydeki riskler, Risk Eylem Planina dahil
edilmek iizere “Birim Risk Kontrol Eylem Plan1” (Ek:12) hazirlanir. Bu kapsamda;

a) Ilave risk yonetim faaliyetini gerceklestirmek iizere eylemler belirlenir.
b) Bu eylemleri gergeklestirecek sorumlular belirlenir.

¢) Eylemin baslama ve bitis tarihleri belirlenir. Ongoriilen eylemin izleme yéntemi
belirlenir.

(2) Birimrisk kontrol eylem plan1 harcama yetkilisi tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer ve
ongoriilen eylemler sorumlularinca siiresi igerisinde yerine getirilir.

(3) Birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve tiniversitenin stratejik hedeflerini dogrudan
etkileyecegi degerlendirilen riskler; Birim Risk Koordinatoriinin goriisii ve Harcama
Yetkilisinin onayiyla "Idare Risk Kontrol Eylem Planina Dahil Edilmesi Talep Edilen Stratejik
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Riskler Bildirim Formu" (Ek:13) ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin izlenmesi

Madde 23— (1) Harcama yetkilisi; onaylayarak yiiriirliige koydugu Birim Risk Kontrol Eylem
Planinda 6ngoriilen eylemlerin siiresi i¢erisinde tamamlanma durumlarini yil boyunca izler.

(2) Ongoriilen eylemlerin tamamlanma durumlar izleme sonuglar asagidaki gibi ifade edilir.
a) "Ongoriilen Eylem Gergeklestirildi",
b) "Ongoriilen Eylem Gelistirme Asamasinda",
¢) "Ongoériilen Eylem Planland:”,
d) “Ongoériilen Eylem Gergeklestirilmedi".
(3) lzleme sonuglarini iceren Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 (Ek:12);

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 24 — (1) Bu Usul ve Esaslarda hiikiim bulunmayan hallerde; 05.03.2025 tarihli ve
32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi hiikiimleri
uygulanir.

Gegis Hiikiimleri

GECIiCi MADDE 1 — (1) Bu Usul ve Esaslar yiiriirliige girmeden onceki risk ydnetim
stirecinde tespit edilen riskler;

a) Risk tanimlart; kok neden ve etkiyi icerecek sekilde giincellenir.

b) Mevcut riskler; stratejik, operasyonel, finansal, uyum, itibar ve teknolojik risk
kategorilerinden uygun olani ile iliskilendirilir.

Yiirirlik

Madde 25 — (1) Bu Yonerge Senatonun 21.05.2026 tarihli ve 2026/09-09 sayili Karart ile
kabul edilerek ylriirliige girmistir.

Yiiriitme
Madde 26 — (1) Bu Usul ve Esaslar hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.

Ekler
Ek-1: Risk Alanlar
Ek-2: Risk Tespit Formu
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https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/dbutun_personel_bartin_edu_tr/IQBrWfDSLZx0SLrqyX2OxFSQAYiOGnNfCwdSp0YuRw6BnBw?e=x2m6s9
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Ek-3: Etki Seviyeleri
Ek-4: Etki Kriterleri
Ek-5: Olasilik Sevivyeleri

Ek-6: Risk Oylama Formu

Ek-7: Risk Kayit Formu

Ek-8: Risk Haritas1

Ek-9: Yeni Tespit Edilen Riskler Icin Anlik Bildirim Formu
Ek-10: Degisen Riskler Icin Anlik Bildirim Formu

Ek-11: Birim Konsolide Risk Raporu

Ek-12: Birim Risk Kontrol Eylem Plani Formu

Ek-13: Idare Risk Kontrol Eylem Planina Dahil Edilmesi Talep Edilen Stratejik Riskler
Bildirim Formu
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