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OZET

Bu rapor, Universitemizin 2025 yih icerisinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarinda gosterdigi
faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) 3.2.1 Kilavuzuna gére, olusturulmustur. Raporun
hazirlanma siireci, sorumlu Rektor Yardimcimizin liderliginde, Kalite Koordinatorligi
ve Koordinatérliige bagh alt birimler ile Universitemiz Kalite Komisyonunun aktif
katihmiyla gerceklesmistir. Universitemizin Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan
hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporlari, Kurum ve Birim
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Takimmn i¢ ve dis
paydaslarimizla yapmis oldugu saha ziyaretlerinden elde edilen bulgular, 2025 Yih
Iyilestirme Raporu Gerceklesme Raporu ve Siirec Performans Iizleme ve
Degerlendirme Raporlar1 temel almarak rapora son hali verilmistir. Raporun
olusturulmasi siirecinde biitiinciil ve kapsayici bir tutum izlenmistir. Elde edilen
bulgular hem raporun ilgili boliimlerinde detayh bir sekilde agiklanmis hem de raporun
sonu¢ ve degerlendirme kisminda giiclii yonler ve gelistirmeye acgik yonler olarak
Ozetlenmistir. Nihai verilerden elde edilen sonucglar kapsaminda, Kurumumuzun
gelisimini artirarak devam ettirdigi agik bir sekilde anlasimaktadir. Bu baglamda,
onemli iyilestirmelerle ilgili temel bulgular asagida maddeler halinde oOzetlenerek
sunulmustur.

*Bilimsel yaym performans1 nicelik ve nitelik olarak artis gostermeye devam
etmektedir.

*Kurumumuz ornek gosterilen bir Kalite Dokiimantasyon Sistemine sahiptir. Dahasi,
gecmis yillarda oldugu gibi diger Kurumlardan kalite cahsmalari ile ilgili destek talepleri
almaya devam etmektedir.

*Istihdam odakli egitim modeli dogrultusunda Universite sanayi is birligi kapsaminda
Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

*Gelecegin mesleklerine yonelik Robotik ve Yapay Zeka gibi yeni programlar acilmis
olup, tam dijitallesme hedefleri kapsaminda Dijital Doniisim Koordinatorliigii
kurulmustur.

*OSYM gecerliligi olan yabanci dil smavlarmmn yapildigi Uluslararas1 Smav Merkezi
kurulmustur. Boylece Universitemiz, Tiirkiye’de sadece 4 noktada uygulanan VTest,
OSYM esdegerliligine sahip TOEFL ve Bat1 Karadeniz Bélgesinin tek yetkili smav
merkezi oldugumuz Cambridge ve Oxford yabanci dil smavlarmin yapildig bir merkez
haline gelmistir.

*Akredite olan program sayisi 2025 yilinda 36’ya, raporun hazirlanma asamasinda ise
37’ye ¢ikmigtir. Kurumumuz biinyesinde program akreditasyon kiiltiirii yerlesmistir.

*Kurumumuzun Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile ilgili performansi
stirdiiriilebilir sekilde ilerlemektedir.

*Kurumumuzun tiim yerleskeleri “Sifir Atik” belgesi almaya hak kazanmigtir.



*Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymlanan Universite izleme ve
Degerlendirme Raporunda 9 farkh kategoride ilk 20’de yer almistir.

*THE 2025 sonuclarma gore Arastirma Kalitesinde Egitim alaninda diinyada 87.,
Tiirkiye’de 1. Sirada, Miihendislik alaninda ise diinyada 198., Tiirkiye’'de 3. Sirada yer
almay1 basarmigtur.

*THE Asya Universiteleri Arastirma Kalitesi gostergesinde 155.srada, genel
kategoride ise ilk 400’de yer almistir.

*THE 2025 Etki Siralamasinda Sorumlu Uretim ve Tiiketim alaninda 97. ve Temiz Su
ve Sanitasyon Alaninda ilk 200’e girerek, 2 alanda diinya genelinde ilk 200, Tiirkiye’'de
ise ilk 5’te yer almistir.

*THE 2026 Diinya Universite Siralamasmda genel siralamada 1001-1200 bandinda,
Tiirkiye’de ise 16. sirada yer almistir. Arastirma Kalitesi kategorisinde ise diinyada
624., Tiirkiye’de ilk sirada yer almay1 basarmigtur.

*THE 2026 Disiplinleraras:1 Bilim siralamasina ilk kez girerek 401-500 bandina yer
almay1 basarmistir.

*Shangai Ranking Akademik Destek Alanlarm Kiiresel Srralamasinda Insaat
Miihendisligi alaninda diinya swralamasmnda 301-400 arasinda, Tiirkiye'’de 3. yer
almay1 bagarmistir.

*URAP’ta ilk yer aldig1 2020-2021 dénemine gore 5 yilda 487 basamak yiikselerek
2024—-2025 siralamasinda 1997'nci siraya yerlesmistir. Bu yiikseligini siirdiirerek
2025-2026 Tiirkiye siralamasinda 198 {iniversite arasmnda 59uncu swrada yer
almaktadir.

*Webometrics endeksinde 8 yida 5485 iiniversiteyi geride birakarak 32.000
yiiksekogretim kurumu arasindan 1552. siraya, Tiirkiye’de ise 31. siraya yerlesmistir.

*Diinya genelindeki arastirmacilarm ve yiiksekogretim kurumlarmin farkh olgiitlere
gore degerlendirildigi ScholarGPS endeksinde son 5 yili kapsayan “Prior 5 Years
Academic” degerlendirmesinde diinya genelinde 1099, Tiirkiye’'de ise 12. sirada yer
almistir. Egitim alaninda diinya genelinde 80, Tiirkiye’de 2. sirada yer alirken, Tarim
ve Dogal Kaynaklar alaninda diinyada 179., Tiirkiye’de 2. sirada yer almayi
basarmistir. Bes farkh alanda ise ilk 20'de yer almistir.

*Siirdiirilebilirlik ve cevre faaliyetlerini degerlendiren GreenMetric diinya iiniversite
siralamasinda diinyada 1745 kurum arasinda 170. Tiirkiye’'de ise 142 kurum arasinda
15. siradadir.

*Universitemizde, Ogretim Uyesi basimna diisen yillik yaym sayisi (Scopus) 2023 yilinda
1.361 iken 2025 yilinda 1.538’e yiikselmistir.

*Diinyamn En Etkili Bilim Insanlari listesinde yer almay1 basaran akademisyen say1sm
Universitemiz son iic yilda 8'den 18’e yiikseltmeyi basarmstir.

*Bartin Universitesi 7 programda Engelsiz Universite Program Nisani almaya hak



kazanilarak en ¢ok nisan alan iiniversiteler arasinda yer almigtir.
*Ar-Ge Proje Pazar1 Etkinliginin sekizincisi uluslararasi dl¢cekte gerceklestirilmistir.

*Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) tarafindan hazirlanan
“Universitelerin Inovasyon Haritas1 Raporu’na gore Bartin Universitesi patent ve
faydah model bagvurularinda Tiirkiye {iciinciisii olmay1 basarmistir.

*Lisansiistii diizeyde pek cok yenilik yapilmis olup, lisans 6grencilerinin lisansiistiinden
ders almalarim saglayacak diizenlemeler 2025 yilinda tamamlanmistir.

*Universitemiz biinyesinde Teknokent (Bartmn Universitesi Teknokent) kurulmustur.
*BAP destekleri 2025 yihinda %100 oraninda artirilmigtir.

*Universitemizin ihtisaslasma alami ile ilgili yapilan calismalar artis gostererek devam
etmektedir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Iletisim Bilgileri:
Kalite Komisyonu Bagkani: Rektor Prof. Dr. Ahmet AKKAYA

E-posta: aakkaya@bartin.edu.tr

Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi: Prof. Dr. Zafer CEYLAN

Telefon: 0 378 223 50 47 e-posta: zaferceylan@bartin.edu.tr

Adres: Bartm Universitesi Rektorliigii, Kutlubey Kampiisii, Merkez/BARTIN 74100
2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun tarihcesi, énceki yillarm Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarmda detayh
olarak verilmistir. Mevecut durum dikkate alindiginda Bartin Universitesi biinyesinde 9
fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 1 lisansiistii egitim enstitiisli, 15
uygulama ve arastirma merkezi ve 16 koordinatorliik bulunmaktadir. 2025 yih verileri
incelendiginde; 15.911 6grenci, 717 akademik personel ve 525 idari personele (siirekli
isciler dahil) sahip olan Bartm Universitesi gelismeye, degismeye ve biiyiimeye devam
etmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerimizin giincel
yapilanmalar1 ve faaliyetleri Kurum internet sayfasinda (https://www.bartin.edu.tr/)
yer almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz: Bartin Universitesinin misyonu, bélgesindeki girisimcilik ve yenilikcilik
ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, ogrenci merkezli egitim anlayisiyla bilim,
kiiltiir, sanat ve spora evrensel diizeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynag:
yetistirmektir.

Vizyonumuz: Bartin Universitesinin vizyonu, bélgesel kalkinma odagmmda toplumun
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ihtiyaclarim karsillamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet {iiretiminde o6ncii bir
tiniversite olmaktur.

Temel Degerlerimiz:

Bartm Universitesi 6grenciyi biitiin egitim calismalarmin merkezine yerlestirir ve su
temel degerler tizerinde durur:

« Insana ve dogaya sayg,
 Hakkaniyet,

» Hosgort,

« Etik degerlere baghlik,
« Katilmcilik,

« Seffaflik,

 Hesap verebilirlik,

« Girisimcilik,

« Yenilikcilik,

« Sosyal Sorumluluk.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bartin Universitesi (BARU), yiiksekdgretim alamnda katiimei, hesap verebilir ve
siirdiiriilebilir yonetisim anlayisim1 esas alan bir kurumsal yonetim modelini
benimsemektedir. Kurumun misyonu, vizyonu (OD2) ve temel degerleri (OD2)
dogrultusunda sekillenen yonetim yaklasimi, kalite politikas1 (OD2) ve stratejik
amaclarla (OD2) (syf. 12) uyumlu bicimde 6grenci ve siire¢c odakh bir sistem
tizerinden yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kurumsal faaliyetler paydas katilimini esas
alan ve kalite giivencesi mekanizmalariyla desteklenen bir yonetim anlayis:
cercevesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Katihmel yonetisim anlayismin bir
yansmmasi olarak akademik ve idari yapilanma (OD2, OD2) kurulmus olup, bu yap1
kurul ve komisyonlar aracihgiyla desteklenmektedir (OD2). Kurumun akademik
teskilat yapis1 9 fakiilte, 1 yliksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii ve 16 uygulama

ve arastirma merkezinden olusurken; idari yapillanma genel sekreterlik, hukuk
miisavirligi, 6zel kalem miidiirligli, doner sermaye isletme miidiirligi, iktisadi isletme
miidiirliigii, ic denetim birimi, 8 daire bagkanhg ve 16 koordinatorliik iizerinden
yiriitiilmektedir.

Bartm Universitesi, gorev tanimlar1 ve siire¢ yonetimi esas almarak yapilandirimis
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katilime1 bir yonetisim anlayisini benimsemektedir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
dogrultusunda kurumun yonetim organlar1 Rektdr, Universite Yonetim Kurulu
(OD2) ve Senato’dan (OD2) olusmakta olup yonetsel karar alma siirecleri bu yapilar
aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Rektoriin baskanhginda faaliyet gosteren Senato ve
Universite Yonetim Kurulu tarafindan alman kararlar seffafik ilkesi kapsaminda
iiniversitenin resmi internet sitesi lizerinden i¢c ve dis paydaslarin erisimine
sunulmaktadir (OD3). Kurumsal yonetisim modeli kapsaminda politika belgelerinde
belirlenen hedeflerin uygulanmasina yonelik yetki ve sorumluluk paylasmi
gerceklestirilmis; Rektor tarafindan yiiriitiilen yonetsel koordinasyon, sorumluluk
alanlar1 tamimlanmis rektor yardimmcilar1 aracihgiyla siire¢c temelli olarak
stirdiiriilmektedir (OD3). Bu yapi1 sayesinde akademik ve idari siireclerin planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi hem yatay hem dikey yonetim iligkileri icerisinde koordineli
bicimde yiiriitiillmektedir. Bu baglamda Kurumun organizasyonel yapilanmasi, gorev
tanimlar1 ve siirec isleyisine iliskin diizenlemeler 2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda (OD4) (syf. 5-6) aciklanmis olup yoOnetisim uygulamalar1 bu yap:
temelinde siirdiiriilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda karar alma siireclerine i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimi saglanmakta olup
bu yaklasim Bartm Universitesi Yonetim Sistemi Politika Belgesinde (OD2) giivence
altma almmistir. Kurumda uygulanmakta olan kalite yonetisim modelleri; akademik
birimler, idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ile koordinatorliikleri
kapsayacak sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagiimistir (OD2). Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme siirecinde yonetisim yapilari ile ic kalite
giivencesi mekanizmalar1 arasindaki iligkinin giiclendirilmesine yonelik ortaya konulan
geri bildirimler ve paydas goriisleri dogrultusunda 2025 yilinda Siire¢c Yonetimi El
Kitab1 (SYEK) giincellenmis [1_OD4], (OD4); siirecler ana siireg, siireg, alt siire¢ ve
alt stireclere bagh silirec aktivitesi diizeyinde yeniden yapilandirilarak, siirec
sorumlular1 belirlenmis; tiim basamaklar siire¢ bilesenleri, performans gostergeleri,
politika hedefleri ve izleme yontemleri vb. ile eslestirilmistir. Bu dogrultuda Kurumdaki
yonetisim modelleri gozden gecirilmis, siire¢ yonetimi yaklasimi temelinde
detaylandirlmis ve kalite giivencesi uygulamalariyla biitiinlesik hale getirilerek
kamuoyu ile paylasiimistir (OD4) (syf. 1) (OD4, OD4). Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) degerlendirme siirecinde politika belgelerinde yer alan taahhiitlerin
plan, siire¢ ve uygulamalarla iligkilendirilmesine yonelik sistematik yapmnm
giiclendirilmesi yoniindeki geri bildirimler dogrultusunda stratejik plan, kurumsal
politikalar, ana siirecler ile misyon ve vizyon bilesenleri arasinda iliskilendirmeyi ortaya

koyan eslestirme dokiiman1 2025 Yih Ek Iyilestirme Plam Gerceklesme Raporunda da
belirtildigi iizere olusturularak yonetisim modelinin silire¢ temelli yapisi
giiclendirilmistir (ODg) (syf. 4),(0Dg4; ODg). Ilgili raporda vurgulanan
kurul/komisyon vb. yapilarin ast-iist-paralel yapilarinin aciklanmasina yonelik ihtiyac
kapsaminda ilgili ihtiya¢ 2025 Y1 Eylem Planina eklenmistir (OD4). Genel Sekreterlik
koordinasyonunda ilgili maddeye yonelik toplantilar gerceklestirilmis [2_OD3], kurul
ve komisyonlara yonelik standartlastirma gerceklestirilmistir [3_O0D4].

Birimlerin yonetisim modelleri ve organizasyon semalarmin giincel degisiklikler
dogrultusunda gozden gecirilerek birim web sayfalarinda yayimlanmasi, boylece
yonetsel siireclerde seffafik ve hesap verebilirligin giliclendirilmesi hedeflenmistir
[4_0D4]. 2024 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Takimi (KIDT) Ziyaret Raporunda da
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ortaya konuldugu iizere yilsonu paydas anketleri(OD4) ve Siirec Performans
Degerlendirme (OD4) sonuclar1 kapsaminda akademik ve idari siireclerin isleyisinin
diizenli olarak izlendigi, egitim-ogretim faaliyetlerinin takvime uygun yiirtitiildiigii ve
kurumsal koordinasyonun etkin bicimde siirdiiriildiigii degerlendirilmistir (OD4) (syf.
5). Bu bulgular, yonetisim uygulamalarinin kurum genelinde izlenen ve siirdiiriilebilir
bir yapida isletildigini gostermektedir.

Sonug olarak kurumda yonetisim modeli biitiinlesik bicimde yiiriitiillmekte olup metin
icerisinde ifade edilen cesitli araglarla elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.1.1-1.SYEK Tyilestirme Yazisi.pdf
[2](3)A.1.1-2 Kurul Komisyon Standartlastirma.pdf
[31(4)A.1.1-3.Kurul Komisyon Duzenleme.pdf
[4]1(4)A.1.1-4.Komisyon Karari.pdf

2. Liderlik

Kurumda liderlik anlayisi, kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi
dogrultusunda iist yonetim tarafindan giicli bir sahiplenme ile yiiriitiilmektedir.
Kurumda liderlik uygulamalarmin etkinligi diizenli olarak takip edilmektedir. Kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilebilirligi 2025 yilinda
giincellenen Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi kapsaminda
giivence altina alinmakta ve kurumsal faaliyetler bu cercevede yiiriitiilmektedir
(OD2). 2024-2028 Stratejik Planinda “As5. Katihimer Yonetim Anlayisiyla Kurum
Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek” amaci igerisinde “Hedef 5.5. Kalite
Kiiltiiriinii Yaygimlastirmak” olarak belirlenmistir (OD2) (syf. 88). Hedefe yonelik
calismalar Rektoriimiiz baskanhginda olusturulan ve 2025 yilinda yonerge
giincellemesi ile birim kalite komisyonu baskan olan dekan/miidiir yardimcilarinin yer
aldig1 Kalite Komisyonu (OD3) ile sorumlu rektor yardmmcisi liderliginde faaliyet
gosteren Kalite Koordinatorliigii ve bagh alt birimler aracihigiyla yiirtitiillmektedir.
[1_OD3]. Ayrica, gecmis donemlerden farkh olarak, Universitemizde gorev yapmakta
olan, kalite kapsaminda ders veren ogretim iiyelerinden olusan ve dis paydas olarak
baska iiniversitelerde gorev yapmakta olan oOgretim iiyelerinden olusan Kalite
Koordinatorliigii Danisma kurulu kurulmus ve bu raporda bilgi birikimlerinden
faydalanilmistir. Siireclere iliskin kararlar kurumsal iletisim kanallar1 {izerinden
paydaslarla paylasimaktadir (OD3). 2025 yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
sonuclarina gore dis paydaslarla gerceklestirilen geribildirim ve degerlendirme
toplantilari, kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasina yonelik faaliyetler ile ic paydas
katihmia dayal toplant1 sayilar1 hedeflenen diizeyde gerceklesmis ve ilgili performans
gostergelerinin tamamina %100 oraninda ulasimistir (OD4) (syf. 28). Bu sonuglar
ist yonetimin kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirlmasma yonelik liderlik yaklagiminin
kurumsal diizeyde uygulamaya yansidigini gostermektedir.
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Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda ana siirec
sahiplerinin i¢ kalite giivencesi sisteminde daha etkin rol almasma yonelik oneri
dogrultusunda 2025 Yih Iyilestirme Plam1 Gerceklesme Raporunda da (OD4) yer
verildigi iizere 2025 yilinda Siire¢ Yonetimi El Kitab1 (SYEK) giincelleme calismalari
dogrultusunda her bir ana siireg, siire¢ ve alt siirecin sorumlusu acik¢a tanimlanmistir
[2_0D4]. Bu kapsamda ana siirecler Liderlik, Yonetisim ve Kalite ana siireci Kalite
Giivencesi ve Yonetim Alt Birimi; Egitim-Ogretim ana siireci Egitim-Ogretim Alt
Birimi; Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katk: siirecleri ilgili alt birimler; idari ve
destek stirecleri ise Genel Sekreterlik sorumlulugunda yapilandirilmigtir. Kurumsal
boyutta tanimlanan bu yapi, birim diizeyinde birim yoneticileri ile Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonlari aracihgiyla aktif olarak isletilmektedir [3_OD3]. Kurumda
kalite siireglerine iliskin izleme araclar1 (birimlerin hazirladig ic degerlendirme/faaliyet
raporlar;, KIDT bulgulary, kurum/birim stratejik plan gerceklesme raporlary,
memnuniyet anket sonuclari) ilgili alt birimler tarafindan biitiinciil bicimde Siireg
Performans, izleme ve Degerlendirilme toplantilar: ile degerlendirilmektedir [4_O0D4]
(OD4). Elde edilen bu degerlendirme sonuglari Kalite Komisyonu giindemine tasinarak
liderlik diizeyinde ele ahp iyilestirme kararlarma donistiiriilmektedir (OD4).
Kurumda liderlik kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla yoneticilere ve personele yonelik
cesitli egitim faaliyetleri de gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Personel Daire
Bagkanhg tarafindan yonetim ve liderlik konularmna yonelik hizmet ic¢i egitim
programlar1 diizenlenmis ve kurumsal yonetsel kapasitenin giiclendirilmesine katki
saglanmistir (OD3, OD3, OD3, OD3, OD3).

Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda 2025 yiinda Anket Uygulama YoOnergesi
paydas goriislerine sunularak [5_0D4] giincellenmis [6_0D4] ve kurum genelinde
uygulanan tiim memnuniyet anketleri yeniden yapilandirilmistir (OD4) (syf. 1-3). Bu
kapsamda liderlik uygulamalarmin daha agik bicimde izlenebilmesi amaciyla iist
yOnetim ve birim yoOnetimine iliskin degerlendirme boyutlar1 ayr alt boyutlar olarak
akademik ve idari personel memnuniyet anketlerine eklenerek uygulanmais, birimler ile
sonucglar paylasimis ve anket sonuclar1 degerlendirme calismalarina dahil edilerek
(0ODg) liderlik uygulamalarmin kurumsal ve birim diizeyindeki etkisinin sistematik
olarak Olclilmesi saglanmis, elde edilen verilerin kalite giivencesi ve iyilestirme
siireclerine biitiinciil bicimde yansitilmasma yonelik veri temelli yonetim yaklagim
giiclendirilmistir.

Bu baglamda anketlere ait ilgili alt boyutlar ele alindiginda, Akademik Personel
Memnuniyet Anketi sonuclarina gore “Yonetim, Liderlik ve iletisim (Ust
Yonetim)” alt boyutuna iliskin genel memnuniyet oram1 %80,86 olarak
gerceklesmistir. Anket bulgular1 incelendiginde akademik personelin ozellikle
tiniversite list yonetiminin kurumsallagsma, kalite ve akreditasyon siireclerine verdigi
destek (%84,20), karar alma siireclerinde akademik goriislerin dikkate alinmasi
(%81,52) ve gortis ile onerilerin iist yonetime iletilebildigi iletisim kanallarinin etkinligi
(%82,27) konularinda yiiksek diizeyde memnuniyet ifade ettigi
goriilmektedir (OD4) (syf. 10). “Yonetim, Liderlik ve Iletisim (Birim Yénetimi)”
alt boyutuna iliskin genel memnuniyet oraninin ise %83,04 oldugu tespit edilmistir.
Birim yonetimine yonelik degerlendirmelerde birim yoneticilerinin kurumsallagsma,
kalite ve akreditasyon siireclerine verdikleri destek (%85,29), akademik personelin
gorlis ve beklentilerinin dikkate alinmasi (%82,23), aidiyet duygusunu giiclendirme
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(%72.54) ile yoneticilere ihtiyac duyuldugunda kolayhkla ulasilabilmesi (%85,85) gibi
gostergeler one cikmaktadir. Bu sonuclar kurumda liderlik anlayisinin yalnizca {ist
yonetim diizeyinde degil, akademik birimler diizeyinde de katiimeci yonetim, acik
iletisim ve Kkalite odakh yaklasim cercevesinde siirdiiriildiigiinii gostermektedir

(0OD4g) (syf. 11).

idari Personel Memnuniyet Anketi sonuclarina gore “Yonetim, Liderlik ve
fletisim (Ust Yonetim)” alt boyutuna iliskin genel memnuniyet oram %75,14 olarak
gerceklesmistir. Anket sonuclar incelendiginde idari personelin 6zellikle {iniversite tist
yonetiminin kurumsallagsma, kalite ve akreditasyon siireclerine verdigi destek
(%79,60), yonetimle goriis ve oOnerilerin iletilebildigi iletisim kanallarinin etkinligi
(%77,96) ve yonetim siireclerinde adil, esitlikci ve destekleyici bir yaklasim
sergilenmesi  (%74,93) konularinda olumlu degerlendirmelerde bulundugu
goriilmektedir (OD4) (syf. 8). “Yonetim, Liderlik ve Iletisim (Birim Yoénetimi)” alt
boyutuna iliskin genel memnuniyet oranmin ise %81,13 oldugu tespit edilmistir. Birim
yonetimine yonelik degerlendirmelerde idari personelin 6zellikle birim yoneticilerinin
kurumsallasma, kalite ve akreditasyon siireclerine verdikleri destek (%82,60),
yoneticilere ihtiya¢ duyuldugunda kolayhkla ulasilabilmesi (%83,82), aidiyet
duygusunu giiclendirme (%78,05) ve goriis ile onerilerin yonetime iletilebildigi iletisim
kanallarinin etkinligi (%81,98) gibi gostergelerde yiiksek diizeyde memnuniyet ifade
ettigi goriilmektedir (OD4) (syf. 9). Bu sonuclar idari birimlerde liderlik yaklagimmin
acik iletisim, erisilebilirlik ve katiimc1 yonetim anlayis1 gercevesinde yiiriitiildiiglinii
gostermektedir.

2024 yii memnuniyet anketi sonuclari ile karsilastirildiginda, 2025 yihinda akademik
ve idari personelin liderlik uygulamalarina yonelik memnuniyet diizeylerinde artis
oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, akademik personelin iiniversite yonetimine iligkin
memnuniyet oranm 2024 yilinda %76,85 iken 2025 yihinda %80,86’ya yiikselmis ve bu
artis istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (p<0.05) (OD4). Benzer sekilde, idari
personelin ayni alt boyuta iliskin memnuniyet oram %73,73’ten %75,14’e yiikselmistir
(OD4). Benzer sekilde birim yonetimine iliskin memnuniyet oranlarinin da %80’in
tizerinde gerceklesmesi liderlik uygulamalarinin kurum genelinde olumlu bir egilim
gosterdigini ortaya koymaktadir. 2024 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Takimi (KiDT)
raporunda iist yonetim ile birim yonetimleri arasinda diizenli toplantilar ile etkin bir
iletisim mekanizmasmin igletildigi giiclii yon olarak belirtilmistir. Birim yoneticilerinde
donemsel degisimler yasanmasina ragmen kalite siireclerinin tanimh yapi cercevesinde
kesintisiz bicimde yiriitiilmesi liderligin kurumsallasmis bir sistem iizerinden
isletildigini gostermektedir. Ayn1 zamanda yine raporda danmisma kurullar1 toplantilar
ve list yonetim tesviki ile siirdiiriilen program akreditasyon siirecleri ve paydas
goriislerinin 6gretim planlarina ve iyilestirme kararlarma yansitilmasi katihmei liderlik
anlayisinin uygulamaya doniistiigiinii ortaya koyan ifadeler olarak yer almaktadir

(ODyg) (syf. 6).

Genel olarak degerlendirildiginde kurumda liderlik yaklasimmin kalite giivencesi
sistemi ile biitlinlesik bicimde yiriitiildiigli ve {iist yonetimin kalite kiiltiirtiniin
gelistirilmesine yonelik giiclii bir sahiplenme sergiledigi goriilmektedir. Stratejik plan
hedefleri, slire¢ yonetimi yaklasimi ve paydas memnuniyet anketleri aracihgiyla liderlik
uygulamalar1 kurum genelinde izlenmekte ve elde edilen sonuclar karar siireclerine
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yansitilmaktadir. 2024 yii Kurum I¢ Degerlendirme Takimi (KiDT) raporunda da iist
yonetim ile birimler arasinda etkin iletisim ve koordinasyonun giiclii yon olarak
degerlendirildigi belirtilmistir (OD4) (syf. 5-6). Sonuc olarak, iist yonetimin kalite
giivence sistemi ve Kkalite kiiltliriniin yapilandiriimasi ve siirdiiriilmesinde etkin rol
iistlendigi goriilmektedir. Ust yonetim ve birimler diizeyinde liderlige iliskin 6zelliklerin
ve yetkinliklerin olciilmesi, elde edilen etki diizeyi sonuclarina gore sistematik bir
sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi, kurum genelinde kalite kiiltiirtiniin benimsendigini
ve siirdiiriilebilir sekilde yonetildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.2-1.Alt Birim toplanti.pdf

o [2](4)A.1.2-2.SYEK surec akisi.pdf

e [3](3)A.1.2-3.Birim Degerlendirme iyilestirme Sohbetleri.pdf
o [4](4)A.1.2-4.SPI alt birim toplantisi.pdf

¢ [5](4)A.1.2-5.Anket Yonergesi Paydas Gorus_ Talebi.pdf

o [6](4)A.1.2-6.Anket Yonergesi Senato.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, degisen yiiksekogretim ekosistemi ve paydas beklentilerine uyum
saglayabilmek amaciyla kurumsal doniisiim kapasitesini stratejik plan, kalite glivencesi
sistemi ve veri temelli izleme mekanizmalar1 dogrultusunda gelistirmektedir. Bu
dogrultuda girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gelisimine katki saglamak, 6grenci
merkezli egitim anlayisiyla bilim, kiiltiir, sanat ve spora evrensel diizeyde katki
saglayacak nitelikli insan kaynag: yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki sunmak
amaciyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda kurumsal doniisiim
stirecleri yonlendirilmektedir (OD2). Kurum, Kkalite Kkiiltiiriinii icsellestiren yonetim
yaklasimiyla yiiksekogretim sisteminde meydana gelen kiiresel ve ulusal gelismeleri
yakindan izlemekte; egitim-0gretim yapisini, aragtirma gelistirme kapasitesini ve
kurumsal yonetim siireglerini bu dogrultuda gelistirmeye yonelik cahsmalarmm
stirdiirmektedir. Kurum yiiksekogretim sisteminin 2030 vizyonunun temel
unsurlarindan olan dijital doniisiim, yazihm ve kalite odakh siire¢ yonetimi konularinda
yetkinliklerini gelistirmeye devam etmektedir. Bu baglamda birimler diizeyinde
gerceklestirilen uygulamalar incelendiginde yiiksekogretim ekosistemindeki degisimler,
kiiresel egilimler ve paydas beklentileri dogrultusunda egitim-ogretim, arastirma ve
kurumsal gelisim siireglerinde c¢esitli doniisiim uygulamalarmin hayata gecirildigi
anlagilmaktadir. Bartin Orman Fakiiltesinin Tiirkiye’de akredite edilmis programa
sahip olan ii¢ fakiilteden biri olmas1(OD3); Bartn Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUNSEM) ile Bati1 Karadeniz Kalkmma Ajansi
(BAKKA) is birliginde “Dijital Teknolojilerde Nitelik Gelistirme Cahsmalar1”
kapsaminda Yapay Zeka Uygulamalar1 Egitimi gerceklestirilmesi (OD3); Bartin
Meslek Yiiksekokulunda gelecegin mesleklerine yonelik Robotik ve Yapay Zeka
Programi ile Yapay Zeka Operatorligii Programi acilmasi (OD4) ornek
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gosterilebilmektedir. Bunun yani sira programlarin akreditasyon siireglerine yonelik
artan ilgisi ve yillara sari olarak artan akredite olan program sayis1 Kurumda egitim
programlarinin kalite odakli doniistimiine yonelik giiclii bir kurumsal yap1 bulundugunu
gostermektedir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “Akredite Olan
Program Sayis1” performans gostergesine iliskin hedefin 2025 yih itibariyla %100
oraninda gerceklesmesi, akredite olan 29 lisans 8 ¢n lisans program ile program
akreditasyonlarmm kurum genelinde yaygmlastirddigini ve Kkalite gilivencesi
uygulamalarmin somut ciktilar iirettigini ortaya koymaktadir (OD4, OD4) (syf. 5).
Ayrica giincelleme ihtiyac: hasil olan birimlerde danigma kurulu toplantilar1 aracihgiyla
kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, meslek odalar1 ve mezunlarla dizenli
etkilesim kurulmakta; paydaslardan elde edilen geri bildirimler program giincelleme
siireclerine yansitilmaktadir [1_OD4]. Kurumun kurumsal doniisiim kapasitesi, ulusal
ve uluslararasi siralamalarda elde edilen sonuclar ile somut bicimde izlenebilmektedir.
THE, URAP, Webometrics, Shanghai Ranking ve ScholarGPS gibi farkh metodolojilere
sahip endekslerde elde edilen siralamalar, kurumun arastirma kalitesi, disiplinlerarasi
iretim kapasitesi ve siirdiiriilebilirlik alanlarmda istikrarh bir gelisim gosterdigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle THE 2025 ve 2026 sonuclarmda arastirma kalitesi
gostergelerinde Tiirkiye’de {iist siralarda yer ahmmasi, URAP ve Webometrics
siralamalarinda yillar icerisinde kaydedilen yiikselis ve THE Etki Siralamalarinda
siirdiiriilebilirlik temelli alanlarda ilk 200 igerisinde yer alinmasi, kurumun veri temelli
yonetim, performans izleme ve siirekli iyilestirme yaklasimim etkin bicimde
uyguladigim gostermektedir (OD4, OD4, OD4, OD4, OD4).

Kurumun arastirma kalitesi, uluslararasi goriiniirliigii ve akademik performansinda
son y1llarda kaydedilen gelismeler kurumsal doniisiim kapasitesinin onemli gostergeleri
arasimnda yer almaktadir. Uluslararasi yiiksekogretim derecelendirme kuruluslarmdan
biri olan Times Higher Education (THE) tarafindan yaymmlanan diinya iiniversite
siralamalarinda Bartin Universitesi farkh kategorilerde 6nemli basarilar elde etmistir.
THE 2026 Diinya Universite Srralamasinda kurum genel siralamada 1001-1200
bandinda yer alarak Tiirkiye’de {iist swralarda konumlanmis; arastirma kalitesi
gostergesinde ise diinya siralamasinda iist dilimlerde yer alarak Tiirkiye’de onde gelen
devlet tiniversiteleri arasmda bulunmustur. Bunun yanm sira THE Alan Bazh Diinya
Universite Srralamalarinda “Egitim Cahsmalar1” ve “Miihendislik” alanlarinda énemli
basar1 elde etmistir (ODg4, OD4). Ayrica siirdiiriilebilir kalkmmma hedefleri
dogrultusunda hazirlanan THE Etki Siralamalarinda da bircok kategoride iist bantlarda
yer alan Bartm Universitesi siirdiiriilebilirlik, toplumsal katk: ve cevresel sorumluluk
alanlarinda uluslararas1 olgcekte goriiniirlik kazanmistir (ODg4). Farkh performans
gostergeleri dikkate alnarak hazirlanan bu siralamalarda elde edilen sonuclar kurumda
yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve siirdiiriilebilirlik odakh ¢ahsmalarm
uluslararas1 olcekte karsihk buldugunu ve kurumsal doniisiim kapasitesini
destekledigini gostermektedir.

Toplumsal Katki Politikasinda “Siirdiiriilebilir toplum ve cevre acisindan cevre
bilincinin olugsmasma katki saglayacak arastirma ve uygulamalar gerceklestirmeyi”
hedeflemis olan Kurumda siirdiiriilebilirlik  konusunda somut adimlar
atmaktadir (OD2, OD2). 2025 yilinda Sifir Atik Uygulama Yonergesini hazirlayarak
siirdiiriilebilirlik cahsmalarin standart hale getirmistir (OD2). 2024 yilinda Kutlubey,
Ulus ve Kurucasile Yerleskeleri, 2025 yilinda ise Agdaci Yerleskesi icin Sifir Atik
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Belgesi alimmistir [2_OD4]. 2018 yilindan bu yana Atik Takip Raporu hazirlanarak bu
alanda yapilan cahsmalarmn ciktilar: izlenmektedir (OD4). Sifir atik uygulamalarmin
etkinliginin degerlendirilmesi, atik veri girislerinin bina bazh haftahk izlenmesi ve
toplanan atik tiir ve miktarlarmin ayhk ve yillhk raporlanmasi amaciyla Sifir Atik
Otomasyon Takip Projesi gelistirilmistir. Universite yerleskelerindeki tiim binalarin
atik tiirleri ve miktarlar1 haftalik olarak bu sisteme girilmekte ve geri kazanmmlar
hesaplanmaktadir (OD4). Enerji verimliligi alaninda yapilan c¢ahismalar Bartmn
Universitesi Enerji Politikas1 ve Bartin Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkmmma Taahhiidii
ile tammlanmistir (OD2, OD2). Enerji tiiketiminin azaltilmas1 ve verimliligin
artirilmasi icin gerekli eylemlerin planlanmasi amaciyla 2024-2028 yili Enerji Yonetim
Sistemi Stratejik Eylem Plam hazirlanmistir (OD3). 2024 yilinda Agdac1 Yerleskesi
2023 yilinda %16 ve iizerinde enerji tasarrufu saglayarak Binalarda Enerji Verimliligi
Ustiin Basar1 Belgesi almaya hak kazanmistir [3_OD4].

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda kurumda
yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlere uyum saglayan cesitli uygulamalarm
bulundugu, ancak bu uygulamalarm kurumsal degisim yonetimi kapsaminda politika ve
prosediirlerle yonlendirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag
duyuldugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda dijitallesme ve teknolojik doniisiim
siireclerinin kurumsal diizeyde planlanmas1 ve yonetilmesi amaciyla Dijital Doniistim
Koordinatorliigii kurulmus ve s6z konusu yapinin gorev, yetki ve sorumluluklar: Senato
karar ile yiirlirliige giren yonerge ile tamimlanmistir (OD4). Yonergede belirtildigi
tizere Koordinatorliik aracihgiyla tiniversitenin dijital stratejilerinin olusturulmasi,
egitim-o0gretim, arastirma-gelistirme ve idari siireclerde dijital doniisiim
uygulamalarmin yayginlastirilmasi, kurumsal veri yonetimi politikalarinin gelistirilmesi
ve ulusal/uluslararas1 dijital standartlara uyumlu projelerin yiriitiilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica KAP (2024) degerlendirme raporunda kurumda kullanilan
dijital geri bildirim ve veri toplama araclarmin iyilestirme siireclerine nasil yansidigina
iliskin mekanizmalarm giiclendirilmesi onerilmistir. Bu dogrultuda kurumda kullanilan
dijital geri bildirim sistemleri gozden gecirilmistir. Bu kapsamda Rektérliik Iletisim
Merkezi (RIMER) Faaliyet Raporu aracithgiyla toplanan geri bildirimlerin analiz
edilerek raporlanmasina ve iyilestirme siireclerine katki saglayacak sekilde
yapilandirlmasma yénelik iyilestirme eylemi 2025 Yihi Iyilestirme Plam Gerceklesme
Raporunda (OD4) (syf. 3) yer almistir. Eylem kapsaminda raporun icerigi
giincellenerek paydas erisime acimistir (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda kurumun
doniisiim stireclerini yonetecek yonetisim modeli ile ic kalite giivence mekanizmalarmin
gliclendirilmesi onerilmistir. Bu dogrultuda kurumda paydas geri bildirimleri, stratejik
yonetim ve kalite gilivencesi siireclerinin biitiinciil bicimde ele alindig1 bir yonetisim
yapisi olusturulmustur (OD4, OD4). Kurum I¢ Degerlendirme Takimi (KiDT-2025)
bulgularinda da egitim-ogretim portfoyiiniin gilincellenmesi, dijitallesme odakh
programlarn acilmasi ve paydas etkilesiminin artirilmasi gibi uygulamalarin kurumsal
doniistimii  destekledigi tespit edilmistir (OD4) (syf. 6-7).Kurumsal doniisiim
stratejisi kapsaminda, kaynaklarm daha etkin kullanim1 amaciyla baz1 idari birimlerde

merkezilesme diizenlemelerine gidilmistir. Diger taraftan bir 6nceki yihn KiDR’inde
belirtilen giiclii yonler siirdiiriilmiistiir (OD4) (syf. 6-7).
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Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.3-1.Kurul Toplantilari Paydas Gorusleri.pdf
e [2](4)A.1.3-2.Sifir Atik Belgesi.pdf

e [3](4)A.1.3-3 Enerji verimliligi.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Kurumda i¢ kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla kalite
giivencesi politikas1 (OD2) ve diger politika belgeleri (OD2) olusturulmus ve bu
politikalarda yer alan taahhiitlerin uygulanmasini destekleyen BARU Kalite Y&netisim
Modeli ile birim diizeyinde kalite yonetisim modelleri gelistirilmistir (OD2). Bu
modeller kurumsal kalite siireclerinde gorev alan yapilarmn isleyisini tanimlamaktadir.
Ayrica kalite politika belgelerinde yer alan taahhiitlerin siireglere yansitimasini
saglamak lizere ana siireg, slire¢ ve alt siire¢ sorumlulari ile Siire¢ Yonetimi El Kitabi
(SYEK) i¢inde tamimlanarak giivence altma almmugtir. Siire¢ yonetimine dair detaylar
ilgili baghkta (A.3.4) aciklanmistir.

Giincellenen Siire¢ Yonetimi El Kitabinda (SYEK) ilgili yap:r Liderlik, Yonetisim ve
Kalite Ana Siireci kapsaminda ele ahnmistir. S6z konusu ana siirecin koordinasyonu
Kalite Giivencesi ve Yonetim alt birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup siirec; kalite
giivencesi ve stratejik planlama, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim, paydas
katihmi1 ve wuluslararasilasma siireclerinden ve bunlara bagh alt siireclerden
olusmaktadir. Bu kapsamda siire¢ sorumluluklar1 da ilgili birimler arasinda
tanimlanmigtir. [1_OD2] Kurumda i¢ kalite giivencesi sisteminin isleyisi, kullanilan
veri kaynaklar1 ve iyilestirme mekanizmalarmna dair bilgiler 2024 Yih Kurum Ic
Degerlendirme Raporunda ayrintih olarak ortaya konmustur (OD4) (syf. 9-10).
Buna gore birimlerde 2021 yihndan itibaren Birim I¢ Degerlendirme Raporlar: (BIDR)
hazirlanmakta; bu raporlarda ortaya cikan giicli ve gelistirmeye acik yonler
dogrultusunda 2022 yilindan itibaren birim ve kurum diizeyinde PUKO Temelli Eylem
Planlar1 olusturulmaktaydi. Hazirlanan eylem planlar1 yil igerisinde 6 aylik ve yillik
donemlerde ayr1 evraklarla izlenmekte, iyilestirme faaliyetlerinin gerceklesme durumu
PUKO Temelli Eylem Plan1 Gerceklesme Raporlar1 aracihgiyla degerlendirilmekteydi.
Kalite Komisyonunun 21.02.2025 tarihli 2025/01 sayih toplantisinda (OD4) (syf. 12)
Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR-2024) belirtilen kalite siireclerine yonelik
belgelerde sadelestirme ihtiyaci cercevesinde PUKO Temelli Eylem Plamnm, Senato
karariyla Kurum ve birimlerde “Iyilestirme Plam” seklinde kullamlmaktadir. Ilgili
dokiimanda iyilestirme ihtiyacinin nerede tespit edildigi, planlanan eylemlerin hangi
birim tarafindan ne zaman gerceklestirilecegi ve basar: kriterinin ne olacag: acikca yer
almis ve degerlendirme alam da aymi evrak icine tasmmarak mevcut evrak sayisi da

azaltilmistir (OD4, OD4).

Kurumda i¢ kalite giivencesi sistemi birim ve kurum diizeyinde birbirini tamamlayan
bir yapi igerisinde isletilmektedir. Birimlerde kalite siiregleri Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir [2_OD3]. Her yil hazirlanan
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Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) aracihgiyla birimlerin giiclii ve gelistirmeye
acik yonleri ortaya konmaktadir (ODg4, OD4, OD4, OD4, ODg4, OD4, OD4, OD4).
Bu siirecte paydas geri bildirimleri dogrultusunda anket analizleri [3_O0D4], stratejik
plan degerlendirme raporlar1 (OD4), birim faaliyet raporlar1 (OD4), bir onceki yilin
iyilestirme gerceklestirmelerinden (OD4) yararlanimakta ve elde edilen bulgular
dogrultusunda yeniden birim diizeyinde Iyilestirme Planlar1 hazirlanmaktadir (OD4,
0OD4, OD4, OD4, OD4, OD4). Kurum diizeyinde ise birimlerden elde edilen veriler,
Kurum I¢ Degerlendirme Takimm Ziyaret Raporlari, anket sonuclari, énceki yila ait
iyilestirme plam gerceklesme raporu(OD4), Idare Faaliyet Raporu(ODg) ile
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 (OD4) birlikte ele alnarak Kurum
ic Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmakta ve kurumun giiclii ile gelismeye acik
yonleri biitiinciil bicimde degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda
kurum diizeyinde Iyilestirme Planlar1 olusturulmakta; planlarin uygulanmasi yil
boyunca izlenmekte ve gerceklesme sonuclar1 ilgili raporlar aracihigiyla
degerlendirilmektedir (OD4, OD4, OD4, OD4). 2025 yih itibariyla KAP (2024) geri
bildirimleri dogrultusunda ayrica ana siire¢ sorumlular1 tarafindan mevcut veri
kaynaklar1 kullanilarak siire¢ degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bu

toplantilarda Kurum I¢ Degerlendirme Takmmi ziyaret raporlary, stratejik plan izleme
ve degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari, anket sonuclar1 ve diger kurumsal
raporlardan elde edilen bulgular ile silirecler degerlendirilmistir. Siirec
degerlendirmeleri sonucunda elde edilen bulgular ve oneriler Kalite Komisyonuna
sunulmus ve 2026 Yih Iyilestirme Planlarmm olusturulmasmda girdi olarak
kullanilmak {izere arsivlenmistir (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarinin politika belgeleri, siirec yonetimi ve uygulama c¢iktilar: ile
daha acik bicimde iligskilendirilmesine yonelik gelistirme alanlari ifade edilmistir. Ayrica
ic kalite giivencesi mekanizmalarinin daha net tanimlanmasi ve dis degerlendirme
Olciitleriyle uyumunun giiclendirilmesine yonelik gereklilikler de degerlendirme
raporunda yer almistir. Bu dogrultuda Bartm Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
2025 yilinda gozden gecirilmek iizere paydaslarin goriigleri ahnarak [4_ OD4], Senato
karari ile "Bartin Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesi" adim almistir (OD4).
Giincellenen yonergede kalite giivencesi sistemi; stratejik yonetim, siire¢ yonetimi, i¢
ve dis degerlendirme ile akreditasyon siireclerini detayh olarak kapsayacak sekilde
yeniden yapilandirilmistir. Bu baglamda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi, Alt
Birimler ve Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlarmin gorev, yetki ve
sorumluluklar: i¢ kalite giivencesi siireclerinin igletilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
boyutlariyla daha acik bicimde tamimlanmistir. Ayrica kurumsal verilerin toplanmas,
analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerin sistematik bicimde yiiriitiilmesi
amaciyla Kurumsal Veri Yonetimi Alt Birimi olusturulmustur. Yonergede acikca gorev
ve sorumluluklar1 belirtilen tiim yapilar yil igerisinde faaliyetlerini yiiriitmiistiir.
[5_OD3].

2025 yiinda i¢ kalite giivencesi siireclerinde katihmciligi artirmak ve iyilestirme
faaliyetlerini sistematik bigimde gelistirmek amaciyla Kalite Komisyonu karar:
dogrultusunda iiniversite genelinde goniilliilliik esasma dayah c¢ahsma gruplar
olusturulmustur [6_0D3] (OD3). Bu gruplar Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) basliklar1 ve Siirec Yonetimi El Kitabmda (SYEK) tanimlanan ana siirec yapisi
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dikkate alinarak yapilandirilmistir. Calisma gruplari tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP-2024) degerlendirme raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari,
Kurum I¢ Degerlendirme Takimi ziyaret raporlari, gerceklesme raporlar1 ve diger
universitelerin iyi uygulama orneklerinin incelenmesine yonelik c¢ahsmalarm
planlanmasi amaciyla “Kurumsal Degerlendirme ve Iyilestirme Calismalar: Cahstayi-1”
(0OD3) gerceklestirilmistir. Alt birim bagkanlar ile ayrica bir 6n toplant1 diizenlenmis
ve “Kurumsal Degerlendirme ve Iyilestirme Calismalar1 Calistay1-2” hazirhklar:
kapsammda ek toplantilarin gerceklestirilmesine yonelik degerlendirmelerde
bulunulmustur (OD3). Planlamalar dogrultusunda gerceklestirilen toplantilarda ilgili
siireclere yonelik iyilestirme oOnerileri belirlenmistir (OD4) [7_O0D4]. Kalite
siireclerinden sorumlu Rektor Yardimcismin katilimi ile gerceklestirilen “Kurumsal
Degerlendirme ve Iyilestirme Cahsmalar1 Calstay1-2” toplantilarmda her alt birim
calisma grubu gelistirdigi iyilestirme onerilerini Kalite Komisyonuna sunulmak iizere
degerlendirmeye acmistir (OD4, OD4, OD4, OD4). Siire¢ sonunda Kalite Komisyonu
karar1 (OD4) (syf. 4) dogrultusunda alt cahsma gruplarindan gelen oneriler dikkate
almarak 2025 Yih Ek Iyilestirme Plani yiiriirliige konmus, yilsonunda ise gerceklesme
raporu hazrlanarak bir sonraki yihn iyilestirme planlamalarmda kullamlmak iizere
kamuoyu ile paylasilmistir (OD4, OD4).

Ayrica, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda Siireg
Yonetimi El Kitab1 (SYEK) ile Kalite El Kitab1 (KEK) arasindaki iliskinin daha acik
ortaya konulmasi ve dokiimanlarin sadelestirilmesi gerektigi; ayrica KEK'te ana
stireclere dayah ic kalite giivencesi mekanizmalarmin yeterince net aciklanmadig ifade
edilmistir. 2025 yihinda baslayan calismalar dogrultusunda Siire¢ Yonetimi El Kitabi
yaninda Kalite El Kitab1 da Kalite Komisyonu kararmca giincellenmistir (OD4).
Giincellenen Kalite Fl Kitabinda kalite siirecleri YOKAK KIDR Kilavuzu 6lciit ve alt
Olciitleri esas alnarak tablo formatinda yapilandirilmis; her olgiit igin yiiriitiilecek
faaliyetler “Yapilacak Is”, “Sorumlu Birim/Kisi”, “Uygulama Yoéntemi”, “Sunulacak
Kanitlar” ve “Sikhk/Zamanlama” bashklar1 altimda tanmmlanmistir. Boylece Kkalite
giivencesi mekanizmalarinin hangi birim tarafindan, hangi yontemle ve hangi
periyotlarda yiiriitiilecegi acik bicimde belirlenmis ve siireclerin kanita dayah olarak
izlenebilirligi giiclendirilmistir. Bu sayede Kalite El Kitabi, SYEK’te tanimlanan siirec
yapist ile uyumlu olacak sekilde yeniden tasarlanarak ic kalite giivencesi
mekanizmalarinin uygulama esaslarini ortaya koyan bir dokiiman haline getirilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Takmm (KIDT-2025) bulgular1 da aciklanan ic kalite
giivencesi mekanizmalarinin kurumda tanimly, izlenebilir ve isleyen bir yapi icerisinde
yiiriitiildiigiinii  desteklemektedir. KIDT degerlendirmelerinde siireclerin Kalite
Gilivence Sistemi Yonergesi, Siire¢c Yonetimi El Kitab1 ve diger kalite dokiimanlari
aracihgiyla tanimlandigy; sorumluluk ve yetkilerin ilgili birimler arasinda agik bicimde
paylastirildig1 ve kalite siireclerinin kanita dayah olarak yiiriitiildigi tespit edilmistir
(OD4) (syf. 8). Yine bir énceki yin KiDR’inde gelismeye acik yon olarak yer alan
personelin kalite siireclerine dair farkindaliginin artirilmasi hususu dogrultusunda 2024
yih ve 2025 y1h akademik ve idari personel memnuniyet anket sonuclari irdelendiginde
kurumun yiiriittiigii kalite cahsmalarindan memnuniyet oraninin akademik personel
anketinde %75,2 (0OD4)(syf. 20) seviyesinden %80,74 (OD4) (syf. 24) seviyesine;
idari personel anketinde ise %75,68 (0D4) (syf. 21) seviyesinden %79,70
(0OD4g) (syf. 23) seviyesine yiikseldigi boylece gelismeye agik yoniin de giderilmesine
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yonelik c¢abalarm anlamh oldugu goriilmiistiir. Bulguyu destekler nitelikte Siireg
Performans Izleme toplantisinda da karar alma siireclerine 6grenci katithm oranmin
%73 (6.897 6grenci) makul seviyede oldugu degerlendirilmistir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(2)A.1.4-1.SYEK Surec AKkisi.pdf
[2](3)A.1.4-2.Paydas_katilimli degerlendirme_tutanaklari.pdf
[3]1(4)A.1.4-3.Anket Sonucu Degerlendirme.pdf
[41(4)A.1.4-4.Kalite Guvence sistemi Yonerge paydas gorusu.pdf
[51(3)A.1.4-5.Alt Birim Toplanti kararlari.pdf
6](3)A.1.4-6.Gonulluluk Esasli Kalite Calismalari.pdf

A.1.4-7.Alt birim toplanti ve calistay ciktilari.pdf

[81(4)A.1.4-8.SPI toplantilari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bartin Universitesi Yonetim Sistemi Politika Belgesi (OD2) cercevesinde seffafhk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu siirekli bilgilendirmeyi taahhiit
etmektedir. Bu kapsamda kamuoyunu bilgilendirme siirecleri Siire¢ Yonetimi El
Kitabinda (SYEK) tanimmlanan Liderlik, Yonetisim ve Kalite Ana Siireci, Kalite
Giivencesi ve Stratejik Planlama Siireci, Liderlik ve Yonetisim Alt Siireci kapsaminda
Kurumsal Iletisim  Siirec  Aktivitesi islem basamaklar1  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [1_OD2]. Kurum genelinde s6z konusu siirec Ileti§im
Koordinatorliigii biinyesindeki medya ve iletisim birimi ile akademik ve idari
birimlerde olusturulan web komisyonlar1 aracihgiyla esglidim icerisinde
yiritilmektedir (OD2) (syf. 9). Birimler biinyesinde olusturulan web komisyonlar1
tarafindan internet sayfalarmin giincelligi, icerik dogrulugu ve erisilebilirligine yonelik
izlemeler yapimaktadir. Akademik ve idari birimlerdeki web komisyonlar1 aktif
calismalar1 sayesinde internet sayfalarmin giincelligi ve erisilebilirligi sistematik olarak
izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Kurumda kamuoyunun dogru, giincel ve
erisilebilir bicimde bilgilendirilmesi kullame: dostu Tiirkce ve Ingilizce internet sayfalar:
araciigiyla gerceklestirilmektedir. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesine Yonelik
Aydmnlatma Metni (OD2) basta olmak iizere cesitli dokiimanlar iiniversitenin ana
internet sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir. 5018 sayili Kanun
kapsaminda hazirlanmasi gereken raporlar ve mali tablolar Strateji Gelistirme Daire
Baskanhig1 internet sayfasinda (OD3, OD3), kalite giivencesi siirecleri kapsaminda
hazirlanan Kurum Ic¢ Degerlendirme Raporu, geri bildirim raporlar1 ve diger kalite
dokiimanlar1 ise Kalite Koordinatorliigli internet sayfasimnda kamuoyunun erigimine
sunulmaktadir (OD3). 2025 yih icerisinde kurumsal internet sayfasi1 altyapis1 ve
araylizii kullanici deneyimini iyilestirmek amaciyla erigilebilirlik ve giincel tasarmm
standartlar1 dogrultusunda yenilenmistir (OD4). Kurumda iiretilen tiim belgeler ve
iletisim materyalleri de Gorsel Kimlik Kilavuzu dogrultusunda hazirlanmakta olup
kilavuzda Kurumun kimligini olusturan logo, renk ve tipografi gibi temel unsurlarm
kullanim  esaslar1  tamimlanmaktadir (OD3). Bu sayede kurumsal iletisim
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faaliyetlerinde biitiinliik ve standartlasma saglanmaktadir. Universiteye iliskin
duyurular, faaliyetler ve gelismeler kurumsal internet sayfasi ve sosyal medya
hesaplar1 araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir (OD3, OD3). Ayrica “Sayilarla
Bartin Universitesi” uygulamasiyla kuruma ait istatistiksel veriler diizenli olarak
yaymlanmakta; Bartm Universitesi Biilteni'nin elektronik ortamda sunulmasiyla
egitim-ogretim faaliyetleri, bilimsel calismalar ve kurumsal gelismelere iliskin bilgilere
kamuoyunun erisimi saglanarak kurumsal seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri
desteklenmektedir (OD3). Kurumda Iletisim Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen
iletisim faaliyetlerinin giincel ihtiyaclar dogrultusunda daha etkin, verimli ve biitiinciil
bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla Universite Senatosunun 17.11.2025 tarihli ve
2025/16-08 sayih karariyla "iletisim Koordinatorliigii Yonergesi' giincellenmistir
(OD4). 2025 yih iyilestirme planlarnda yer alan internet sitelerinin giincelliginin
saglanmasma dair eylem dogrultusunda resmi yaz yaziarak hatirlatma yapilmistir
[2_0D4]. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin izlenmesinde
memnuniyet anketleri ele alndiginda akademik personel memnuniyet anketinde yer
alan “Gorevimle ilgili ihtiya¢ duydugum bilgilere (yonetmelik, form, siire¢) kurumsal
portal/web sitesi tlizerinden kolayca ulasabiliyorum.” Maddesi %85,74 (OD4) (syf.
15) olarak; idari personelde ise %82,36 olarak gerceklesmistir (OD4) (syf. 11).
Ogrenci memnuniyet anketinde yer alan “Universitenin genel duyuru ve bilgilendirme
kanallar1 (web sitesi, sosyal medya, e-posta) etkili ve aktif kullamlmaktadir.” Maddesi
ise %78,28 olarak gerceklesmistir (OD4) (syf. 12). Madde skorlarmdan memnuniyet
oranlarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Kurumun RIMER yazilmi kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik araci olarak islev gormektedir. RIMER Faaliyet
Raporlar1(ODg4) ile geribildirimlere iliskin yilk izlem ve degerlendirmeler
yapimaktadir. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme
raporunda ifade edilen cesitli raporlar ve sayiarm dort temel siire¢ acisindan
degerlendirilerek paylasilmas1 hususunda Siirec Performans Izleme toplantilari
diizenlenmistir (OD4).

Kurum I¢ Degerlendirme Takimi (KIDT-2025) bulgular1 da, kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirligin ilkesel olarak benimsendigi ve ilgili mekanizmalarmmn kurumda
tamimh ve isleyen bir yapi icerisinde paydas goriislerine dayah yiiriitiildiigiinii ve
iyilestirildigini desteklemektedir. Ayrica akademik ve idari birimlerin kendi internet
sayfalarim1 ve sosyal medya kanallarmi aktif bicimde kullanmalarmin, dokiiman ve
raporlarm kamuoyu ile paylastiklar: ve icsellestirdikleri ifade edilmistir (OD4) (syf.

9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.1.5-1.Siirec Aktivite Akisi.pdf
e [2](4)A.1.5-2.Bilgi islem Formu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar
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Bartin Universitesi misyon, vizyon ve temel degerlerini stratejik planlama siireci
kapsamimda tanimlamakta ve kurumsal internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasmaktadir (OD2). Kurumun 2024-2028 Y1l Stratejik Planinda yer alan misyon,
vizyon ve temel degerler ile kalite politikasima iligkin ayrintilar bir 6énceki yihn Kurum
I¢ Degerlendirme Raporunda aciklanmistir (ODg4) (syf. 11). Kurum daha onceki
stratejik plan donemlerinde de misyon, vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve
hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar: aracihigiyla diizenli olarak gerceklestirmistir ve
iki stratejik plan donemi sonunda elde edilen kurumsal deneyim dogrultusunda
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinda iiniversitenin bolgesel kalkmma odakh
misyon farkhlagsmasi gcercevesinde misyon, vizyon ve stratejik amaclar birden cok kez
giincellenmistir (OD5). Kurumda temel alanlar1 kapsayan politika belgeleri belirlenmis
olup “Kalite Giivencesi Politikas1, Yonetim Sistemi Politikasi, Egitim-Ogretim Politikas,
Aragtirma-Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma
Politikasi, Hayat Boyu Ogrenme Erisim Politikas1, Bartin Universitesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Taahhiidii ve Enerji Politikas1” kurumsal internet sayfasmnda paydaslarin
erisimine sunulmaktadir (OD2).

Kurumda so6z konusu politika belgelerinde yer alan taahhiitler dogrultusunda yiiriitiilen
uygulamalara iliskin 6rnekler ve faaliyetler bir énceki yilm Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda ayrintih bicimde aciklanmistir (ODg4) (syf. 12). Politika belgeleri
dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar ve faaliyetler kurum genelinde
siirdiiriilmekte olup ilgili siirecler kalite giivencesi sistemi kapsaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (OD3, OD3, OD3, OD3, OD3). Birimlerin kendi faaliyet
alanlarma uygun misyon ve vizyon tammlamalar1 2025 yih KIDT raporunda giiclii yon
olarak degerlendirilmistir (OD4) (syf. 10).

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda politika
belgelerinde yer alan taahhiitlerin kurumun siire¢ yonetimi yapisi ile daha acik bigimde
iliskilendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda s6z konusu husus
2025 Yih Iyilestirme Planma eylem olarak dahil edilmis ve politika belgeleri, stratejik
plan hedefleri, ana siire¢ yapisi ile misyon ve vizyon arasmdaki iligkiyi ortaya koymak
amaciyla “Stratejik Plan, Politikalar, Ana Siirec ile Misyon ve Vizyon Eslestirmeleri
Matrisi” hazirlanmistir. Hazirlanan ¢alisma Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda
yiriirlige konulmus ve paydaslarin erisimine sunulmustur (ODg4, OD4) (syf. 4).
Hazirlanan matris aracihigiyla politika belgelerinde yer alan taahhiitlerin hangi stratejik
amac ve hedeflerle iligkili oldugu ve bu taahhiitlerin kurumun ana siire¢ yapisi
icerisinde nasil karsihk buldugu sistematik bicimde ortaya konmustur. Boylece politika
belgeleri, stratejik plan ve siire¢ yoOnetimi yapisi arasmndaki iliski belgelenmistir.
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda kalite ve
kalite glivencesi politikalarinda kurumun kalite giivencesi sisteminin isleyisi, yonetim
yapisi ve temel mekanizmalarma iliskin a¢iklamalarin smirh oldugu ifade edilmistir. Bu
dogrultuda kurumda politika belgeleri ile i¢c kalite glivencesi sisteminin uygulama
mekanizmalar1 arasindaki iligkinin daha goriiniir hale getirilmesine yonelik cahismalar
yiritilmiistiir. 2025 yihnda giincellenen Siire¢ Yonetimi El Kitab1 (SYEK)
dogrultusunda kurum ve birim diizeyinde kalite yonetisim modelleri olusturularak
kalite giivencesi sisteminde gorev alan yapilarin sorumluluklari, siirec iligkileri ve
isleyis mekanizmalar1 acik bicimde tanmlanmistir (ODg). Ilgili raporda Egitim-
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Ogretim Politikasinda uzaktan egitim uygulamalarina yonelik acik bir politika ifadesine
yer verilmedigi belirtilmistir. Bu dogrultuda 2025 yilinda kurum genelinde
gerceklestirilen “Kurumsal Degerlendirme ve Iyilestirme Calismalar1 Calstaylar1”
kapsammnda konu, Kalite Koordinatérligi Egitim-Ogretim Alt Birimi tarafindan
degerlendirilmis ve politika belgesinin giincellenmesine yonelik oneriler gelistirilmistir.
Calstaylarda ortaya konulan 6neriler dogrultusunda Egitim-Ogretim Politika Belgesi
gozden gecirilmis ve uzaktan egitim teknolojilerinin egitim siireclerine entegrasyonu ile
ogrenci merkezli, erisilebilir ve esnek O0grenme ortamlarinin gelistirilmesine yonelik
politika ifadesi Kalite Komisyonu karari ile belgeye eklenmistir (OD4, OD4) (syf. 5).

Kurumda misyon, vizyon ve temel degerlerin kurumsal diizeyde benimsenme diizeyi
diizenli olarak gerceklestirilen memnuniyet anketleri araciigiyla izlenmektedir. ilgili
gostergenin sonuclarinin yillara sari olarak %80’in iizerinde seyrettigi goriilmektedir.
2025 yih degerlendirmelerinde “Universitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri
uygundur” ifadesine katihm oram akademik personelde %85,07 idari personelde ise
%80,79 olarak gerceklesmistir (ODg, OD4) (syf. 15; syf. 11). Kurum I¢
Degerlendirme Takimi (KIDT-2025) bulgular: misyon, vizyon ve politika belgelerinin

kurum genelinde tanmmli, uygulanmakta olan ve paydaslar tarafindan bilinen bir
cerceve icerisinde ylriitiildiiglinii gostermektedir. Degerlendirmelerde 2024-2028
Stratejik Planinda misyon, vizyon ve temel degerlerin egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim siireclerine iligkin stratejik amac ve hedeflerle
biitlinciil bicimde iligkilendirildigi tespit edilmistir. Ayrica misyon ve vizyonun
kurumsal diizeyde icsellestirilmesini desteklemek amaciyla I¢ Kontrol Standartlar
Uyum Eylem Plam1 kapsaminda personele diizenli bilgilendirmeler yapildigi ve
akademik kurul ile oryantasyon faaliyetlerinde bu konulara yer verildigi belirlenmistir
(0ODy) (syf. 10). Bu cercevede Bartin Universitesinde misyon, vizyon, temel degerler
ve politika belgelerinin stratejik planlama siireci ile biitlinlesik bir yap1 icerisinde ele
alindig1 goriilmektedir. KAP degerlendirme raporu dogrultusunda gerceklestirilen
giincellemeler ile politika belgeleri, siire¢ yonetimi ve i¢ kalite giivencesi mekanizmalari
arasmdaki iligkinin daha goriiniir hale getirildigi degerlendirilmektedir. Diger taraftan,
Kurum ve birimlerde misyon, vizyon ve stratejik hedefler cercevesinde sistematik
olarak caligmalarm yapildigi ve bir i¢sellesme bulundugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2, Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik amac¢ ve hedefler 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi dogrultusunda hazirlanan stratejik planlar aracihgyla
belirlenmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD2). Onceki stratejik plan
donemlerinden elde edilen degerlendirme sonuglari ile kurumsal deneyimler dikkate
almarak ve bolgesel kalkinma odakh misyon farkhlagsmasi yaklasimi cercevesinde
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlanmistir. Boylece kurumda stratejik planlama siirecine iligkin ikinci plan dongiisii
tamamlanmig ve stratejik yonetim yaklagimi kurumsal diizeyde siireklilik kazanmigtir
(OD5). “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin” (OD2) 21. ve
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22. maddesi geregince alt1 ayda bir izleme raporlari ile izlenmekte (OD4), yillik olarak
da Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ile degerlendirilmektedir. Plan kapsaminda
belirlenen stratejik amag ve hedefler performans gostergeleri ile iliskilendirilmis olup
planin ilk uygulama yih olan 2025’e iliskin degerlendirmelerde stratejik plan
hedeflerine ulagsma diizeyi %89,02 olarak yiiksek bir oran ile gerceklesmistir (OD4).
Stire¢ liderlerinin birim boyutunda stratejik plan1 hazirlamasi ve ¢alismalarim
gercgeklestirmesi Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) raporunda giiclii yon olarak
ifade edilmistir. 2025 yilinda da bu giicli yon siirdiiriilmiis, harcama birimleri
Kurumun stratejik Plam dogrultusunda Stratejik Planlarini, harcama birimi olmayan
birimler ise Stratejik Hedef ve Gostergelerini olusturmus ve yil boyunca
uygulamis (OD2, OD2, OD2); 6 ayhk izleme ve yihk degerlendirme raporlar: ile
izleme degerlendirme cahsmalarmi gerceklestirmistir [1_OD3] (OD4, OD4, OD4).
Izleme ve degerlendirme calismalarmdan elde edilen bulgular, iyilestirme planlarmda
kaynak/dayanak olarak “Stratejik Plan” ile iliskilendirilmekte ve belirlenen eylemler
dogrultusunda uygulamaya aktarimaktadir (OD4, OD4, OD4) (syf. 4). Buna ek
olarak ilgili rapordaki geri bildirimler dogrultusunda 2025 Yih Ek Iyilestirme Planinda
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinm hazirlanmasina yonelik olarak bir
kilavuz hazirlanmasina dair eylem yer almaktadir. Bu eyleme yonelik Strateji
Gelistirme  Daire  Bagkanhg  (SGDB) tarafindan ilgili dokiimantasyon

hazirlanmistir (OD3, OD4).

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda
Universitenin ana siirecleriyle iliskili olan tespitlerin ana siirec iyilestirmelerinde
degerlendirmesi ile ana siireclerin kalite hedefleri ile iligkisinin siire¢ performansi
tizerinden daha goriiniir bicimde degerlendirilmesine ihtiyac oldugu ifade edilmistir. Bu
dogrultuda 2025 yih itibariyla gerceklestirilen Siirec Performans Izleme toplantilarinda
ana siirec ve siireclere iliskin degerlendirmeler alt birimler tarafindan hazirlanan stirec
raporlar1 araciigiyla ele alimmaktadir. S6z konusu raporlarda ilgili siireclerin
yiritiilmesine iligkin bulgular ile stratejik planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar birlikte degerlendirilmektedir. Bu baglamda ele alindiginda ilgili
degerlendirme toplantilari Kurumun hedeflerine yonelik degerlendirmeyi de
kapsamaktadir. Boylece ana siireclerin performansi ve bu siireclere iliskin hedefler,
siire¢ bazinda degerlendirilerek kurumsal diizeyde ele alinmaktadir (OD4). Ayrica
birimlerin de kontrol ve 6nlem alma faaliyetlerine nasil katildiklarinin agiklanmasma
dair mekanizma ihtiyacina yonelik olarak da alt siireclerin siire¢ sorumlusu birimler
tarafindan degerlendirilmesi gerceklestirilmistir [2_ OD4].

Kurum I¢ Degerlendirme Takmm (KiDT-2025) bulgular1 da stratejik planlama
siireclerinin kurum genelinde sistematik bir yaklagimmla yiiriitiildiigiinii gostermektedir.
Birimlerin Kurum Stratejik Plani ile uyumlu hedef ve gostergeler belirleyerek stratejik
plan uygulamalarina aktif katki sagladig tespit edilmistir (OD4) (syf. 10). Ayrica
hedeflerin gerceklesme diizeyinin diizenli olarak izlendigi ve elde edilen bulgular
dogrultusunda degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarinm yiiriitiildiigii belirlenmistir.
Bu dogrultuda stratejik plan hedeflerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirec
performansi ile iligkilendirilmesi kurum genelinde siirdiiriilebilir bir stratejik yonetim
yaklasmmi igerisinde ele alinmaktadir. Bu anlamda, stratejik plan ve geleneginin
olustugu, icsellestirildigi ve sistematik bir sekilde yiiriitiildiigi goriilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](3)A.2.2-1.Stratejik Plan Cesitli Degerlendirmeleri.pdf

e [2](4)A.2.2-2.SPI_Toplanti Ciktilari.pdf

3. Performans yonetimi

Kurumun 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda kalite giivencesi sistemi, egitim
ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki faaliyet alanlarma yonelik 5 temel amac
ve bu amaglara iliskin 25 alt hedef tanimlanmigtir. Planda belirtilen amag ve hedeflerin
gelisiminin sistemli bir sekilde izlenebilmesi icin 111 adet performans gostergesi
belirlenmigtir (OD2). Kurumda Stratejik Plan’da yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme diizeyi performans gostergeleri araciigiyla diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Izleme ve degerlendirme sonuclar1 idare faaliyet raporlar:
aracihgiyla kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3). Stratejik planin uygulanmasma
yonelik izleme ve degerlendirme siirecleri Bartm Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda stratejik plan hedeflerine
iliskin gerceklesmeler yillik olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar:
ve Performans Programi Raporlar1 aracihgiyla izlenmekte ve kurumun internet sayfasi
tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (ODg4, OD4). Ayrica mevzuat (OD2)
dogrultusunda stratejik amac¢ ve hedeflere ulagsmay1 etkileyebilecek riskler
belirlenmekte, bu risklere yonelik eylem planlar1 olusturulmakta ve séz konusu
planlarin uygulanma durumu yil bazinda izlenerek degerlendirilmektedir (OD3, OD4).
Stratejik plan kapsaminda performans gostergelerine iligkin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri bir onceki yin Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ayrmtih bicimde
aciklanan mekanizma dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan stratejik plan gostergelerine iligkin
gerceklesmeler izlenmekte, ulagilamayan hedeflere yonelik birimlere geri bildirim
saglanmakta ve gerekli iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica birimler
tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar: ile performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler akademik kurullarda ele alinmakta ve elde edilen bulgular
dogrultusunda stirekli iyilestirme cahsmalar1 gerceklestirilmektedir (OD4) (syf. 19-
20).

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda Kurumda
hazirlanan raporlarin kalite giivence uygulamalarina doniistiigiine ve diger kalite
giivence uygulamalari ile biitiinciil bir degerlendirme alt yapisma yonelik gelismeye
acik yon ifade edilmistir. Ayrica PUKO Temelli Eylem Plam Gerceklestirilmesi raporlar:
yaninda performans gostergelerinin i¢c kalite giivencesi mekanizmalariyla
iligkilendirildigini gosteren bilgilere ihtiya¢ bulundugu ifade edilmistir. Siire¢ Yonetimi
El Kitabinda tamimlanan ana siirec, siire¢ ve alt siirecler ile stratejik planda yer alan
performans gostergeleri eslestirilmis; alt birimler tarafindan hazirlanan siirec
raporlarmda bu gostergelerin gerceklesme durumlar1 degerlendirilerek siirec
performans: degerlendirilmistir. Aym raporlarda Iyilestirme Plam Gerceklesme
durumlar1 da irdelenmis ve performans gostergeleri ile birlikte degerlendirme
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mekanizmas1 kurulmustur (OD4). Stratejik Plan, Politikalar, Ana Siireg ile Misyon ve
Vizyon Eslestirmeleri matrisi olusturulmustur (OD4).

Kurum I¢ Degerlendirme Takimi (KiDT-2025) bulgulary, kurumda stratejik plan ve
performans yoOnetimi siireclerinin  kurumsal diizeyde yerlesmis oldugunu
gostermektedir. Degerlendirmelerde 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin
performans gostergeleri aracihigiyla sistematik bigcimde izlenmesi ve bu gostergelerin
stire¢c yonetimi yaklasimi dogrultusunda ana siirecg, siirec ve alt siirecler kapsaminda
ele almmasi giiclii yon olarak bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda bilgi yonetim siirecleri Siirec Yonetimi El Kitabmnda tanimlanan Idari ve
Destek Ana Siireci igerisinde Bilgi Yonetimi ve Bilisim Hizmetleri siireci altinda Bilgi
Islem Daire Baskanhg sorumlulugunda detaylandirilmistir ve alt siireclere bagh siirec
aktiviteleri aracihgiyla yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Kurumda kurumsal verilerin etkin
bicimde toplanmasi, saklanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaciyla entegre bir
bilgi y6netim altyapis1 kullamlmaktadir. Bu kapsamda Izmir Katip Celebi Universitesi
altyapisinda gelistirilen Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) 2016 yilindan beri
kullamlmaktadir. Kurum faaliyetlerinde UBYS’nin yani sira Dogrudan Temin Takip
Sistemi, Lojman Tahsis Modiilii, ALYS (Akilh Lojistik Yonetim Sistemi) ve cesitli
otomasyon sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica tam bir entegrasyon ile YOKSIS, KBS,
BKMYBS, e-Biitce, TKYS, HITAP, EKAP, Kariyer Kapis1 ve benzeri kamu bilgi
sistemleri ile entegrasyon saglanarak veri akis1 siirdiiriilebilir bir yapida
yiiriitiilmektedir. Bu sistemlerin kullanimimna yonelik eylemler ic kontrol eylem
planinda bilgi ve iletisim eylemleri icerisinde kendine yer bulmustur [2_O0D3].
Kullanimda olan sistemlere dair detayh aciklamalar onceki yillara ait Kurum Ic
Degerlendirme Raporlarinda detaylandirilmistir (OD4). Bu baglamda birimlerde de
cesitli uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ornegin, Hemsirelik Béliimii'nde Serbest
Zaman Laboratuvar Randevu Sistemi ile 6grencilerin laboratuvar kullamim talepleri
cevrim i¢i ve izlenebilir sekilde yonetilmekte; 6grenci bazh puanlama cizelgeleri ile
program ciktilar1 izlenmekte; Analiz Universal Programi ile smmav soru analizleri
yapilmaktadir (OD3) (syf. 18).

Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yiiriitilen cahsmalar kapsaminda Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve diger bilisim altyapisma iliskin kullamer servis
talepleri diizenli olarak degerlendirilmekte ve sistemlerin Kkesintisiz cahsmasi
saglanmaktadir. Aym1 donemde bilisim altyapisini olusturan donanim ve yazihimlara
yonelik bakim, giincelleme ve kapasite artirnmi cahgmalar1 gerceklestirilmis; ag
altyapisi, kablosuz erisim sistemleri ve sunucu altyapisina yonelik iyilestirmeler
saglanmigtir. Ayrica bilisim altyapisina yonelik yaziim lisanslari ve donamm
yatirimlarma iliskin hedeflerin gerceklesme oram %99,80’in iizerindedir. Yil boyunca
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uygulanan faaliyetlere yonelik detaylar Bilgi Islem Daire Baskanligi Birim Faaliyet
Raporunda yer almaktadir (OD3). Bilgi yonetim sistemlerinin kullanimma iliskin
paydas memnuniyeti diizenli olarak gerceklestirilen anketler araciligiyla izlenmektedir.
2025 yili sonuclarmma gore “Gorevimle ilgili ihtiya¢ duydugum bilgilere (yonetmelik,
form, siire¢) kurumsal portal/web sitesi lizerinden kolayca ulasabiliyorum” ifadesine
dair memnuniyet oranmi akademik personelde %85,74, idari personelde ise %82,36
olarak gerceklesmistir. Ogrencilere yénelik olarak gerceklestirilen degerlendirmelerde
ise “Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) kullamm kolayhg ve islevsellik acisindan yeterlidir”
ifadesine dair memnuniyet oraninin %76,54 oldugu goriilmiistiir (OD4, OD4, OD4).
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda bilgi yonetim
sistemindeki modiillerin ve entegre ozelliklerinin isleyisler sirasinda yasanan olaylara
dayah kontrolii ve olaylara gore alinan onlemleri agiklayan dokiimantasyona olan
ihtiyaca dair geri bildirimde bulunulmustur. Bu dogrultuda ilgili dokiimantasyonun
yapilmasina dair eylem 2025 Yili Iyilestirme Planma (ODg4) (syf. 2) dahil edilmis ve
Bilgi Islem Daire Baskanligmeca siirece iliskin is akis semasi olusturulmustur (OD4).

Bu cercevede Kurumda bilgi yonetim sistemi siire¢ yonetimi yaklasimi dogrultusunda
tanimly, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir. Entegre bilgi
sistemleri araciigiyla elde edilen veriler kurumsal siireclerin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda 2016
yiindan bu yana sistemler ve modiiller siirekli iyilestirilmektedir. UBYS sistemi
entegredir ve sistemin giivenirligi ve gizliligi Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
yapilmakta olup 2016 yihindan beri herhangi bir sizma olmadig1 degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](2)A.3.1-1.Surec AKkisi.pdf
e [2](3)A.3.1-2 Ic Kontrol.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Kurumun insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢ahsmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak, Universite personelinin
atama, ozliik ve emeKklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet 6ncesi
ve hizmet i¢i egitimi programlarmi diizenlemek ve uygulamak gibi gorevler 124 sayil
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin 29 uncu maddesi uyarinca Personel Daire
Baskanligi tarafindan yapilmaktadir (OD2).

Akademik kadrolarin planlanmasi ve yonetimi ilgili mevzuat (OD2) dogrultusunda
yiiriitiilmekte olup bdliimlerin ve birimlerin goriisleri alnarak Universite Yonetim
Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 6gretim tiyesi ve
ogretim eleman kadrolarma yonelik ilan siirecleri yiiriitiilmiis (OD3, OD3, OD3) ve
akademik insan kaynagi sayis1 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla 716’ya ulasmistir (OD4)
(syf. 13). Idari insan kaynagmna iliskin kadro planlamasi ise Cumhurbaskam Karari ile
yirtiirige giren 2 sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Cumhurbaskanlhigi
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Kararnamesi uyarmca Universitemize tahsis edilen serbest memur atama izinleri
cercevesinde  gerceklestirilmektedir (OD2). Kurumda idari insan kaynagmin
giiclendirilmesi amaciyla sozlesmeli personel teminine yonelik calismalar
siirdiiriilmekte olup idari personel sayis1 2025 yii sonunda 529’a ulasmistir (OD4)

(syf. 25).

Kurumda akademik insan kaynagmin mesleki ve pedagojik gelisimini desteklemek
amaciyla Egiticilerin Egitimi Programi diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Egitimler,
ihtiyag analizleri dogrultusunda planlanarak uygulanmakta ve egitimlerin etki diizeyleri
degerlendirilmekte, rapor dogrultusunda iyilestirmeler yapimaktadir
(0OD3, OD3, OD4). Bu program kapsaminda 6gretim elemanlarmin 6gretme-6grenme
siireclerine iliskin bilgi ve beceriler gelistirilmektedir. Kurumda 6gretim tiyesi alimlar:
“Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi” ve
ilanda yer alan sartlar dogrultusunda degerlendirilmektedir (OD2). 2024 yilinda
Kalite Komisyonu karari ile paydas goriisleri ve onerileri alinan yonergeye 15.10.2025
tarihli ve 2025/15-04 sayill Senato Karari ile “M.5. Universitenin Egiticilerin Egitimi
Programi kapsaminda aliman en az 80 saatlik bir sertifika veya 6gretmen yetistiren bir
fakiilteden mezun olma (100 Puan)” ve “M.6. Universitenin Egiticilerin Egitimi
Programi kapsaminda alman her bir belge (2 Puan)” maddeleri eklenmistir
(OD4) (syf. 20). Yapilan giincelleme ile egiticilerin egitimi programina katihmi tegvik
eden diizenlemeler getirilmis; bu dogrultuda ogretim elemanlarinin pedagojik
yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik Olglitler yonergeye dahil edilmistir. Kalite
Komisyonunun 2024-06 sayih (OD4) kararmnda yer alan en az 1 y1l siire ile yiirtirlikte
kalmis olan mevzuat belgelerinin gozden gecirilmesi ve gerekiyorsa giincellenmesi
ibaresi dogrultusunda Bartm Universitesi Ogretim Elemanlarmn Egitim-Ogretim
Performanslarmin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi gozden gecirilmis,
kapsamimin genisletilmesi adina paydas goriisleri de alnarak giincelleme calismalar:
baslatilmis ve “Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarmin Yenilikci Egitim- Ogretim
Performanslarmin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Y&nergesi” adim alarak
2025/12-04 sayili Senato karar ile yiiriirliige konulmustur (OD4) [1_0D4] 2025 yih
bagvurular1 ve degerlendirmeler sonucunda odiillendirmeler gerceklestirilmistir
(OD3). Kurumda insan kaynagmin gelisimine yonelik yi1l boyunca 37 adet egitim
faaliyeti diizenlenmistir (OD3) (syf. 39). Bahsi gecen Kalite Komisyonu karari
dogrultusunda “Bartin Universitesi Idari Personel Odiil Y&nergesi” de paydas
goriislerine acilmistir [2_O0D4].

Kurum I¢ Degerlendirme Takimi (KiDT-2025) bulgular1 ile memnuniyet anketi
sonuclar1 birlikte ele alindiginda, insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin kurumsal
diizeyde tanmimb, izlenen ve gelistirilen bir yap igerisinde yiiriitiildiigii goriilmektedir.
Akademik personel memnuniyet oranmm %75,6’dan %79,5’e (OD4, OD4), idari
personel memnuniyet oranmin ise %75,1’den %78,3’e (OD4, OD4) yiikselmesi, insan

kaynaklarina yonelik planlama, tesvik, geri bildirim ve gelistirme uygulamalarinm etkili
bicimde isletildigini gostermektedir. KIDT-2025 degerlendirmelerinde norm kadro
diizenlemeleri, performansa dayal odiillendirme mekanizmalari ve hizmet ici egitim
faaliyetleri ile insan kaynaklari siireclerinin mevzuat ve politika belgeleri ile uyumlu ve
sistematik bir sekilde yiiriitiildiigii tespit edilmistir (OD4) (syf. 13). Bu baglamda
Kurumda cesitli 6rnek olacak birim uygulamalar1 da gerceklestirilmektedir. Saghk
Bilimleri Fakiiltesinde ogretim elemanlarma yonelik gerceklestirilen “360 Derece
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Ogretim Flemam Performans Degerlendirme Anketi” bu uygulamalardan

biridir (ODg) (syf. 17).

Insan kaynaklarmna iliskin is yiikii dagilm ve siirec etkinligi, ilgili siirec kartlar1 ve
performans gostergeleri dogrultusunda izlenmekte ve elde edilen bulgular iyilestirme
mekanizmalarina yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)A.3.2-1.Yenilikci Egitim Odulleri Paydas.pdf

o [2](4)A.3.2-2.1dari odul yonergesi.pdf

3. Finansal yonetim

Kurumun cari biitcesine iliskin finansal yonetim siireci, azami tasarruf ve katihmc
yonetim anlayisiyla etkili bir sekilde planlanmaktadir. Her yil akademik ve idari
birimlerin katilimiyla yapilan biitce planlama toplantisinda, birimlerin stratejik amac ve
hedeflere yonelik faaliyetleri dikkate alinarak, takip eden yilda yapilacak cari giderlerin
gerekceleri ve detaylar1 belirlenip talep edilmektedir. Toplantida uygun goriilen soz
konusu talepler iist yonetiminde uygun goriisleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan Cumhurbagkanhg1 Strateji Biitce Baskanlhgma bildirilmektedir. [1_OD4]
[2_0D4]. Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca takip edilmektedir. Universitemize tahsis edilen
odenekler; her yil akademik ve idari birimlerimizin katihmi ile yapilan biit¢enin
dagitimi toplantisimda birimlerin gerceklestirecekleri stratejik amag ve hedeflere ait
faaliyetleri dikkate alnarak ilgili yilda planladiklari cari giderleri ve biitce imkéanlar
dahilinde tahsis edilmektedir (OD4). Bartm Universitesi 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na ekli IT sayih cetvelde ozel biitceli kurumlar arasinda
yer aldigindan biitce giderleri hazine yardimmi olarak alnan gelirler ile kurumun 6z
gelirlerinden finanse edilmektedir. Harcamalarin takibi Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi ve E-Biitce sistemi lizerinden
yapilmaktadir. Y1l icinde ortaya cikan ihtiyaclar mevzuatin izin verdigi olclide aktarma
ve ekleme yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica, 5018 sayii Kanunla harcama yetkisi
harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini Stratejik Planda yer alan amacg
ve hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir. Yatirim projeleri ve
yatirmm 6denekleri oncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin artirilmasina yonelik olarak
planlanmakta ve oOdenekler de egitim hizmetlerinin kalitesini arttirma amaci
dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu husustaki detaylar Yatirim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporunda detaylandirilmaktadir (OD4). Kuruma ait ve tahsis edilen
tasmmmazlarm maliyet bedeli bilgileri Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca,
tasmmazlarm meveut durumu ile ilgili bilgiler ise Yap:r Isleri ve Teknik Daire
Baskanhginca takip edilmektedir. Kurumun miilkiyetindeki tasmmazlar 2886 sayih
Devlet Thale Kanunu (OD2) cercevesinde kiraya verilerek gelir elde edilmektedir. 30
harcama birimlerine ait toplam giincel 49 adet ambar mevcut olup tasmirlara ait
islemler Hazine ve Maliye Bakanligi yonetimindeki Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi
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tizerinden yiiriitiillmektedir (OD3). Dis kaynakh projelerden kazandirilan biitcelerden
alman tasinirlarin da Kurumun kayitlarma intikal ettirilerek aym sistem {izerinden
takibi yapilmaktadir. Aynm zamanda tasmir planlamasi yapmak, ihtiyaclari tespit etmek
ve kullanilmig tasmirlarin ihtiyaci olan birimlerde degerlendirilmek iizere kurumda
“Akill Lojistik Yonetim Sistemi” kurulmustur (OD3). Ambarda bulunmayan mal ve
malzemeler ise satin alma usulii ile temin edilmektedir. Temin edilen mallar Tasmir
Mal Yonetmeligi (OD2) kapsaminda cinsine gore tasmnir kod listesinin ilgili hesap
koduna kaydedilmektedir. Birimlerin talep ettikleri mal ve malzemeler teslim edilme
siirecinde agirlikh olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg ve Bilgi Islem Daire
Bagkanhg kayitlarmdan devir yolu ile ilgili birimin ambarmna devredilmektedir. Bu
sekilde tasinirlarin takibi saglanmaktadir. Ekonomik 6mriinii tamamlamis olan veya
tamamlamadig1 halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek
hizmet dis1 birakimasma karar verilenlerin Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
tarafindan hazirlanan Bartm Universitesi Senatosunun 21.04.2021 tarihli ve 2021/07-
03 sayih karari ile yiiriirliige giren Bartin Universitesi Dayamkh Tasmirlarin Hurdaya
Ayrimasma Dair Yonerge (OD2) cercevesinde yapilan hurdaya ayirma islemleri ile
Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna satis1 gerceklestirilerek elde edilen gelir Kurumun
biitcesine kaydedilmektedir. Finansal kaynaklarn izlenmesi, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirmm
Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
tarafindan gerceklestirilmektedir (OD4, OD4, OD4) Belirtilen tiim islemlere yonelik
olarak Kurumun Finansal Yonetimi belirlenmis mekanizmalar ile giivence altina alinmis
ve stratejik ama¢ ve hedefler ile uyumlu Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ve yonergeler
olusturulmustur. Biitce gelirleri olarak; Bartin Universitesi 5018 saylh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'na ekli IT sayih cetvelde ozel biitceli kurumlar arasinda
yer aldigindan biitce giderleri hazine yardimmi olarak alnan gelirler ile kurumun 6z
gelirlerinden finanse edilmektedir. Kurum 2025 yilsonu itibariyle 1.594.877.537 TL
gelir elde etmigtir. Elde edilen gelirlerden 230.159 TL tutarindaki iadeler diistildiikten
sonra net 2025 geliri artis gostererek 1.594.647.378 TL olarak gerceklesmistir
(0OD4) (syf. 226). 2024-2028 Stratejik Planinda 2025 yih igin 712.486.000 TL biitge
maliyet planlanmasi yapilmistir. Kuruma 2025 y1h icin Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu
ile 1.635.416.000 TL tutarmda 6denek tahsis edilmis, Kurum 2025 yilsonu itibariyla
1.594.647.378 TL gelir elde etmistir. 2025 yih biit¢cesinden toplam 1.753.440.891,50
TL tutarinda harcama yapilarak %95 gerceklesme saglanmistir. Yapilan harcamalarin
%71°ini personel giderleri, %8’ini sosyal giivenlik kurumlarina yapilan odemeler,
%6’sm1 mal ve hizmet alm giderleri, %2’sini cari transferler ve %13’iinii sermaye
giderleri olusturmustur. Tim biitce sonuclar1 seffafhk ve hesap verebilirlik ilkesi
geregince Bartm Universitesi Idare Faaliyet Raporunda kamuoyuyla paylasilmistir
(ODg) (syf. 218). 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
2024/7 saylh Cumhurbaskanhg "Tasarruf Tedbirleri" konulu Genelgesine istinaden
Kurumda “Universite Harcamalarm Tasarruf Tedbirleri Kapsammda Degerlendirme
Komisyonu” kurularak yapilacak almlar biitce imkanlari, stratejik amag¢ ve hedefler
dogrultusunda komisyonunun aldig1 kararlara gore degerlendirilmektedir [3_OD4].
Ayrica soz konusu genelge ile ilgili Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan Senato
tiyelerine, akademik ve idari birim yoneticilerine degerlendirme toplantilar1 ve
sunumlar  gerceklestirilmistir (ODg4, ODg4, OD4). Biitce planlama ve izleme
stireclerinin stratejik planla uyumlu bicimde e-Biitce sistemi iizerinden yiiriitiilmesi;
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kaynak kullamiminda onceliklendirme ve tasarruf mekanizmalarmn isletilmesi giiclii
yon olarak 2025 Yih KIDT Raporunda belirtilmistir (OD4) (syf. 23) Kamu
kaynaklarmin etkin, ekonomik, verimli ve yerinde kullanlmasmma yonelik
Universitemizin gelistirdigi Akilh Lojistik Yonetim Sistemi'nin etkin bir sekilde
uygulanmasi ile 6nemli oranda tasarruf saglanmasi ve bu tasarrufa iliskin 6diil alimmasi
Kurumun devam eden giicli yonii olarak degerlendirilmistir (OD4). Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan hazirlanan “Iyi Uygulama Ornekleri
kapsaminda degerlendirilen Kurum Odemelerinin ve Biitce Dagitim islemleri
asamalarinda istenilen Ek’lere istinaden, uygulama birligi saglanmasi acgismdan
rehberler hazirlanarak web sitesinde paylasilarak kamuoyuna duyurulmustur.

(ODg, ODg).

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda finansal
kaynaklarin ana siirecler ve kalite hedefleri ile iligkilendirilmesine yonelik gelismeye
acik yon dogrultusunda ilgili husus 2025 yih Iyilestirme Planma aktarimistir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan finansal yonetim siireclerinde
uygulama birligini saglamak ve siireclerin etkinligini artirmak amaciyla “Odeme Is ve
Islemleri Rehberi” ile “Biitce Odenek Talep Rehberi” kullamlmaktadir (OD3, OD3).
S6z konusu rehberler aracihigiyla mali islemlere iliskin siirecler standartlastirilmis,
birimler arasi uygulama farkhliklarmin azaltilmas1 ve kaynak kullanim siireclerinin
daha seffaf ve izlenebilir hale getirilmesi saglanmistir. Ayrica performans esash
biitceleme yaklasimi dogrultusunda stratejik plan, performans program ve faaliyet
raporlar1 arasida biitiincil bir iliski kurularak finansal kaynaklarin stratejik amacg ve
hedefler ile uyumu giiclendirilmistir. Bu kapsamda performans programlar1 ve
performans gostergeleri sonuc raporlar1 aracihgiyla finansal kaynak kullanim ile hedef
gerceklesmeleri birlikte degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir (OD4).
Boylece finansal yonetim siirecleri yalnizca mevzuat temelli yiiriitiilen bir yap:
olmaktan c¢ikarilarak, siirec performansi ve kalite hedefleri ile iliskilendirilen bir izleme,
degerlendirme ve iyilestirme cercevesine kavusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.3.3-1.Butce Dagitim.pdf
e [2](4)A.3.3-2.AFP_ Hazirlik.pdf
e [3](4)A.3.3-3.Komisyon Karari.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Kurumun is siireclerini ayrmtih bir sekilde tanimlayan, standartlastiran ve yonlendiren
"Siire¢ Yonetimi El Kitab1", Kalite Koordinatorliigii tarafindan paydaglarin katihmiyla
hazirlanmistir [1_0OD2]. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme
raporunda ifade edilen geri bildirimler dogrultusunda Kalite Komisyonu, 2024-06 sayil
toplantisinda “Siire¢ Yonetimi El Kitabinin Ana Siirecgler tanimlanarak giincellenmesi”
kararmi almistir (ODg). lgili karar dogrultusunda yapilmasi planlanana eylemler
2025 Y1l Iyilestirme Planma dahil edilmis (OD4), ana siireclerin girdi, kaynak, kontrol
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ve cikt1 boyutlariyla yeniden ele ahnmasma ve siirecler arasi iligkilerin daha acik
bicimde ortaya konulmasma yonelik calismalar baslatiimistir (OD3). Bu kapsamda
Siirec Yonetimi El Kitabinda ic kalite giivencesi mekanizmasi baglaminda KiDR
basliklar1 goz éniinde bulundurularak Liderlik Yoénetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ile Idari ve Destek ana siirecleri
tamimlanmuistir.

Giincellenen Bartm Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesi baglaminda, ana
siire¢ sorumlular1 (Liderlik Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki ana siirecleri Kalite Koordinatérliigii Alt Birimleri, Idari
ve Destek ana siireci icin Genel Sekreterlik), ana siirecin amac ve kapsami, hiyerarsisi,
girdi ve ciktilari, yonetimi, izleme yontemi ve periyodu ile ana siirece dair performans
gostergeleri tanimlanmistir. Ana siirece bagh siirecler ve alt siirecler de ayni yapida
olusturulmustur. Her alt siire¢ igerisinde ise siire¢ aktiviteleri tanimlanmigtir.
Gilincelleme calismalar1 esnasmnda paydas goriisleri almarak siire¢ yiiriitiilmistiir
[2_0D4]. Siirec Yonetimi El Kitabinda yer alan “Iliskili Oldugu Is Akis Semas1” ibaresi
kapsaminda is akis semalarinm aykiriik/uyumsuzluk icermemesi amaciyla is akis
semalarmin da giincellemeleri gerceklestirilmistir [3_0D4].

Kurumda siire¢ yonetimi, siire¢ haritasinda tammmlanan yonetsel, operasyonel ve
destek siirecler arasindaki etkilesimler temelinde yiiriitiilmektedir ve siirec
haritasinda tamimlanan girdi—silirec—cikt1 iligkisi temelinde biitiinlesik bir yap1
icerisinde igletilmektedir. Siire¢ yoOnetimi, siire¢ haritasinda tamimlanan yonetsel,
operasyonel ve destek siirecler arasindaki etkilesimler temelinde siirdiiriilmektedir.
Siire¢ haritasinda kurum faaliyetleri girdi—siire¢c—cikt1 iligkisi cercevesinde ele ahnmis;
ogrenci, insan kaynagi, mali kaynaklar, mevzuat ve paydas beklentileri gibi girdiler
kurumun ana siireclerine dair unsurlar olarak tammlanmistir. Bu girdiler
dogrultusunda yiiriitillen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetleri kurumun temel operasyonel siireclerini olusturmakta, bu siireclerin
planlanmasi, yonlendirilmesi ve izlenmesi ise liderlik, yonetisim ve kalite siirecleri
aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Siirec¢ haritasinda yer alan idari ve destek siirecleri,
operasyonel siireclerin yiiriitiilmesini saglayan altyapi ve kaynak ve mevzuat yonetimi
islevini iistlenmektedir (OD2). Ornegin yeni birim, boliim veya program acilmasma
[4_0D3] (syf. 2; syf 6) yonelik siire¢ paydas goriisleri, cagm gereklilikleri veya
mevzuat dogrultusunda baglatilmakta ilgili akademik ve idari degerlendirme
mekanizmalar1 ile sekillenmekte ve karar alma siireclerinden gecirilerek
tamamlanmaktadir (OD3, OD3). Bu siirecte idari ve destek siirecleri kapsaminda
insan kaynagi planlamasi, biitce tahsisi ve bilisim altyapisma yonelik hazirhklar es
zamanh olarak yiiriitiilmektedir. Siire¢ sonunda acilan birim, boliim veya programlara
iliskin ciktilar izlenecek, memnuniyet diizeyi, performans gostergeleri, paydas geri
bildirimleri aracihgiyla elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirilecektir. Benzer
sekilde arastirma-gelistirme siirecinde proje basvurulari, arastirmaci insan kaynagi ve
finansal kaynaklar siirece girdi olarak dahil edilmekte, slirec sonunda elde edilen yaym
ve proje ciktilar1 performans gostergeleri araciigiyla izlenmekte (OD4) (syf. 10-15)
ve elde edilen bulgular dogrultusunda tesvik ve destek mekanizmalar1 yeniden
yapilandirilmaktadir (OD4).

Kurumun Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ile tamimlanmig ana siireclerine liderlik edecek
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birimler bulunmaktadir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite ana siirecine ve ana siirece bagh
siireg ile alt siireclerine siirdiiriilebilir iyilesmenin saglanmasina Kalite Koordinatorligii
biinyesinde olan Kalite Giivencesi ve Yonetim alt birimi liderlik etmektedir. Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Ana Siireci kalite glivencesi ve stratejik planlama, insan kaynaklar1
yonetimi, finansal yonetim, paydas katihmi ve uluslararasilasma siireclerinden
olusmaktadir. Kalite gilivencesi ve stratejik planlama siireci kapsaminda liderlik ve
yonetisim, stratejik planlama ile ic kalite giivencesine yonelik alt siirecler
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklar1 yonetimi siireci atama, yiikseltme, goérevlendirme
ve Odiillendirme ile insan kaynagi gelisimine yonelik alt siirecleri icermektedir. Finansal
yonetim siireci ise muhasebe, kesin hesap ve raporlama, biitce ve performans
programi ile i¢ kontrol ve 6n mali kontrol alt siirecleri iizerinden yiiriitiilmektedir.
Paydas katihmi siireci paydas katiimi ile kariyer merkezi ve mezun iliskileri alt
siireclerinden olugsmakta olup i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme
stireclerine  dahil edilmesini kapsamaktadir. Uluslararasilasma siireci ise
uluslararasilasma faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, uluslararas1 kaynaklarm
yoOnetimi ile uluslararasilasma performansinim izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
alt siirecler aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda kalite giivencesi ve
stratejik planlama siirecinden Kalite Giivencesi ve Yonetim Alt Birimi, insan kaynaklari
yoOnetimi siirecinden Personel Daire Bagkanligl, finansal yonetim siirecinden Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg, paydas katiim siirecinden Kalite Giivencesi ve Yonetim
Alt Birimi ile uluslararasilasma siirecinden Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii
sorumludur [5_O0D2]. Liderlik, Yonetisim ve Kalite ana siirecinin planlamasinda
Senato/Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu bulunmaktadir.
Planlama asamasinda yonergeler, yonetmelikler, politika belgeleri gibi mevzuatlar goz
oniinde bulundurulmaktadir ve tutanaklara islenmektedir (OD3). Uygulama
asamasinda ise birimler yer almaktadir. Birimlerin mevzuatlar ve yiikiimliliikleri
cercevesinde gerceklestirdigi uygulamalarm yam sira Kurumda hangi birimin yil
icerisinde hangi eylemi yapacagmin belirlendigi iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir
(OD3, OD3). Siirecin kontrol et basamagmnda ise Kalite Komisyonu ile Strateji
Gelistirme Kurulu yer almaktadir. Bu asamada uygulamalarin izlemleri paydas
goriislerini de kapsayan yillik raporlar ve anketler (KIDR, BIDR, KiDT, Stratejik Plan
Gerceklesme Raporu, Iyilestirme Plam1 Gerceklesme Raporu, Idare Faaliyet Raporu,
Siralama Kuruluslarmimn Raporlar: vb.) ile gerceklestirilmektedir
(0ODg, OD4, ODg, OD4). Siirecin 6nlem al basamaginda ise Senato/Yonetim Kurulu,
Kalite Komisyonu ve Birim Kurullar1 yer almakta olup bir sonraki doneme/yila ait

iyilestirme planlar;, gerekli mevzuat giincellemeleri, kaynak iyilestirmeleri vb.
mekanizmalar1 gerceklestirmektedir. Kurumda siire¢ yoOnetiminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla 2025 yih faaliyetlerine dair Siire¢ Performans Izleme ve
Degerlendirme (SPID) toplantilar1 gerceklestirilmistir. SPID toplantilarinda ana siirec
ve siirecler sorumlu birimler tarafindan hazirlanan siire¢ raporlari ile ele alinmistir. Bu
raporlarda siireclere iliskin performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri,
iyilestirme eylemleri gerceklestirmeleri, memnuniyet oranlar1 ve siirece o0zgii
faaliyetler irdelenmistir. Aynm degerlendirmeleri alt siirecler icinde alt siire¢ sorumlusu
birimler  gerceklestirmistir [6_OD3]. SPI toplantilarmda yalmzca performans
gostergelerinin sayisal gerceklesmeleri degil bu gostergelerin bagh oldugu stratejik
amac ve hedefler ile slirec performansi arasindaki iliski de biitiinciil bir bakis acisiyla
ele alnmistir. Toplantilar sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda siire¢ bazh


https://kalite.bartin.edu.tr/kalite-komisyon-uyeleri-01252238/kalite-komisyonu-toplanti-kararlari.html
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar_0nFTAzr.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-kurum-ic-degerlendirme-takimi-ziyaret-raporu_JATfkm9.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2025-yili_5nH1vED.pdf
https://kalite.bartin.edu.tr/anketler.html

giiclii yonler ve gelismeye acik alanlar belirlenerek gerekli goriilen durumlarda éneri
diizeyinde faaliyetler Kalite Komisyonuna sunulmustur. Bu kapsamda SPID
toplantilari, siire¢ performansmin izlenmesi ile kalite hedefleri ve stratejik plan
hedefleri arasindaki iligkinin degerlendirilmesini mekanizma olarak isletilmis (OD3) ve
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda yer alan
“Siirec kartlarmdaki performans gostergelerinin PUKO’niin “K” asamasi geregi siirecin
kalite hedefleriyle nasil iligkilendirildigini aciklayan bilgi ve dokiimana
rastlanmamaktadir.” Geribildirimine yonelik gelismeye acik yon giderilmistir. 1lgili
raporda “Stratejik planda hedef kartlarmin hazirlanmis olmasma karsin kapsamh bir
izleme plan1 ve ana siireclerin kalite giivencelerinin performans gostergeleriyle
iliskilendirildigini kanitlayan dokiimantasyon ihtiyac1” geribildirimine yonelik olarak
SYEK'te ana siireg, siirec ve alt siireclerin performans gostergelerinin tanimlanmasi ve
ayrica Stratejik Plan, Politikalar, Ana Siirec ile Misyon ve Vizyon Eslestirmeleri (OD4)
matrisinin hazirlanmis olmasi ile gelismeye acik yon giderilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Takmmi (KiDT-2025) bulgulari dogrultusunda da siirec
yonetimi uygulamalariin kurumsal diizeyde tanimh, standardize edilmis ve iyilestirme
odakh bir yapi icerisinde yiiriitiildiigii anlasimaktadir. Siire¢ Yonetimi El Kitabmin
giincellenmesiyle siirecler kontrol ve iyilestirme boyutlarmn kapsayacak sekilde
gelistirilmis, siirecler ile stratejik plan arasmdaki iliski acik bicimde kurulmustur. idari
siireclerde ortak dokiiman havuzlarinin kullannmi1 ve paydas goriislerinin siireclere
dahil edilmesi kurumsal standartlasma ve katilimea yoOnetim anlayisim
desteklemektedir. Bu kapsamda siire¢ yonetimi sistemi, izlenen ve siirekli gelistirilen
bir yapi olarak isletilmektedir. Siireclere ait silire¢ haritalarmin gilincellenmesi
calismalan siirdiiriilmekte olup tamamlanmasi ihtiyact devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilim
1. ¢ ve dis paydas katilinm

Kurum siireclerinde ic ve dis paydas katim esas almmaktadir. Ii¢c ve dis paydaslar
anketler, damisma kurullary, cesitli temsiliyetler ve Kurum I¢ Degerlendirme Takiminm
paydas ziyaretleri ile karar alma siireclerine katihm saglamakta ya da etki etmektedir.
I¢c ve dis paydaslarin énem ve oncelik siralamalar: stratejik plan cahsmalar: sirasinda
yapilan paydas analizleri ile gerceklestirilmektedir. Analiz sonuclar1 stratejik planlarda
bulunan “Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi” ile kamuoyuyla
paylasiimaktadir (OD2) (syf. 36). Siirec Yonetimi El Kitabinda Liderlik, Yonetisim ve
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Kalite ana siirecine bagh olarak tanimlanan Paydas Katilimi siirecinin sorumlusu Kalite
Gilivencesi ve Yonetim alt birimidir. Siirece ait Paydas Geri Bildirimleri (Kalite
Giivencesi ve Yonetim Alt Birimi) ve Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri (Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi) de alt stirecler olarak tamimlanmaistir.

Kurumun ve birimlerin is diinyasi, kamu ve ozel sektor kuruluslan ile dis paydaslar
arasinda karsihikli, siirdiiriilebilir bir is birligi saglamak, akademisyenlerin ve
ogrencilerin sektorel birikimlerini arttirmak, iletisimlerini gelistirmek ve tecriibe
paylasiminda bulunmak iizere olusturulan ve paydas goriisiine acilarak [1_OD4]
cesitli maddeleri 19.02.2025 tarihli ve 2025/02-01 sayih Senato Karari ile giincellenen
Danigma Kurullar1 Yonergesi (OD2) kapsaminda hem kurumda hem de birimlerde
damisma kurullar teskil edilmistir (OD3, OD3, OD3). Danigsma kurulu yonergesi
kapsaminda birimler danisma kurulu toplantilarim gerceklestirerek ic de dis paydas
goriislerini almistir (OD3, OD3, OD3, OD3). Bu baglamda Kurum ¢ Degerlendirme
Takimmi Ziyaret Raporunda damisma kurullar1 ve diger paydas katihm mekanizmalar1
araciigiyla elde edilen goriislerin karar alma ve iyilestirme siireclerine yansitildigina
iliskin somut ornekler bulundugu ifade edilmistir (OD4) (syf. 17); [2_0D4]. Aym
sekilde Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda da bu

husus giiclii yon olarak vurgulanmistir. Danisma Kurullari, Yonerge uyarmca yilda en
az bir defa toplanarak paydaslari ile 6nceden belirlenmis giindem maddeleri iizerinde
goriis ahgverisinde bulunmakta ve toplantilarda alnan kararlar birlestirilerek
yisonunda hazirlanan Damigma Kurulu Faaliyet Raporuyla (OD3) Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhgma arz edilmekte ve Universite Damsma Kurulunun sekretaryasm
yiriiten Genel Sekreterlik biriminin internet sayfasinda (OD3) yayimlanmaktadir. Bu
baglamda damigsma kurulu faaliyet raporunda gelen paydas goriis ve talepleri
dogrultusunda cesitli faaliyetlerin gerceklestirildigi ifade edilmistir. Ornegin Bilirkisilik
Egitimlerinin (OD4) baslatilmasi, OSB bolgesinde bir meslek yiiksekokulu kurulmas:
(OD4), ozel sporcularin desteklenmesine yonelik talep dogrultusunda Parafest’25’in
BARU ev sahipliginde diizenlenmesi (OD4) bu faaliyetlerden bazlaridir. Kurumda
2025 yilinda giincellenerek yiiriirliige konan “Bartm Universitesi Kurumsal Anket
Uygulama Yonergesi” (OD2) dogrultusunda sistematik olarak her donem sonunda
ders degerlendirme anketleri her yiln sonunda da memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Uygulanan anketlerin sonuclar1 analiz edilerek ilgili birimlere
gonderilmektedir. Aym1 zamanda memnuniyet anketlerinin degerlendirme raporlar
Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Bu baglamda 2025
yilinda akademik personel memnuniyet oram %79,5, idari personel memnuniyet orani
%78,3, engelli 6grenci memnuniyet oram1 %82,1, engelli personel memnuniyet oram
%81,8, 0grenci memnuniyet oram %76,2, dis paydas memnuniyet oran %82,4 olarak
gercekleserek anket sonuclarmdaki yiiksek memnuniyet ivmesi siirdiirtilmistir
(OD4). Kalite Koordinatorliigi Kurumsal Veri Yonetimi Alt Birimi tarafindan
Kurumun tiim paydaslarindan geri bildirim alabilmek ve anketlerin kapsayicihgim
artirabilmek adina hazirlanarak Kalite Komisyonun 2025-10 sayih toplantisinda kabul
edilerek uygulamaya konulmustur (OD4).

Kurumda Rektérliik letisim Merkezi (RIMER) araciigi ile paydaslarin istek, 6neri ve
sikayetleri 7/24 almmaktadir. RIMER iizerinden yapilan miiracaatlar iist yoénetim
kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa siirede bagvurana geri doniis yapilarak ¢oziim
iiretilmektedir [3_OD4]. Basvurular ile ilgili her yihn RIMER yillik faaliyet raporlar:
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/208629
https://kalite.bartin.edu.tr/anketler.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/561fcd825d1aec3c0e8eb36210daae9a/202510-sayili-toplanti-karari.pdf

da yine aymi internet sayfasinda yaymlanmaktadir (OD4). Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda yer alan RIMER sisteminin siirec ve
siire¢ iyilestirmeleri ile baglantismin kurulmasma yoénelik ihtiya¢ dogrultusunda 2025
yih RIMER Faaliyet Raporu iyilestirme plamnda yer alan eylemler kapsammda
temalar olusturularak gruplandirimistir (OD4). Bu durum gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir. Kurum I¢ Degerlendirme Takmm her yil diizenli olarak tiim ic ve
dis paydaslarla yapmis oldugu toplantilarla bir araya gelerek genel bir degerlendirme
yapmaktadir (OD3). Bu toplantilar neticesinde Kurumun giiclii ve gelistirmeye acik
yonleri iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasmda kullanilmak iizere raporlanmaktadir
(OD4). Paydaslardan alinan goriisler Siire¢ Yonetimi El Kitabinda tamimlanan Paydas
Geri Bildirimleri Alt Siireci kapsaminda sistematik olarak ele alinmakta ve Siirec
Performans izleme ve Degerlendirme (SPID) toplantilarinda ana siirec, siirec ve alt
siirecler ile iliskilendirilerek degerlendirilmektedir. SPiD toplantilarinda paydaslardan
elde edilen veriler, ilgili siireclerin performans gostergeleri ve kalite hedefleri ile
birlikte analiz edilmekte; bu dogrultuda iyilestirme ihtiyaclar1 belirlenerek Kalite
Komisyonuna oneriler ile sunulmaktadir (OD4). Bu kapsamda paydas geri bildirimleri
yalmizca veri toplama diizeyinde kalmamakta, siire¢ bazh degerlendirme
mekanizmalar1 araciligiyla karar alma siireclerine entegre edilmekte ve gerceklestirilen
iyilestirmelerin sonuclar1 izleme ve degerlendirme raporlar1 iizerinden takip
edilmektedir. Boylece paydas katihmu ile siire¢ yonetimi ve kalite hedefleri arasinda
biitiinlesik ve izlenebilir bir yap1 kurulmaktadir. Diger taraftan, KIDT (2025)
raporunda yer alan husus (OD4) dogrultusunda anketlerde bulunan demografik
degiskenlerde anonimlik konusunda cekincelerin bulunmasi sebebiyle gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

e [1 A.4.1-1.Danisma_Kurullari Yonerge Pavdas Gorus_ Talebi.pdf
o [2](4)A.4.1-2.Pavdas Gorusleri Degerlendirmeleri.pdf
¢ [3](4)A.4.1-3.RIMER Degerlendirme.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda paydas geri bildirimleri, Siire¢ Yonetimi El Kitabinda Liderlik, Yonetisim ve
Kalite Ana Siireci Paydas Katilimi siirecinde tanmmlanmistir [1_OD2]. Rektorliik
Iletisim Merkezi Yonergesi (OD2) dogrultusunda Kurumda 6grencilerin sikayet, talep,
gorilis ve oOnerilerini kolayca iist yonetime iletebilmesi amaciyla kurulan ve giiclii yon
olarak siirdiiriilen Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) faaliyetlerine aktif olarak
devam etmektedir [2__0D3]. Ogrencilerimizin RIMER aracilig1 ile iletmis olduklari
sikayet, talep, goriis ve oOnerileri ilgili birime iletilerek en kisa siirede
degerlendirilmekte ve sonuclar 6grencilere bildirilmektedir. Her yil hazirlanan RIMER
Faaliyet Raporu ile yil boyunca gelen talepler izlenmektedir (OD4). Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme raporunda RIMER sistemi ve birimlerin
hizh geri doniis saglamalar1 giicli yon olarak vurgulanmistir (ODg4) (syf. 11).
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme raporunda RIMER taleplerinin


https://rimer.bartin.edu.tr/rapor_2025.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar_0nFTAzr.pdf
http://kalite.bartin.edu.tr/haberler/2025yilikurumicdegerlendirmetakimi202501sayilive19.12.2025tarihlitoplantisinigerceklestirdi..html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-kurum-ic-degerlendirme-takimi-ziyaret-raporu_JATfkm9.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/a191746648e8b03fd8b936c4ac1d67fa/frm1088-surec-performans-degerlendirme-formu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-kurum-ic-degerlendirme-takimi-ziyaret-raporu_JATfkm9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.1-1.Danisma_Kurullari_Yonerge_Paydas_Gorus_Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.1-2.Paydas_Gorusleri_Degerlendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.1-3.RIMER_Degerlendirme.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159409
https://rimer.bartin.edu.tr/rapor_2025.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/bartin-universitesi-kap-raporu.pdf

ana siirecler acisindan gruplandirilmasi ihtiyacia yoénelik 2025 yih RIMER Faaliyet
Raporunda gruplandirmalar saglanmistir (OD4).

Kurumda diizenli olarak Bartm Universitesi Kurumsal Anket Uygulama Y&nergesi
(OD2) dogrultusunda yiiriitiilen ders memnuniyet anketleri, akademik danismanhk
memnuniyet anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta [3_OD3] ve
anket sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii aracihgiyla ilgili birimlerle paylasilarak gerekli
onlemleri almasi saglanmaktadir [4_OD4]. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-
2024) degerlendirme raporunda memnuniyet ve ders degerlendirme anketlerinin
program kurullarinda ele alinarak iyilestirme ¢calismalarma yansitilmasma dair ihtiyaca
yonelik birimlerce anket sonuclar1 kurullarda irdelenmis ve tutanak altma almarak
karara baglanmistir (OD4, OD4) (syf. 5). Kalite Komisyonun 26.09.2024 tarih ve
2024-6 sayil toplantismda anketlerin uygulanma siireclerine dair ahmnan karar

dogrultusunda 6grenci ders degerlendirme anketlerine iligkin veri toplama siirecinin
final smavlarmdan hemen Once sonlandirimasi ve ders memnuniyet anketlerinin,
devamsizliktan bagarisiz olan 6grenciler ile dersi tekrar alan 6grencilere acilmamasi igin
Bilgi Islem Daire Bagkanlg tarafindan Izmir Katip Celebi Universitesine UBYS
tizerinden talep girilmesine karar verilmis olup bahse konu anket 2024-2025
akademik yili degerlendirmeleri icin aciklanan sekilde uygulanmistir. 2025 Yihi Ek
Iyilestirme Plaminda yer alan (OD4) “Iyilestirmelere kaynak veri saglamak amaciyla
ogretim elemanlarindan ve oOgrencilerden nitel verilerin de toplamilmasi” eylemi
dogrultusunda birimlerde yoneticilerin katihmiyla 6gretim elemanlar1 ve ogrencilere
ayr1 ayr1 “Birim Degerlendirme ve Iyilestirme Sohbetleri” diizenlenmistir [5_OD3].
Bunun yam sira birimlerde Ogrenci Katiimh Geri Bildirim Toplantilar1 diizenlenerek
alman goriis/oneri/sikayet ve taleplere yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir.
(0D4, OD4, ODy). Ogrencilere saglanan danismanhk faaliyetlerinin degerlendirilmesi
amaciyla her donem sonunda akademik damismanhk degerlendirme anketleri ile
ogrencilerden geri bildirim alnmakta ve sonuglar Ogretim elemanlar1 ile
paylasimaktadir. Geri bildirimler birimlerin kurullarinda gerekli onlemler alinmak
tizere raporlanmaktadir (OD4). Kurumda uygulanan diger 6grenci geri bildirim
mekanizmalar1 birimlerin internet sayfalarinda bulunan “Bize Ulasin” sekmesi,
birimlere elden verilen ve gerek olmasi halinde Fakiilte Yonetim Kurulunca
goriisillerek karara baglanan dilekceler ve Kurum I¢ Degerlendirme Takim
ziyaretleridir.

Ogrenci temsilcileri, Kurum (Ogrenci Konseyi) (OD2) ve birim (Ogrenci Temsilcileri)
diizeyinde olusturulan kurul ve komisyonlar (OD2, OD2, OD2) aracihgyla

ogrencilerin goriis, talep ve beklentilerini karar alma siireclerine yansitan bir yapi
icerisinde yer almakta; temsil ettikleri 6grenci gruplari ile karar alma mekanizmalar:
arasinda iletisim ve geri bildirim akism saglamaktadir. Bu yapi, 6grenci katilimmin
kurumsal diizeyde temsiliyet esash olarak yiiriitiildiigiinii géstermektedir. Kurum I¢
Degerlendirme Takimi (KIDT-2025) bulgularinda (OD4) (syf. 18-19) égrenci geri
bildirimlerinin ¢oklu mekanizmalar araciligiyla sistematik bicimde toplandig1 ve farkh
diizeylerde karar alma siireclerine yansitildigi ifade edilmistir. Ogrenci temsilciligi,
damsmanlik sistemi, yiiz yiize toplantilar ve RIMER gibi araclar iizerinden saglanan bu
katihm yapismin kurumsal diizeyde isledigi ve cesitli iyilestirme uygulamalarina
kaynaklik ettigi saptanmigtir.


https://rimer.bartin.edu.tr/rapor_2025.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/208629
https://cdn.bartin.edu.tr/iktisat/742afcebf03954744586c40ab0194cbb/21.02.202502.pdf
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https://iibf.bartin.edu.tr/kalite-komisyonu-uyeleri.html
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https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-kurum-ic-degerlendirme-takimi-ziyaret-raporu_JATfkm9.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

[1](2)A.4.2-1.Surec Yonetimi El Kitabi.pdf
[2](3)A.4.2-2.RIMER_Ornegi.pdf

[3]1(3)A.4.2-3.Anket Uygulama Yazilari.pdf

[4]1(4)A.4.2-4.Anket Sonuclari.pdf

[5](3)A.4.2-5.Paydas_Katilimli Degerlendirmeler.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezun iligkileri yonetimine dair siireg, Siire¢ Yonetimi El Kitabinda Liderlik,
Kalite ve Yonetisim Ana Siirecine bagh Paydas Katilimi siireci altinda bulunan Kariyer
Merkezi ve Mezun Iliskileri alt siirecine bagh siirec aktiviteleri ile yiiriitiilmektedir.
Stirecin sorumlusu Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
tanimlanmig olup ilgili birim faaliyetlerini birime ait yonerge kapsaminda
yliriitmektedir (OD2). Bu kapsamda, i¢ ve dis paydaslarm katihmiyla Mezun Bilgi
Sisteminin iyilestirilmesi, tanmirhginin artirilmasma yonelik faaliyetlerin planlanmasi
ve mezunlarin izlenmesine yonelik calismalarin gerceklestirilmesini iceren 8 toplanti
gerceklestirilmis olup, i¢ ve dis paydaslarla is birligi cercevesinde etkinlikler
diizenlenmistir [1_OD3] (syf. 21-22). Mezunlarin izlenmesini kolaylastirmak adina
olusturulan Mezunlarla Iletisim Komisyonlar: (OD2) ile 2025 yili boyunca yetkinlik
gelistirme ve 6grencilerin kariyer gelisimlerini destekleme iizerine 16 Mezun Bulugsmasi
ve 16 Mezunlar Anlatiyor etkinligi gerceklestirilmistir (OD3, OD3, OD3, OD3; OD3).
Mezunlarm  memnuniyet durumlarm 6lcmek iizere Mezunlarla Iletisim
Komisyonlarmin destegiyle ‘Mezun Memnuniyet Anketi’ yi1l boyu 3386 mezunun

katiim ile uygulanmistir. Anket sonuclar: yilsonu itibari ile raporlastirilarak Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasinda yaymlanmistir (OD4).
Mezunlarin kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla 62 6grenci ile 330 seans
tcretsiz kariyer damsmanhg faaliyeti gerceklestirilerek ilgili performans
gostergesindeki hedefe ulasimistir (OD4) (syf. 7); [1_OD3] (syf. 21). Ayrica
Kurum genelinde birimlerin de destegiyle mezunlara yonelik 28 adet licretsiz kurs
acilmis (OD3, OD3), Is Arama Becerileri, 21.Yiizy1l Yetkinlikleri, Ozgecmis Hazirlama
ve Miilakat Teknikleri, Sunum Teknikleri, Girisimcilik, Erasmus Programi ve Erasmus
yaz staji bilgilendirme egitimleri verilmistir (OD3, OD3). 20 — 21 May1s 2025 tarihleri
arasmda ic ve dis paydas destekli ve ISKUR is birligi ile Merkez tarafindan 11. Kariyer
ve Istihdam Giinleri gerceklestirilmistir (OD3). Kurumda 6grenim sirasmda kariyer
gelistirmeye ve mezun istihdamim saglayacak calismalarm yogun ve cesitli olmasi
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme raporunda Kurumun
giiclii yonii olarak ifade edilmistir (OD4) (syf. 11). Bu giiclii yon 2025 yilinda da
stirdiiriilmiistiir. Ilgili raporda mezunlardan programlar1 iyilestirecek onerilerin
toplanmasi ve programlarin iyilestirilmesindeki katkilarmin beklenmesine yonelik
ihtiya¢ ifade edilmistir. Birimlerde programlara yonelik mezun goriislerinin alindig
toplantilar diizenlenmektedir (OD4); [2_0D4]. Bunun yam sira 2025 Y1l Stratejik
Plan Degerlendirme Raporunda “PG5.2.5. Karar alma siireclerine katilan mezun sayis1”
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https://kariyer.bartin.edu.tr/etkinlikler/sac-bakimi-ve-guzellik-hizmetleri-programi-mezun-bulusmasi-11175507.html
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https://utl.bartin.edu.tr/haberler/mezunlar-anlatiyor-online-etkinligimiz-gerceklesti-12092127.html
https://yaslibakim.bartin.edu.tr/duyurular/mezunlarbulusmasimezunlaranlatiyor.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kariyer/0323c206d1ae2cf5a5f4a6dfdf345f0b/2025-mezun-anket-analiz-sonuclari.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2025-yili_5nH1vED.pdf
https://kariyer.bartin.edu.tr/etkinlikler/kamuda-kariyer-imkanlari-kursu.html
https://kariyer.bartin.edu.tr/etkinlikler/bilincli-farkindalik-mindfullness-kursu.html
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https://kariyer.bartin.edu.tr/etkinlikler/sosyal-fest26-bilgilendirme-egitimi.html
https://myo.bartin.edu.tr/duyurular/11.istihdam-ve-kariyer-gunleri-basliyor-05163349.html
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gostergesinin %100 oranla gerceklesmistir (OD4) (syf. 25).

Bir 6nceki yila ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda gelismeye acik yon olarak yer
alan mezunlarla daha fazla etkilesim ihtiyacma yonelik 2025 Yili Iyilestirme Planinda
yer alan her birimde Mezun Komisyonlarmin kurulmasi ihtiyacmin devam ettigi
Iyilestirme Plam gerceklestirme raporunda yer almaktadir (OD4). Kurumda mezun
ve toplam 6grenci sayis1 2025 yilinda 3161/16025 olarak izlenmektedir. Universite
genelinde toplam mezun sayis1 33.145 olup, mezunlar onlisans, lisans, tezli ve tezsiz
yiiksek lisans ile doktora diizeylerinde kadin ve erkek olarak gruplandirimaktadir.
Ayrica 135 ogrencinin YANDAL sertifika programlarmdan mezun oldugu goriilmekle
birlikte, mezun verilerinin program temeline gore ayristirilmasma yonelik geri bildirim
dogrultusunda cahsmalara olan ihtiyac devam etmektedir. Kurum i¢ Degerlendirme
Takimi (KIDT-2025) bulgularinda mezunlara yénelik faaliyetlerin kurumsal diizeyde
tanimh mekanizmalar araciligiyla yiiriitiildiigii, mezun bilgi sistemi, kariyer merkezi
uygulamalar1 ve birim bazh cahsmalar ile mezunlarla iletisimin siirdiiriildiigii ve geri
bildirimlerin karar alma siireclerine yansitildig: ifade edilmistir. Mezunlara yonelik
kurs, etkinlik ve istihdam desteklerinin cesitlendirilmesi ile kurumsal aidiyetin
giiclendirilmesi giiclii yonler olarak degerlendirilmistir (OD4) (syf. 19). Bununla
birlikte mezun izleme siireclerinin etki temelli gostergeler (istihdam, kariyer gelisimi
vb.) lizerinden daha fazla mezuna ulasarak izlenmesine yonelik gelistirme ihtiyac1 da
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.3-1.Faalivet Raporu.pdf
e [2](4)A.4.3-2.Paydas Gorus.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasillasma, Liderlik, Yonetisim ve Kalite ana silirecine bagh
Uluslararasilasma siireci altinda tanmmlanmig olan Uluslararasilasma Faaliyetlerinin
Planlanmasi ve  Yiiriitiilmesi, Uluslararasilasma  Kaynaklarinin  YoOnetimi,
Uluslararasilasma Performansmm Izlenmesi ve Degerlendirilmesi alt siireclerine ait
siire¢ aktiviteleri baglammnda yiiriitiilmektedir. Ana siirec ve siirecler Dis Iliskiler
Genel Koordinatérliigii (DIGK) sorumluluguna atanmistir [1_ODz2]. Dis iliskiler Genel
Koordinatorliigli ~ yonergesinde (OD2) genel koordinatorliik altinda Erasmus
Koordinatorliigli, Farabi Koordinatorliigli, Mevlana Koordinatorliigii ve Uluslararasi
Ogrenciler ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorliigii olmak iizere 4 koordinatérliik tegkil
edilmistir (OD3). Uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik hareketlilikleri artirmak
tizere bu koordinatérliiklere ek olarak Orhun Degisim Programi Koordinatorligii
kurulmustur [2_0D4]. DIGK internet sayfasindan erisilebilmektedir. Genel
koordinatorlik ve bagh koordinatorliiklerin gorev tammlar1 ilgili yonergede
belirlenmistir. Uluslararasilagsma siirecleri; uluslararasi anlagmalar, 6grenci ve personel
hareketlilikleri, uluslararasi o6grenci ahmi, uluslararas1 bilimsel yaymn ve proje
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cahsmalarmi icermektedir. Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii (DIGK) ise bu
stireclerden uluslararasi1 anlasmalar, 0grenci ve personel hareketlilikleri, uluslararasi
ogrenci alimimi yonetmekle yiikiimliidiir. Ulusal 0grenci degisim programi Farabi
Koordinatorliigli, uluslararas1 anlasma ve ogrenci-personel degisimleri Erasmus ve
Mevlana Koordinatérliikleri tarafindan yonetilmektedir. Ancak COVID-19 pandemisi
stirecinde Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karari ile durdurulan Farabi ve Mevlana
programlar1 kapsaminda hareketlilikler gerceklestiriimemektedir. Uluslararasi 6grenci
ahm siirecleri ise Ogrenci Isleri birimlerinin merkezilestirilmesi (OD4) ile Uluslararas:
Ogrenci ve Yurtdisn Egitim Koordinatorliigii personelleri Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhginma gec¢mis, siire¢ ilgili baskanhkca yiiriitiilmeye baslanmistir. Kurumda
Uluslararasilasma Politika Belgesi (OD2) ve Erasmus Politika Beyannamesi (OD2)
mevcut olup internet sitesinde ilan edilmistir. Uluslararasilasma siirecleri kurumun
uluslararasilasma politikasi ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir.

Dis Iligkiler Genel Koordinatorliigii Yonergesi geregince boliim diizeyinde Akademik
Birim danisman (asil ve yedek), program diizeyinde boliimde gorevli Danigman (asil ve
yedek) gorevlendirmeleri yapimistir (OD3). Kurumda uluslararas1 6grenci kabulij,
Bartin Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kay1t Esaslar1 Yonergesi (OD2)
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Yonergede 11.12.2025 tarihli ve 2025/17-12
sayill Senato Karar1 dogrultusunda giincellemeler yapilarak ilgili mevzuat belgesinde
gosterilmistir (OD4). Siirec, Uluslararas1 Ogrenci ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorliigii
ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi arasmda koordinasyon saglanarak basvuru,
degerlendirme, yerlestirme ve kayit sonrasi igslemler biitiinciil bir yapi icerisinde
yiuriitiillmektedir. Uluslararas1 ogrenci almma iligkin ilanlar yil igerisinde farkh
donemlerde yaymmlanmakta olup basvuru takvimi, degerlendirme ve kayit siirecleri
onceden tanimlanmis siire¢ aktivitelerine bagh is akislar1 dogrultusunda seffaf bicimde
yiiriitiilmektedir. Bagvurular UBYS iizerinden cevrim ici olarak almmakta, adaylarm
degerlendirilmesi basar1 puani, kontenjan ve iilke kotasi dikkate alinarak sistem
iizerinden gerceklestirilmektedir (OD3, OD3). Siirec, Uluslararast Ogrenci Secim
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve sonuglar ilgili mevzuat
cercevesinde ilan edilmektedir (OD3, OD3). Erasmus Koordinatorligii tarafindan
yiriitiilen hareketlilik faaliyetleri, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Ogrenci ve personel secim siirecleri, Ulusal Ajans Uygulama El
Kitab1 esas alinarak ytriitiilmektedir. Bagvuru, degerlendirme ve sonugc ilanma iliskin
tim asamalar tanimh siirecler cercevesinde isletilmektedir. Degerlendirme sonuclari
KVKK hiikiimleri dogrultusunda anonimlestirilerek ilan edilmekte, ayrica itiraz
siireclerine iliskin usul ve esaslar bagvuru duyurularinda acik bigcimde paylasimaktadir
(OD3, OD3, OD3, OD3, OD3). 2025 y1h icerisinde gerceklesen 16 ilanda 6grenim
hareketliliginden 56 kisilik, staj hareketliliginden 17 kisilik, personel ders verme
hareketliliginden 30 kisilik ve egitim alma hareketliliginden 17 kisilik hibeli kontenjan
ile ilana cikilmistir. KA131 projeleri kapsaminda Arahk 2025 itibariyle 20 iilkeden 95
iiniversite 423 boliim, KA171 projeleri kapsaminda Aralik 2025 itibariyle 12 iilkeden 19
iiniversite 57 boliim ile anlasmasi bulunmaktadir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) raporu dogrultusunda siirecin IKG
kapsaminda degerlendirilmesi Kalite Gilivencesi ve YoOnetim alt birimi Siirec¢
Performans Izleme (SPI) toplantisinda ele ahnmistir. Bu kapsamda uluslararasi 6grenci
kabulii ve degisim programlarina iliskin siirecler, belirlenen performans gostergeleri,
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iyilestirme planlari, memnuniyet anketleri vb. iizerinden diizenli olarak ele alinmakta,
siireclerin igleyisine iliskin ortaya c¢ikan durumlar irdelenmekte, iyilestirme oOnerileri
Kalite Komisyonuna sunulmaktadir (ODg) Siirec Performans izleme toplantilar:
aracihgyla siireclere iliskin verilerin biitiinciil olarak degerlendirilmesi saglanmakta,
boylece uluslararasilasma faaliyetleri yalmzca uygulama diizeyinde degil izlenen ve
iyilestirilen bir siirec yapisi icerisinde ele ahmmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.5.1-1.Surec Yonetimi El Kitabi.pdf
e [2](4)A.5.1-2.0rhun Degisim Programi Yonergesi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma siireci icin maddi kaynaklar Erasmus Hareketlilik projeleri icin
Avrupa Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Ayrica insan kaynag olarak DIGK alt
birimlerinde gerekli is boliimii yapimistir. DIGK sorumlulugunda olan bashca
uluslararasilasma kaynagi olan Erasmus Hareketlilik Projelerine tahsis edilen hibeler
Tiirkiye Ulusal Ajans1 (UA) araciligl ile proje baslangicindan once imzalanmakta ve
nihai hibe miktarlar1 Universitemizdeki yararlanicilarinm hareketliliklerinin ardindan
raporlandirilmas1 yapilarak Beneficiary Module platformu {izerinden Avrupa
Komisyonu’'na iletilmektedir [1_OD3]. Erasmus ve diger degisim programlari
kapsaminda saglanan hibelerin fakiilte ve boliimlere dagitimi, seffaf ve nesnel olciitler
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda uluslararasi anlasma sayilari, gelen
ogrenci sayilari, bagvuru oranlari ve toplam 6grenci sayilar1 birlikte degerlendirilmekte;
hibe ve kontenjanlara iliskin kararlar Cahsma Kurulu tarafindan alinarak uygulamaya
konulmaktadir [2_0D3]. Belirlenen kontenjanlar basvuru ilanlarinda acik bicimde
paylasimakta olup bu yaklasim, kaynak dagihminda seffafhk ve hesap verebilirligin
saglanmasina katki sunmaktadir.

Tahsis edilen kaynaklarm (hibe biitcesi ve personel) kullanim ve gerceklesme
durumlar1 yisonunda raporlanmakta ve elde edilen bulgular sonraki donem
planlamalarinda iyilestirme araci olarak kullanimaktadir. Bu kapsamda Erasmus
KA131 ve KA171 projelerine ilisgkin mali ve idari gerceklesmeler proje donemleri
sonunda degerlendirilmekte; hazirlanan raporlar hem Ulusal Ajans’a sunulmakta hem
de birim diizeyinde siireclerin gozden gecirilmesine katki saglamaktadir. Elde edilen
degerlendirmeler, sonraki proje donemlerinde kaynak kullanimmm etkinligini
artirmaya yonelik planlamalara yansitilmaktadir [3_OD3].

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarmm iyilestirilmesi adina 2025 Yih Iyilestirme
Planinda eylemler bulunmaktadir. Ilgili planda projelerin kapsaminm genisletilmesi ve
yeni bagvurularin yapilmasi ile mali kaynaklarm iyilestirilmesi hususu yer almaktadir
(OD4). 2025 Subat ayinda KA131 ve KA171 bagvurulari yapilmis ve hak kazanilan
hibe miktarlar1 gectigimiz yillara gore artmistir. 2025 yih itibariyla KA131 kurum
projesi icin 89.450 Avro, KA131 konsorsiyum projesi icin 30.500 Avro ve KA171
projesi icin 93.880 Avro hibe tahsis edilmistir. Ayrica Bolu Abant Izzet Baysal
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Universitesi yiiriitiiciiliigiinde gerceklestirilen BILKON KA131 konsorsiyum projesi
kapsaminda Universitemize 9.722 Avro kaynak saglanmistir. Ayrica ara rapor
doneminde 2024 projesi icin ek hibe basvurusunda bulunulmus ve ek hibe
kazamlmistir [4_OD4]. Insan kaynagmn iyilestirilmesine yo6nelik olarak ise personel
talebinde bulunulmus ancak olumsuz sonuclanmistir [5_0OD4]. Baska birimden
gorevlendirme yapilarak bu ihtiya¢ giderilmistir. Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP-2024) degerlendirme raporunda da belirtilen uluslararasi hareketlilik ve
kaynaklarinm net tammlanmasi ve DIGK kapsammdaki insan kaynaklari, fiziksel
mekanlar, ofis durumlari, bilgi teknolojilerinin vb. yeterliliklerinin degerlendirilmesine
yonelik ihtiyac gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir (OD4). Bu anlamda
uluslararasillasma faaliyetlerine yonelik mali kaynaklar biiyiik olciide Erasmus+
Programi1 kapsaminda Ulusal Ajans ve Avrupa Birligi tarafindan saglanan hibe
destekleri aracihgiyla karsillanmakta; bu kaynaklarin kullammi diizenli olarak
raporlanarak izlenmekte ve sonraki donem planlamalarina girdi saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.5.2-1.Frasmus Sistem Goruntusu.pdf
[21(3)A.5.2-2.Calisma kurulu karari.pdf
[31(3)A.5.2-3.Sistem Goruntusu.pdf
[4]1(4)A.5.2-4.Hibe Miktarlari.pdf
[51(4)A.5.2-5.Personel Talep Sonucu.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, Kurumun stratejik planinda yer alan Hs.3 hedefi ve bu
hedefe bagh performans gostergeleri dogrultusunda izlenmektedir. 2024-2028
Stratejik Planinda bulunan H.5.3 “Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak” hedefi 2025
yiinda %88,6 oranla gerceklestirilmistir (OD4) (syf. 26). Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg Birim Faaliyet raporuna gore uluslararasi 6grenci sayisi 1373 olarak
gerceklesmistir (OD3). “PG5.3.1. Uluslararasi 6grenci sayis1” performansi %62 olarak
gerceklesmis olup iyilestirilmesi gereken performans gostergesi olarak tanimlanmistir.

KA171 projeleri kapsaminda “Ders Verme Hareketliligi” ile giden akademik personel
sayis1 13, Ders verme hareketliligi ile gelen akademik personel sayis1 10, Egitim Alma
hareketliligi ile gelen personel sayis1 1, Ogrenim Hareketliligi ile giden 6grenci sayisi 9
ve Ogrenim Hareketliligi ile gelen 6grenci sayis1 4’tiir. Konsorsiyum ortag oldugumuz
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi yiiriitiiciiliigiindeki BILKON projesi kapsammda
Egitim Alma hareketliligi ile giden akademik personel sayis1 6 Staj Hareketliligi ile giden
ogrenci sayis1 2’dir. BARU Kurum projemiz kapsammda Ders Verme Hareketliligi ile
giden akademik personel sayis1 7, Egitim Alma Hareketliligi ile giden akademik
personel sayis1 6, Ogrenim Hareketliligi ile giden 6grenci sayis1 15, Staj Hareketliligi ile
giden 6grenci sayis1 5, Ogrenim Hareketliligi ile gelen 6grenci sayis1 3’tiir. BARU
Konsorsiyum projemiz kapsaminda Ders Verme Hareketliligi ile giden akademik
personel sayis1 2, Egitim Alma Hareketliligi ile giden akademik personel sayisi 10,
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Ogrenim Hareketliligi ile giden 6grenci sayis1 5, Staj Hareketliligine giden 6grenci sayisi
6’dir. BARU tarafindan yiiriitiilen Konsorsiyum projemizin ortagi Cankir1 Karatekin
Universitesinden Ders Verme Hareketliligi ile giden akademik personel sayis1 8, Staj
Hareketliligi ile giden 6grenci sayis1 5'tir. BARU tarafindan yiiriitiilen Konsorsiyum
projemizin ortagi Kastamonu Universitesinden Ders Verme Hareketliligi ile giden
personel sayisi 2, Egitim Alma Hareketliligi ile giden personel sayis1 1’dir (OD3) (syf.
11). Onceki yillarla kiyaslandiginda gelen-giden ogretim iiyesi ve ogrenci say1 ve
oranlarinda biiyiik olciide iyilesmeler gerceklesmistir. Gergeklestirilen uluslararasi
hareketliliklerin boliim i¢i akademik faaliyetlere dogrudan yansidigi; uluslararasi
katihml panel, seminer ve proje etkinliklerinin sayisinda artis saglandigi goriilmiistiir

(OD3, OD3).

Uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsal diizeydeki yansimalar1 da benzer sekilde
gozlemlenmektedir. Bu kapsamda Bartin Universitesi ev sahipliginde 17. Uluslararasi
Diinya Dili Tiirkce Sempozyumu diizenlenmis, Tiirk¢e ve Tiirk kiiltiiri ile ilgili
arastirma alanlar1 farkh boyutlariyla ele alinmistir (OD3). Ayrica 20. Uluslararas:
Egitim Arastirmalar1 Kongresi Bartin Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmis
olup, uluslararasi1 akademik etkilesimin giiclendirilmesine katki saglamistir (OD3).

Uluslararasilasma performans gostergeleri proje bazh gergeklesmelerle birlikte
degerlendirildiginde, hareketlilik faaliyetlerinin hedeflerle biiyiik ol¢lide uyumlu
ilerledigi goriilmektedir. Bu kapsamda uluslararasi degisim programlar1 ile gelen
ogrenci sayisma (PG5.3.2), gelen 6gretim elemani sayisina (PG5.3.3) ve giden 6gretim
elemani sayisina (PG5.3.4) iliskin gostergelerde hedeflere ulasildigi anlasiimaktadir.
Buna kargsihik uluslararasi degisim programlar1 ile giden o6grenci sayisina iliskin
gostergenin (PG5.3.5) %81 diizeyinde gerceklestigi ve makul seviyede kaldig
goriilmektedir (OD4) (syf. 26). Elde edilen bu sonuclar, uluslararasilasma
faaliyetlerinin oOzellikle akademik personel hareketliligi ve gelen o6grenci/ogretim
elemani boyutunda giicli bir performans sergiledigini; giden 6grenci hareketliliginde ise
makul diizeyde kaldigimm gostermektedir. Bu kapsamda ilgili gostergeler Siirec
Performans Izleme ve Degerlendirme (SPID) toplantilarinda da hedefler ve ana siirec
baglaminda ele ahnmistir (ODg4). 2025 yih Iyilestirme Planinda yer alan eylem
kapsaminda (OD4) ogrencilerin Erasmus hareketliliklerine yonelik farkindahklarmimn
artirlmast ve katihmlarmin tesvik edilmesi amaciyla Erasmus Koordinatorligii
tarafindan diizenli olarak bilgilendirme toplantilar1 ve oryantasyon programlar:
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler araciigiyla ogrencilerin basvuru siirecleri,
hareketlilik imkanlar1 ve kazanimlar1 hakkinda biling diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir [1_0OD4]. Uluslararasilasma performansma iliskin paydas
memnuniyeti sonuclar1 da siire¢ ciktilar ile birlikte degerlendirilmektedir. 2025 yih
anket sonuclarma gére akademik personelin “Universite, 6gretim yetkinligi gelisimim
icin (egitim, seminer, Erasmus vb.) yeterli destegi saglamaktadir.” maddesine dair
memnuniyet orani %80,14 (OD4) (syf. 10); ogrencilerin “Universitenin sundugu
degisim programlarindan (Erasmus, Farabi vb.) haberdarmm.” Maddesine dair
memnuniyet oranm ise %77,71 (OD4) (syf. 7) olarak gerceklesmis ve bu oranlar
SPiD'de ele alnmistir. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP-2024) degerlendirme
raporunda deginilen Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Secme Smavi (YOS) uygulamasmnm
bulunmamas1 dikkate ahnmca Universitenin yurtdisindan “nitelikli 6grenci” almmasi
ilkesinin nasil yerine getirildigi konusuna yo6nelik olarak 6grenci kabul siireclerinde YOS
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uygulamasmin kaldirilmasma bagh oOgrenci niteliginin degerlendirilmesi, Bartmn
Universitesi Uluslararas: Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesi cercevesinde
yiriitiilmekte; adaylar basar1 puan, iilke kotas1 ve kontenjanlar dikkate alnarak
degerlendirilmektedir.

Kurum I¢ Degerlendirme Takmmi (KIDT-2025) ziyaret raporunda (ODg) (syf. 22)
belirtildigi lizere Kurumda uluslararasilasma hedeflerinin stratejik plan ile uyumlu
bicimde belirlenmesi, performans gostergeleri araciligiyla izlenmesi ve birim diizeyinde
raporlanarak kamuoyu ile paylasimasi siireclerin seffaf ve izlenebilir bir yapida
yiirtitiildiigiinii gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.3-1.Bilgilendirme Toplantisi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Program tasarmmi ve onayma iliskin siirecler Kalite Koordinatorligii alt birimi
sorumlulugunda, Egitim Komisyonu Yonergesi[1_OD2] ve Siire¢c Yonetimi El
Kitabi’'nda [2_O0D2] belirtilen mekanizmalar dahilinde stirdirilmektedir. Bu
mekanizmalara ek olarak uygulama siireclerini detaylandirmak icin “Akademik
Birimlerin Egitim Komisyonuna Gonderecekleri Is ve Islemlerde Uyulmasi Gereken
Hususlar” (OD2) yaymlanmistir. Program tasarmmi ve onayma iliskin dokiimanlar,
Egitim Komisyonu internet sitesinden bagvuracaklara kolaylik saglamak amaciyla
yaymlanmaktadir (OD2). Bu dokiimanlar arasinda, program ac¢ma dosyalarinda
bulunmasi gereken dokiimanlar (uzaktan egitim dahil), siirece iliskin takvim ve 6rnek
dosyalar bulunmaktadir. Bu kapsamda, son olarak Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda
da belirtilen program tasarlanmasmi ana hatlariyla acgiklayan “Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” da hazirlanarak bu boliimde
yaymlanmistir (OD2, OD4). Sozii gecen kilavuz, program tasarmmi ve onayinin siireci
asamalarmi detayh olarak belirtmekte, paydas goriisiiniin onemini vurgulamakta,
olusturulacak programin yeterliliklerinin kurum politikalar,, misyonu, vizyonu ve
stratejik amaclariyla uyumlu olmas1 gerektigini belirtilmektedir. Benzer sekilde,
giincellenen Kalite El Kitabi'nda da program tasarmmi ve onayi siirecleri sorumlulari ile
birlikte tanimlanmigtir (OD2, ODg4).

Tanimh mekanizmalar dahilinde, program amagclar1 ve 6grenme c¢iktilar1 TYC ile
uyumlu bir sekilde hazirlanmakta, ders bilgi paketleri aracihgiyla goriinir
kilinmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi,
ogretim metotlary, olgme-degerlendirme faaliyetlerine iligkin bilgiler ve Ogrenim
ciktilar eglestirilmis sekilde ders bilgi paketlerinde sunulmaktadir [3_OD3]. Kurumun
stratejileri, cagmn gereklilikleri ve damisma kurulu goriisleri dogrultusunda
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Universitemizde 2025 yihnda, dordii 6n lisans (Bartin Meslek Yiiksekokulu: Robotik ve
Yapay Zeka, Yapay Zeka Operatorliigii; Bart Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:
Tele-Saghk Teknikerligi, Ulus Meslek Yiiksekokulu: Akilh Altyapilar Teknikerligi), biri
lisans (Edebiyat Fakiiltesi [2026: Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi]: Arapca
Miitercim ve Terciimanhk-Arapca) ve biri lisansiistii (Lisansiistii Egitim Enstitiisi:
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans) olmak iizere toplamda alt
program acimistir (OD3) (syf. 20). Programlarin acilis siirecinde tanimh
mekanizmalar ve Kurumun akreditasyon hedefleri ile paydas goriisleri ve program
akreditasyon olciitleri dikkate alimmistir. Bu kapsamda paydas goriislerinin program
tasarimma dogrudan yansitildign uygulama 6rnekleri bulunmaktadir. Ornegin, 2025
yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde acgilan Elektrik- Elektronik Miihendisligi
Tezli Yiiksek Lisans programi, damsma kurulunun onerileri dogrultusunda
sekillendirilerek olusturulmustur [4_O0D3] (syf. 6, 22). S6z konusu program a¢ma
ve/veya giincelleme siireclerine ait toplanti tutanaklarmda Kurumun, politika belgeleri,
misyon ve vizyonu ile toplanti1 kararlar iliskilendirilmektedir [5_OD3]. Son agilan
programlarla birlikte uzaktan egitim programlar1 (OD3) da dahil olmak {izere
Universitemizde 34 o©n lisans, 46 lisans, 59 lisansiistii program aktif olarak
yiiriitiilmektedir (OD3) (syf. 14-19). Bartin Universitesi biinyesinde lisans 6grenimi
sirasinda basarih olan ogrencilerin, lisans 6grenimlerine devam ederken yiiksek lisans
seviyesinde bazi dersleri alabilmelerini, lisans mezuniyetinden once yiiksek lisans
planlamas1 yapabilmelerini, akademik arastirma ve mesleki deneyim kazanarak
yiiksek lisans egitimine gecis siirecinde zaman tasarrufu saglamalarm tesvik etmeyi
amaclayan Biitiinlesik Yiiksek Lisans Programi Uygulama Esaslar1 yaymlanmistir
(OD4). Uygulamalar soz konusu usul ve esaslar dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
S6z konusu programlarm 37’si (29 lisans ve 8 o6n lisans) YOKAK tarafindan
yetkilendirilmis akreditasyon kuruluslar1 tarafindan akredite edilmistir (OD4). Bu
programlarin 29 tanesi Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosu almistir (OD4).
Aktif lisans programlarmin %63’ten fazlasmin akredite edilmis olmasi, akredite olan
program sayisinin siirekli artmasi ve bu gelenege on lisans programlarinin da uyum
saglanmasi olumlu karsilanmaktadir.

Yeni acilan programlar da dahil olmak iizere tiim programlara iliskin bilgilere,
Universitenin internet sitesi ana sayfasmda yer alan Ders Bilgi Paketi meniisiinden
erigilebilmektedir (OD3). Gegtigimiz yil, Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu, Ders
Bilgi Paketi Olcme ve Degerlendirme Rehberi ile Derslerde Kullanilacak Ogretim
Yontem ve Teknikleri gibi gesitli kilavuzlar (OD2) temel alinarak hazirlanan ders bilgi
paketlerinin daha biitiinciill ve uyumlu bir yapiya kavusturulmasi1 amaciyla ilgili
kilavuzlar iyilestirilerek giincellenmis ve tek bir kapsamh dokiiman haline getirilerek
yaymlanmistir (ODg4). Egitim Komisyonu Yonergesi de sistematik olarak
degerlendirilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir. 2025 yiinda yapilan
degerlendirme sonrasinda son olarak 05.03.2025 tarihli 2025/04-16 sayih Senato
Karar1 ile Komisyonun olusumu, cahsma ilkeleri ve gorevleri bdlimlerinde
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu iyilestirmeler arasinda egitim-6gretim siireclerine
yonelik olusturulacak tammmh mekanizmalar icin Senato'ya goriis sunma yetkisi
bulunmaktadir (Madde 7/10).

Program Tasarmmi ve Onay1 Siireci'ne iliskin izleme ve degerlendirmeler giincellenen
Siire¢ Yonetimi El Kitabinda [6_OD4] belirtilen performans izleme ve degerlendirme
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faaliyetleriyle siirec sorumlusu olan Egitim ve Ogretim Alt Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili degerlendirmesi yapilmistir (ODg4).
Yapilan degerlendirmede ilgili stratejik plan hedeflerine biiyiik oranda ulasildig: tespit
edilmistir. Cift ana dal ve yan dal programlarinda da hedeflere ulasilsa da ogrencilerin
bu programlarin cesitliligini ve seceneklerini artirma talepleri degerlendirilmektedir.
Yapilan degerlendirmede gerceklestirilen tamimh mekanizma iyilestirmeleri ise olumlu
karsilanmistir. Ayrica, ders bilgi paketlerindeki bilgiler her egitim 6gretim donemi
izlenmekte, giincellenmekte ve iyilestirilmektedir. 2025 yii Akademik Personel
Memnuniyet Anketi degerlendirmelerinde akademik personelin “Program tasarmi
(ders plani degisikligi, program a¢gma vb.), onayi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
stireclerine iliskin gerekli bilgi ve belgelerin acik, seffaf ve ulasilabilirdir” maddesine
yonelik memnuniyet oranmin %85,28 oldugu goriilmektedir. Ders Bilgi Paketi, 2016
yihndan beri kullamlmakta olan ve siirekli iyilestirilen Universitenin Bilgi Y6netim
Sistemine (UBYS) entegredir. Bununla beraber ilgili dsnemde acilmayan derslerde
zaman zaman kiiciik sistem hatalarma rastlanmistir. Ders bilgi paketinde akredite
edilen ve edilmeyen programlara ait derslerin haftalik igerikleri, uygulamalari, varsa
laboratuvarlar, derse hazirlik bilgileri, 6gretim yontemleri ve iligkili 6grenme ¢iktilarm
gosteren matris bulunmaktadir. Ayrica ogrenme ciktilar1 ile program ciktilar
arasmdaki iliskiyi gosteren matrisler olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)B.1.1-1.Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf

[2](2)B.1.1-2.SEK-003_BARU_Surec_Yonetimi El Kitabi.pdf
[3](3)B.1.1-3.Hemsirelik Ders Bilgi Paketi.pdf
[4]1(3)B.1.1-4.2023 Danisma Kurulu ve EEM YI. Program Bilgileri.pdf

[51(3)B.1.1-5.EEM YL Egitim Komisyonu Karari.pdf
6 B.1.1-6.SEK-003_BARU_Surec_Yonetimi El Kitabi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarin ders dagim dengesi, Bartm Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi [1_ODz2] ile Bartin Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi [2_ODz2] ve Bartin Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim ile Ilgili Usul ve Esaslar temel alnarak diizenlenmektedir [3_ODz2].
Giincellenen Kalite El Kitab1[4_0D4], YOKAK &lciitleri ve ilgili yonergeler
dogrultusunda hazirlanmis olup; se¢meli ve zorunlu ders oranlarmin belirlenmesi, alan
dis1 secmeli derslerin yonetimi, ders dagihmi ve gorevlendirme ilkelerine uygun
planlamalarin yapilmasi, 6grenci is yiikii dengesinin saglanmasi1 ve ders dagihmina
yonelik iyilestirme siireclerinin nasil yiiriitiilecegine iliskin olciitleri acik ve sistematik
bir bicimde tanimlamaktadir.

Bartin Universitesi akademik programlarma iliskin ders icerikleri ve ders dagihmma
yonelik bilgiler, Ders Bilgi Paketleri internet sayfasmnda yer alan Egitim Katalogu
tizerinden ders kodu, AKTS degerleri ve benzeri detaylarla birlikte erisilebilir
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durumdadir (OD3). Ders sayilar1 ve haftalk ders saatleri, 6grencilerin akademik
yiiklerini dengelerken aym zamanda kisisel, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gelisimlerini
destekleyici etkinliklere (seminer, kuliip faaliyetleri, soylesiler, toplantilar, egitimler
vb.) katihmlarim1 engellemeyecek bicimde planlanmaktadir. Bu dogrultuda, tim
programlarda donemlik kredi yiikiiniin 30’u asmayacak sekilde diizenlenecegi Bartin
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi'nde (syf. 3, Madde 12/2)
acgikca tanimlanmistir [1_ODz2].

Yiiksekogretim Kurulu'nun ilgili yazisinda [5_OD4] programlarda asgari %25 se¢meli
ders oram bulunmasi gerektigi belirtilmekte, Kurumumuzda da bu kurala riayet
edilmektedir. Programlarin ders dagilim dengesine iliskin biitiinciil degerlendirmeler
Egitim ve Ogretim Alt Birimi tarafindan gerceklestirilen Siirec Performans izleme ve
Degerlendirme toplantilarinda gerceklestirilmektedir (OD4). Bu degerlendirmelerde;
Bartin Universitesi 2024—2028 Stratejik Plani'nda da yer alan 6grencilerin ilgi ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda, kayith olduklar1 program disindaki birimlerden ders
alabilmelerine yonelik hedefler ile birlikte bu hedeflere yonelik veriler ele almmistir. Bu
kapsamda, secmeli derslere iligkin kontenjan ve ders cesitliliginin artirildig: tespit
edilmistir. Programlarda; alan se¢meli, genel Kkiiltiir se¢gmeli ve bolim dis1 se¢meli
dersler bulunmaktadir. Her boliimde, 6grenciler Senato Karar1 geregi en az iki adet
bolim dis1 secmeli ders almalar1 giivence altma almarak bu dersler programlarda
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte ders dagihm dengesi ve secmeli ders yapisi, bolim
ve program kurullarinda diizenli olarak degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler
dogrultusunda somut iyilestirme kararlar1 alimmaktadir.

Secmeli derslere iliskin 6grenci memnuniyeti %75,71 seviyesinde olup Kurum ic
Degerlendirme Takimi (2025) tarafindan gerceklestirilen saha ziyaretlerinden elde
edilen nitel veriler 6grenci perspektifinin olumlu oldugunu teyit etmektedir. Siirekli
iyilestirme yaklasimi cercevesinde hem stratejik hedeflerin yakalanmasi hem de
ogrencilerin farkh disiplinlerden faydalanma imkéanlar1 siirekli izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizdeki tiim programlara ait ders kazammlar1 (6grenme ciktilar) ve
program ciktilar1 (program yeterlilikleri) ile 6grenme ciktilari, program yeterlilikleri
eslestirme matrisi [1_OD3] ders bilgi paketi meniisiinde sunulmaktadir (OD3). Ders
Bilgi Paketleri, ogretim elemanlar1 tarafindan ilgili kilavuzlar dikkate alnarak
doldurulmaktadir (OD2). Bu kilavuzlara ek olarak, ders kazamimlarmin program
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ciktilariyla uyumunun saglanmasmna iligkin tamimh mekanizmalardan olan Kalite El
Kitab1 [2_0D2] [2_0D4] giincellenmis; yeni bir tanimh mekanizma olarak Program
Tasarmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu olusturularak yaymlanmistir

(OD2, ODyg).

Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gilincellenmesi Kilavuzunda kazanim
seviyelerinin biligsel, duyussal ve devinimsel (psikomotor) seviyeyi agikca belirtmesi
gerektigi, TYYC iligkilendirmeleri, program c¢iktis1 6grenme ciktisi iliski matrisinin
doldurulmas1 gerekliligi ve icerik ile 6grenme ciktis1 iligkisinin kurulmasi gerektigi
acikca belirtilmektedir (syf. 5). YOKAK olciit ve alt olciitlerine dayal olarak
giincellenen Kalite El Kitabinda ise belirtilen hususlara ek olarak olcme ve
degerlendirme uygulamalarindaki sorularm o6grenme ciktilariyla eslestirilmesi,
program ciktilarma ulasilma diizeyinin hesaplanmasi, genel kazanmimlarin irdelenmesi
ve iyilestirme ¢aligmalarinin nasil yapilmasi gerektigi tanimh hale getirilmistir (syf. 58-

59).

Kazanmmlarin (6grenme ciktilar1)) program yeterlilikleri ile uyum diizeyi 6grenci ders
degerlendirme anketlerinde [3_OD4] bulunan “Bu dersin igeriginin kayith oldugum
program ile uyumlu oldugunu diisiiniiyorum” maddesine verilen cevaplar ile diger
verilerin program kurullarinda goriisiilmesi yoluyla gerceklestirilmektedir [4_OD4].
Kurumsal boyuttaki izlem ve degerlendirmeler ise Kalite Koordinatorliigii Egitim ve
Ogretim Alt Birimi tarafindan gerceklestirilen Siirec Performans Izleme ve
Degerlendirme cahsmalarinda ele alinmaktadir. 2025 yina ait raporda ders bilgi
paketlerine iliskin sistemsel sorunlarin bulundugu, bu sorunlarin giderilmesi ile birlikte
bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilmesi gerektigi raporlanmistir (OD4). 2025 yil
Iyilestirme Plam Gerceklesme Raporu'nda (OD4) (syf. 4, no:21) yer alan “Ders bilgi
paketlerindeki kazanmim ifadelerinin somut ve gozlenebilir ifadeler kullanilarak
giincellenme gerekliligi/Ders bilgi paketlerinde oOgretim teknikleri, olcme-
degerlendirme yontemleriyle ilgili bilgilerde eksikliklerin olmas1” iyilestirilmis ve
eksikler giderilmistir. Ancak sistemsel sorunlar nedeni ile kismi eksiklikler s6z konusu
olabilmektedir. Ders Bilgi Paketinde 6grenme ciktilar1 (kazanimlar) Benjamin Bloom’'un
egitim hedefleri taksonomisinden yararlanilarak olciilebilir gsekilde yazilmistir.
Ogrenme ciktilar1 ve program ciktilar: uyumlu bir sekilde olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3)B.1.3-1. PC-OC Matrisli Ders Izlencesi.pdf

[2](2,4)B.1.3-2. KEK-0001_Kalite El Kitabi.pdf
[31(4)B.1.3-3.FRM-0040_ Ogrenci Ders-Degerlendirme-Anketi.pdf
[41(4)B.1.3-4.Ders Memnunivet Degerlendirmeleri.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Bartin Universitesi programlarmda bulunan dersler 6grenci is yiikleri gozetilerek
tasarlanmaktadir. Ogrenci is yiikii (AKTS) belirleme islemleri Ders Bilgi Paketi
Kilavuzu'nda belirtilen esaslara gore yiiriitiilmektedir (OD2). Kilavuzda (syf. 21-22)
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belirtildigi iizere, Universitemizde 1 AKTS degeri 25 saatlik is yiikiine karsilik
gelmektedir.

Bartin Universitesi'nde yiiriitiilmekte olan uzaktan egitim dahil tiim programlarm
AKTS degerleri Ders Bilgi Paketi internet sayfasinda yaymlanmaktadir (OD3). Staj, is
yeri ve mesleki uygulamalar Universitenin ilgili diizenlemeleri cercevesinde
yiiriitiilmekte olup, bu uygulamalarmn isleyis esaslar1 Bartin Universitesi On Lisans,
Lisans Ogretim ve Smav Yonetmeligi [1_OD2] ile Bartin Universitesi Staj
Yonergesi'nde [2_0D2] tanimlanmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu uygulamalarm
yiirtitiildiigii programlarda gerekli yap: ve siirecler olusturulmus; ders is yiikleri ise
ogrenci hareketliligi, uzaktan egitim gibi tiim egitim-6gretim uygulamalarmi
kapsayacak sekilde planlanmis ve oOnceki oOgrenmelerin taninmasi siireclerinde
kullamilmaktadir. Ders bilgi paketlerinde, staj ve meslege yonelik uygulama firsatlarinin
yer aldig goriilmekte; bu uygulamalara iliskin AKTS hesaplamalari ilgili programlarm
ders bilgi paketlerinde ayrmtih sekilde sunulmaktadir [3_O0D3] [4_O0D3] [5_O0D3].

Yatay gecis kapsaminda boliimlere kabul edilen 6grencilerin ders intibaklarinda AKTS
degerleri esas ahnmaktadir. Bu siirecte, Universitenin Egitim-Ogretim ve Smav
Yoénetmeligi ile Cift Anadal, Yandal ve Kurum ici Yatay Gecis Yonergesi [6_O0Dz2],
ayrica Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi[7_OD2] hiikiimleri dikkate
almmaktadir.

Belirlenen AKTS degerleri program boyutunda, ogrenci ders degerlendirme
anketlerinde yer alan “Bu dersin AKTS’sini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna
verilen yanitlar araciligiyla 6grenciler tarafindan degerlendirilmekte [8_OD4]; buna
ek olarak ilgili veri “Ders Dosyasi Formlar1” iizerinden 6gretim elemanlar: tarafindan da
paydas goriisleri dogrultusunda gozden gecirilmektedir [9_O0D4]. So6z konusu
degerlendirmelerin sonuclari, 2025 yili Iyilestirme Plam Gerceklesme Raporu'nda da
(ODg) (syf. 4, no:23) belirtildigi tizere ilgili program ve boliim kurullarinda ele alinarak
gerekli iyilestirmeler yapimaktadir. Bu kapsamda, 2025 yihinda Smif Ogretmenligi
[10_0D4], Felsefe [11_0D4] ve Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programlar
[12_0D4] icin AKTS giincellemeleri 6rnek olarak sunulmustur.

Kurum genelinde o0grenci is yiikiine dayah ders tasarimi tanimh mekanizmalari, Kalite
Koordinatorliigii Egitim ve Ogretim Alt Birimi tarafindan Siire¢ Performans Izleme ve
Degerlendirme (OD4) toplantilarinda ele alimmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda
tanimh mekanizmalar degerlendirilmis ve herhangi bir degisiklik gerekliligi olmadigina
karar verilmistir. Sonug olarak, Kurum'da 6grenci is yiikiine dayali ders tasarmmai siireci
sistematik bir sekilde isletiimektedir. Derslerin AKTS degerleri diizenli olarak
izlenmekte ve ihtiyac halinde giincellenmektedir. Bu yaklasim, 6grenci is yiikiine dayah
ders tasarimu siireclerinin Kurumun giiclii yonlerinden biri oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.4-1.BARU OnlLisans Lisans EO_ Yon..pdf
e [2](2)B.1.4-2.BARU Staj Yonergesi.pdf
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[3]1(3)B.1.4-3.Is_Yeri Uygulama Egitimi AKTS.pdf

[4](3)B.1.4-4.Ebelik_Mesleki Uygulama.pdf
[51(3)B.1.4-5.Makine Muh. AKTS.pdf

[61(2)B.1.4-6.BARU Cift Anadal YanDal Yatay Gecis Yon.pdf

e [7](2)B.1.4-7.BARU_ Muafiyet ve Intibak Yon.pdf
[8]1(4)B.1.4-8.FRM-0040 Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi.pdf
[91(4)B.1.4-9.Ders Dosyasi Formu.pdf

[10](4)B.1.4-10.Sinif Ogr. AKTS Degisikligi.pdf

[11](4)B.1.4-11.Felsefe AKTS_Degisikligi.pdf
[12](4)B.1.4-12.Beden_Fgitimi AKTS Giincelleme.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program izleme calismalari, oncelikle 6gretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilen ders
izleme siirecleriyle baslamaktadir. Donem sonunda gergeklestirilen bu izlemelerde,
ogrenci basar1 durumlarma iliskin analizler, ders memnuniyet anketlerinin sonuclari ve
Ogretim elemanlarinin 6z degerlendirme bulgular1 incelenmekte; elde edilen veriler
ders dosyalarinda yer alan ders degerlendirme formuna islenmektedir [1_OD2]. Elde
edilen izlem sonuclari, donemlik olarak program ve boliim kurullarinda diger istatistiki
veriler (acilan dersler, 6grenci sayilari, basari diizeyleri, ilisik kesme nedenleri, lisans—
lisansiistii 6grenci dengeleri vb.) ile birlikte degerlendirilmektedir. Program giincelleme
donemlerinde ise bu veriler, mezunlarm program amaclarma ulasma diizeylerine iliskin
bilgiler ve paydas goriisleriyle birlikte ele alinmakta; gerekli goriildiigli durumlarda
programda giincellemeye gidilmektedir. Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik soz konusu mekanizma, Kalite El Kitabr’'nda [2_ OD2] (syf. 60—62), Program
Tasarmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu’'nda (OD2) (syf. 5) ve Siirec
Yonetimi El Kitabi'nda [3_OD2] (syf. 209—218) ayrintih bicimde tanimlanmistir.

Program degerlendirmeleri belirtilen tanimh mekanizmalar dahilinde program/boliim
kurullarinca gerceklestirilmektedir [4_0D3], [5_0OD3]. Gerceklestirilen bu
degerlendirmeler sonucunda gerektiginde program giincellemeler
gerceklestirilmektedir. Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda bulunan “PG1.2.3.
Toplum beklentileri ve paydas onerileri dogrultusunda giincellenmis program sayisi”
gostergesi (OD2) (syf. 91) ile giincellenen program sayilar1 kiimiilatif olarak
izlenmektedir. Belirtilen tanimh mekanizmalar dahilinde 2025 yihnda toplam 16
program giincellemesi gerceklestirilmis, kiimiilatif hesaplama dogrultusunda bu say1
degerlendirme raporunda 88 giincellenmis program sayisina tekamiil etmis, hedefe
ulasma diizeyi “iyilestirilmeli” olarak raporlanmistir (ODg4) (syf. 5).Kurumun
akreditasyon stratejisi de 2024-2028 Stratejik Plani'nda (OD2) “Kaliteyi Onceleyen
Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek” amacinm
“Uluslararas1 Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarm
Iyilestirmek” hedefinde yer bulmustur. Bu hedefte yer alan “PG1.2.2. Akredite olan
program sayis1” performans gostergesi (syf. 91) ayn1 zamanda Stratejik Planda temel
performans gostergesi olarak (syf. 13) da yer almistir. Bu kapsamda yapilan izlemlerde
2025 yihinda toplamda 36 program akredite olmus ve 2025 yih hedefi olan 22’nin

iistline ctkmustir (ODg) (syf. 5).

Program yeterliliklerine iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetleri arasinda bulunan
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ogrencilerin program yeterliliklerine ulasma diizeyi 06gretim elemanlarinca
hazirlanmaktaydi. 2024 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu sonrasmnda olusturulan
Iyilestirme Plan’'nda (ODg4) (syf. 5, no: 26) program yeterliliklerinin 6grenci bazh
degerlendirildigi sisteme yonelik calismalarm sistem tizerinden yapilmasina yonelik
iyilestirme admi planlanmig; bu kapsamda yapilan c¢ahsmalar 2026 yilinda
tamamlanmis [5_0D4] olup tamitima iliskin resmi yaz1 ve kilavuz olusturularak
birimlere gonderilmistir.

Giincellenen Kalite Giivence Sistemi Yonergesi dahilinde Egitim ve Ogretim Ana
Siireci'nin sorumlusu Kalite Koordinatérliigii'ne bagh Egitim ve Ogretim Alt Birimi
olmustur. S6z konusu alt birimin gerceklestirdigi Siirec Performans Izleme ve
Degerlendirme toplantisinda akreditasyon stratejisi ve performansi ile akredite olan
programlarin Kurum ic kalite giivence mekanizmasima katkis1
degerlendirilmistir (OD4). Yapilan degerlendirmede Kurum’da program akreditasyon
kiiltiirtiniin olustugu, akredite olan program sayilarinda siirekli iyilestirmenin
saglanmistir. Akreditasyon siireglerinin Kurum'da kalite kiiltiiriinii yayginlastirma ve
program tasarimi ile ders iglenis siireclerine katk: sagladig: belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.5-1.Ders_Dosyasi Formu.pdf
e [2](2)B.1.5-2.KEK-0001 Kalite El Kitabi.pdf

e [3](2)B.1.5-3.SEK-003 BARU Surec Yonetimi El Kitabi.pdf

[4](3)B.1.5-4.Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Program Degerlendirme.pdf

[5]1(3)B.1.5-5.Bitkisel ve Hayvansal Uretim Program Degerlendirmeleri.pdf

6. Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi

Giincellenen Bartin Universitesi Kalite Giivence Sistemi Ydnergesinde (OD2, ODg4)
Kurumdaki Egitim ve Ogretim Ana Siirecinin sorumlusu Egitim ve Ogretim Alt Birimi
olarak belirlenmistir (syf. 3). Kalite giivence sistemindeki giincelleme dogrultusunda
Siirec Yonetimi El Kitab1 da giincellenmis ve Egitim ve Ogretim Ana Siirecinin esaslar;
siirecleri, alt siirecleri ve siirec aktiviteleri ile birlikte tamimlanmig, egitim 6gretim
siireclerine ait yonetim sistemi iyilestirilmistir [1_ OD4] (syf. 148-229). Sozii gecen
stire¢ ve siirec¢ aktiviteleri programlarm tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Kurum geneli ilke ve esaslar1 belirtmektedir. Ek
olarak, program giincelleme periyotlar1 da tanimlanmigtir. Alt birim ilgili ana siirece
iliskin Kurum geneli tanimh mekanizmalar1 belirlemek ve ana siire¢ performansmi
izlemekle sorumludur. Bununla birlikte, egitim ve 6gretim siireclerinin biitiinciil sekilde
yonetilmesini saglayan kurumsal bir organizasyonel yapi1 bulunmaktadir. Egitim-
ogretimden sorumlu bir rektor yardimeisi gorev yapmakta ve ayni zamanda bu yapimnin
temel unsurlarndan biri olan Universite Egitim Komisyonunun baskanhgm
yiriitmektedir (OD2).

Universite Egitim Komisyonu, gérev ve sorumluluklarmi Egitim Komisyonu Y&nergesi
dogrultusunda yerine getirmekte olup program tasarimi ve onay1l siirecinden
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sorumludur (OD2). 2025 yii igerisinde Egitim Komisyonu ihtiyaclara yonelik
Universitemiz béliim dis1 secmeli ders havuzu, acilmas: diisiiniilen akademik birimler
ile on lisans, lisans ve lisansiistii programlar, bu programlarm anadal ve cift anadal
programlar1 ve lisansiistii derslerin isim gilincellemeleriyle ilgili kararlar almaya devam
etmis ve bu kararlarim kamuoyuyla internet sitesi (OD3) araciligiyla paylasmigtir.
Kurumda Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii de bulunmakta olup,
“Bartin Universitesinin misyonu ve vizyonu dogrultusunda 6grenen merkezli bir
yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, 0grenmeyi ve ogretmeyi gelistirmeye yonelik
uygulamalar gerceklestirmek ve ¢oziim odakh yaklagimla egitim 6gretim kalitesinin
stirekli iyilestirilmesine destek olmak” amaciyla cahsmalarm siirdiirmektedir (OD2)
(Madde 5). Bu kapsamda 2025 yilinda yapilan ihtiyac analizi dogrultusunda 6gretim
yetkinligini gelistirici etkinlikler gerceklestirmis, sonuclarini izlemis ve etkilerini
degerlendirmistir (OD3) (syf. 8-24).

Egitim-ogretim siireclerine yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri Egitim ve
Ogretim Alt Biriminin gerceklestirdigi Siirec Performans Izleme ve Degerlendirme
(OD4) toplantilar: ile gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda program tasarimi ve
onayl, programlarm yiriitiilmesi (miifredat, egitim tiirii, 6gretim yontemi, dlgme ve
degerlendirme yontemleri vb.) program degerlendirme ve gilincelleme cahsmalar:
kurumsal boyutta siireclerin izleme yontemlerinde belirtilen cesitli veri kaynaklarinda
elde edilen veriler (memnuniyet anketleri, Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret
Raporu, Stratejilk Plan Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu vb.)
dogrultusunda goriisiilmekte ve yapilan degerlendirmeler sonrasinda gerceklestirilecek
iyilestirmeler, iyilestirme planlarma yansitilmaktadir. 2025 yih Siire¢c Performans
Izleme ve Degerlendirme toplantisinda 2025 yilma ait Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu, memnuniyet anketleri, Kurum I¢ Degerlendirme Takim Ziyaret Raporlary,
Iyilestirme Plani Gerceklesme Raporlar: ve egitim-6gretim siireclerine iliskin tammh
mekanizmalar degerlendirilmistir. Rapora gore, tamimh mekanizmalarin 2025 yilinda
iyilestirilmesi de olumlu bulunmustur. I¢ kalite giivence mekanizmasi geregi, bu
rapordaki bulgulara ait iyilestirmeler 2026 yilina yonelik olarak planlanacak olup, 2025
yih iyilestirme cahsmalar1 ve iyilestirmelerin gerceklesip gerceklesmedigi 2025 yih
Iyilestirme Plam Gerceklesme Raporlarinda yaymlanmistir (OD4, ODg4). Tim bu
uygulamalar Kalite Komisyonu (OD4, OD4, OD4) ve Senato onayindan gecmekte
olup, iist yonetim koordinasyonunda ilerlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](2,4)B.1.6-1.SEK-003 BARU Surec Yonetimi El Kitabi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bartm Universitesi, 6gretim siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimi temel ilke olarak
benimsemistir. Universitenin Kalite Politikasmda (OD2), “Ogrenci merkezli bir


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139548
https://egitimkomisyonu.bartin.edu.tr/egitim-komisyonu-kararlari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/ogrengelis/4d763b6c86e44315287c7b5da6033f84/yonerge.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/ogrengelis/5e3e790f51e9a7119eb86b9c2e7f69f5/2025.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/a191746648e8b03fd8b936c4ac1d67fa/egitim-ogretim-ana-sureci-performans-izleme-ve-degerlendirmesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar_0nFTAzr.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-ek-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/561fcd825d1aec3c0e8eb36210daae9a/202509-sayili-ve-06.11.2025-tarihli-toplanti-kararlari.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/561fcd825d1aec3c0e8eb36210daae9a/202510-sayili-toplanti-karari.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/561fcd825d1aec3c0e8eb36210daae9a/toplantikararlari202504.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[1](2,4)B.1.6-1.SEK-003_BARU_Surec_Yonetimi_El_Kitabi.pdf
https://kalite.bartin.edu.tr/kalite-politikamiz-03275810.html

yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli
bireyler yetistirmek” taahhiit edilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Egitim Ogretim
Politika Belgesi (OD2) de so6z konusu taahhiidii hayata gecirecek sekilde
yapilandirilmastir.

Universitemizde, o6rgiin, uzaktan ya da karma egitim modelleri arasinda fark
gozetmeksizin; 6grencinin 6grenme siirecine aktif olarak katildigi, dersin yapisina bagh
olarak uygulamayla teoriyi bir araya getiren 6grenme ortamlar1 olusturulmaktadir.
Programlardaki derslerin bilgi paketlerinde (OD2) tanmmlanan 6grenme c¢iktilar
dogrultusunda; proje temelli, is birlikli, probleme dayal, sorgulamaya yonelik ve
uygulama agirhkh pek cok yontem kullanilmakta; tartisma, ornek olay, teknik geziler,
laboratuvar uygulamalar1 ve benzeri etkinliklerle 6grenme zenginlestirilmektedir
[1_OD3][4_OD3].

Donem basmda paylasilan ders izlencelerinde bu yontemlerin acikca belirtilmesi,
ogrencilerin derse yonelik beklentilerini netlestirmekte ve siireci daha etkin takip
etmelerini saglamaktadir. Ogretim faaliyetlerinde yalmzca bilgi aktarmm degil,
ogrencinin merakimi ve motivasyonunu artiran derin 6grenme firsatlar1 sunulmakta;
dersler yenilikci egitim teknolojileriyle desteklenmektedir. Ogrencilerin 6grendiklerini
somut ciktilara doniistiirebilecegi tasarim odakh cahsmalar da uygulamaya dahil
edilmektedir. Bunun yaninda, okul ici etkinliklere ek olarak okul dis1 6grenme
deneyimleri de saglanarak daha kapsaml bir O6grenme ortami olusturulmaktadir.
Zaman ve mekandan bagimsiz 6grenmeyi desteklemek amaciyla, ders materyalleri
Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciigiyla Ogrenme
Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden erisime acilmakta; bu sayede yiiz ylize 6grenme
dijital iceriklerle biitiinlestirilmektedir [3_OD3]. Bu dogrultuda, Ogrenmeyi ve
Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigiince yiiz yiize, uzaktan ve hibrit egitim
modellerine uygun ogretim yontem ve tekniklerine yonelik olarak cesitli egitimler
diizenlenmektedir (OD3) (syf. 8-24).

Egitim Ogretim siireclerinde oOgretimin biitiinliik ilkesi benimsenerek oOgrencilerin
akademik, mesleki, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini destekleyen kapsaml bir 6gretim
tasarimi1 uygulanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda o6grencilerin proje odakh
ogrenme siireclerine (6rnegin TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri, Avrupa
Dayanisma Programi, TEKNOFEST, SosyalFest ve ARGE Proje Pazar: gibi platformlar)
aktif katihmi tesvik edilmekte; bu amacla cesitli egitimler, seminerler ve uygulamah
etkinlikler diizenlenmektedir. 2025 yili itibariyla on lisans ve lisans diizeyinde her on
ogrenciden birinin proje iiretmesi (OD3), 6grenci projelerine yonelik kurumsal destegin
somut bir gostergesi olmustur. Bunun yaninda, ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde
edilen dereceler (OD3, OD3) ve teknoloji, sosyal sorumluluk ile afet yonetimi
alanlarinda gelistirilen projeler (OD3, OD3, OD3), bu tesviklerin ciktilar1 arasinda
ornek olarak gosterilebilir. Ayrica, ogrencilerin bilimsel ve yenilik¢i ¢alismalara
katimim artirmak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda burs olanaklar:
sunularak 6grenme deneyimleri desteklenmektedir (OD3). Bu kapsamda ulusal ve
uluslararasi bilim ve teknoloji yarismalarina hazirlanan gencleri destekleme siireclerini
iyilestirmek amaciyla Milli Teknoloji Atélyesi kurulmasma yonelik siire¢ devam
etmektedir (ODg).


https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/egitim-ogretim-politika-belgesi.pdf
https://ubys.bartin.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=uqLytj3WLyq2!xDDx!F7TRjZ2uw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=MTqLit24kAZqDZdZD4oWJw!xGGx!!xGGx!&apid=GfRDgNj92Z!xBBx!nxx4y7xaGBA!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi - Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC / Hem%C5%9Firelik Program%C4%B1&culture=tr-TR
https://cdn.bartin.edu.tr/ogrengelis/5e3e790f51e9a7119eb86b9c2e7f69f5/2025.pdf
https://www.bartin.edu.tr/haberler/barude-her-10-ogrenciden-biri-proje-uretti.html
https://www.bartin.edu.tr/haberler/barulu-ogrenciden-7.-uzay-modelleri-turkiye-sampiyonasinda-ikincilik-derecesi.html
https://www.bartin.edu.tr/haberler/baruden-teknofest-istanbulda-onemli-basari.html
https://www.bartin.edu.tr/haberler/barunun-ogrenci-projesine-avrupa-birliginden-destek.html
https://www.bartin.edu.tr/haberler/baruden-teknofest-savasan-iha-yarismasinda-buyuk-basari.html
https://www.bartin.edu.tr/haberler/barulu-ogrenciye-afet-teknolojileri-zirvesinde-juri-ozel-odulu.html
https://bap.bartin.edu.tr/
https://www.bartin.edu.tr/haberler/baruye-mill-teknoloji-atolyesi-kuruluyor.html

Ogrenci merkezli uygulamalarm isleyisi, her doénem sonunda diizenli olarak
gerceklestirilen Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri araciifiyla o6gretim
elemanlarmca sistematik bir bicimde izlenmektedir. Anket sonuglari, Kalite
Koordinatorliigii Kurumsal Veri Yonetimi Alt Birimi tarafindan analiz edilerek ilgili
akademik birimlere resmi yaz yoluyla iletilmekte; boylece 6gretim siireclerine iligkin
geri bildirimlerin diizenli olarak takip edilmesi ve iyilestirme cahsmalarina veri
olusturulmas1  saglanmaktadir [2_0D4]. Kurumsal diizeyde yiiriitiilen izleme
faaliyetleri, 6ncelikle Kurum I¢ Degerlendirme Takmm tarafindan gerceklestirilen
paydas ziyaretleri ile bagslamaktadir (OD4) (syf. 30, 31). Bu ziyaretleri, Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Memnuniyet Anketleri, idare Faaliyet Raporu ve Iyilestirme
Plan1 Gerceklesme Raporu gibi cesitli kurumsal raporlarin analiz edildigi siirecler
izlemekte; degerlendirme dongiisii Egitim ve Ogretim Siire¢c Performans izleme ve
Degerlendirme Toplantis1 (OD4) ile tamamlanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Kurum genelinde 6grenci merkezli yaklagimin benimsendigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.2.1-1.0rnek Ders Izlenceleri.pdf
[2]1(4)B.2.1-2.Anket Resmi Yazi Ornekleri.pdf
[31(3)B.2.1-3.UBYS OYS Ekran Goruntuleri.pdf
[4](3)B.2.1-4.Mobilya Endustrisi Ders Izlencesi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Bartm Universitesi Egitim ve Ogretim Politika Belgesinde (OD2) “Coklu &lcme ve
degerlendirme yontemlerinin kullanimi ile programlarm amac, yeterlilik ve 6grenme
ciktilarina ulasma diizeyini belirlemeyi” taahhiit etmektedir. Akademik birimlerde yer
alan programlar bu taahhiit dogrultusunda o6lcme ve degerlendirme uygulamalarmi
cesitlendirmektedir. Bu cesitlendirme icin kolaylastirici dokiiman olarak “Ders Bilgi
Paketleri — Olcme Degerlendirme Kilavuzu’nu kullanmaktadir (OD2). Bu dokiimanda
olcme ve degerlendirme yontemleri, olgme araclar1 ve ogrenme ciktisi iligkileri ile
degerlendirme siireclerinin detaylar1 yer almaktadir. Giincellenen Kalite El Kitabi'nda
da olcme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiillme esaslar1 belirlenmistir [1_ OD2].
Bu kilavuzda gorev tanimlari net bir sekilde belirlenmistir (syf. 68, 69).

Belirtilen tanimh mekanizmalar dogrultusunda akademik birimler oOlgme ve
degerlendirme uygulamalarim cesitlendirmekte, smav tiirlerinin yani sira ogrencilerin
kendini ifade etmesini saglayan portfolyo dosyasi hazirlama [2_0OD3], siire¢ odakh
odev [3_0OD3], akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme, proje [4_O0D3] gibi ¢esitli
teknikler kullamlarak olcme ve degerlendirme siiregleri yiiriitiilmektedir.
Gerceklestirilen olgme faaliyetinin 6grenme ciktisi iligkisi soru-cevap formlarinda
[5_0D3] ve rubrik gibi olgme araclarinda [4_OD3] belirtiimektedir. Smavlarda
uygulanmasi gereken kurallar ders izlencelerinde [6_OD3] ve soru formlarinda agik
bir bigimde belirtilmekte ve Ogrenciler bu konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica, smav
giivenligine iligkin tiim hususlar ilgililere duyurulmustur.


https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-kurum-ic-degerlendirme-takimi-ziyaret-raporu_JATfkm9.pdf#page=29.56
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https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/3aa3d4caebb17542d393a508867434d4/6ders-bilgi-paketi-olcme--ve-degerlendirme-kilavuzu.pdf

Ozel gereksinimi olan o6grencilerin 6grenme siireclerini kolaylastirmak, akademik
performanslarim desteklemek ve egitim boyunca firsat esitligini saglamak amaciyla
gerekli diizenlemeler yapimaktadir. Her egitim-6gretim yih basinda dezavantajh
ogrencilere yonelik olcme ve degerlendirme uyarlamalar:, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan kilavuzlar (OD2) dogrultusunda akademik
birimlerce planlanarak uygulanmaktadir [7_OD3].

Ogretim elemanlar1 gerceklestirdikleri dlcme ve degerlendirme uygulamalarmi ders
degerlendirme anket sonuclari[8 OD4], dersten alinan puanlarin analizleri ve 6z
degerlendirmelerini yansittiklar1 ders dosyalar1 formlarmda bulunan ders
degerlendirme formu yoluyla gerceklestirmekte [9_OD4], sonuclara gore
uygulamalarin iyilestirmektedir. Kurumsal boyuttaki izleme faaliyetleri ise Kurum i¢
Degerlendirme Takmmi Ziyaret Raporu (OD4) (syf. 32) ile gerceklestirilmektedir.
Degerlendirme faaliyetleri ise Egitim ve Ogretim Alt Birimi tarafindan gerceklesen
Siirec Performans Izleme ve Degerlendirme toplantilarinda ele alnmaktadir (OD4). Bu
toplantilardan cikan sonuclar dogrultusunda iyilestirme planlar1 hazirlanmakta,
iyilestirilecek hususlar ele alinmaktadir. 2025 yih Iyilestirme Plam Gerceklesme
Raporuna (OD4) (syf. 4, 5; no: 25, 26) gore 2025 yiinda olcme ve degerlendirme
siireclerinde oOgrencilerin kendilerini daha fazla ifade etmeleri icin gerekli eylemin
gerceklestigi, egitici egitimlerinde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarma yer verildigi
tespit edilmistir. 2025 yilinda gerceklestirilen Iyilestirme Calistaymmdan (OD4) sonra
hazirlanan Ek Iyilestirme Planinda da (ODg) (syf. 2) Olcme ve Degerlendirme
Kilavuzunun giincellenmesi ve Adim Adim Ol¢me Platformunun aktif hale getirilmesine
yonelik eylemler planlanmistir. Kilavuz giincellenmistir [10_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.2-1.KEK-0001 Kalite El Kitabi.pdf

e [2](3)B.2.2-2.Portfolyo Degerlendirme Ornegi.pdf

e [3](3)B.2.2-3.0dev_Ornegi.pdf

e [5]1(3)B.2.2-4.Farkli Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri.pdf

e [5](3)B.2.2-5.Sinav_Soru Cevap Formlari.pdf

e [6](3)B.2.2-6.Bilisim Teknolojileri Dersi Ders Izlencesi.pdf

e [7](3)B.2.2-7.Engelli Ogrencilerin_Sinavlari Resmi Yazi.pdf

o [8](4)B.2.2-8. FRM-0040_ Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi.pdf
¢ [9](4)B.2.2-9.Hadis 1 Ders Dosyasi.pdf

e [10](4)B.2.2-10.KEK-0001_Kalite FEl Kitabi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Bartn Universitesi 6n lisans ve lisans programlarma ogrenci kabulii; her yil
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitillen merkezi smav ve ardmdan yapilan
merkezi yerlestirme islemi ile tamamlanmaktadir. Kurumumuzdaki kayit esaslari
Bartm Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi
[1_OD2] dogrultusunda yiiriitiillmektedir.
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Kurumlar aras1 ve kurum ici yatay gecislerde “Yiiksekogretim Kurumlarmda Onlisans
ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yonetmelik” (OD2) ve “Bartm
Universitesi Kurumlar Arasi Yatay Gecis Basvuru Esaslar1” [2_0D2] dikkate almr.
Belirtilen mevzuat dogrultusunda hazirlanan “Kurumlar Arasi, Kurum Ici ve Yurt Disi
Yatay Gecis Kilavuzu” (OD2) ve “Merkezi Yerlestirme Smavi ile (Ek Madde-1) Yatay
Gecis Kilavuzu” (OD2) bagvuru donemlerinde is ve islemleri kolaylastirmak admna
duyuru sayfasmda yaymlanmaktadir (OD3). Universitemizdeki cift anadal ve yan dal
programlarmma kabul ve kayit islemleri ile Kurum ici yatay gecis islemleri ise “Bartn
Universitesi Cift Anadal, Yan Dal ve Kurum Ici Yatay Gecis Yonergesi”
[3_OD2] dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kullanicillara yardimci1 olmasi amaciyla cift
anadal ve yan dala iliskin bilgilendirme sayfas1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligmca
yaymlanmistir (OD2). Basvuru sonuglar1 ve yardimci dokiimanlar ise birimlerin
internet sitesinden yaymnlanmaktadir (OD3). 2025 yimn sonlarinda baska bir
yiiksekogretim kurumunun on lisans ve lisans programlarma kayith ogrenci iken,
Bartm Universitesi biinyesindeki aym diizeydeki diploma programlarmdan ders almak
isteyen ogrenciler ile Bartin Universitesi biinyesindeki 6n lisans ve lisans programma
kayith olup baska bir yiliksekogretim kurumunun aym diizeydeki diploma
programindan ders almak isteyen 6grencilerin 6zel 6grencilik sartlarmna iliskin husus ve
hiikiimleri diizenlemek amaciyla Bartm Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi (OD2)
cikarilarak bu konudaki tamimh mekanizma saglanmigtir.

Ozel yetenek gerektiren programlara kabul ve kayrt esaslarma iliskin tanmh
mekanizmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grenci almi yapan Egitim Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Boliimii icin Ozel Yetenek Smavlar1 Yonergesi (OD2) olusturulmustur.
Yonerge dogrultusunda hazirlanan kilavuzlar, her ilan donemi 6ncesinde gilincellenerek,
ilan sayfasinda diger faydah bilgilerle birlikte yaymlanmaktadir (OD3). Ozel yetenek
sinavlar1 ile 6grenci alimi yapan bir diger birim olan Spor Bilimleri Fakiiltesinde de
siire¢ benzer bir sekilde islemektedir (OD3). Smav sonucunda kayit yaptirmaya hak
kazanan oOgrencilerin islerini kolaylastirmak icin de kilavuz hazirlanmis ve internet
sayfasindan duyurulmustur (OD3).

Yabanci dil 6grenimine iligkin siiregler tamimh mekanizmalar dahilinde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda “Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Yabanci Diller Béliimii Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi” (OD2), “Bartm
Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi Zorunlu Arapca Hazirhk Smifi Egitim-Ogretim ve
Smav Yonergesi” (OD2) ve “Bartin Universitesi Edebiyat Fakiiltesi (Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi) Arapca Miitercim ve Terciimanhk Programi zorunlu Arapca
Hazirhk Smifi Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi” (OD2) olusturulmustur. Kayit,
kabul, muafiyet ve intibak islemleri bu yonergeler dahilinde gerceklestirilmektedir
(OD3, OD3, OD3).

Uluslararas1 6grencilerin kabul ve kayit islemleri, “Bartin Universitesi Uluslararasi
Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesi” (OD2) ile “Bartin Universitesi
Uluslararas1 Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Basvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi” [4_ OD2] dogrultusunda gerceklestirilir. Bu 6grencilere yonelik alim ilanlar:
(OD3) ile kurum ici yatay gecis islemleri ve ilgili duyurular da diizenli olarak internet
sayfasindan ilan edilmektedir (OD3).
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Universitemizde lisansiistii egitime kabul ve kayit esaslari, Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi (OD2) ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim ile Ilgili Usul ve Esaslar
dogrultusunda yiiriitiillmektedir (OD2). Tanimh mekanizmalar dogrultusunda alm

yapilacak programlara iliskin ilanlar internet sitesinde yayinlanmaktadir (OD3).

Kurumda onceki ogrenmelerin taninmasi1 ve kredilendirilmesi faaliyetleri “Bartin
Universitesi Onceki Ogrenmenin Tamnmasma Iliskin  Yonerge” [5_0D2]
dogrultusunda; muafiyet ve intibak islemleri de “Bartin Universitesi Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi” dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Yonergede Kkisisel
istek ve ilgi dogrultusunda kazanilmig becerilerin muafiyet smavi ile kanitlanmas;, is
yeri ya da proje deneyimleri, akredite olmus kurumlardan alman sertifikalar ve
portfolyo uygulamalarina yonelik taninma islemlerinin esaslar1 belirlenmistir. Birimler
ve programlar soz konusu yonergeye bagh olarak birime (OD2, OD2) ve programa
ozgi (OD2, OD2) olciitleri iceren esaslarm olusturarak uygulamaya koymaktadir
[6_0D3l.

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmelerin tanmmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili izlemler,
Kurum I¢ Degerlendirme Takimu ziyaretleri ve Stratejik Planda yer alan 6grenci
doluluk oranlarina yonelik performans gostergelerinin gerceklesme degerleri ile takip
edilmektedir (OD4). 2025 yih raporunda yapilan izlemler onceki 6grenci kabuliine
yonelik uygulamalarda standartlasmanin saglandigi, onceki 6grenmelerin taninmasi ve
kredilendirilmesi ile ilgili calismalarmm da Kurumda yaygmlastigim gostermektedir (syf.
32, 33). Gectigimiz y1l gerceklestirilen Iyilestirme Cahstaylar1 sonrasinda olusturulan
Ek Iyilestirme Planinda énceki 6grenmelerin tanmmasma iliskin birimlerde esaslarin
olusturulmasi planlanmis ve bu iyilestirmenin gerceklestirildigi de gozlenmistir (OD4)
(syf. 2). Tiim bu izlem ve iyilestirmeler kurumsal boyutta Egitim ve Ogretim Alt Birimi
tarafindan gerceklestirilen Siire¢ Performans izleme ve Degerlendirme toplantilarmda
degerlendirilmektedir (OD4). Degerlendirmede tamimli mekanizmalarmn ise siirekli
iyilestirildigi gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)B.2.3-1.BARU Onlisans Lisans Egitim Ogretim Yon..pdf
2](2)B.2.3-2.BARU_Kurumlar Arasi Yatav_Gecis Basvuru Esaslari.pdf

e [3](2)B.2.3-

3.BARU Cift Anadal Yan Dal ve Kurumici Yatay Gecis Yonergesi.pdf
[4]1(2)B.2.3-

4.BARU_ Uluslararasi Ogrenci Lisansustu Kabul Kayit Yonergesi.pdf

¢ [5](2)B.2.3-5.0nceki Ogrenmelerin Taninmasi Yonergesi.pdf
[6]1(3)B.2.3-6.0nceki Ogrenmenin Taninmasi Ornegi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siirecleri; Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi
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[1_ODz2] ile Bartmm Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi [2_ODz2]
cercevesinde titizlikle yiiriitiilmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri, “Diploma, Diploma Eki ve Gecici Mezuniyet
Belgelerinin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge” [3_OD2] uyarmnca tanmmlanmis
standartlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ilgili yoénetmelik ve yonergeler,
kalite giivence sistemi kapsaminda diizenli olarak degerlendirilmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenmektedir.

Universitemizde mezuniyet karar siirecleri, Birim Yonetim Kurulu onay1 éncesinde cok
asamal ve sistematik bir kontrol mekanizmasiyla yiriitiilmektedir. Bu siirecte
akademik birimler biinyesinde yapilandirilan Mezuniyet Komisyonlar;; mezuniyet
asamasma gelen oOgrencilerin durumlarm miifredat uyumu, kredi/AKTS
yiikiimliiliikleri, zorunlu dersler ve staj/uygulama kosullar1 acisindan titizlikle tetkik
etmektedir. Mevzuat hiikiimlerini karsiladig1 tespit edilen ogrenciler, komisyon
tarafindan hazirlanan gerekceli ve imzal listelerle birlikte nihai karar merci olan
Dekanlik veya Miidiirliik makamma sunulmaktadir [4_ OD3].

2025-2026  egitim-0gretim  yih  itibariyla  Ogrenci  isleri  siireclerinin
merkezilestirilmesiyle birlikte, mezuniyet islemlerine ek bir giivence katmam
eklenerek iyilestirme gerceklestirilmistir [5_0D4]. Yeni caisma modeline gore:

Birinci Asama Kontrolii: Mezuniyet asamasindaki 6grencilerin ilk kontrolleri
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan sistemsel olarak gerceklestirilmektedir.

Ikinci Asama Kontrolii: Sistemsel kontrolleri tamamlanan listeler ilgili akademik
birimlere iletilerek veri tutarliligi acismdan ikinci kez dogrulanmaktadir.

Nihat Onay: Herhangi bir eksiklik veya hatanin bulunmadig: teyit edilen listeler,
Birim  Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanarak mezuniyet siireci
tamamlanmaktadir.

Bu yapilandirilmig kontrol hiyerarsisi sayesinde, mezuniyet kararlarinin mevzuata tam
uyumlu, seffaf ve hatasiz bir sekilde alnmasi kurumsal diizeyde giivence altina
alnmaktadir. Belirtilen siirec sonrasnda Universitemiz tarafindan tanzim edilen
diploma ve diploma ekleri ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirhga sahip olup, mezun
olan tiim 6grencilere Europass Logolu Diploma Eki (DE) (OD3) sunulmaktadir. Ayrica,
Bartin Universitesinin 30 program diploma islemlerinde TYC Logosu kullanmaya hak
kazanmistir (OD3).

Bartmm Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnergesi
[6_OD2] dogrultusunda, uluslararas1 oOgrenci kontenjanindan kayit yaptiran
ogrencileri egitime hazirlamak amaciyla Tiirkce Dil Kurslar1 acilmaktadir. Bu kurslara,
uluslararasi ogrencilerin yam sira Tiirk¢e 6grenmek isteyen dis paydaslar da basvuru
yapabilmektedir (OD3). Akademik programlara yerlesen ve kabul mektubu gonderilen
ogrencilere yonelik uygulanan Tiirkce Dil Yeterlilik Smavi (OD3) neticesinde; Tiirkce
programlar icin en az 70 puan alan Ogrencilere Tiirkce Dil Yeterlilik Belgesi
verilmektedir. Es zamanh yapilan seviye belirleme sinavinda 70 puan barajmin altinda
kalan ogrenciler, seviyelerine uygun kurlara kaydedilmektedir. Tiirkce Ogretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Tiirkge Dil Hazirhk Programinda bir iist kura
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gecebilmek icin egitim sonu siavindan en az 60 (altmis) puan alinmasi gerekmektedir.
Sitire¢ sonunda basarilh olan kursiyerlere kur seviyelerine gore (A1-A2-B1-B2-C1)
elektronik imzah yeterlilik belgeleri sunulurken; programi basariyla tamamlayanlara
C1 diizeyi Dil Yeterlilik Sertifikas1 takdim edilmektedir [7_OD3].

Bartm Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
[8_OD2] kapsaminda yiiriitiilen sertifika programlari ve uygulama esaslari, merkezin
internet sayfasi araciiglyla kamuoyuna duyurulmaktadir (OD3). BUNSEM biinyesinde
diizenlenen egitim programlar1 sonunda Bartin Universitesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastrma Merkezi Egitim, Ogretim ve Belgelendirme Yonergesi (OD2)
dogrultusunda verilen sertifika ve katiim belgeleri, veri merkezi sisteminde kayit
altina ahnmaktadir (OD3). Ayrica, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
tizerinden yiiriitilen kurslar ile ogrenci ve mezunlarm kariyer gelisimleri
desteklenmekte, egitim sonunda sertifikalandirma islemleri gerceklestirilmektedir

(OD3).

Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma islemlerine yonelik olarak izleme
faaliyetleri Kurum I¢ Degerlendirme Takmminm gerceklestirdigi ziyaretlerde aldiklar:
geribildirimler, Stratejik Plan Degerlendire Raporu, Iyilestirme Plam Gerceklesme
Raporu ve Idare Faaliyet Raporu gibi kurumsal raporlamalar ile gerceklestirilmektedir.
Egitim ve Ogretim Alt Birimi tarafindan gerceklestirilen Siirec Performans izleme ve
Degerlendirme Raporunda ise yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma islemleri i¢
kalite giivence mekanizmalar1 dogrultusunda degerlendirilmektedir (OD4). Ayrica,
Kurum I¢ Degerlendirme Takmmi Ziyaret Raporu'nda (KiDT-2025) Kurumun TYC
kapsamindaki basarisi olumlu bir bulgu olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir

Kanitlar

[1](2)B.2.4-1.BARU On Lisans ve Lisans Yonetmeligi.pdf
[2](2)B.2.4-2.BARU Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

e [3](2)B.2.4-

3.Diploma_ Dip.Eki ve Gecici Mezuniyet Belgelerinin Duz. Yonerge.pdf
[4]1(3)B.2.4-4.Mezuniyet Bildirimi.pdf

[51(4)B.2.4-5.0IDB Mezunivet Yeni Calisma Modeli Resmi Yazismalar.pdf
[6](2)B.2.4-

6.Turkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonergesi.pdf
[71(3)B.2.4-7.C1_Sertifika Ornegi.pdf

[8](2)B.2.4-8.BUNSEM Yonetmeligi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Bartin Universitesinde egitim ve 6gretim politika belgesi dogrultusunda 9 fakiilte, 1
yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii, 15 uygulama ve arastirma merkezinde
bulunan kaynaklar ile egitim 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Egitim ve Ogretim
Politika Belgesinde “Ogrenme olanaklarmin tiim 6grenciler icin engelsiz, adil, yeterli ve


https://bunsem.bartin.edu.tr/arsiv/2025/10/duyuru-arsiv.html
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/154202
https://veri.bartin.edu.tr/u/bunsem.html
https://kariyer.bartin.edu.tr/duyurular/nisan-ayi-kurs-basvurulari-basladi.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/a191746648e8b03fd8b936c4ac1d67fa/egitim-ogretim-ana-sureci-performans-izleme-ve-degerlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[1](2)B.2.4-1.BARU_On_Lisans_ve_Lisans_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[2](2)B.2.4-2.BARU_Lisansustu_Egitim_ve_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[3](2)B.2.4-3.Diploma_Dip.Eki_ve_Gecici_Mezuniyet_Belgelerinin_Duz._Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.4-4.Mezuniyet_Bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.4-5.O%C4%B0DB_Mezuniyet_Yeni_Calisma_Modeli_Resmi_Yazismalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[6](2)B.2.4-6.Turkce_Ogretim_Uygulama_ve_Arast%C4%B1rma_Merkezi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.4-7.C1_Sertifika_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[8](2)B.2.4-8.BUNSEM_Yonetmeligi.pdf

erigilebilir olmasm giivence altma almay,” ve “Uzaktan egitim teknolojilerini siirece
entegre ederek, ogrenci merkezli yaklasimla; firsat esitligi saglayan, erisilebilir,
zenginlestirilmis, yenilik¢i ve esnek 6grenme ortamlari saglamayi,” taahhiit etmis olup;
siirecler bu kapsamda ylriitiilmekte, izleme iyilestirme sistemleri gelistirilmektedir
(OD2). Egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve egitim kalitesinin artirilmasi i¢in
gerekli 6grenme ortam ve kaynaklar: siirekli iyilestirilerek o6grenci ve akademisyenler
icin modern egitim-o6gretim imkanlar1 saglanmaktadir. Stratejik planda “H.1.1 Egitim-
Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisi
Giiclendirmek” hedefi altinda tanimlanan “Egitim amach mekanlarm toplam biiyiikliigii
(derslik, laboratuvar, atolye, arastirma alani vb.) (m2)”, “Teknolojik sistemlerle
desteklenen (akillh) derslik sayisi” gostergeleri ve “H2.1 Universite Arastirma
Ekosisteminin Giincel Bilgi Kaynaklarina Ulagimim Artirmak” hedefi altinda tanimlanan
“Ogrenci basma diisen e-kaynak sayis1”, “Ogrenci basma diisen basili kitap sayis1”,
“Yaym alimi harcamalarinin biitceye oran1” performans
gostergeleri ile izlenmektedir (OD4).

2025 yihinda Dijital Doniisiim Koordinatorliigi kurulmasiyla birlikte siireglerin
dijitallesmesinin sistematik hale getirilmesi amaclanmistir (OD2). Koordinatorliigiin ilk
calismalar1 arasinda oOgrenme ortamlarmin ve kaynaklarmin dijitallesmesi yer
almaktadir. Bu kapsamda 2025 yih itibariyle UBYS ile entegre Ogrenme Yonetim
Sistemi kullamlmaya baslanmistir [1_OD3]. Ogretim elemanlar1 bu modiil iizerinden
ders iceriklerini ve materyallerini o6grencilerle paylasabilmekte, smif igi 6devler,
projeler takip edilebilmekte, smavlar sistem ile gerceklesmekte ve mesajlasma modiilii
ile 6grenci ile iletisim kurabilmektedir. Sistemde ortaya cikan sorunlar raporlanmakta
ve gerekli iyilestirici onlemler ahnmaktadir [2_O0D4]. Bu dogrultuda Dijital Doniistim
Koordinatérliigii tarafindan Universitemize 6zgii bir Ogrenme Yo6netim Sisteminin pilot
uygulamalar1 yapilmaktadir [3_OD4].

Uzaktan egitimin on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde siirdiiriilebilir sekilde devam
etmesini saglamak amaciyla kurulan Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM), yonergesi, misyonu, vizyonu, organizasyonel
yapilanmasma sahip bir birim olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD2, OD2).
Uzaktan egitimi destekleyecek sekilde UBYS ve UZEM Youtube kanah
kullamlmaktadir. Sanal Smuf Uygulamasi ve Internet Laboratuvarlariyla uzaktan
egitim faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Merkez 2025
yihinda 17 egitim/toplanti, 2 hizmet ici egitim gerceklestirmistir. Merkez, teknik destek
ve egitim, bilgilendirme, duyuru, rehber ve brosiir hazirlama, dénem basinda
oryantasyon egitimleri ile uzaktan egitim faaliyetleri ile ilgili 0grenci ve oOgretim
elemanlarma destek olmaktadir. Ders materyallerinin giincel tutulmasi ve cesitliligi
konusunda titizlikle cahsilmaktadir. Ortak zorunlu dersler (Tirk Dili, Yabanc1 Dil,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) uzaktan egitim yoluyla sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Ortak zorunlu derslerin ara smav, donem sonu ve biitiinleme
smavlari yiiz yiize sekilde, ortak zorunlu dersler 6gretim elemanlari ile is birligi icinde
gerceklestirilmektedir. Ortak zorunlu derslere iliskin asenkron ders video kayitlari ve
diger ogretim materyallerinin gelistirilmesi i¢in gerekli calismalar merkez tarafindan
yapilmaktadir. 2025 yihnda aktif 6grencisi bulunan Yonetim Bilisim Sistemleri
Anabilim Dah, Isletme Anabilim Dali ve Girisimcilik Anabilim Dah tezsiz yiiksek lisans
programlarinda UZEM altyapisi ile egitim verilmistir. 2025 yihinda 143’ lisansiistii


https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/egitim-ogretim-politika-belgesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2025-yili_5nH1vED.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/208579
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39987
https://uzem.bartin.edu.tr/misyon-vizyon-ve-temel-degerlerimiz.html

olmak {lizere, yaklasik 20.000 ortak ders alan Ogrenciye destek saglanmistir. Talep,
sikdyet ve oOneriler; internet sayfasindaki “BUZEM’e Yazm” boliimii, e-posta, birim
sosyal medya hesaplar, “E-ders Yardim Masas1” ve dahili telefonlar yoluyla
allmmaktadir. “BUZEM’e Yazin” bolimiinde 2025 yihinda 828 talep alinmis ve bu
taleplere coziim getirilmistir. Kurumsal Degerlendirme Sisteminde uzaktan egitime
iliskin istatistikler video, kaynak, odev, canh ders, smnavlar bazinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir (ODg4, OD4). Akademik bolim ve programlarda uzaktan egitim
stireclerinin sorunsuz sekilde yiiriitiilmesini saglamak icin UZEM ile koordine bir
sekilde cahsan UZEM Birim Koordinatorleri bulunmaktadir. UZEM personelinin bu
koordinatorler ile bir araya geldigi toplantilarda siirec, sistem ve ortak zorunlu
derslerle ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir. UZEM Smav Yeri Modiilii ile Ogrenci ve
smav gozetmenleri smav yerlerini hizh ve kolayca 0Ogrenebilmektedir. Merkez
imkanlar1 kurum disina da hizmet vermek icin yeterli diizeyde olup talep geldigi
durumda degerlendirmeye aciktir (OD4).

Universitemiz kiitiiphanesi, Bat1 Karadeniz Bélgesinin en biiyiik kiitiiphanesi olup
ogrenci ve personelin egitim siireclerinde ihtiya¢ duydugu basili ve ¢evrim ici kaynaklar
acisindan zengin bir altyapiya sahiptir. Uye olunan 48 adet veri tabam ile 8.6
milyondan fazla elektronik kaynaga erisim saglanabilmektedir. Veri tabanlarma
Uzaktan Erisim Sistemi (VETIS) ile veri tabanlarmna kurum disindan herhangi bir ek
ayar gerektirmeksizin erisim saglanabilmektedir. 100.000’in iizerinde basih kitap,
yaklasik 8,5 milyon elektronik yaymn, yaklasik 60.000 elektronik kitap ve diger
kaynaklariyla (OD3) (syf.16) giiclii ve kapsamh bir bilgi merkezi niteligindedir. Merkez
kiitiiphane binasinda 20 adet, Agdac1 Yerleskesi kiitiiphanesinde 10 adet olmak iizere
30  Dbilgisayar  kullamicillarm  hizmetine  sunulmugtur.  Ayrica  kablosuz
internet imkam kullamicilara sunulmaktadir. Cep Kiitiiphanem mobil uygulamasi ile
islemler mobil cihazlar {izerinden yapilabilmektedir. Her iki kiitiiphanede bulunan
“Self-check” cihaz ile islemler gorevliye ihtiyac duyulmadan
yapilabilmektedir. Kiitiiphanede bulunan tarama cihazlar1 sayesinde, telif haklarina
uygun sekilde kullamcillar  ihtiyag duyduklarn = boliimleri  dijital ortama
aktarabilmektedir. Ogrenci ve personel, gereksinim duyduklar1 kaynaklar1 Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve Kiitiiphane Otomasyon Sistemi araciligiyla talep
edebilmektedir (OD3) (syf. 23). Kiitiiphaneler Arasi Is Birligi Sistemi (KiTS) ve
Tiirkiye Belge Saglama ve Odiin¢ Verme Sistemi (TUBESS) iizerinden, kiitiiphanede
bulunmayan kaynaklar diger iiniversite kiitiiphanelerinden temin edilebilmektedir.
Uluslararasi diizeyde ise TALARIA Kaynak Paylasmm Is Birligi ve Goniillii Dokiiman
Ulastirma Modiilii kapsaminda yiiriitiilen ig birlikleri sayesinde elektronik kaynaklara
yurt i¢i ve yurt disindaki tiniversite kiitiiphanelerinin olusturdugu ag iizerinden erisim
saglanabilmektedir (OD3) (syf. 31). Bati Karadeniz Universiteler Birligi Uyeleri
Kiitiiphane, Bilgi ve Belge Paylasim Protokolii ile aralarinda Bartin Universitesinin de
bulundugu 13 {iniversite arasmnda {iniversite kaynaklarmin paylasilmasmin yolu
acilmistir [5_ODz2]. Kiitiiphane kaynaklarinimn etkin kullanimini desteklemek amaciyla
y1l boyunca egitim ve tanitim faaliyetleri diizenlenmektedir (OD3) (syf. 27). Bunun
yan sira Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, belirli arahklarla kullanici
ihtiyaclarim tespit etmek amaciyla e-posta yoluyla geri bildirim ve talep toplamaktadir
[4_0D4]. UBYS modiilii icerisinde yer alan Kiitiiphane Yaym Talep Sistemi (KYTS)
aracihigiyla tiim kullamcilar kiitiiphane koleksiyonunda yer almayan Kkitap, e-kitap,
makale ve veri tabani taleplerini kiitiiphaneye iletebilmektedir. Satin alnacak kitaplar
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ile abone olunacak dergi ve veri tabanlarmin tespiti ve degerlendirilmesi igin
“Kiitiiphane Komisyonu” kurulmustur.

Ogrenme ortam1 ve kaynaklarma iliskin izlenme, memnuniyet diizeyleri ve
iyilestirmeler KIDT Ziyaret Raporu, Siire¢c Performans Izleme Raporu ve Iyilestirme
Plam ile yapilmaktadir. KIDT Raporunda (2025) Kutlubey Kampiisiindeki fiziki alt
yapy, birimlerde yer alan derslik, laboratuvar, atolye gibi ortamlar oOgrencilerin
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte olmasi, sira ve masalarin 6grenci merkezli
etkinlikler icin esnek yapida olmasi, kiitiiphane imkéanlar1 giliclii yon olarak
degerlendirilmistir. Uygulama atolyelerinin fiziksel altyapisindaki eksiklikler siirekli
iyilestirilmektedir (ODg4) (syf. 35).

Siire¢ Performans izleme ve Degerlendirme Raporunda Stratejik Plan hedefleri
dogrultusunda yapilan incelemelerde, “Egitim amach mekanlarin toplam biiyiikligii

(derslik, laboratuvar, atélye, arastirma alam vb.) (m?)” gostergesi kapsammdaki egitim
alanlarmimn toplam biiyiikliigiine iliskin hedefe heniiz ulasilamadig, ancak yapimi devam
eden insaatlarin tamamlanmasiyla bu parametrede oOngoriilen artisin saglanacag
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, “Teknolojik sistemlerle desteklenen (akill)) derslik
sayis1”  gostergesinde akilh derslik sayismin  artirdmasit  ve  teknolojik
altyapmin modernize edilmesi ihtiyaci oncelikli bir iyilestirme alami olarak tespit
edilmistir (OD4). Merkez Kiitiiphanenin fiziksel imkanlar1 ve kaynak cesitliligi yiiksek
memnuniyet oranlarma sahiptir. BUNSEM ve TOMER tarafindan verilen sertifika
sayilar stratejik plan hedeflerinin gerisinde kalnmistir. Bu baglamda, ilgili birimlerin
2026 yih hedeflerine ulasabilmesi adina iyilestirme plan1 hazirlamalar: i¢in eylem plam
hazirlanmas1 gerekliligi ortaya cikmustir. 2024 yih KIDT Ziyaret raporunda tespit
edilerek Iyilestirme Planma alman “Dezavantajh gruplara yonelik ogrencilere ve
ogretim elemanlarma egitim verilmesi ihtiyac1” yapilan tanitim ve bilgilendirmeler
neticesinde 7 programda Engelsiz Universite Program Nisani1 ahnmustir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimma yé6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)B.3.1-1.UBYS Ders_icerikleri.pdf
[2](4)B.3.1-2.0g¢renme Yonetim Sistemi Talep Ornegi.pdf

[3]1(4)B.3.1-3.0grenme_Yonetim Sistemi Ekran Goruntusu.pdf
B.3.1-4.Kutuphane Talep Toplama Maili.pdf

[51(2)B.3.1-5.Kutuphane Isbirligi Protokolu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde oOgrencilerin akademik gelisimine ve kariyer planlamasma yonelik
sistematik, i¢csellestirilmis ve ornek teskil eden uygulamalar yiiriitiilmekte; bu stirecler
ogrenci katimiyla stirekli iyilestirilmektedir. Akademik destek hizmetleri, Akademik
Damsmanlk Yonergeleri (OD2, OD2) temelinde icra edilmektedir. Ogrencinin
akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir damisman oOgretim iiyesi bulunmaktadir (OD3, OD3).
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Danismanhk sistemi 0Ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
iyilestirilmektedir [1_0OD3]. Ogrencilerin damsmanlarma erisimi kolaydir ve cesitli
erisimi olanaklar1 Yoénergede tammlanmistir. Ogrenciler damsmanhk siireclerine iliskin
siirecler hakkindaki bilgilendirmelere birim internet sayfalarinda bulunan “Ogrenci” ya
da “Ogrenci Rehberi” sekmelerinden ulasabilmektedir (OD3, OD3, OD3). Siirec, birim
diizeyinde Dekanliklar/MiidiirLikler tarafindan Boliim Baskanliklar: aracihgiyla takip
edilmekte ve her yil diizenlenen Akademik Damismanlik Degerlendirme Anketi ile

izlenmektedir. Anket sonuclari birimlerin internet sayfalarinda seffafca yayimlanmakta
ve akademik kurullarda degerlendirilmektedir (OD4, OD4).

Universitemizde Psikolojik Damsma Hizmetleri “Psikolojik Damsma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi” tarafindan ilgili Yonetmelik dogrultusunda (OD2)
yiritiilmektedir (OD3). Merkezin faaliyetleri arasinda “Bireyle Psikolojik Danigma”
(OD3), “Grupla Psikolojik Danmisma” (OD3) ve “Egitimler/Seminerler/Atélye
Cahsmalar1” (OD3) yer almaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 19 faaliyet
gerceklesmistir [2_OD3]. Bu faaliyetlerden memnuniyet orani ise “PG1.4.4. Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nden yararlanan paydaslarin
memnuniyet orani” performans gostergesi hedefi dogrultusunda takip edilmektedir.
2025 yili icin bu oran %92 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasimistir (ODg4) (syf. 7).
Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi ilgili Yonetmelik dogrultusunda
(OD2) ogrencilerin kariyer gelisimlerine destek olmak icin cesitli cahsmalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda kariyer danmigsmanhginin (OD3) yam swra cesitli
ticretsiz kurslar ve egitimler (OD3, OD3) 6grencilere sunulmaktadir. Ek olarak, staj ve
istihdam olanaklarmma iliskin duyurular internet sitesinden yaymlanmaktadir
(OD3, OD3). Merkez, faaliyetlerine yonelik kendi izlemlerini Birim Faaliyet Raporu ve
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu araciigiyla yapmaktadir (ODg4, OD4). Kurum
genelinde ise kariyer damismanhgi faaliyetleri “PG1.4.5. Giincel meslek gereklilikleri
hususunda kariyer danmismanhg hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi” performans
gostergesindeki hedef deger iizerinden yiiriitiilmektedir (OD4) (syf. 7). 2025 yilinda
toplam 179 kariyer danigmanhg faaliyet gerceklestirilmis ve hedefe ulagilmistir.

Akademik destek hizmetleri konusunda Kurum geneli biitiinciil degerlendirmeler
Egitim ve Ogretim Alt Birimi tarafindan Siirec Performans izleme ve Degerlendirme
toplantilariyla gerceklestirilmektedir (ODg4). On Lisans ve Lisans Akademik
Danismanhk Yonergesimin kapsam ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi boliimlerinde 2025
yiinda iyilestirmeler yapildigi, uygulamalara olumlu yansidigi goriilmiistiir. Stratejik
Plan hedefleri dogrultusunda yapian degerlendirmeler, akademik danismanhk
hizmetlerine yonelik performans gostergelerinin basariyla karsilandigin1 ortaya
koymaktadir. Universite genelinde ogrencilerin akademik damsmanlk ve kariyer
hizmetlerine yonelik genel memnuniyet oram %77,54 olarak saptanmistir. Madde bazh
analiz sonuglar1 incelendiginde, Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan diizenlenen etkinliklerin yeterliligine iligkin memnuniyetin %74,62 ile makul
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [1](3)B.3.2-1.Akademik_ Danismanlik_Portfolyo.pdf
e [2](3)B.3.2-2.PDREM _Stratejik Plan Degerlendirme.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz tesis ve altyapilarma yonelik faaliyetler Egitim Ogretim Politika
Belgesinde (OD2) bulunan “Egitim ve oOgretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun
kaynaklara ve altyapiya sahip olma” taahhiittii dogrultusunda; Stratejik Plan “Egitim-
Ogretim Faaliyetleri Icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapism
Giiclendirmek” hedefi ile iligkili olarak yiiriitiilmektedir (OD2, syf. 88). Ogrencilerin
yararlandig1 tesis ve altyapr olanaklari; yemekhane, kiitiiphane, yurtlar, teknoloji
donanimh c¢ahsma alanlari, saghk hizmetleri, ulasim imkéanlari, bilisim hizmetleri,
arastirma alanlar1 ve uzaktan egitim kapsaminda degerlendirilmektedir. Tesisler ve
altyapida yapilan iyilestirmeler ve kapsamin gelistirilmesine yonelik cahismalar
stratejik planda yer alan gostergeler ile niceliksel olarak izlenmektedir (ODg4) (syf. 4).

Ogrenci kuliiplerine ait cahsma ofisleri, sosyal alanlar, spor alanlari, yemekhaneler,
konferans salonu ve tiim bu birimlerde yiiriitiilen hizmetlerin sevk ve idaresinin
yapildigi idari biirolar Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligmin sorumlulugundadir. Bu
alanlarm fiziksel bilgileri ile kullanim verileri SKS Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu ve
Idare Faaliyet Raporu ile yaymlanmaktadrr (ODg, ODg). Kiitiiphane altyap: ve
kaynaklar1 B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar alt élciitiinde detayh anlatilmistr.

Ogrenci Yasam Merkezi, icerisinde bulunan market, kafeterya, yemek alanlar1 ve acik
alanda bulunan gol alam ile etrafinda bulunan banklar ile 6grencilere ders disinda
zaman gecirebilme imkan sunmaktadir (OD3). Mediko Sosyal Merkezi ile calisanlar ve
ogrenciler doktor, dis hekimi, diyetisyen, psikolog, hemsire hizmetlerinden
yararlanabilmektedir (OD3) (syf. 20-22).

izleme ve iyilestirme faaliyetleri Stratejik Plan Degerlendirme Raporundaki
performans gostergelerinin izlenmesiyle yapilmaktadir. “P.G.1.1.1. Egitim amach

mekanlarm toplam biiyiikligii (derslik, laboratuvar, atolye, arastirma alam vb.) (m?2)”
gostergesinde hedefe ulasimadigl gorilmektedir ancak yapmmi tamamlanma
asamasinda olan laboratuvar binasmin hizmete alinmasiyla birlikte belirlenen hedef
degerine ulasilacag1 ongoriilmektedir.“P.G.1.1.4. Teknolojik sistemlerle desteklenen
(akil) derslik sayisi” gostergesinde, akilli derslik sayismin artirilmasi ve teknolojik
altyapini modernize edilmesi ihtiyaci oncelikli bir iyilestirme alam olarak saptanmistir
(OD4). Akademik personel ve o0grenci memnuniyet anketlerinde dersliklerin fiziki
kosullari, dersliklerin teknik donanmmi, calisma ofislerinin fiziksel kosullari, kongre ve
toplant1 salonlari, internet altyapisi, yemekhane, kantin, kiitiiphane kaynaklarindan
memnuniyete ilisgkin sorular ile memnuniyet diizeyleri olciilmektedir. Akademik
Personel Memnuniyet Anketinde “Universitede Akademik Ortam ve Calisma Kosullar
Alt Boyutunu Olusturan Maddelere Ait Memnuniyet Diizeyleri” genel memnuniyet
oranm1 %71,70’tir (OD4) (syf. 8) yemekhane hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyi
akademik personel memnuniyet anketinde %70,58, idari personel memnuniyet
anketinde %77,32 diizeyindedir. Buna iliskin olarak 2025 yiinda kurulan Bartin
Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu icerisinde de 2026 yilinda yemekhane
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acllmas1 planlanmaktadir [1_OD4]. Ayrica 2026 yih i¢inde 33 doniim olarak master
planlari iizerinde cahsilan Arbaratum-Botanik Park Yeni Destinasyon BARU ile entegre
doga yliriiytis yollar1 cahsmalari devam etmektedir [2_ OD4].

Ogrenci memnuniyet anketinde kiitiiphane memnuniyeti %77,72, “6grenim
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faaliyetlerinde kullanilan arag-gerecg ve teknoloji memnuniyeti”, “6grenme ortamlarinin
(derslik, laboratuvar vb.) fiziki kosullarmdan memnuniyet”, “6grenme ortamlarmmn
(derslik, laboratuvar vb.) sayis1” ve “tesis ve altyapilarin (yemekhane, kantin vb.) fiziki
kosullarmdan memnuniyet” ortalamas1 %73,95'tir (ODg) (syf. 59). KIDT Ziyaret
Raporunda kiitiiphaneden yiiksek diizeyde memnuniyet tespit edilmistir. Performans
gostergeleri, KIDT Raporu ve memnuniyet anketlerinin sonuclar1 Egitim Ogretim Alt
Biriminin gerceklestirdigi Siire¢ Performans Izleme toplantismda ele ahnmis ve

iyilestirme alanlar1 ve yapilmasi gerekenler tespit edilmistir (ODg4).

KAR’da (2024) “Tesis ve alt yapmin ana siireclerle iliskilendirilerek nicel ve nitel olarak
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirmelerin sistematiklestirilmesi gerekliligi” 6nerisine
iliskin olarak tesis ve altyapilar, kalite ana siirecleri bazinda arastirma, egitim ogretim,
toplumsal katki ve idari hizmetler kapsammda KIDT (2025) saha ziyaretlerinde
incelenmekte ve raporda degerlendirilmektedir. Ayrica akademik personel, idari
personel ve Ogrenci memnuniyet anketlerinde tesis ve altyapiya iliskin sorular ile
memnuniyet diizeyleri olclilmektedir (ODg) (syf. 8) (ODg) (syf. 11) (ODg) (syf. 59).
Toplanan veriler her bir ana siirece iligkin (liderlik yonetisim kalite, egitim, arastirma,
toplumsal katki) yapilan Siire¢ Performans izleme ve Degerlendirme toplantilarmda
ele almmaktadir (ODg).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.3-1.Yemekhane Planlama Ust Yazisi.pdf

e [2](4)B.3.3-2.Arboretum Plani.pdf
4. Dezavantajhi gruplar

Universitemiz, "Engelsiz Universite" hedeflerini Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii
Yonergesi [1_O0D2] kapsaminda; gizlilik, goniilliiliik, sayg: ve erisilebilirlik ilkeleriyle
planlamaktadir. Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda (OD2) yer alan
“Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek” amac ve “Dezavantajl Ogrencilerin Egitim Mekanlarma Erisebilirligini ve
Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Katihmmi Artirmak” hedefi dogrultusunda, dezavantajh
ogrencilerin egitim mekanlarina erisilebilirligini ve sosyokiiltiirel katihimini artirmak
temel hedef olarak belirlenmistir (syf. 94). Bu kapsamda; engelli dostu bina orani, 6diil
sayilar1 ve memnuniyet oranlarim iceren stratejik performans gostergeleri (P.G.1.5.2 -
P.G.1.5.5) olusturulmustur. Ayrica, her akademik birimde uygulamalarm takibi igin
Birim Temsilcileri (OD3) gorevlendirilmistir.

Koordinatorliik; gorme, isitme, fiziksel, zihinsel yetersizlik ile Dikkat Eksikligi ve
Hiperaktivite Bozuklugu (DEHB) ve disleksi gibi tiim gruplara yonelik kapsamh
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hizmetler sunmaktadir. Kayit donemindeki oryantasyon ve bireysel goriismelerle
tespit edilen ihtiyaclar; biiyiik punto notlar, sesli kitaplar, ayr1 ortamda smav ve
okuyucu/yazic1 yardimi gibi modiillerle karsilanmaktadir. Bu siirec, 6gretim elemam ve
ogrenci arasinda karsilikh taahhiitname iceren Uyarlama Formlari1 (OD3) ile resmiyet
kazanmaktadir. Birimlerdeki uyarlamalarm saghkl ilerleyebilmesi amaciyla "Akademik
ve Idari Personel Kilavuzu" ile erisilebilir formatta "Ogrenci Kilavuzu" hazirlanmis ve
internet sitesinde yaymlanmistir (OD2). Buna ek olarak paydaslar icin siirec haritalari
olusturulmus ve internet sitesinde yaymlanmistir (OD2). Ilgili dokiimanlar
dogrultusunda akademik uyarlamalar gerceklestirimektedir [2_0D3]. Ogrencilerin
sosyal entegrasyonunun saglanmasi icin ise kurum genelinde bir dizi etkinlik
gercgeklestirilmektedir. Bu kapsamda 215 etkinlik diizenlendigi Stratejik Plan
Degerlendirme Raporuna yansmmistir (OD3) (syf. 8). Diger taraftan dezavantajh
gruplar olarak goriilen uluslararas1 oOgrencilere, giinliik yasamlarinda, egitim
hayatlarinda ve dil sorunlarmin ¢éziimiinde gerekli destekler saglanmaktadir. Cesitli
nedenlerle tehdit altinda oldugunu beyan eden kadin Ogrencilerin egitimlerine uygun
iiniversitede 0zel ogrenci olarak giivenli bir sekilde devam edebilmeleri icin gerekli
kararlar alinmakta ve siirecler desteklenmektedir [4_OD3]. Psikolojik Danmisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan durumu acil olan 6grencilere
(intihar riski, okulu terk vb.) oncelik verilmektedir. Ayrica Kurum tarafindan sosyo-
ekonomik durumu diisiik 6grencilere kismi calisma ortami hazirlanmakta ve haftalhk 15
saatlik iicret verilmektedir (OD3)Ramazan ay1 boyunca iftar i¢in Ogrenci ayrmmi
yapmadan hafta icinde her aksam 3300 Ogrenciye aksam yemegi verilmistir (OD3).

Bartin Universitesi (BARU), bagmmlilkla miicadele calismalarimi Rektorliik
koordinasyonunda kurulan Bagimhhkla Miicadele Ofisi aracihigiyla yiiriitmektedir.
Genis kitleler igin farkindalik olusturma, risk gruplarma odakh miidahale etme ve
bagiml bireyler icin cesitli is birlikleriyle faaliyetler yiiriitiilmektedir [5_OD3].

Kadm erkek firsat esitligine yonelik cahgmalar, 2023—-2026 Kadin Erkek Firsat Esitligi
Eylem Plam cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir. S6z konusu plan
kapsaminda kurumsal veri toplama, izleme ve raporlama mekanizmalari olusturulmus;
egitim, farkindahk ve etkinlik faaliyetleri performans gostergeleri aracihigiyla diizenli
olarak izlenmektedir. Bu plan, iiniversitenin stratejik planma entegre edilerek ilgili
birimler aracihigiyla uygulanmasi kurumsal bir politika alam1 haline getirilmis ve
sirdiiriilebilir bir kalite giivence mekanizmasmna doniistiiriilmiistiir (OD2). Bu
kapsamda kadin akademik personelin kariyer gelisim siireclerinde karsilasabilecegi
yapisal engellerin azaltilmasma yonelik somut diizenlemeler de hayata gecirilmistir.
Ayrica, Bartmm Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri
Yonergesinde yapilan diizenleme ile dogum yapan kadin 6gretim iiyelerine yeniden
atama siireclerinde ilave siire taninarak annelik kaynakh akademik kesintilerin kariyer
ilerlemesine olumsuz etkisinin azaltilmasi amaclanmistir (OD2). Lojman tahsis
stireclerinde saghk durumu ve ozel ihtiyaclar:1 bulunan personele yonelik pozitif haklar
tanmarak sosyal destek mekanizmalari giiclendirilmistir (OD2). Bu uygulamalar, kadin
erkek firsat esitliginin yalmzca politika diizeyinde degil, aym1 zamanda uygulama ve
karar alma siireclerinde de gozetildigini gostermektedir.

Dezavantaji gruplara yonelik izlemlerden biri Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlaridir. Bu rapora gore (OD4) (syf. 8) dezavantajli gruplarin sosyal
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entegrasyonuna yonelik hedefe ulasimistir. Engelsiz Universite Odiil sayis1 23 olarak
tespit edilmis ve hedefe ulasimistir. Engelli bireylerin memnuniyet oram ise %81,97
olarak tespit edilmis ve hedef gerceklestirilmistir. Diger bir izleme yontemi olan Kurum
I¢c Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda (ODg4) (syf. 39) Bartm Universitesi
(BARU), 7 programi “Engelsiz Universite Program Nisam” almaya hak kazanmis olup,
bu basariile en ¢ok nisan alan ilk 7 yiiksekogretim kurumu arasinda yer almasi, Kurum
biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigiiniin bulunmasi ve buna bagh olarak
tim akademik birimlerde birim erisilebilirlik koordinatorlerinin gorevlendirilmis
olmasi, 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik siireclerin etkin, sistematik ve koordineli
bir sekilde yonetilmesi, akademik birimlerde, iiniversiteye yeni kayit yaptiran ozel
gereksinimli Ogrencilerle uyum egitimlerinin diizenlenmesi ve standartlastirimis
formlar aracihgiyla ders ve smav uyarlamalarinin belirlenmesi, 6zel gereksinimli
ogrenciler icin smav siiresi uzatma, materyal uyarlamas1 (biiylik punto, alternatif
formatlar vb.), sesli kitap, ekran okuyucu uyumlu icerik gibi diizenlemeler, genel olarak
fakiilte/yiiksekokul diizeyinde kapsayici egitim anlayisi cercevesinde uygulanmasi
olumlu karsilanmistir. Kurum geneli biitiinsel degerlendirmenin gerceklestirildigi Stirec
Performans izleme ve Degerlendirme Raporu'nda da (OD4) bu hususlar olumlu
karsilanmis olup, internet sitesinin WCAG (Web Content Accessibility Guidelines)
standartlaria tam uyumlu hale getirilmesi ve dezavantajh kullanicilar igin igeriklerin
genigletilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Gectigimiz yilm Iyilestirme Plam incelendiginde “Dezavantajh gruplara yénelik olarak
ogretim elemanlarmin ve oOgrencilerin farkindabklarini artirmak amaciyla Engelli
Ogrenci Birimi tarafindan oryantasyon etkinlikleri gerceklestirilecektir. Oryantasyon
etkinliklerinde Universitede yapilan uyarlamalar, alman 6diiller, gerceklestirilen fiziki
diizenlemeler ve bu alanlarin kullanimlari ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir”
eyleminin planlandigi ve bu konuda iyilestirmenin gerceklestigi goze carpmaktadir
(ODg). Ayrica Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii Yonergesi de giincel ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilerek giincellenmistir [3_O0D4]. Tiim dezavantajh gruplarin
sosyal hayat ve doga ile beraber bulusmalar1 kapsaminda tiim iiniversite idari ve
akademik personelinde kullanimma acik olacak olan, Engelsiz Yasam Merkezinin
karsisinda yer alan orman alaninda 2 doniim iizerinde tiim donatilari ile beraber piknik
alanlar1 yapilmasi tamamlanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.4-1.Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
[2](3)B.3.4-2.0grenci Talebi ve Uyarlanmis Sinav Evraki.pdf
[3]1(4)B.3.4-3.Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorlugu Yonergesi.pdf

[4](3)B.3.4-4.0grenci_Talebine Yonelik Karar.pdf
B.3.4-5.Bagimlilikla Mucadele  Etkinlikleri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler


https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-kurum-ic-degerlendirme-takimi-ziyaret-raporu_JATfkm9.pdf#page=35.51
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/a191746648e8b03fd8b936c4ac1d67fa/egitim-ogretim-ana-sureci-performans-izleme-ve-degerlendirmesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar_0nFTAzr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.4-1.Engelli_Ogrenci_Birimi_Koordinatorlugu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.4-2.Ogrenci_Talebi_ve_Uyarlanmis_Sinav_Evraki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.4-3.Engelli_Ogrenci_Birimi_Koordinatorlugu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.4-4.Ogrenci_Talebine_Yonelik_Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.4-5.Bagimlilikla_Mucadele__Etkinlikleri.pdf

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri icin cesitli
imkanlar saglanmaktadir. Faaliyetler, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi (SKSDB),
ogrenci kuliipleri ve akademik birimler tarafindan ytiriitiilmektedir.

Ogrenci kuliipleri Bartm Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yénergesi dogrultusunda
faaliyet gostermekte ve yonerge dogrultusunda etkinliklerini planlayarak SKSDB’na
bildirmektedir [1_0D2]. Ogrenci kuliiplerinin planlamalar1 Etkinlik Talep Formu ile
SKSDB’na iletilmekte olup 2026 yihinda bu formun UBYS'ye tasinmasma iliskin
calismalar devam etmektedir [2_0D4]. Ogrenci kuliipleri sayis1 2024 yilinda 89 iken,
2026 y1linda 118’e ulasmistir. Bu artis 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katihm diizeyinin yiikseldiginin gostergesidir (OD3) (OD4) (syf. 24).
Ogrenci kuliiplerinin etkinlikleri web sayfasmm iyilestirilmesi ile birlikte SKSDB
internet sayfasmmda anhk olarak yaymlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi
saglanmaktadir (OD4) (OD3). Bu etkinliklerden 2025 yilinda 6ne cikani, kampiis
canhlarimizin barinma ve beslenme ihtiyaclarinin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasi igin
BARU Doga ve Hayvan Kuliibii is birligi ile kurulan Hayvan Yasam Merkezi olmustur

(OD3).

Ogrenci Konseyi etkinlikleri yilhk olarak planlanmakta ve gerceklestirilen BARUFEST,
Bahar Senligi, Kariyer Giinleri vb. etkinlikler SKSDB tarafindan koordine edilmektedir
(OD3) (ODg) (syf. 33). Etkinlikler hedef kitlenin durumuna gore hafta ici veya hafta
sonu planlanmakta ve katihimm artirlmas1 saglanmaktadir (OD3). Ogrenci Konseyi
Yonetimine, 6grencilerin ulasim saglayabilmeleri ve talep ile onerilerini hizh bir sekilde
iletebilmeleri amaciyla bir ofis alam tahsis edilmistir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlerde Ogrenci ve kuliiplere biitce imkanlar1 cercevesinde Bartin Universitesi
Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdis1 Bilimsel Etkinliklere Katihimi Destekleme Y&nergesi
kapsaminda maddi destek saglanmaktadir (OD2). Yonerge kapsaminda birimler
bazinda harcirahlar belirlenmekte ve SKSDB internet sayfasinda yaymlanmaktadir
[3_OD3]. Etkinliklere katihm, organizasyon giderleri, ulasim, konaklama ve diger
harcamalar bu kapsamda desteklenmektedir. Ayrica iiniversiteyi temsilen bireysel
veya takim olarak katilim saglanan ulusal/uluslararasi spor faaliyetleri biitce imkanlari
dogrultusunda desteklenmektedir [4_ODg3]. Etkinlikler icin gerekli attlye, cahsma
alan1 vb. alanlar ve durumlarda makine, techizat ve cesitli ekipman tahsis edilmektedir
[5_0D3]. Universite Ogrenci Kuliiplerine Destek Programi (UNIDES) kapsaminda
bir¢ok 6grenci kuliibii yiiriittiikleri projeler ve faaliyetler dogrultusunda destek almaya

hak kazanmistir (OD3)(0OD3)(0OD3).

Ogrencilerin ders dis1 zamanlarim gecirebilmeleri icin yerleskelerde cesitli sosyal
faaliyet alanlar1 olusturulmustur. Tiim yerleskelerde kantin isletmeleri faaliyettedir.
Kutlubey Yerleskesi smirlar1 icerisinde tesis edilen Ogrenci Yasam Merkezi,
ogrencilerin sosyal vakit gecirebilecekleri imkanlara sahiptir. Merkez dinlenme alanlari,
sosyal etkilesim bolgeleri ve cesitli hizmet birimleri ile ogrencilerin sosyal
gereksinimlerini kargilamaktadir (OD3).

Ogrenci ve personelin ders kapsammda ve ders dis1 spor faaliyetlerini desteklemek
amaciyla Universitemizde 250 kisi kapasiteli bir kapah spor salonu, 1 sentetik cim
futbol sahasi, 1 basketbol sahasi ve fitness salonu bulunmaktadir. Ayrica
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Universitemizde 2025 yihinda Spor Dostu Kampiis Koordinatorliigi kurulmustur
(OD2). Koordinatorliik bilinyesinde yapilan faaliyetler ve kampiis cahsmalar: yil
boyunca siirdiiriilmiistiir (OD3). Bu kapsamda diizenlenen etkinliklerden biri, farkh
branslarda sportif etkinliklerin yer aldign UNILIG faaliyetleridir (OD3) (syf. 37).
Universitemiz toplumsal sorumluluk ve sporda etik degerleri nceleyen calismalarm
uluslararasi bir sertifika olan “Ethos Universitas Sertifikas1” ile tescillemistir (ODg4).

Bilim, Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilmesini desteklemek amaciyla gerekli
tesis ve altyapr saglanmakta, etkinlikler diizenlenmektedir. Konserler, atolye ve
sergiler, kano, balikcilik, satranc gibi sportif etkinlikler, acik hava film gosterimleri,
teknik geziler, Teknofest etkinlikleri, torenler gerceklestirilmektedir (OD3) (syf. 37-
40). SKSDB'na birimlere tahsis ettigi tesis ve salonlarda 2025 yilinda toplam 393
etkinlik gerceklestirilmistir (ODg4) (syf. 67).

Siirec Performans izleme Raporuna (OD4) gore sosyal ve sportif etkinlikler ve 6grenci
kuliiplerine ilisgkin Stratejik Plan hedeflerine ulasimigtir. “Akademik Personel
Memnuniyet Anketi’nde Kkiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinin yeterliligine yonelik
memnuniyet %71,4 seviyesinde, Ogrenci Memnuniyet Anketinde "Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Olanaklar" boyutunda memnuniyet orani %73,03 seviyesindedir.

KAR’daki (2024) “Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kurum genelinde planh ve
programh bir sekilde gerceklestirilmesi ihtiyaci izlenmesi, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi sistemi gerekliligi”
onerisine iliskin olarak etkinlik talep formunun UBYS sistemine entegre edilerek siireci
dijitallesmesi cahsmalarina baslanmistir. Bu sayede etkinliklerin dijital ortamda
izlenmesi hedeflenmektedir. 2024 yih KIDT Ziyaret Raporunda “Mekéansal ve
donanmsal iyilestirmelere ihtiyac” “Universitedeki etkinlik alanlar1 ve ders disinda
kullamilan acgik alanlarmm (banklar, cardaklar, spor alanlari) artirilmasi ihtiyact”,
“Universitedeki kiiltiirel faaliyetlerin (festival, sergi vb.) sayismn artirilmasi ihtiyac”,
“Universitedeki internet erisiminin iyilestirilmesi ihtiyac1”, “Kuliip faaliyetlerinin etkili
bir sekilde duyurulmasma olan ihtiya¢” gelismeye acik alanlar tespit edilmisse de 2025
yih Iyilestirme Planmnda faaliyetler planlanarak 2025 yihnda eylemler
gerceklestirilmistir, giicli yone evirilmistir. Mevcut spor tesislerine ek olarak 2025 yih
icerisinde Spor Toto Tegkilat Bagkanhg ile imzalanan protokol ile yeni spor/oyun
alanlarmin yapilmasmim kararlastirilmasi [6_0D4], SKSDB tarafindan Cocuk Senligi,
SanatFest ve Hidirellez Etkinliklerinin gerceklestirilmesi[7_OD4], oryantasyon
egitimlerinin gerceklestirilmesi, kablosuz ag erisim kapasitesinin gelistirilmesi igin
gerekli cihazlarm satin ahm Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB) tarafindan yapilmasi
[8_0D4] [9_0D4], 6grenci kuliipleri tanmitim faaliyetleri icin etkinlikler diizenlenmesi
bu kapsamda gerceklestirilmis ve iyilestirilmis faaliyetlerdir. Ogrenci Kuliip Baskanlar1
ve Akademik Damgmanlari ile y1l icerisinde diizenli olarak toplantilar yapilmakta; bu
toplantilarda  kuliiplerin ~ ihtiyagc ~ ve  talepleri  degerlendirilmekte  ve
gerceklestirilmektedir [10_0D4] [11_0D4]. Stratejik Planda konu ile iliskilendirilen
“PG3.4.1. Universite tarafindan diizenlenen 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayis1”, “PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1”, “PG3.4.3. Ogrenci
kuliiplerinin toplam iiye sayis1”, “PG3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin yillik faaliyet sayis1”
gostergelerindeki hedeflere ulagiimistir (OD4) (syf. 17). Bu anlamda ilgili mekanizmalar
izlenip iyilestirilmektedir.


https://spordostu.bartin.edu.tr/
https://spordostu.bartin.edu.tr/etkinlik-arsiv.html
https://cdn.bartin.edu.tr/sksdb/1d15a97bb2122466a2e46f3740e100ff/2025--yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://www.bartin.edu.tr/haberler/barunun-spor-dostu-kampus-calismalari-ethos-universitas-sertifikasi-ile-tescillendi.html
https://cdn.bartin.edu.tr/sksdb/1d15a97bb2122466a2e46f3740e100ff/2025--yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sksdb/1d15a97bb2122466a2e46f3740e100ff/2025--yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/a191746648e8b03fd8b936c4ac1d67fa/egitim-ogretim-ana-sureci-performans-izleme-ve-degerlendirmesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2025-yili_5nH1vED.pdf

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.3.5-1.0grenci Kulupleri Yonergesi.pdf
2 B.3.5-2.Etkinlik Talep Formu.pdf

[3]1(3)B.3.5-3.SKSDB_ Etkinliklere Katilim Destegi.pdf
[41(3)B.3.5-4. TEKNOFEST Yarismalari Katilimi Malzeme Destegi.pdf

[5]1(3)B.3.5-5.0grenci Kulupleri Yer Tahsis Talepleri.pdf
[6]1(4)B.3.5-6.BARU_Spor Toto Teskilat Bask.Spor Tesisi Protokolu.pdf

[71(4)B.3.5-7.Etkinlikler.pdf
e [8 B.3.5-8.BIDB Erisim Noktasi Cihazi Alimi.pdf

¢ [0](4)B.3.5-9.BIDB Toplanti Tutanagi.pdf

e [10 B.3.5-10.Duyuru_Etkinligi icin Alinan Karar.pdf

e [11](4)B.3.5-11.Tanitim Etkinlikleri Ornekleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Atama ve yiikseltme siirecleri; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu (OD2), 2914 sayil
Yiiksekogretim Personel Kanunu (OD2) ve Bartm Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi (OD2) esas almarak planlanmaktadir.
2024 yii norm kadro planlamasy, “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarmda Ogretim
Fleman: Norm Kadrolarmm Belirlenmesine ve Kullamlmasma iliskin Yonetmelik”
(OD2) dogrultusunda muhtemel ihtiyaclar gozetilerek yapimistir. Ogretim iiyesi
disindaki akademik personelin atama islemleri; “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu”,
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” (OD2), “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarmda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarmm Belirlenmesine ve Kullamlmasma iligkin Yo6netmelikte Degisiklik
Yapilmasma Dair Yonetmelik” (OD2) ve “Yabana Uyruklu Ogretim Elemam
Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar” (OD2) ile bu mevzuatlarda gerceklestirilen
degisiklikler kapsaminda adil ve agik bir sekilde yiiriitiillmektedir. Ayrica, giincellenen
Bartin Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabi [1_0D2] (02.02.2023 yaymm, 22.02.2024
giincelleme, 27.01.2026 giincelleme), Insan Kaynaklar1 Yonetim Siireci ve bu siirece
bagh alt siirecler ile tanimlamistir.

Belirtilen mevzuat dogrultusunda 2025 yilinda kurum disindan 13 doktor 6gretim
iiyesi, 1 docent, 2 profesor, 10 Ogretim gorevlisi ve 5 arastirma gorevlisi atamasi
gerceklestirilmistir. 22 profesor, 8 docent, 25 doktor ogretim iiyesi ve 1 Ogretim
gorevlisi olmak lizere toplamda 56 akademik personel kurum ici yiikselmelerle yeni
kadrolarma atanmistir (OD3) (syf. 17). Ders gorevlendirmelerinin nasil
gerceklestirilmesi gerektigi giincellenen Kalite El Kitabinda (syf. 56) belirtilmektedir
[2_0D2]. Dagilimlar el kitabinda belirtilen hususlara dikkat edilerek
gerceklestirilmektedir [4_0D4]. Buna ek olarak, Kurumdaki Meslek
yiikksekokullarmda bulunan 6gretim iiyelerine alanlarina uygun sekilde lisansiistii
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egitimden ders ve/veya danismanlik verebilme imkam saglanmistir [5_O0D4].

Kurumdaki atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri biitiinciil olarak Siireg
Performans Izleme ve Degerlendirme toplantilarinda izlenip degerlendirilerek
raporlanmaktadir (OD4). izleme faaliyetleri giincellenen Siirec Yonetimi El Kitabinda
cesitlendirilmistir. Degerlendirme gerceklestirilirken Idare Faaliyet Raporu, Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, Memnuniyet Anketleri, Kurum I¢ Degerlendirme Takmmi
Ziyaret Raporu, Iyilestirme Plami Gerceklesme Raporu ve dis degerlendirme
raporlarindan faydalanimakta, mevzuat analizi yapimaktadir. Bu dogrultuda,
Yonergede, 2025 yiinda YOKAK &lciitleri dogrultusunda egiticilerin  egitimi
organizasyonlarm tesvik etmek ve egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirmeyi saglamak amaciyla iyilestirme yapimistir [3_OD4]. Bartin
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi daha acik
ve anlagilir bir sekilde paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.1-1.SEK-003 BARU Surec Yonetimi El Kitabi.pdf
[2](2)B.4.1-2.KEK-000 Kalite El Kitabi.pdf
o B.4.1-

3.0gretim_Uyeligine_ Yukseltilme ve Atanma Olcutleri Yonergesi.pdf
[4](4)B.4.1-4.2025-2026_Guz Donemi Ders Dagilim Cizelgeleri.pdf

[5]1(4)B.4.1-5.EnstituYonetim Kurulu Karari.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin yetkinlik gelisimini kurumsal olarak gerceklestirebilmek
amaciyla 27.09.2023 tarihinde Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii
kurulmustur. Daha once Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen siirecler, bu
yapiya devredilerek uzman goriislerine dayal standart veri toplama araclar: (anketler,
formlar) gelistirilmistir (OD2). Faaliyetler oncesinde uygulanan “Egitim Gereksinimi
Belirleme Anketi” (OD2) ile akademik personelin giincel ihtiyacglari analiz edilerek yillik
egitim programlar1 bu verilere dayali olarak planlanmaktadir. Bu dogrultuda, 2025
yihinda da ihtiya¢ analizi yapilmis ve internet sitesinde kamuoyuyla paylasilmistir

(OD2).

Ihtiyac analizi dogrultusunda, ogretim elemanlarmm pedagojik ve teknolojik
yeterliliklerini artirmak amaciyla, kurum iginden ve disindan akademisyenlerin
katihmiyla bircok egitim diizenlenmistir. Bu egitim programlarindan ilki 11-12 Subat
2025 tarihinde gerceklestirilmistir (OD3). Olcme ve degerlendirme odakli bu
egitimlerin ardindan, ikinci egitim programi ise 8-12 Eylil 2025 tarihlerinde
gerceklestirilmistir (OD3). Bu tarihlerde egitim programlari, egitim teknolojileri, egitim
yonetimi, 6gretim yontem ve teknikleri ve yetiskin egitimine yonelik hazirlanan
kapsayici bir egitim programi uygulanmistir. Egitimlerin kapsayiciigim giivence altina
almak ve 6gretim elemanlarimizin siirekli mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla,
Kuruma yeni katilan 6gretim elemanlarmmin diizenlenen bu egitimlere katihmi zorunlu
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tutulmakta, egitim sonunda yapilan bilgi testinden 60 puan alamayan ve siire acisindan
en az %60 oraninda katilm saglamayan ogretim elemanlarina belgelendirme
yapilmamaktadir (ODg) (syf. 2).

Egitimlere dair sonuclar, egitimlerin hemen ardindan gerceklestirilen degerlendirme ve
memnuniyet anketlerinin analizi ile elde edilmektedir. Bu baglamda, ilk programdan
memnuniyet orani 93,20 (Ort: 4,66) (OD4); ikinci programdan memnuniyet oran ise
86 (Ort: 4,30) olarak hesaplanmistir (OD4). Egitimlerin etkisinin olciilmesi amaciyla
yisonunda etki analizleri gerceklestirilmektedir. Bu analizle, egitimlere katilan ogretim
elemanlarma, egitimler sayesinde kazandiklari becerilerin 6gretim becerilerine katkisi
sorgulanmaktadir. Etki analizlerine yonelik sonuclar birimin internet sitesinde

yaymlanmaktadir (OD4) (OD4g).

Stratejik Plan Degerlendirme raporuna (ODg4) (syf. 4) gore 1934 (kiimiilatif) 6gretim
elemaninin katihm sagladigr ogretim yetkinligini artiricn faaliyetlerin  Kurumsal
boyuttaki performans degerlendirmeleri ise Egitim ve Ogretim Alt Birimi tarafindan
gerceklestirilen Siirec Performans Izleme ve Degerlendirme toplantilarinda ele almarak
raporlanmaktadir (OD4). Cesitli raporlarm biitiinsel olarak degerlendirildigi bu
toplantinin sonucuna gore; Ogrencilerin proje ve yarigmalara katihmlarinin tegvik
edilmesi ve oOgretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini artirmaya yonelik
diizenlenen nitelikli egitimler ve bu egitimlere katihmin tesvik edilmesi gii¢lii yonler
olarak ele almmigtir. Egitici egitimlerine yonelik izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinde iyilestirme yapimis, Kirkpatrick’in degerlendirme modeline gore
degerlendirmelerin yapildigi, egitimlerinin etki analizlerinin de bu degerlendirme
modeline yansitildigr gozlenmistir. Degerlendirme sonuclari, diizenlenen egitimlerin
ogretim elemanlarinin 6gretim siireclerine olumlu yansidigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Kurumda egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak tesvik ve odiillendirme islemleri
2023 yihnda olusturulan “Bartm Universitesi Ogretim Elemanlarinm Yenilikci Egitim-
Ogretim Performanslarmm Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi”
[1_OD=2]dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Yonerge kurum genelinde ve
birimlerde yapilacak egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik odiillendirmenin esaslarin
belirlemektedir.

Yonerge kapsaminda ilk odiillendirme uygulamalar1 2023 yihinda akademik yilinda
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda egitim oOgretim faaliyetleri izlenen ogretim
elemanlarma katihmlarindan dolay1 tesekkiir belgesi verilmistir [2_0D3] [3_O0D3].
Gectigimiz yihm Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da (OD4) (syf. 44) belirtildigi
iizere Yonergenin giincellenmesi gerektigine karar verilmis, bu husus Iyilestirme
Planma yansitidmistir (OD4) (syf. 6, no:32). Bu dogrultuda Yonerge, Bartin
Universitesi Senatosunun 2025/12-04 sayil karari ile iyilestirilmistir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik mekanizmalar1 dahilinde, Bartm Universitesi
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https://cdn.bartin.edu.tr/ogrengelis/3a382b239ec0577eeb27992c3c7a0d3e/egiticilerinegitimiprogramidegerlendirmeraporu2_ndnEKna.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/ogrengelis/3a382b239ec0577eeb27992c3c7a0d3e/egiticilerinegitimiprogramidegerlendirmeraporu2_nmgnS5M.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2025-yili_S04EIFj.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/a191746648e8b03fd8b936c4ac1d67fa/egitim-ogretim-ana-sureci-performans-izleme-ve-degerlendirmesi.pdf
https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kidr-1044-2024.pdf#page=44.46
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar_0nFTAzr.pdf#page=6.00

Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olciitleri Yonergesinde bulunan Tablo 3’e
Senato karar1 geregi ekleme yapimistir [4_0D4]. Bu diizenleme ile hizmet ici
egitimlerde gorev alma ve derse girme faaliyetlerinin puanlanmasmin yani sira
asagidaki faaliyetlere puan takdir edilmistir:

K. ODULLER alanna:

K.7. Universitelerin Senatosu tarafindan onaylanan “Egitim-6gretim Performans
Odiilii” (120 puan)

M. EGITIiM-OGRETIM FAALIYETLERI alanmna:

M.5. Universitenin Egiticilerin Egitimi Program kapsaminda alnan en az 8o saatlik
bir sertifika veya 6gretmen yetistiren bir fakiilteden mezun olma (100 puan)

M.6. Universitenin Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda alinan her bir belge (2
puan)

Kurumda, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme siirecleri tanmmh
mekanizmalar dahilinde takvime baglanmistir (OD2). 2025 yihinda yo6nergede
belirtilen 6n sartlar1 saglayan adaylarla ve ogrencileriyle Yenilikci Egitim-Ogretim
Performansi Degerlendirme Kurulu tarafindan goriismeler ve ders izlemeleri
yapilmistir [5_0OD3]. Sonucta iki aday “Egitim-6gretim Performans Odiilii” almaya
hak kazanmistir. Odiil, Senato karariyla onaylanmistir [6_ODg3]. Odiil alan iki aday,
aldiklar1 odiille ilgili ne gibi farklarmin oldugunu ve kurumun diger 6gretim tiyelerine
ornek olabilecek egitim ogretim uygulamalarim “Farki Farket, Ornek Al, Uygula”
semineriyle anlatmiglardir ve iyi egitim Ogretim uygulamalarma tesvik etmislerdir
(OD5). Bu seminere Kurumun yenilik¢i egitim ogretim performans siirecini tic
{iniversite 6rnek almistir ve “Farki Farket Ornek Al Uygula” seminerine katilmislardir
[7_ODs5]. Ayrica Ogretme ve Ogrenme Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak
verilen egiticilerin egitimi programinda da iyi egitim o6gretim uygulamalarm daha
ayrintih bir sekilde anlatmiglardir.

Diger taraftan, Kurumdaki birimlerin tamaminda ders degerlendirme sonuclarina gore
en ylksek puam alanlar takdir edilmekte ve tesekkiir belgeleri verilmektedir
[8_OD3]. Kurumda egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak tesvik ve
odiillendirme islemlerinin sistematik olmasmin memnuniyetle karsilandigi Kurum igi
degerlendirme takim ziyaretlerinde goriilmiistir (OD4) (syf. 44-45). Egitim ve
Ogretim Alt Birimi tarafindan gerceklestirilen Siirec Performans Izleme ve
Degerlendirme toplantilarinda (OD4) biitiinsel olarak tesvik ve odiillendirme sistemi
degerlendirilmistir. Kurum I¢ Degerlendirme Takmmi Ziyaret Raporuna ek olarak
akademik personel memnuniyet anketinde yer alan “Egitim 6gretim performansmin
odiillendirilmesinde kullanilan kriterlerin geffaf, adil ve objektif oldugunu
disiiniiyorum." maddesinden memnuniyet oranmin %80,15 olmasi olumlu
bulunmustur. Ayrica ii¢ lniversitenin ilgili yonerge, isleyisi ve etki durumlarini
ogrenmeye iligkin talepleri Kalite Koordinatorliigiimiizce degerlendirilmis ve gereken
destekler saglanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir


https://onceinsan.bartin.edu.tr/duyurular/egitimogretim-performans-odullendirilmesi.html
https://kalite.bartin.edu.tr/haberler/bartin-universitesinde-farki-fark-et-ornek-al-ve-uygula-semineri-duzenleniyor.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-kurum-ic-degerlendirme-takimi-ziyaret-raporu_JATfkm9.pdf#page=44.24
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/a191746648e8b03fd8b936c4ac1d67fa/egitim-ogretim-ana-sureci-performans-izleme-ve-degerlendirmesi.pdf

uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.3-

1.0gretim ELEO_Performanslarinin Degerlendir.ve_Odullendir.Y on..pdf
[2](3)B.4.3-2.Kurul Karari.pdf

[31(3)B.4.3-3.Senato Karari.pdf

[4]1(4)B.4.3-

4.0gretim_Uyeligine Yukseltilme ve_ Atanma_Olcutleri Yonergesi.pdf
[51(3)B.4.3-5.Gorevlendirme_Yazilari.pdf

[61(3)B.4.3-6.0dul Senato Karari.pdf

[71(5)B.4.3-7.0rnek Alan Universite E-Postalari.pdf
[8]1(3)B.4.3-8.Birim Odullendirme Ornekleri.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bartin Universitesinde arastirmaya iliskin organizasyonel yapi; arastirma kiiltiiriiniin
tim iiniversiteye yayginlastirilmasma yonelik olarak olusturulmustur. Arastirma
gelistirme siirecleri stratejik plan, misyon, vizyon (OD2), Arastirma Geligtirme
Politikas1 (OD2) ve Siire¢ Yonetimi El Kitab1[6_0D2] dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Siire¢c Yonetimi El Kitabinda arastirma ve gelistirmeye iliskin alt
stirecler tanimlanmistir ve faaliyetler bu siirecler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

2025 yilinda giincellenen Bartm Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesine gore;
arastirma ve gelistirme silireclerinin planlanmasi, yiriitiilmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi faaliyetlerinden sorumlu birim Arastirma Gelistirme Alt Birimidir.
Birimin olusturulmas1 ve gorevleri yonergede tanimlanmistir (OD2) (syf.10).
Arastirma Gelistirme Alt Birimi {iniversitenin mevcut durumunu degerlendirmek ve
onerilerde bulunmak iizere ¢cahgmalarm gerceklestirmektedir (OD2) [1_ODz3].

Bartin Universitesi, kurum ici ve kurum dis1 destekli arastirma projelerinin duyurusu,
hazirlanmasi, izlenmesi, kaynak belirlenmesi, lisanslastirma ve ticarilestirme,
performans izleme faaliyetlerini yiiriiten birim Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigiidiir (PTOGK). PTOGK ve alt birimlerinin organizasyon semasi, gorev,
yetki ve sorumluluklari birim internet sayfasmnda yaymlanmistir. PTOGK, yonergesi,
misyon ve vizyonu, organizasyon semasl, gorev tammlariy, is akis semalar1 birimin
internet sayfasinda yaymlanmistir. PTOGK Damisma Kurulu, birimin dis paydaslarla
goriis alisverisi ve paydaslarm arastirma siireclerinde rol almasmi saglamak amaciyla
olusturulmustur [2_0D4].[syf.13]. Akademik birimlerde koordinasyonun saglanmasi
ve birimlere saglanan desteklerin niteliginin artirilmasi adina, PTOGK biinyesinde tiim
akademik birimlerden 6gretim elemanlarmdan olusan Proje Destek Grubu birimlerde
arastirmacilara proje siireclerinde destek saglamaktadir (OD3).

Akademisyenlere bilgi birikimlerini uygulamaya doniistiirme ve ticarilestirme imkani


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.3-1.Ogretim_El.EO_Performanslarinin_Degerlendir.ve_Odullendir.Yon..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.3-2.Kurul_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.3-3.Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.3-4.Ogretim_Uyeligine_Yukseltilme_ve_Atanma_Olcutleri%CC%87_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.3-5.Gorevlendirme_Yazilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.3-6.Odul_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[7](5)B.4.3-7.Ornek_Alan_Universite_E-Postalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[8](3)B.4.3-8.Birim_Odullendirme_Ornekleri.pdf
https://kalite.bartin.edu.tr/kurumsal-degerler/kalite-politikamiz.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/arastirma-gelistirme-politika-belgesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/d740e82676d969e7441f33d13b9ebc6c/kalite-guvence-sistemi-yonergesi.pdf
https://kalite.bartin.edu.tr/alt-birim-komisyonlari/arastirma-gelistirme-birimi.html
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/df0eb25951375e4874af7bbb671f038c/proje-destek-grubu-2025.pdf

sunmak, girisimciler ve sanayiciler icin nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla
2025 yilinda ilgili mevzuat dogrultusunda Agdaci Yerleskesi, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olarak kabul edilmis ve Bartin Universitesi Teknokenti kurulmustur (OD2).
Teknokentin kurulmasina yonelik olarak, 2024 Danisma Kurulu toplantisinda
Teknokent ve teknoloji gelistirme merkezi kurulmasinin acil ihtiya¢ olduguna yonelik
olarak goriis bildirilmistir (OD4) (syf.1). Bartm Universitesi Teknoloji Gelistirme Ar-
Ge Anonim Sirketi olarak faaliyet gosterecek olan Teknokentin yonergesi hazirlanmis
ve kurulumu tamamlanmis olup yapilanma siireci devam etmektedir. [3_OD2]
[4_ODz2].

Bartin Universitesi 2020 yilinda Bélgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve
Thtisaslasmas1 kapsammda Akilh Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1 alaninda
ihtisaslasan {iniversite olmaya hak kazanmustir. Universitemiz biinyesinde
Cumhurbagkanhigi ve Strateji Biitce Baskanhg (CSBB) tarafindan desteklenmesi
planlanan proje basvurularinin  degerlendirilmesi/izlenmesi amaciyla “CSBB
Ihtisaslasma Alam Projeleri izleme ve Degerlendirme Komisyonu” olusturulmustur.
Thtisaslasma alaninda yiiriitiilen cahsmalar (tez, patent, faydall model, marka, tescil,
yayim, ortak projeler, akademisyen listesi vb.) her yil Yiiksekogretim Kuruluna
gonderilmek iizere hazirlanan rapor ile izlenmektedir. Rapora gore 2024 yiinda 38
yiiksek lisans tezi, 7 doktora tezi, 11 patent basvurusu, 1 faydali model basvurusu, 3
marka/cografi isaret basvurusu, 529 yaym, 13 tamamlaniy BAP projesi, 6 yeni
baslayan BAP projesi, 89 tamamlanmis TUBITAK projesi, 39 yeni baslayan TUBITAK
projesi, 4 tamamlanmis yurtdis1 finansman kaynakh /uluslararasi ortakh proje, 1 yeni
baslayan yurtdis1 kaynakh proje, 14 calistay/konferans, 39 egitim/kurs/etkinlik, 1
YOK 100/2000 doktora bursiyeri bulunmaktadir. 195 akademisyen bu cahsmalarda
gorev almistir. Raporda onlisans, lisans ve lisansiistii dersler ve 6grenci sayilar: da yer
almaktadir [5_0D4l].

Bunlarin yam sira Bartin Universitesi uygulama ve arastirma merkezleri, kurulus
amaclar1 dogrultusunda arastirma faaliyetleri yiiriitmektedir. Universite biinyesinde
15 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir (OD2). Universitemiz biinyesinde
bulunan laboratuvarlar, cihazlar, yapilan analizler Bartin Universitesi Laboratuvar
Altyapisi sistemi ile izlenmektedir. Bu sistem ile Universite biinyesinde yer alan
cihaz/test/analiz altyapisina kolayca erisim saglanabilmektedir (OD3).

Akademik birimlerde arastirma gelistirme siirecleri Birim Kalite ve Kalite
Akreditasyon Komisyonlarinca yiiriitiilmektedir. Birimlerde, Komisyona bagh alt birim
kurularak veya akademik personel icinden gorev dagihmi yapilarak faaliyetler
yuriitiilmektedir. Arastirma siirecleri birimlerde bu kapsamda ilerlemektedir

(OD2, OD2) (syf. 24).

Bolgesel ve ulusal kalkinmada rol almak iizere faaliyetlerini siirdiiren Bartin
Universitesi paydaslari siireclere dahil etmek amaciyla Bartin Universitesi Danmisma
Kurulunu olusturmustur. Damsma Kuruluyla yapilan goériismelerde Universitenin
egitim, arastirma, toplumsal katki alanlarmda oynadigi rol dis paydaslarca
degerlendirilmektedir. Yapilan toplantilarda Universitenin arastirma siirecleri,
aragtirma altyapis1 ve yiriitiilen faaliyetler hakkinda dis paydaslarm goriisleri
alinmaktadir (OD4).


https://barutek.bartin.edu.tr/
https://cdn.bartin.edu.tr/genelsekreterlik/80565c804d393433aa3cff95eb1a39d2/danisma-kurulu-2024.pdf
https://www.bartin.edu.tr/genel-bilgiler/akademik-teskilat-semasi.html
https://laboratuvar.bartin.edu.tr/Arama/CihazListesi
https://orman.bartin.edu.tr/kalite/fakulte-kalite-komisyonu.html
https://cdn.bartin.edu.tr/edebiyat/b16f1dbce631208bc62c6c7a75222ec8/komisyonlarwebedebiyat18.09.2025.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/genelsekreterlik/80565c804d393433aa3cff95eb1a39d2/00universitedanismakuruluraporusansurlu.pdf

Universitenin bolgesel kalkinmada yaratmis oldugu katma degerin artirilmasi icin ic ve
dis paydaslar ile ortak caligmalar kapsamda iiniversiteler, kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ile ortak etkinlikler gerceklestirilmektedir
(OD3, OD3). Bartin Universitesi Bilim Kafe etkinlikleri ile Universite Yonetimi ile
ogrenci ve akademisyenler akademik calismalar ve bilimsel konular1 degerlendirmek
izere bir araya gelmekte, Tiirkiye’den ve diinyanin ¢esitli {ilkelerinden alaninda uzman
arastirmaci ve akademisyenler bu etkinliklere davet edilmektedir (OD3).

Arastirma siireclerinde izleme ve iyilestirme faaliyetlerini yiirtitmekten sorumlu birim
gectigimiz yilarda PTOGK iken 2025 yih itibariyle giincellenen Kalite Giivencesi
Yonergesi dogrultusunda Kalite Koordinatorliigli Arastirma ve Gelistirme Alt Birimi
olarak giincellenmistir (ODg).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR-2024) “Stratejik Planlar geregi aciklanan
iiriin ve hizmetlere odakll olarak tiim bilesenleriyle tammlanan ana siireclere IKG
mekanizmalarinin uyarlanmas1 gerekliligi” onerisi dogrultusunda Siire¢ Yonetimi El
Kitab1 giincellenerek, arastirma gelistirme ana siireclerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi
ve ciktiya doniistiiriilmesine iliskin siirecler stratejik plan hedefleri ile
iliskilendirilmistir [6_O0D4]. Ayrica “Ar-Ge politikasmdaki 11 taahhiidiin
gerceklestirildigi plan, uygulamalarla iligkilendirildigi sistem” Onerisine istinaden
stratejik plan, politikalar, ana siirecler ve misyon/vizyonun birbirleriyle iliskisini
gosteren matris hazirlanarak Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda yaymlanmistir

(ODy).

Raporda ifade edilen “PTOGK'ye bagh birimlerin web sitesinde iiye isimlerin
bulundugu sayfalarda, gorevleriyle ilgili agiklamalarm bulunmasi veya yonergedeki ilgili
maddeye baglant1 saglanmasi ihtiyaci” ve “PTOGK alt birimlerinin gorev tanimlarmmn
kamuya acgik olmamasi1” onerisine iligkin olarak gerceklestirilmesi gereken faaliyetler
Iyilestirme Planmna eklenmis (ODg, OD4) ve PTOGK'da cahsan akademik ve idari
personelin gorev tamimlari yonerge ile iliskilendirilerek hazirlanmis ve web sayfasinda

yaymlanmistir (OD4g).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve énlemler ahmmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)C.1.1-1.ArGe_Alt_Birimi Toplanti Tutanaklari.pdf

[2](4)C.1.1-2.PTO_ 2025 Faaliyet Raporu.pdf
[3]1(2)C.1.1-3.BARU Teknokent Isletme Yonergesi.pdf
[4]1(2)C.1.1-4.BARUTEK Ticaret Sicil Gazetesi.pdf
[51(4)C.1.1-5.2024 TIhtisaslasma Raporu.pdf
6](2,4)C.1.1-6.Surec Yonetimi El Kitabi.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Aragtirma stiireclerine iligkin tanimh mekanizmalar 2025 yilinda giincellenen Siireg
Yonetimi El Kitabinda Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi siireci altinda
detaylandirilarak performans gostergeleri ve iliskili i¢ kalite giivencesi mekanizmalari


https://www.bartin.edu.tr/haberler/bati-karadeniz-universiteleri-birligi-kocaelide-bir-araya-geldi.html
https://www.bartin.edu.tr/haberler/baru-bolgesel-ve-yerel-kalkinmaya-akademik-destek-verecek.html
https://basin.bartin.edu.tr/bilim-iletisimi-haberleri.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/1940d4cf04cbc6ca33a7db736a537508/kaliteguvencesistemiyonergesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/stratejik-plan-politikalar-ana-surec-ile-misyon-ve-vizyon-eslestirmeleri.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar_0nFTAzr.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-ek-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar.pdf
https://pto.bartin.edu.tr/gorev-tanimlari.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-1.ArGe_Alt_Birimi_Toplanti_Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.1-2.PTO_2025_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[3](2)C.1.1-3.BARU_Teknokent_Isletme_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[4](2)C.1.1-4.BARUTEK_Ticaret_Sicil_Gazetesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.1-5.2024_Ihtisaslasma_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[6](2,4)C.1.1-6.Surec_Yonetimi_El_Kitabi.pdf

ile desteklenmektedir (OD2). Siirecglerin sorumlulary, iligkili olduklar1 performans
gostergeleri, iligkili olduklar1 mevzuatlar, girdi ve ciktilar biitiinciill olarak
tanimlanmistir.

Arastirmacilar i¢in saglanan kaynaklar bilimsel arastirmalar ve projeler igin ayrilan
mali kaynaklarm yani sira, fiziksel altyapi ve ekipman ile bilgi teknolojileri, egitim ve
mentorluk olarak cesitlenmektedir. Bu kaynaklar icin elde edilen gelirler ise Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirleri ile dis kaynakh
projelerden elde edilen kaynaklardan elde edilmektedir. Bu kaynaklarin kullanimi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi (OD2), Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatérliigii Cahsma Ilke ve Esaslar1 Yonergesi (OD2), misyon ve vizyon (OD2),
Arastirma Gelistirme Politikas1 (OD2), Siire¢ Yonetimi El Kitab1 [7_ODz2] ile giivence
altina almmigtir. Kurum ici ve kurum dig1 fonlarca desteklenen projelerin harcama ve
izlenme faaliyetleri PTOGK tarafindan yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda iiniversite
biitgesinden arastirma, gelistirme ve yenilik kapsamimnda 23.846.523 TL odenek
ayrilmistir [1_0OD3] [syf.221]. Bu 6denegin 20.000.000 TL’si Bartn Universitesi
Bolgesel Kalkmma Odakl Ihtisaslasma ve Misyon Farkhlasmas1 Programi kapsamina
ayrilmistir [1_0OD3] [syf.222]. Universitemiz 6grencilerinin Teknofest gibi ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki teknoloji yarismalarina katiimmi ve ihtiyaclarma yonelik
destekleri saglamak amaciyla Teknofest ve Yarigsmalar Koordinatorligi kurulmustur
(OD2, OD2). Ayrica 6grencilerin ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji yarigmalarma
hazirlanmasma yonelik siirecleri iyilestirmek amaciyla Milli Teknoloji Atolyesi
kurulmasma iliskin calismalar devam etmektedir (OD4g).

Bartin Universitesi Fikri ve Smaf Miilkiyet Haklar1 Yonergesi ile 6gretim elemanlarinm
fikrl ve smai miilkiyet haklarmimn belirlenmesi, korunmasi, paylasilmasi, lisanslanmasi
ve ticarilestirilmesi konularindaki caligmalar1 desteklenmektedir (OD2).

Kurum ici, kurum dis1 ulusal ve uluslararas1 hibe destek c¢agrilarmin ve projelerin
duyurulmas1 PTOGK internet sayfasi, mail ve sosyal medya hesaplar1 iizerinden
yapilmaktadir. Koordinatorliik, proje yazim ve mentorluk destekleri ile bu cagrilara
basvurmak ve proje yazmak isteyen arastirmacilara rehberlik etmektedir. Birim
ziyaretleri gerceklestirerek Proje basvuru ve yazim siirecleri hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 ve egitimler diizenlemektedir; [3_0D4] [syf.8,141]. “BARU Proje Cagrilar
Bilgilendirme” adh WhatsApp grubu, sosyal medya hesaplar1 ve internet sayfasi
iizerinden proje duyurular1 paylasimaktadir. Yapilan paylasim ve duyurularm
istatistikleri birim faaliyet raporunda yaymnlanmaktadir [3_O0D4] [syf.6].

BAP kapsaminda arastirmacilarin kurum i¢i kaynaklardan desteklendigi 8 kategori
bulunmaktadir: Temel Arastirma Projeleri (TAP), Ihtisaslasma Alanmi Arastirma
Projeleri (IHP), Hizh Destek Arastirma Projeleri (HDAP), Lisansiistii Tez Projeleri
(TEZ), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Es Finansmanh Bilimsel Arastirma
Projeleri (EFP), Uluslararas1 Is birligi Arastirma Projeleri (UIP) Dis Finansmanh
Arastirma Projeleri (DFAP) BAP kapsaminda desteklenen projelerdir. BAP
Koordinasyon Birimi Uygulama Usul ve Esaslar1 Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu,
arastirmacilara proje basvuru siirecleri icin detayl bir rehber niteligi tasimaktadir
[2_0D2].

Arastirma potansiyelinin ve bilimsel c¢iktilarin artirilmasi hedefiyle 2026 yilinda


https://kalite.bartin.edu.tr/kalite-el-kitabi-dokumanlari.html
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desteklenecek olan BAP projelerinin biitceleri %100 oraninda artirilmistir [4_OD4].
BAP basvurular1 yilin her doneminde UBYS iizerinden alinmaktadir. Tiim projelerde
doktora sonrasi arastirmacilar gorev alabilmektedir. 2025 yilinda kurum ici fonlarla
desteklenen BAP projesi sayis1 47°dir. Bu projelere toplam 8.001.138,54 TL + 30.000$
destek saglanmistir [3_ OD4] [syf.54]. 2025 yihnda dis kaynakh desteklenen
projelerden 35’1 TUBITAK destekli projeler, 327’si TUBITAK &grenci projeleri, 7’si
uluslararas1 projeler, 12’si ihtisaslasma projesi, 7’si uluslararasi igbirligi ile yiiriitiilen
projelerdir [3_0D4]. 2025 yih icerisinde bagvuru siireci devam eden 6 adet
uluslararasi, 1’i kabul almis 5°i devam eden toplam 6 adet ulusal patent basvurusu
bulunmaktadir. Bartin Universitesi adma tescillenmis iki marka basvurusu
bulunmaktadir [3_0OD4]. Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) tarafindan
hazirlanan “Universitelerin Inovasyon Haritas1 Raporu”na gore Bartin Universitesi
patent ve faydalh model basvurularmmda Tiirkiye iclincisiidiir (OD4) (syf. 9).
Universite tarafindan gelistirilen yapay zekd destekli akilh sohbet sistemi “BARU-
ebilge”, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan yazihm alaninda marka olarak kayit
altma almmustir. “BARU-ebilge”, 6grencilere ve kullamecilara giiniin her saati bilgi ve
yonlendirme saglayarak {niversiteye erisimi kolaylastiran dijital bir ¢oziim
sunmaktadir.

Bartin Universitesi, “8. Uluslararas1 Ar-Ge Proje Pazar1”, TUBITAK 1503 Proje
Pazarlar1 Destekleme Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. Etkinlige
katllan katithmeilarmn  giderleri TUBITAK tarafindan karsilanmaktadir. Bartmn
Universitesi koordinasyonunda; Almanya Saarland University, Azerbaycan Khazar
University, Bosna Hersek International University of Sarajevo, KKTC Uluslararasi
Final Universitesi, Malezya Universiti Putra Malaysia ve Ozbekistan Mamun
University paydashginda gerceklestirilen etkinlik, “Akilh Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1” temasiyla diizenlenmistir. Proje pazarma toplam 539 basvuru yapilmis
olup, 6n degerlendirme sonrasi 63 yurtici iiniversite, 15 yurtdisi iiniversite, 30 lise, 5
sanayi kurulusu ve 2 arastirma kurumu olmak iizere toplam 115 proje
degerlendirmeye almarak etkinlige katimistir. Etkinlie alaninin oOnde gelen
firmalarindan temsilcilerin katilimiyla iiniversite ile sanayinin bir araya gelmesi
saglanmistir [3_O0D4] [syf. 21-25].

Her y1l diizenlenen Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali Teknofest’e tiniversitemizden
katihm saglanmaktadir. “Gékee” isimli roket ve “Tunga Saye” isimli IHA finalistlige
kadar yiikselmis, “UI/UX Tasarim Siiper Uygulamas1” projesi ti¢linciiliik derecesi elde
etmistir [3_0D4] [syf. 21-28]. Universitemiz 6gretim iiyesi Teknofest kapsaminda
TURKPATENT tarafindan diizenlenen bulus fuarinda altm madalya kazanmistir

[3_OD4] [syf. 30].

Universitemizin sahip oldugu Akilh Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar
ihtisaslasma alaninda 2025 yiinda 10 proje tamamlanmis ve 4 proje hala devam
etmekte olup, 8 yeni proje degerlendirmeye ahnmistir [3_O0D4] [syf. 36-46]. Bu
kapsamda Universitemizde egitimler gerceklestirilmis, ihtisaslasma alanmda 2025
yihnda Kastamonu Universitesinde 25 iiniversitenin katildigi calstaya Universitemiz
de katihm saglamistir [3_OD4] [syf. 34].

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) destegi ile 2024 yili SOGEP Anadoludakiler



Programi kapsaminda “Anadoludakiler- Siirdiiriilebilir Salep Uretimi” projesi
desteklenmeye hak kazanmistir. Proje kapsaminda doku Kkiiltiirii laboratuvar:
kurulmasi, salep yetistiriciligi egitimlerinin verilmesi ve {liretilen fidelerin iireticilere
hibe edilerek yaygmlastirilmasi hedeflenmistir [3_ OD4] [syf. 69].

2025 yiinda Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Diger Kamu Kurumlar1 Projeleri
Yiiriirkikte Olan Kurum Dis1 Destekli projeler kapsaminda 5 proje desteklenmistir
[3_0D4] [syf71]. TUBITAK Kutup 1001 projeleri kapsaminda Antarktika’ya
diizenlenecek kutup bilim seferinde “Kutup Bolgesinde Elde Edilecek Baz1 Alglerden ve
Bitkilerden Viral Proteazlara Karsi Potansiyel Yeni Ilac Aday 73 Molekiillerin
Arastirdmas1” baghkh proje ile {iniversitemiz Ogretim iiyesi cahsmalar
gerceklestirecektir [3_0D4] [syf. 73].

Bartin Universitesi laboratuvarlar1 arastirmacilarin ihtiyac duyduklar1 arac, gerec ve
ekipmanlar agisindan genis bir imkan saglamaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvar:
UYGAR merkezi biinyesinde 10 laboratuvar ve ihtiyac duyuldugunda kullamilmak
izere cesitli cihazlar bulunmaktadir. Laboratuvar, iiniversiteler, kamu kurumlar:1 ve
ozel sektorde gerceklestirilecek calismalar icin destek saglamak iizere arastirma, egitim
ve test merkezi olusturmak amaciyla Kalkmma Bakanligi destegi ile kurulmustur. 2025
yihinda 25 iiniversite, 8 ozel firmaya analiz hizmeti sunulmustur. Merkezin sundugu
analiz destekleri ile 1.219.152 TL gelir elde edilmistir (OD3) (syf.25). Universitedeki
diger laboratuvarlar ve cihazlar arastirmacilarin ihtiyaglarma yonelik olarak
kullanllmakta ve Bartm Universitesi Laboratuvar Altyapisi ile takip edilerek kamuoyu
ile paylasilmaktadir (OD3).

Bartin Universitesi Teknokenti fikirlerin ciktiya doniiserek gelir getirmek iizere
sirketlesmesi noktasinda personel, 6grenci ve mezunlara destek saglamak iizere 2025
yilinda kurulmustur [5_ODz2]. Biinyesinde bulunan kulucka ve 6n kulucka merkezinde
faaliyet gosterecek firmalara vergi muafiyeti, yeni mezun ve doktora ogrencisi calisma
destegi saglanmasi hedeflenmektedir. Universite, arastirmacilar ve bélge icin kritik bir
kaynak olacak olan Teknokentin, bolge ekonomisine katki saglayacag ongoriilmektedir.
2026 y1l icerisinde Teknokent i¢inde faaliyet gostermek isteyen sirketlerin bagvurular
alinmasi hedeflenmektedir.

Bartin Universitesi Kutlubey Yerleskesi ve Agdaci Yerleskesinde bulunan kiitiiphane
binalari; bilgi teknolojileri kaynaklari, basih ve elektronik kaynaklar, abone olunan veri
tabanlar1 ve kitap dis1 materyaller ile arastirma faaliyetleri icin ihtiya¢c duyulan
kaynaklara erisim imkan sunmaktadir. Kiitiiphane kaynaklar1 hakkinda detayh bilgi
“B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1” alt 6lciitiinde detayh anlatimistir. Kiitiiphane
kaynaklarinin tanitilmasi ve kullanimima yonelik olarak yil boyunca egitimler ve tanitim
etkinlikleri diizenlenmektedir (OD3) (syf.27). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhg1 belli donemlerde kullanmici ihtiyaclarimmi belirlemeye yonelik mailler
gondererek talep toplamaktadir [6_O0D4].

Kamu kurumlarmda verimlilik ve siirdiiriilebilir liretim/tiiketim sistemlerine gecis
asamasinda yliriitiilen Akilh Lojistik Yonetim Sistemi projesi Kalite Dernegi (KALDER)
tarafindan 8 proje arasmdan finale kalarak "Ilham Veren Kamu Yonetimi
Projeleri" odiiliine layik goriilmiistiir (OD4).
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Kurumsal Akreditasyon Raporuna (KAR-2024) gore “Kurum ic¢i saglanan ve kurum
disindan yararlanilan kaynaklarin kurumda biitiinsel izlenmesi ve tanimlanmis olan
iirtin ve hizmetlere yonelik alinan onlemlere dayal iyilestirmelere ihtiya¢”, “Mali
kaynaklar yaninda Kurumdaki fiziksel arastirma alanlari, arastirma cihazlar1 ve
bunlarm kullanmmlariyla ilgili degerlendirmelerin IKG yaklasimiyla gerceklestirilmesi
ihtiyac1” ve “Bu baslikla ilgili olarak politika taahhiitleri ve PG’lere erisimlerle ilgili
uygulamalarm IKG yaklasimiyla irdelenmesi ve siirekli iyilestirme acismdan biitiinsel
bakisla degerlendirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.” Bu konuda Bartin Universitesi
izleme mekanizmalarmi  degerlendirerek  gerekli iyilestirme faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Fiziksel kaynaklarm kullanimlarmin izlenmesine yonelik olarak
arastirma faaliyetleri yiiriiten birimler faaliyet raporu hazirlamaktadir. PTOGK,
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 UYGAR Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi gibi arastirma faaliyeti yiiriiten birimler biinyesinde hazirlanan
faaliyet raporlarinda birimlerin faaliyetleri ve kaynaklar1 bir biitiin olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR-2024), Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret
Raporu, memnuniyet anketleri ve gecmis yillarm Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarmdan belirtilen gelismeye acik yonler dikkate ahnarak hazirlanan PUKO
Temelli Eylem Plani, bu 6neriler dogrultusunda giincellenerek Iyilestirme Plam olarak
hazirlanmistir (OD4, ODg4). Stratejik Plan performans gostergelerinde hedefe
ulasma/ulasamama durumu Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile izlenmektedir.
Akademik ve idari birimler Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Birim Iyilestirme Plam,
Birim Stratejik Plam1 Degerlendirme Raporlar1i ve Birim Faaliyet Raporlarm
hazirlayarak  arastirma  faaliyetlerini  kalite  gilivencesi bakis acis1 ile
degerlendirmektedir (OD4, OD4, OD4, OD4).

Kalite Koordinatorliigii Arastirma ve Gelistirme Alt Birimi Koordinasyonunda;
Iyilestirme Plam ve diger raporlardan elde edilen veriler bir biitiin olarak Siirec
Performans Izleme ve Degerlendirme toplantisinda ele ahnmakta, izleme
mekanizmalari ile elde edilen veriler bir biitiin olarak degerlendirilmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmak iizere Siirec Performans izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanmaktadir (ODg).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3)C.1.2-1.2025 Idare Faalivet Raporu.pdf
[2](2)C.1.2-2.BAP Usul ve Esaslari Kilavuzu.pdf
[31(4)C.1.2-3.PTO_2025_Faaliyet Raporu.pdf
[4](4)C.1.2-4.BAP_Komisyon Karari.pdf
[51(2)C.1.2-5.Baru_Teknokent Isletme Yonergesi.pdf
61(4)C.1.2-6.Kutuphane Talep Toplama Maili.pdf

o 2)C.1.2-7.Surec_Yonetimi El Kitabi.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar


https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar_0nFTAzr.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2025-yili-ek-iyilestirme-plani-gerceklestirme-raporu-sonuc-ve-aciklamalar.pdf
https://orman.bartin.edu.tr/birim-stratejik-plan-degerlendirme-raporlari.html
https://myo.bartin.edu.tr/birim-iyilestirme-planlari-degerlendirme-raporlari.html
https://sbf.bartin.edu.tr/birim-ic-degerlendirme-raporlari.html
https://kutuphane.bartin.edu.tr/ic-kontrol-ve-raporlar.html
https://kalite.bartin.edu.tr/alt-birim-komisyonlari/surec-performans-izleme-ve-degerlendirme.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-1.2025_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[2](2)C.1.2-2.BAP_Usul_ve_Esaslari_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-3.PTO_2025_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-4.BAP_Komisyon_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[5](2)C.1.2-5.Baru_Teknokent_Isletme_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.2-6.Kutuphane_Talep_Toplama_Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[7](2)C.1.2-7.Surec_Yonetimi_El_Kitabi.pdf

Bartm Universitesi doktora programlarmna 6grenci alm ve siireclerin uygulamalar:
Bartm Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi dogrultusunda
yiriitiilmektedir (QOD2). Lisansiistii ogrenci alimi ve siireclerin yiiriitiilmesinden
sorumlu birim Lisansiistii Egitim Enstitiistidiir. Doktora 0grencisi alimlari igin gereken
sartlar  anabilim  dallar1  tarafindan  belirlenmekte, enstitii =~ kurulunda
degerlendirilmekte, Senato tarafindan onaylandiktan sonra ilana cikilarak basvurular
ahndiktan sonra smavlar gerceklestirilmektedir. Universitemizde doktora programi
acilmas1 konusundaki usul ve esaslar tammlanmis ve Enstitii internet sayfasinda
yaymlanmistir (OD2). Doktora bagvuru siireclerinde 6grencilere, yapilmasi gerekenler
hakkinda rehber niteliginde Doktora Programi Ogrenim Siireci Kilavuzu hazirlanmistir

(OD2).

Bartin Universitesinde 3’ti pasif durumda olmak iizere 13 doktora programi
bulunmaktadir (OD3) (syf 10). Mevcutta 73 doktora ogrencisi ve 51 doktora mezunu
bulunmaktadir [1_OD3]. Olusturulan Kurumsal Degerlendirme Analizi Sistemi ile
Bartin Universitesine ait cok sayida verini yam sira doktora 6grencisi ve mezun
istatistikleri kamuoyu ile paylasiimistir (OD4).

Universitemiz biinyesinde iiretilen lisansiistii tezlerin iiniversitemiz éncelikli alanlar
konusunda olmasina dikkate edilmektedir. Bu baglamda tez konusu bildirim formunda
tez konusunun ihtisaslagsma alani ile bagdasip bagdasmadigiyla ilgili madde eklenmistir
[2_0D3l.

Doktora siirecinde bulunan ve doktora sonrasi arastirmacilar, arastirma potansiyelini
artirmak ve tezlerin nitelikli ¢ciktilara doniismesini saglamak amaciyla BAP kapsaminda
desteklenmektedir. Doktora egitimini tamamlamis Bartn Universitesi oOgretim
elamanlar1 Temel Arastirma Projeleri (TAP) ve Hizh Destek Arastirma Projeleri
(HDAP) ile lisansiistii ogrencilerin tezleri Lisansiisti Tez Projeleri (TEZ) ile
desteklenmektedir. TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan
belirlenen alanlar ve YOK 100/2000 doktora bursu tematik alanlar kapsaminda
yapilan projeler ise Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP) ile BAP kapsaminda
desteklenmektedir (OD2) (syf. 6-7). Ayrica BAP kapsaminda, tiim proje tiirlerinde
doktora sonrast arastirmacilar gorev alabilmektedir [3__OD3]. Doktorasmi
tamamlamis arastirmaciarin projelerde istihdam edilmesine yonelik calhismalarmn
TEKNOKENT ile esglidiimlii olarak yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Doktora programlarmin egitim kalitesinin ve mezunlarin niteligini artirmak amaciyla
yonergeye “Doktora programlarinda; en az biri uluslararasi indekslerde taranan
dergilerde olmak iizere iki adet arastirma veya derleme makalenin yaymmlanmis veya
yaymma kabul edilmis olmas1” sart1 eklenmistir (OD4) (syf. 15).

"Yurt Ici ve Yurt Disinda Ogretim Eleman1 ve Arastirmaci Destekleme Programlarmna
Iliskin Usul ve Esaslar" kapsammda Universitemiz "Endiistriyel Atiklardan Yesil
Kimyasallarla Siiperkapasitor Uretimi" projesini yiiriitmek iizere arastirmaci istihdam
edilmektedir [4_OD3].

Lisansiistii ogrenci ve mezun sayisina, yiiksek lisans, doktora ve cinsiyet baglamimda
sistem {lizerinden izlenebilmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir (OD4). Lisansiistii
Egitim Enstitiisiiniin hazirladi1 Faaliyet Raporu, Birim Stratejik Plam Izleme ve
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Degerlendirme Raporu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporunda birimin faaliyetleri ve
lisansiistii calismalara iliskin bilgiler birimin internet sayfasmnda yaymlanmaktadir
(OD4, OD4, ODg).

2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda tespit edilen “Doktora o6grenci sayis1 ve
doktora programlarmin artirilmasi ihtiyaci’na yonelik olarak gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi adina 2026 Iyilestirme Plammna mevzuat dogrultusunda acilabilecek doktora
programlarinin tespiti faaliyeti eklenmistir [5_0OD4]. Lisansiistii Egitim Enstitiisii bu
dogrultuda gerekli cahismalar1 yiiriiterek 10 yeni doktora programmn agilisi igin
Yiiksekogretim  Kuruluna (YOK) basvuruda bulunmugstur. Siirec  heniiz
tamamlanmamis olup degerlendirme asamasindadir [6_0D4]. Bu programlarm
acilmas slirecinde paydas goriisleri alinmis ve basvuru karari Senatoca kabul edilmistir
[7_OD4] [8_OD4].

Stratejik Planda “Ar-Ge ve Proje Kiiltiirtinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak” amaci altinda tanmmlanan “Lisansiistii Programlarin
Nitelik ve Niceligini Artirmak” hedefine ulasma diizeyi %84,4 olarak kaydedilmistir.
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Hedef altinda tanimlanan “Tezli lisansiistii programlardan mezun sayis1”, “Lisansiistii
ogrenci oranm (%)”, “Lisansiistii program sayis1”, “Lisansiistii 6grencilerin yer aldig
WoS, Scopus ve TR Dizin dergilerdeki yayin sayisi” performans gostergelerine
ulasilmig, “Disiplinlerarasi lisanstistii program sayis1” gostergesine ise ulasilamamistir.
Bu hedefe ulasilamama gerekcesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan acilmasi talep
edilen disiplinleraras1 lisansiistii program taleplerinin Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanhgina iletilmis olup taleplerin tamammin kabul edilmemesinden
kaynaklanmaktadir. 2026 yih icin 4 disiplinleraras1 program basvurumuz

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligmin onaym beklemektedir [9_ OD4] [syf. 22].

Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR-2024) yer alan post-doc olanaklarmn
bulunmadigmma iliskin ifadeye istinaden, konu Arastirma Gelistirme Alt Birimi ile
gerceklestirilen calistayda glindeme almmis ve doktora sonrasi cahsmalar
gerceklestirilmesi icin ekip kurulmasma karar verilmistir. Cahstayda alinan kararlar
sonucu hazirlanan Ek Iyilestirme Planna ekibin kurulmasina iliskin madde eklenmistir.
Bunun iizerine ekip kurulmus ve ¢alismalarina baglamistir [10_0OD3]. Ekip doktora ve
sonrast imkanlar icin yapilabilecekler konusunda bir toplant1 gercgeklestirmistir
[11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)C.1.3-1.Doktora Ogrenci ve Mezun Istatistikleri.pdf
[2](3)C.1.3-2.Tez Konusu Bildirim Formu.pdf

e [3](3)C.1.3-

3.BAP Doktora Arastirmacilari Gorevlendirme Ekran Goruntusu.pdf
[4]1(3)C.1.3-4.Doktora Sonrasi Arastirmaci Ust Yazi.pdf

¢ [5](4)C.1.3-5.1yilestirme Plani Sonuc ve Aciklamalar Raporu.pdf
[6](4)C.1.3-6.Doktora Programi Acma Talepleri.pdf

[71(4)C.1.3-7.Akilli Sistemler Muhendislici Paydas Gorusleri.pdf



https://lisansustu.bartin.edu.tr/birim-faaliyet-raporu.html
https://lisansustu.bartin.edu.tr/birim-stratejik-plan-degerlendirme-raporlaribirim-stratejik-hedef-ve-gosterge-izleme-ve-degerlendirme-raporlari.html
https://lisansustu.bartin.edu.tr/birim-ic-degerlendirme-raporu.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-1.Doktora_Ogrenci_ve_Mezun_Istatistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.3-2.Tez_Konusu_Bildirim_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.3-3.BAP_Doktora_Arastirmacilari_Gorevlendirme_Ekran_Goruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.3-4.Doktora_Sonrasi_Arastirmaci_Ust_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.3-5.Iyilestirme_Plani_Sonuc_ve_Aciklamalar_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.3-6.Doktora_Programi_Acma_Talepleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.3-7.Ak%C4%B1ll%C4%B1_Sistemler_Muhendisligi_Paydas_Gorusleri.pdf

8 C.1.3-8.Temel Islam Bilimleri Pavdas Gorusleri.pdf
[9](4)C.1.3-9.Disiplinlerarasi Program Acma_ Enstitu Kurul Karari.pdf
[10](3)C.1.3-10.Doktora Sonrasi Arastirmalar Ekibi Gorevlendirme.pdf

[11](4)C.1.3-11.Doktora Sonrasi Arastirmalar ToplantiTutanagi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Bartin Universitesince, arastirmacilarmm arastirma performansm gelistirmek ve
tiniversitenin arastirma hedeflerine ulagsmas1 amaciyla cesitli destek mekanizmalar:
gelistirilmigtir. Bunlar arastirma ve projeler kapsamimda egitimler, mali destekler,
arastirmaya yonelik altyapt ve teknik imkéanlar, odil ve tesvik olarak
cesitlendirilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi kapsaminda 6gretim elemanlarinin projeleri i¢
kaynaklar ile desteklenmektedir. “C.1.2. Ii¢c ve Dis Kaynaklar” alt dlciitiinde detayh bir
sekilde bahsedilen proje destekleri ile; doktorasim bitirmis ve lisansiistii egitimine
devam eden oOgretim elemanlarmin arastirmalar1 igin ihtiya¢c duyduklar1 biitce
saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarmin bilimsel ve akademik performansm artirmayi tesvik etmek
amaciyla hazirlanan Akademik Performans Odiilleri Yonergesi kapsaminda 6gretim
elemanlar1 Yaym Performans Odiilleri, Proje Odiilleri ve inovasyon Odiilleri olmak
izere ¢ bashkta odiillendirilmektedir. Uluslararasi indeksler, ceyreklik dilimler (Q1,
Q2, Q3) ve yaym sayisi kriterlerini saglayan 6gretim elemanlar1 elmas, altin, giimiis ve
bronz kategorilerinde odiillendirilmektedir (OD2).

Bartin Universitesi Yurt Ici ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katiimi Destekleme
Yonergesi dogrultusunda akademik personelin ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum, calistay ve benzeri bilimsel etkinliklere katihm talepleri belirlenen olciitler
cercevesinde degerlendirilmekte ve uygun bulunan basgvurular desteklenmektedir
(OD2). Desteklenen arastirma ve faaliyet sayilari, raporlanarak izlenmekte, y1l icindeki
desteklenmeler uygulamanin etkin ve sistematik bicimde uygulandigini gostermektedir
[1_OD4].

Aragtirmacilara yonelik egitimler genel kapsamiyla PTOGK, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg), Bilimsel Yaymlar Koordinatorliigli ve Personel Daire
Bagkanhg tarafindan diizenlenmektedir. PTOGK tarafindan ulusal ve uluslararasi dis
kaynakh projeler ile kurum ici destekli projelere bagvuru ve proje yazma egitimleri
gerceklestirilmektedir [2_0D4] [syf. 8, 141]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhg yaymlar, veri tabanlar1i ve kiitiiphanecilige iliskin egitimler
gerceklestirmektedir. Daire baskanhginca 2025 yilinda iiniversite personeline yonelik
kurum tarafindan 10, kurum disindan 83 egitim gerceklestirilmistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen toplam etkinlik sayis1 ise 137'dir (OD3) (syf .27). Arastirma
yetkinlikleri ve gelisimi kapsaminda 2025 yilinda kiitiiphane kaynaklarmin artirilmasi
icin 8.000.000 TL biitce ayrilmistir. “B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1” alt
oOlclitiinde detayh anlatilan kiitiiphane kaynaklar: ile arastirmacilar ihtiya¢ duydugu
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bilgi ve dokiimanlara ulasabilmektedir (OD3) (syf. 16).

2025 yiinda {iniversite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel yaymcilik faaliyetlerinin
koordinasyonu, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla Bilimsel Yaymnlar Koordinatorligii
kurulmustur. Bilimsel dergilerin yaym siirecleri, bibliyometrik veri izleme ¢ahsmalari,
egitim ve Dbilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilen Koordinatorliik biinyesinde
arastirmacilarin yayin siireclerini desteklemeye yonelik 15 egitim gerceklestirilmistir
(OD3) (syf.11) (OD3). Personel Daire Baskanhg biinyesinde tiim personele
diizenlenen genel egitimlerin yani sira arastirma becerilerinin gelistirilmesine yonelik
egitimler gerceklestirilmektedir (OD3, OD3, OD3, OD3).

2024 yih KIiDR’e yonelik olarak 2025 yil Iyilestirme Planma eklenen “Arastirma
yetkinligine yonelik egitim veren birimlerin arastirma gelistirme ana siirecinden
sorumlu birim koordinatorliigiinde bir araya gelerek ortak bir planlama yapma
ihtiyaci/Thtisaslasma alamindaki bilincin artirilmas: ihtiyaci’na yénelik olarak 2026
yihinda gerceklestirilecek egitimler planlanmis ve yillik egitim takvimi olusturulmustur
[2_0D4].[syf.9]. 2025 yilinda gerceklestirilen egitimlerin ciktilar1 ve memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 degerlendirilerek 2026 icin yapian egitim planmn
hazirlanmasinda girdi olarak kullanilmistir [2_ OD4] [syf.10, 15].

“C.1.2. I¢c ve Dis Kaynaklar” alt olciitiinde detayh bir sekilde anlatilan; Universite
biinyesinde ve birimlerde bulunan laboratuvarlar ile ekipman ve teknolojik cihazlar
hem kurum i¢i aragtirmacilarm ihtiya¢ duydugu arastirmalar igin kullanilmakta, hem
de kurum dis1 analizlerin gerceklestirilmesi ile toplumsal katki ve arastirma
faaliyetlerine destek saglanmaktadir. Ogretim elemanlarmn arastirma faaliyetlerini
gerceklestirirken ihtiyac duydugu yazihm ve programlar Bilgi Islem Daire
Bagkanhginca temin edilmekte veya gelistirilmektedir. (OD2, OD2, OD2). Bunun yam
sira gerekli sistem altyapisi arastirmacilarm ihtiyaclari1 dogrultusunda olusturulmakta
ve iyilestirilmektedir (OD3).

Universitemizin hedefleri ve arastirma politikas1 dogrultusunda atama ve yiikseltme
kriterleri gilincellenmektedir. 16.08.2019 tarihinde yiiriirliige giren ve 2023 yiinda
giincellenen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi 2025 yihnda tekrar
giincellenerek ekinde yer alan kriterlerin Odiiller béliimiine yeni 6diiller eklenmistir
[3_OD4l.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR-2024) “Doktorali akademik kadronun
doktorasmi tamamladigr kurumlara gore dagihmma iligkin bilgiye rastlanmamigtir.”
ifadesine iliskin olarak 2025 yili Iyilestirme Plamma ilgili eylem eklenmis, Personel
Daire Baskanhgmin (PDB) ve akademik birimlerin cahsmalariyla doktorah
akademisyen bilgilerine PDB birim internet sayfasinda yer verilmistir (OD4).

Aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin yiiriitiillen faaliyetlerin c¢iktilar:
Stratejik Plan performans gostergeleri, ulusal ve uluslararasi endeks siralamalari, birim
faaliyet raporlar1 (PTOGK, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi, Bilimsel
Yaymlar Koordinatorliigi vb.) ile izlenmektedir. Bu raporlarda ve Kurumsal
Akreditasyon Raporunda (KAR-2024), gecmis yillarm Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarinda tespit edilen gelismeye acik yonler dogrultusunda arastirma yetkinlikleri
ve gelisimi mekanizmalarinda gerekli iyilesme alanlari tespit edilmekte ve iyilesmeye
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gidilmektedir. Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesinin giincellenmesi
ve BAP desteklerinin artirilmasi bu duruma 6rnek teskil etmektedir. Elde edilen tiim
izleme verileri Arastirma Gelistirme Alt Biriminin gerceklestirdigi Siire¢ Performans
Izleme ve Degerlendirme toplantismda ele ahnmakta ve ahman kararlar
raporlanmaktadir (ODg).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)C.2.1-1.Desteklenen Arastirmalar.pdf
e [2](4)C.2.1-2.PTO 2025 Faalivet Raporu.pdf
e [3](4)C.2.1-3.0gretim_Uyeligi Olcutleri_Yonergesi Degisiklik Onavi.pdf

2, Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bartm Universitesinin ulusal ve uluslararas: ortak cahsmalary; arastirma politikas: ile
stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda ilgili mevzuata uygun olarak PTOGK
tarafindan tesvik edilmekte ve takip edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri,
ortak projeler ve calismalari desteklenmesine iliskin mekanizmalar gelistirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ile Es Finansmanh Bilimsel Arastirma Projeleri
(EFP), Uluslararasi Is Birligi Arastirma Projeleri (UIP) ve Dis Finansmanh Arastirma
Projeleri (DFAP) desteklenmektedir. Bartm Universitesi 6gretim elemanlarmin diger
kurum ve kuruluslarla yapacaklar1 ortak projeler bu destekler ile tesvik edilmektedir

(OD2) (syf. 7).

Universitemizin arastirmacilar icin sundugu imkanlar ve destekler ortak projeler ve is
birlikleri olarak somut ciktilara doniismektedir. 2025 yilinda yiiriirliikte olan 5 kurum
dis1 destekli proje [1_OD3] [syf. 288], 35 TUBITAK projesi [1_0D3] [syf. 289], 7
uluslararas is birligi projesi [2_0D3] [syf. 67], 2 tiniversite tarafindan desteklenen AB
ve dis1 projesi [2_O0D3] [syf. 67] bulunmaktadir.

Disiplinlerarasi girisimleri desteklemek adina, Lisansiistii Egitim Enstitiisiince, Bolgesel
Kalkinma Iktisadi ve Akill Sistemler Miihendisligi olmak iizere 2 adet disiplinlerarasi
doktora programi acilmasi icin Yiiksekogretim Kuruluna bagvuruda bulunulmustur.
Bagvuru sonuclar1 heniiz kesinlesmemistir [3_O0D3] [syf. 22].

Sakarya Universitesi Teknokenti yiiriitiiciiligiinde gerceklestirilen TUBITAK
BIGGFusion — Yatirim Tabanh Girisimeilik Hizlandirma Programi kapsaminda; Bartin
Universitesi, Sakarya Universitesi, Kocaeli Universitesi, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Ar-
Ge Birimi ortakhginda kapsamh bir proje yiiriitiilmeye baslanmistir. Proje kapsaminda
ogrencilere yonelik girisimcilik odakh egitimler, mentorluk siirecleri, is fikri gelistirme
atolyeleri ve yatirimci bulugsmalar1 gerceklestirilmektedir. Program kapsaminda
1.350.000 TL TUBITAK BIGG yatirmm destegi, Teknokentte sirket kurulum destegi,
mentor eslestirmesi, 7/24 acik ortak calisma alani, yatirim aglarma erisim, sirket
kurulus stireclerinde destek daglanmaktadir (OD3).
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Uluslararas diizeyde 2025 yihnda Tiirk Devletleri Tegkilat1 (TURKUNIB), Ozbekistan
Fen ve Teknoloji Universitesi, Zhejiang Yuexiu Yabanc1 Diller Universitesi ve Huawei
ICT Akademi ile imzalanan protokoller, tiniversitenin kiiresel is birligi agmin gelistigini
gostermektedir. Ulusal diizeyde ise Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi, Bartin Aile ve
Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii, Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Bartm il Afet ve Acil
Durum Miidiirliigii gibi kurumlarla protokoller imzalanmistir. Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi, Mus Alparslan Universitesi ve Yozgat Bozok Universitesi ile imzalanan
egitimde is birligi protokolleri ile akademik etkilesim ve ortak calisma potansiyelini
artirmaya yonelik bir zemin olusturulmustur (OD2). Bunlarin yam sira ¢ok sayida
kurum ile arastirma, egitim ve topluma hizmete iligkin protokol is birligi imzalanmistur.

Bartin Universitesi Tekstil Miihendisligi ile Almanya Leibniz-Institut fiir
Polymerforschung Dresden e.V. ve Sichsisches Textilforschungsinstitut—STFI
ortakhginda yiiriitiilmek iizere TUBITAK CORNET Programi kapsammda “Yeni Nesil
Tekstiller icin Iletken Nanokompozit Filamentler (NanoComTex)” projesi
desteklenmeye hak kazanmistir [2_ OD3] [syf.62]. Proje kapsaminda iki iilkeden 16
KOBI'nin proje ciktilarindan faydalanmas: planlanmakta olup, calisma iiniversitemizin
uluslararas: ig birliklerini ve sanayi odakh ar-ge kapasitesini giiclendirmektedir. 2024
yih TUBITAK 2509 — Fransa Disisleri Bakanhg Ikili Isbirligi Destek Program
(Bosphorus) ¢agris1 sonucunda toplam 8 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Bu
kapsamda, BARU Miihendislik, Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi ile Sorbonne
Universitesi ortakhgnda yiiriitiilen “Optik Mikrorobot ve Derin Ogrenme ile Olay
Kamerasi1 Destekli 3 Boyutlu Kuvvet Spektroskopisi” bashikh proje desteklenmektedir
[2_O0D3] [syf. 72].

Uluslararasi cahsmalara katilim sayismin artirilmasi amaciyla PTOGK tarafindan COST
Aksiyonlarma Katihm Egitimleri diizenlenmektedir [2_0D3] [syf.63]. Bartin Valiligi i1
Ozel idaresi ve Bartin Belediyesinin ortaklar1 arasinda yer aldigi, Avrupa Birligi IPA 11
Programi kapsaminda yiiriitillen “Iklim Degisikligine Uyum Stratejileri: Bartm’da
Taskmn ve Su Kithg Risklerinin Azaltilmas1 (BIRUS)” projesinin kapanis toplantis1 2025
yilinda gergeklestirilmistir [2_ OD3] [syf. 63].

Bolgesel katki kapsamimnin gelismesi ve paydaslarla ig birliginin gelistirilmesi adina
kamu ve 0zel kurumlarm katihm sagladig1 iiniversite-sanayi is birligi toplantilarina
katihm saglanarak olasi is birlikleri ve protokollerin 6nii acilmaktadir [1_OD3] [syf.

139].

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri, Stratejik Planda
dogrudan “Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin
Sayisin1 Artirmak” hedefi ile izlenmektedir. Bu hedef altinda tamimlanan “Uluslararasi
is birligi ile yapimis yaym sayis1”, “Uluslararasi is birligi ile yiiriitiilen proje sayisi”,
“Ulusal / Uluslararas1 is birligi ile yapilan bilimsel etkinlik sayis1i” performans
gostergelerinin 2025 yihi gerceklesme durumu %100 oram ile “Ulasildi” olarak
kaydedilmistir (OD4) (syf.14). Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak
arastirma birimlerine iligkin yiiriitiilen faaliyetler ayrica birim faaliyet raporlar: ile
izlenmekte, eylem planlarmin olusturuldugu Iyilestirme Plam1 hazirlanmaktadir.

Planlanan faaliyetlerin gerceklesmeleri Iyilestirme Plammna yansitimaktadir (ODg4)
(ODy).
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Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR-2024) “Uluslararas1 projeler ve ortak
isbirlikleri agisindan 6zendirici faaliyetlerin uygulamalardan g¢ikarilan sonuglara gore
gelistirilmesi gerekliligi”, “Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin katma deger
olusturacak projelere doniistiiriilmesine ve ilgili tiim birimlere yaygmlastirilmasina, dis
kaynakh fon katkism artiracak projelerin sayisinin artirilmasi ¢ahsmalarma odakh
olarak Ar-Ge siireclerinin siirekli iyilestirme sisteminin olusturulmasi1” oOnerilerine
iliskin olarak, konu Arastirma ve Gelistirme Alt Birimi ile gerceklestirilen calistayda
giindeme alinmis, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olanaklarinin olusturulabilmesi amaciyla bir ekip gorevlendirilmesine karar verilmistir

(OD4) [4_OD4].

Kurum I¢ Degerlendirme Takmmi Ziyareti Raporunda (2025) “Uluslararasi diizeyde
imzalanan protokoller ve akredite smav merkezi yetkinligi, Kurumun kiiresel
gorintrliigiini ve is birligi kapasitesini desteklemesi” giicli yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](3)C.2.2-1.2025 Idare Faalivet Raporu.pdf
[2](3)C.2.2-2.PTO 2025 Faalivet Raporu.pdf

[3]1(3)C.2.2-3.Disiplinlerarasi Program_Acma_Enstitu Kurul Karari.pdf

C.2.2-4.0rtak Programlar ve Calisma Ekibi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesinin yan sira
izlenmesinden sorumlu birim Arastirma ve Gelistirme Alt Birimidir. Birim, yil icinde
toplantilarmi gerceklestirerek mevcut arastirma durumunu degerlendirmektedir
[1_OD4]. Kurum Ic¢c Degerlendirme Takimi, yilsonunda birim ziyaretleri
gerceklestirerek birimler ve kurum bazinda arastirmaya iliskin degerlendirmelerin,
giiclii ve gelismeye acik yonlerin bulundugu Kurum I¢ Degerlendirme Takmm Ziyaret
Raporunu hazirlamaktadir (ODg).

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigiiniin (PTOGK) hazirladig1 faaliyet
raporunda, koordinatorliigiin egitim faaliyetleri, etkinlikleri, proje bagvurulari, bagvuru
ciktilar1 gibi verilere ulasilabilmektedir [2_0D4]. BAP Proje istatistikleri PTOGK
raporunun yani sira dogrudan birimler bazinda Kurumsal Degerlendirme Sistemi
tizerinden izlenebilmektedir (OD4). Ayrica birimin web sayfasinda proje istatistikleri
yaymlanmaktadir (OD4).

Arastirma biitcesi, arastirma harcamalari, proje, patent gibi arastirma ciktilarma idare
Faaliyet Raporunda detayh olarak yer verilmektedir [3_O0D4]. Ayrica arastirma
yetkinlikleri gelisimini destekleyen ve arastirma faaliyetleri yiiriiten Kiitiiphane ve
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https://ubys.bartin.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Bap/SrpProjects
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/4ecd225797b25290ecdd74cebf9ec620/2025-yili-istatistsleri.pdf

Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Bilimsel Yaymlar Koordinatorligi, Merkezi
Arastirma Laboratuvart UYGAR Merkezi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii gibi birimler
yilsonunda faaliyet raporu hazirlayarak faaliyetlerin kamuoyu ile paylasmaktadir.

Bartm Universitesi doktora programlarmdan mezun olan o6grencilerin, yonerge
kapsaminda tezlerinden yaym iiretme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu veriler
Lisansiistii Egitim Enstitiisiince izlenmektedir. Enstitiide ayrica doktora tezlerinin
projelere doniisiim oranlar1 izlenmektedir [4_OD4]. ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen
arastirma faaliyetlerinin ciktilar1 Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmek iizere
hazirlanan Thtisaslasma Raporu ile izlenmektedir [5_0D4].

Siireclerin dijitallesmesi ve dijital ortamlarda izlenmesi amaciyla Dijital Doniistim
Koordinatorliigli kurulmustur (OD2). Koordinatorligiin calismalar1 biinyesinde,
bilimsel yaynlarm izlenmesine yonelik olarak DSpace Kurumsal Akademik Arsiv ile
entegre, daha detayh analiz yapmaya imkan saglayan “BARU Bilgi Sistemi” isimli bir
sistem gelistirilmektedir. Sistem ile bilimsel ve akademik cahsmalarm birim ve kisi
bazl filtreleme yontemiyle goriintiilenmesi hedeflenmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri gerceklestiren tiim akademik ve idari birimlerde Birim
I¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmaktadir. Raporlarda arastirma gelistirme
baghgina iliskin olarak yiiriitiilen calismalar, birimlere o6zgii uygulamalar yer
almaktadir. Akademik ve idari birimlerde birim stratejik plam kurum stratejik planiyla
uyumlu olarak hazirlanmakta ve her alt1 ayda bir stratejik planlarin degerlendirmeleri
yapimaktadir. Akademik birimlerde arastirma performansina iligkin izleme faaliyetleri
Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1 toplantilarinda ve birim kurullarinda
degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda almnan kararlar neticesinde birim faaliyet
raporlari, birim i¢c degerlendirme raporlari, birim stratejik planlar1 ve stratejik plan
degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir.

Paydaglarin memnuniyet diizeylerinin daha etkin ve nitelikli bir sekilde olciilebilmesi
adma kurum genelinde uygulanan memnuniyet anketleri 2025 yilinda giincellenmistir.
Akademik personel, 6grenci ve dis paydas memnuniyet anketlerinde yer alan sorular
ile arastirma faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyleri ol¢iilmektedir. Anket sonuglar:
Kalite Koordinatorliigli internet sayfasinda yaymlanmakta (OD4), Siire¢ Performans
Izleme ve Degerlendirme Raporlari ile sonuclar degerlendirilmektedir (OD4).

Danmisma Kurullar1 toplantilarinda kurumun arastirma performansina iliskin goriis ve
geri bildirimler ahmmakta, kurumun giiclii yanlarmin gelistirilmesi ve gelismeye acik
yanlarmin iyilestirilmesi konularmnda goriis bildirmeleri saglanmaktadir. Alman bu
goriis ve geri bildirimler degerlendirilmek {izere tutanak altma ahnmakta ve
Iyilestirme Plam ve Siirec Performansi1 Degerlendirme Raporuna yansitilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi endekslerde elde edilen siralamalar iiniversitenin arastirma
performansmin degerlendirilmesinde kullanilan yontemlerden biridir. Siralamalar yil
boyunca izlenmekte ve Idare faaliyet Raporunda yaymlanmaktadir [3_OD4]
[6_0OD4]. Web of Science ve Scopus verilerine gore yaym ve atif performansi
izlenmektedir. Son 3 yil verileri incelendiginde toplam yayin sayisi ve atif sayisinda
artis gozlenmistir. Son 3 yilda Web of Science yayimnlar1 426’dan 579’a yiikselerek
%35,9 artis gostermistir. Scopus verileri ise 490’dan 668’e yiikselerek %36,3 artis


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/208579
https://kalite.bartin.edu.tr/anketler.html
https://kalite.bartin.edu.tr/alt-birim-komisyonlari/surec-performans-izleme-ve-degerlendirme.html

gostermistir. Atif sayilarinin da son 3 yil degerlendirildiginde ciddi bir artis gosterdigi
gozlenmistir (ODg).

Iyilestirme Planmdaki eylemler icin sorumlu birimler belirlenmekte ve takvim
dogrultusunda birimlere gorev atanmaktadir. Yisonunda Iyilestirme Plam
Gergeklestirme Raporu hazirlanarak faaliyetlerin gerceklesmeleri izlenmektedir (OD4)
(ODy).

Ayrica stratejik planin yisonu degerlendirme verileri neticesinde performans
gostergelerinin gerceklesme durumlary, memnuniyet anketleri sonuglari, birim faaliyet
raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda tespit edilen giiclii ve
gelismeye acgik yonlerin, Siire¢ Yonetimi El Kitab1 kapsaminda degerlendirildigi Siirec
Performans izleme toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Arastirma ve Gelistirme Alt
Birimi sorumlulugunda gerceklestirilen toplantida kurumun arastirma performansi
siirecler bazinda degerlendirilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 C.3.1-1.ArGe Alt Birimi Toplanti Tutanaklari.pdf
[2](4)C.3.1-2.PTO 2025 Faaliyet Raporu.pdf
[31(4)C.3.1-3.2025 Idare Faalivet Raporu.pdf
[4](4)C.3.1-4.2025 Doktora Ogrencileri Yayin Bilgileri.pdf
[51(4)C.3.1-5.2024 Ihtisaslasma Raporu.pdf

[6]1(4)C.3.1-6.Endeks Siralamalari.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bartin Universitesi 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarmin performans: kurum ve
birim bazinda kurulan mekanizmalarla izlenmektedir. Universite 2024-2028 Stratejik
Plam1 hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar ve stratejik plan
hazirhk siireci ic ve dis paydas memnuniyet anketleri ile alman geri bildirimler
dogrultusunda amaclar, hedefler ve performans gostergeleri tamimlanmistir (OD2).
“Ogretim elemanlarmmn katihm sagladig bilimsel etkinlik sayis1”, “Ogretim iiyesi basma
diisen uluslararas1 yayin sayis1 (Web of Science (SCI, SCIExpanded, SSCI, AHCI))”,
“Ogretim elemam basma diisen uluslararas1 yayn sayis1 (Scopus)”, “Ogretim elemam
basmna diisen ulusal yaym sayis1 (TR Dizin)”, “Q1 (Web of Science) Yaymn Oram (%)”,
“Ogretim elemanlarmmn teknoloji gelistirme bélgelerinde kurdugu sirket sayis1”,
“Ogretim elemanlarmn damsmanhk hizmeti sundugu 6zel sektérdeki sirket sayis1”

gostergeleri dogrudan arastirmaci performansii izlemeye yonelik olarak
olusturulmustur. Bu gostergelere ulasma diizeyi ve ulasamama gerekgeleri yilda 2 kez
hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile izlenmektedir (OD4). Akademik
birimlerde {iniversite stratejik plam ile uyumlu olarak Birim Stratejik Planlar:
hazirlanmakta, yilda 2 kez hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar: ile
izlenmektedir. Izlenen  gostergeler  birim  kurullarmda  ele ahnarak

degerlendirilmektedir [1_0D4] [2_0D4] (OD4) (ODg4) (syf. 61).
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Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda Personel Daire Bagkanliginca her
yll sonunda basvuruya acilan akademik tesvik bagvurulari, ogretim elemanlarinin
arastirma ve diger faaliyetlerinin izlenmesine imkan saglamaktadir (OD3). Akademik
tesvik alan personelin birimler bazinda analizleri Kurumsal Degerlendirme Sistemi ile
yapilabilmektedir (OD4). Ayrica Bartin Universitesi Akademik Performans Odiilleri
Yonergesi kapsamimda akademik personelin yaym performans: takdir edilmektedir.
Odiil almaya hak kazanan akademisyenlere odiilleri her yil Akademik Giysi ve
Akademik Performans Odiil Téreninde takdim edilmektedir (ODg4). Akademik
birimlerde ders degerlendirme anketleri sonuclarina gore memnuniyet seviyesi yiliksek
olan Ogretim {yelerine birim yonetimleri tarafindan tesekkiir belgesi takdim
edilmektedir (OD4) (OD4). Bu uygulamalar 6gretim elemanlarmin motivasyonu
artiracak faaliyetler olarak degerlendirilmektedir.

Farkh kurumlarim hazirladigi rapor ve listeler ile 6gretim eleman arastirma
performanslar1 takip edilmektedir. Stanford Universitesi tarafindan hazrlanan
Diinyamn en etkili bilim insanlar: listesinde Bartmn Universitesinden 18 akademisyen
yer almistir (OD4). 2025 yilinda Bartm Universitesi 6gretim iiyelerinin calismalariyla
Paflagonya Belumotu isimli yeni bir endemik bitki tiiri bilim diinyasma
kazandirilmistir (ODg).

Arastirma performansmin bireysel diizeyde izlenebilmesi amaciyla olusturulan
Kurumsal Akademik Arsiv altyapisi, DSpace 8 siiriimiine yiikseltilerek Arastirma ve
Akademik Performans Sistemi ile entegre bir hale getirilmistir (OD3). Web of Science,
Scopus, TR Dizin ve PubMed gibi prestijli indekslerde yer alan veriler sisteme otomatik
olarak aktaridmakta, boylece arastirmaci, birim, proje, yaym vb. bazinda verilere
ulasim saglanabilmektedir. Akademik yayinlara iligkin birim bazinda izleme Kurumsal
Degerlendirme Sistemi ile yapilabilmektedir (OD4).

Bu uygulamalarm yam sira, hazirlanan raporlarda sunulan veriler ile arastirmacilarin
ve Ogretim elemanlarinin performans1 degerlendirilmektedir. PTOGK biriminin
hazirlamis oldugu faaliyet raporlarinda proje yiiriiten arastirmaciara birim ve kisi
bazinda detaylica yer verilmektedir [3_O0D4].

Ogretim elemanlarinm arastirma performansmm yiikseltmeye yonelik olarak
iyilestirmeler, veri toplama ve geri bildirim mekanizmalari yolu ile elde edilen tiim
verilerin (Kurumsal Akreditasyon Raporu, Stratejik Plan Performans Gostergelersi,
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Takmm Ziyaret Raporu,
memnuniyet anketleri,) konsolide edilerek hazirlandigi Iyilestirme Planinda
planlanmakta, sorumlu birimler ve tarihler atanarak yayinlanmakta, yi boyunca
izlenmekte ve yil sonunda Iyilestirme Plam Gerceklesme Raporu yaymlanmaktadir
(ODg). Ayrica SYEK kapsaminda siireclerin performans gostergelerinin gerceklesme
diizeyleri, memnuniyet anket sonuclari, KIDT ziyaret raporunda tespit edilen
gelismeye acik ve giiclii yonlerin degerlendirildigi Siirec Performans Izleme Raporu
hazirlanmaktadir (ODg4).

2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Doktorali akademik kadronun
doktorasmi tamamladigr kurumlara gore dagihmma iligkin bilgiye rastlanmamigtir.”
ifadesine yer iliskin olarak ilgili eylem 2025 yih Iyilestirme Planma eklenmis, Personel
Daire Baskanhigmin cahsmalariyla doktorah akademisyen bilgilerine birim internet
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sayfasinda yer verilmistir (QDg4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.2-1.Bartin_ MYO_Akademik Kurul Toplanti Tutanagi.pdf
e [2](4)C.3.2-2.Saglik_Bilimleri Fakultesi Akademik Kurul Karari.pdf

e [3](4)C.3.2-3.PTO 2025 Faalivet Raporu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Bartin Universitesi, Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD2). 2025 yilinda giincellenen Siire¢ Yonetimi El
Kitabinda toplumsal katki ana siireci Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Planlanmasi,
Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi ve Toplumsal Katki Performansmin
Izlenmesi, Degerlendirmesi ve Iyilestirilmesi alt siirecleri ile tammlanmistir [1_ODz2].
Toplumsal katki temali projelerin yiiriitiillmesi ve izlenmesi 2023 yiinda kurulan
Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigiince yapilmaktadir. Koordinatorliik Bartin
Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii Uygulama Yonergesi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gorev tanimi yonergede acgikca belirtilmis
(OD2), organizasyon semasi (OD2), misyonu ve vizyonu (0OD2), stratejik plam1 (OD2)
tanimlanarak birimin internet sayfasinda yaymlanmigtir.

Universitede baz1 arastirma merkezleri ve koordinatérliiklerin faaliyetleri dogrudan
toplumsal katkiya yoneliktir. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Kadin ve Aile
Calismalar UYGAR Merkezi, Cocuk Egitimi UYGAR Merkezi, Ozel Egitim UYGAR
Merkezi, Siirekli Egitim UYGAR Merkezi ve Tiirkce Ogretim UYGAR Merkezi, Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi (SKSDB) toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmektedir.
SKSDB, ogrenci topluluklar1 aracihigiyla topluma hizmet uygulamalar: ile 6grencilerin
goniilliillik esash olarak siirece dahil edilmesinde rol oynamaktadir. Akademik
birimlerde Topluma Hizmet Uygulamalar,, Goniillilik Caligmalar1 ve Sosyal
Sorumluluk Projesi dersleri aracihigiyla proje temelli uygulamalar yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Planmnda “H.1.5. Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarmna
Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Katihmim Artirmak” (OD2) (syf.8),
“H.3.3. Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak” (OD2) (syf. 16), “H.3.4.
Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek”
(0OD2) (syf. 17) ve “H.3.5. Siirdiiriilebilir, Enerji Verimli ve iklim Dostu Kampiis
Olusturmak” (OD2) (syf.18) hedefleri altinda tanmmlanan performans gostergeleri
toplumsal katki faaliyetlerini izlemeye yonelik tanimlanmigtir.

Topluma hizmet uygulamalarmin dogrudan muhatab1 olan Danigma Kurulu, Bartmn
Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi dogrultusunda kurulmustur (OD2). Danisma
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Kurulu kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslar: temsilcilerinden olugsmaktadir.
Yida en az bir kez toplant1 gerceklestirerek iiniversitenin faaliyetlerini
degerlendirmekte, goriis, oneri ve beklentilerini sunmaktadir (OD3).

Toplumsal katk: faaliyetlerinin sosyal sorumluluk projelerinden daha genis bir
kapsamda degerlendirilmesi adina, faaliyetlerin planlanmasi ve izlenmesi gorevlerinin
tek elden yiiriitiilmesine yonelik olarak 2025 yiinda Kalite Giivence Yonergesinde
iyilestirmeye gidilerek bu gorevler Toplumsal Katki Alt Biriminde toplanmistir (OD4)
(syf. 11).

Toplumsal katkiya yonelik calismalar anketler, faaliyet raporlari, proje ciktilari ve
performans gostergeleri gibi tanimh mekanizmalar ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bu mekanizmalardan elde edilen bulgular ile Iyilestirme Plam hazirlanmakta, bir
sonraki yil ise Iyilestirme Plam Gerceklesme Raporu ile eylemler izlenmektedir (ODg4,
ODg). Ayrica Siire¢ Yonetimi El Kitabinda tamimh siirecler temel almarak izleme
yontemleri ile elde edilen veriler derlenmekte, Toplumsal Kakt1 Alt Birimi toplantisinda
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (OD4). Bu mekanizmalar
“D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi” alt oOlciitiinde
detayh olarak anlatilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar
e [1](2)D.1.1-1.Surec Yonetimi El Kitabi.pdf

2. Kaynaklar

Bartin Universitesinin toplumsal katki icin yiiriittiigii faaliyetlerin kaynaklari; insan
kaynagi, mali kaynaklar, fiziki kaynaklar olarak cesitlendirilmistir. Toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik kaynak yonetimi Siire¢ Yonetimi El Kitabinda tanimlanan “D.1.2.
Topluma Katki Amach Kaynaklarin Planlanmas1 Alt Siireci” dogrultusunda
yiiriitiilmektedir [6_ODz2].

Universite biitcesinde topluma hizmet alaninda kazamlmis gelirler ve giderler Idare
Faaliyet Raporunda detaylandirilmaktadir. Topluma hizmet uygulamalar1 ad1 altinda;
yiiksekogretim kurumlar1 6grenci yemek hizmeti gelirleri [1_O0D4] [syf.227], Siirekli
Egitim UYGAR Merkezi, Tiirkce Ogretim UYGAR Merkezi, Cocuk Egitimi UYGAR
Merkezi, Ozel Egitim UYGAR Merkezi gelirleri (OD3) (syf. 199) toplami 21.335.685,85
TL’'dir. Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi1 kapsaminda iiniversite biitcesinden
1.562.480 TL odenek ayrimistir [1_O0D4] [syf. 221]. Topluma katki saglayacak
faaliyetlere yonelik kaynaklarmi artirmak ve iyilestirmek amaciyla Bartm Universitesi
Gelistirme ve Destekleme Vakfi kurma cahgmalar1 son asamaya getirilmis ve Danmigsma
Kurulu iiyelerine bu konuda bilgilendirme yapilmistir (OD4) (syf. 7).

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda yiriitiillen projeler Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorliigi (SSPK) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliik, Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin somut ciktilara doniismesinde proje
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yiriitiiciilerine rehberlik, projelerin takibi ve izlenmesi faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Y1l sonunda hazirladigi Sosyal Sorumluluk Projeleri Raporu ile sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin ciktiya doniisme durumunu analiz etmektedir. Akademik birimlerde
Topluma Hizmet Uygulamalari, Goniilliiliik Cahsmalar: ve Sosyal Sorumluluk Projesi
dersleri aracihgiyla proje temelli uygulamalar yiiriitiilmektedir SSPK'nin hazirladig
rapora gore oOgrencilerin yiiriitiiciiliigiinde ders kapsaminda 396 sosyal sorumluluk
projesi, ders disi faaliyetlerde ise toplam 32 proje yiiriitiilmiistiir. Projeler sonucunda
cesitli kurumlarla ig birliginde ortak cahgmalar gerceklestirilmistir (ODg4).

Uygulama ve arastirma merkezlerinin bazilarmda dogrudan topluma hizmete yonelik
calismalar gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler birimlerin faaliyet
raporlary, birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme planlar1 ile kamuoyu ile
paylasimakta ve izlenmektedir. Kadin ve Aile Calismalar1 UYGAR Merkezi 2025
yiinda kadm, cocuk ve aile kavramlar1 hakkinda egitim, toplanti, cahstay vb. 26
etkinlik gerceklestirmistir (OD3) (syf. 12). Cocuk Egitimi UYGAR Merkezi; cocuk
iiniversitesi[2_0D3], kurum disina egitim faaliyetleri [3_OD3], ulusal ve
uluslararas1  projeler [4_O0D3], i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri
degerlendirme [5_O0D3] [syf. 1] 6rnekleri mevcuttur. Okul Oncesi Egitim UYGAR
Merkezi Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boliimii, Bartm Il Milli
Egitim Midiirliigli, Bartin Valiligi Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi, Harran
Universitesi Cocuk Egitimi, AUM, Dumlupmar Universitesi Cocuk Gelisimi Boliimii,
Kutlubey Anaokulu& Agdaci Anaokulu ve diger anaokullari igbirliginde ortak ¢alismalar
yiiriitmis, i¢ ve dis paydaslar icin kurs ve egitim faaliyetleri [6_OD3], siirdiiriilebilir
ebeveynlik egitimi, fidan dikimi, ebeveynlerle drama gibi etkinlikler diizenlemistir.
Caligmalar ile ilgili geri bildirimler, damisma kurulu ve memnuniyet anketleri ile
almmaktadir [7_OD4]. Faaliyetler Birim Iyilestirme Plam ile kayit altina almarak
gerekli iyilestirmeler yapimaktadir [8_OD4]. Siirekli Egitim UYGAR Merkezi sehrin
ihtiya¢ duydugu egitimleri gerceklestirmektedir. 2025 yilinda kurum igine ve disma
acik 19 egitim gerceklestirilmistir (ODg) (syf. 9). Bartin Universitesi Siirekli Egitim
UYGAR Merkezi, Bartin Cahsma ve Is Kurumu I1 Miidiirliigii, Bartin Ticaret ve Sanayi
Odas1 ve BIM Birlesik Magazalar A.S. isbirliginde Nitelikli Is giicii Yetistirme Programi
(NIYEP) kapsamimda topluma katki sunan oérnek egitimler diizenlenmektedir (OD3).
Psikolojik Damisma ve Rehberlik UYGAR Merkezi egitim ve seminerler (OD3) (OD3),
mezun etkinlikleri (QD3), soylesiler (OD3, OD3), engellilere yonelik etkinlikler (OD3)
(OD3) gerceklestirmektedir. Merkez faaliyetleri yonetim kurulu toplantilarinda
giindeme alnarak gerekli insan kaynagi ve teknik altyapi planlama ve iyilestirmeleri
yapilmaktadir [9_OD4].

Engelli bireylerin hayatin1 kolaylastirmak admna kurulan ve kurum dismma yonelik
hizmetler ile 114 bireye hizmet veren Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatérliigii faaliyetleri sonucunda 7 program ile Engelsiz Universite Program
Nisam almaya layik goriilen Universitemiz en ¢ok nisan alan iiniversiteler arasmda yer
almistir (ODg). Birim TUBITAK 2209 projeleri basta olmak iizere Egitim Fakiiltesi
Ozel Egitim Béliimii icin uygulama ve arastirma sahasi niteligi tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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e [4]1(3)D.1.2-4.Proje_Destek Mektubu.pdf

e [5](3)D.1.2-5.Cocuk Egitimi U.M. Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
e [6](3)D.1.2-6.0kul Oncesi Egitimi U.M. Kurs Ornekleri.pdf

.Okul Oncesi Egitimi U.M. Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
e [8](4)D.1.2-8.0kul Oncesi Egitimi U.M. Iyilestirme Plani.pdf

[9](4)D.1.2-9.PDREM_Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinin sorumlusu, 2025 yilinda
giincellenen Kalite Giivencesi Yonergesine gore Toplumsal Katki Alt Birimidir (OD2).
Birim, toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan diger birimler ile koordinasyon halinde,
gerekli mekanizmalarin olusturulmas1 ve faaliyetlerin izlenmesi cahsmalarm
yuritmektedir.

2025 yilinda giincellenen Siire¢ Yonetimi El Kitabinda toplumsal katki performansmin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi siireci kurum ve birimler bazinda
tammmlanmistir. Izlemeye yonelik performans gostergelerine el kitabinda yer
verilmistir [6_O0D2].

Topluma hizmet faaliyetlerine yonelik performans gostergeleri Stratejik Plan hazirhk
siirecinde oOgrenci, mezun, sektor gibi i¢ ve dis paydaglar ile gerceklestirilen
toplantilarda paydaslarm goriisleri ahmarak belirlenmistir (OD3). Performans
gostergeleri her alt1 ayda bir hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile
izlenmektedir (OD4). Akademik ve idari birimlerde toplumsal katk faaliyetleri birim
stratejik plam performans gostergeleri, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Birim
Iyilestirme Planlar1 ile izlenmektedir. Arastirma merkezlerinde topluma hizmet
calismalar faaliyet raporlar1 ve birim i¢c degerlendirme raporlar: ile izlenmektedir
[1_0D4] [2_0D4l.

Kurumsal izleme ve degerlendirme amaciyla birim ziyaretleri gerceklestiren Kurum ic
Degerlendirme Takimi her yil ziyaret sonuglarmi raporlastirmaktadir. Raporda
birimler ve kurum bazinda mevcut durum, giiclii ve gelismeye acgik yonler ile oneriler
sunulmaktadir (ODg4) (syf. 60). Takimin hazirladig rapor durum analizi i¢in etkili bir
yontem olarak degerlendirilmekte ve bu raporun sonuclarinin da iyilestirmek iizere
degerlendirildigi  Iyilestirme Plam ve Stratejk Plan Izleme toplantilar
gerceklestirilmektedir. KIDT ziyaretleri srrasinda mezunlarla ve dis paydaslarla
cevrimici toplantilar gerceklestirilerek goriisleri alnmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme
Takmmi (KIDT 2025) Ziyaret Raporunda mezunlarla olan iliskiler ve mezunlarm
toplumsal katki faaliyetlerinde siireclere dahil olmasi, hazirlanan raporda olumlu olarak
degerlendirilmistir (OD4) (syf. 64).
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Bagimlilikla Miicadele kapsaminda sahadaki en biiyiik itici gii¢ olan topluma hizmet ve
goniilliilik cahsmalarinda toplam 1.757 6grenci harekete gecirilmistir (Goniilliiliik
Calismalar1 ve Topluma Hizmet derslerini alan 6grenci sayisi). Bu kapsamda, "Sanal
Kumar Bagimhhg" (OD3) seminerleri ile konunun biyopsikososyal yikici etkileri
anlatilmig, "Dijital Cagda Cocuk Olmak" panelinde (OD3) koruyucu ebeveynlik
stratejileri ve dijital mahremiyet tartisilmistir. Yesilay Haftasi'nda teknolojinin dopamin
temelli odiil sistemini nasil bozdugu ve Bilim Kafe etkinlikleri kapsaminda yapay zeka
ile ekran bagimhligmin norobiligsel etkileri detaylandirilmistir (OD3). Koy okullarma
yonelik gerceklestirilen ritim ve sanat cahsmalariyla toplumsal baglar giiclendirilmistir

(OD3).

Danigma Kurulu tiniversitenin topluma acilan yiizii olarak goriisleri degerlendirilen
onemli bir kuruldur. Kurul ile yilda 1 kez gerceklestirilen toplantilarda kurul iiyelerinin
tiniversitenin ozellikle egitim, aragtirma, topluma hizmet, sehre ve bolgeye katkis1 gibi
bircok alanda goriisleri almmaktadir. Danisma Kurulundan ahnmis talep ve
iyilestirilmelere iliskin 6rnekler mevcuttur. Bartin Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezince hem tiniversite hem birim damisma kurulundan
gelen talepler neticesinde Yaz Akademisi Kursu, Bilim ve Sanat Atolyeleri Egitimi,
Gebe Masaji Kursu, Genel Ingilizce Kursu, Bilirkisilik Temel Egitimi gerceklestirilmistir
(ODg) (syf.10) [3_OD4] [syf.4-81[4_0OD4] [syf.8-9]. 2024 yiinda Universite
Danmisma Kurulunda oneri olarak sunulup hayata gecirilen projeler bulunmaktadir
[5_0D4] [syf.3-4]. 2024 yii Danisma Kurulu toplantisinda Teknokent ve teknoloji
gelistirme merkezi kurulmasmin acil ihtiya¢ olduguna yonelik olarak alman goriise
binaen 2026 yihnda Bartin Universitesi Teknokenti kurulmustur (ODg) (syf. 1, 2).

Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii; sosyal sorumluluk projelerinin bagvuru
ve takip siirecinde rehberlik etmekte, yisonunda ciktilar1 analiz ettigi Sosyal
Sorumluluk  Projeleri Analiz Raporunu ve (ODg4) projelerin listesini
(OD3)yaymlamaktadir. Koordinatorlik bazinda oOgrenci ve diger paydaslar,
memnuniyet anketleri ile siirece dahil edilerek goriisleri ahnmakta; anketler Ogrenci
Oz Degerlendirme Anketi Analiz Raporu, Sosyal Sorumluluk Projeleri Dis Paydas
Anketi Analiz Raporu, Personel Egitim Ihtiyac Analiz Raporu ile raporlanmaktadir
(ODg) ODg) (ODg).

Memnuniyet anketleri ile 6gretim elemanlari, 6grenciler ve dis paydaslarmn topluma
hizmet uygulamalar1 ve {iniversitenin sehre katkismdan memnuniyet diizeyleri
Olclilmekte, elde edilen sonuclar raporlanarak Siire¢ Performans Degerlendirme
toplantilarinda ele ahnmakta ve alinan kararlar ve iyilestirme eylem planlar1 hazirlanan
rapora yansitilmaktadir (ODg).

Toplumsal katkiya yonelik faaliyetler; Kurumsal Akreditasyon Raporu, Stratejik Plan
Performans Gostergeleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme
Takimi Ziyaret Raporu, memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler ile izlenmekte,
konsolide edilerek hazirlandig: Iyilestirme Planinda planlanmakta, sorumlu birimler ve
tarihler atanarak yaymlanmakta, yil boyunca izlenmekte ve yil sonunda Iyilestirme
Plam Gergeklesme Raporu yaymlanmaktadir (ODg4). Ek olarak SYEK kapsaminda
siireclerin performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri, memnuniyet anket
sonuclar,, KIDT raporunda tespit edilen gelismeye acik ve giiclii yonlerin
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degerlendirildigi Siirec Performans izleme Raporu hazirlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)D.2.1-1.BUCEM Faalivet Raporu.pdf
[2](4)D.2.1-2.SEM BIDR.pdf
[3]1(4)D.2.1-3.SEM Danisma Kurulu Raporu.pdf
[4]1(4)D.2.1-4.SEM 2025 Faalivet Raporu.pdf
D.2.1-5.2025 Universite Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

[6](2)D.2.1-6.Surec Yonetimi El Kitabi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda sunulan bilgiler ve kamtlar dogrultusunda

Universitemizin “Giiclii Yonleri” ve “Gelismeye Acik Yonleri” asagidaki bashklar

altinda sunulmustur.

A.Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kurumda katihmeci, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir yonetisim anlayiginin
benimsenmis olmasi ve bu yapmmn misyon, vizyon, stratejik amaclar ve kalite
politikalar1 ile uyumlu bigimde yiiriitiilmesi,

Akademik ve idari yapillanmanin kurul/komisyonlar aracihigiyla desteklenmesi ve
karar alma siireclerinin sistematik bir yapida isletilmesi,

Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlarmin kamuoyu ile paylasimasi
yoluyla seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmas,

Stratejik plan, politika belgeleri, siirecler ve misyon-vizyon arasinda
iliskilendirme kurulmus olmas,

Siire¢ performans degerlendirmeleri, anketler ve raporlar aracihigiyla yonetisim
stireclerinin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Giincellenen anketlerle personelin iist yonetim liderligine ve birim yonetimine
yonelik memnuniyet oranlarmin ol¢iilmesi,

Gelecegin mesleklerine yonelik Robotik ve Yapay Zeka gibi yeni programlarin
acilmasi ve dijitallesme i¢in Dijital Doniistim Koordinatorliigii'niin kurulmasi,
2025'te giincellenen Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile IKG mekanizmasmin
yeniden tanimlanmasi,

Kalite El Kitab1 (KEK) ile tiim mekanizmalarm YOKAK élciitleriyle eslestirilerek
yeniden olusturulmasi,

Goniillii calisma gruplar: kurularak iyilestirme calistaylar: diizenlenmesi,

En az 1 yil siireyle yiriirlikte kalan mevzuatin gozden gecirilmesi, ihtiyac
dahilinde glincellenmesi,

Birimlerin kendi faaliyet alanlarma uygun misyon ve vizyon tanimlamalari
yapmalari,

2024-2028 Stratejik Plami'nin 2025'te hedeflere ulasma diizeyinin %89,02 gibi
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yiiksek bir oranda gerceklesmesi,

Harcama birimlerinin kendi stratejik planlarini, harcama birimi olmayanlarm ise
stratejik hedef ve gostergelerini kurumun ana plamiyla uyumlu olarak
olusturmasi ve uygulamasi,

Sorumlu birimler tarafindan hazirlanan silire¢ performans izleme ve
degerlendirme raporlarinda, siirecler ile stratejik plan performans gostergelerinin
birlikte ele alinmas;,

Performans gostergelerinin siire¢c yonetimi (ana siireg, siirec, alt slirec)
kapsaminda ele ahnmasi,

Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varhg ve Bilgi Yonetim Sistemine eklenen
yeni modiillerin olmasi,

Kurumun Entegre Bilgi Yonetim Sistemi araciligiyla siirecleri izleyerek paydas
goriislerine gore diizenlemeler yapmasi ve kurumsal gelisimi siireklilestirmesi,
Kaynaklarin etkin kullanmimi icin gelistirilen ALY S'nin aktif olarak kullanilmasi,
Akademik ve idari insan kaynag ile 6grenci memnuniyet oranlarmnin sistematik
olarak yiikselmesi,

Akademik ve idari insan kaynagna yonelik atama, yiikseltme ve 6diillendirme
islemlerinin tamimhi mekanizmalar dogrultusunda siirekli iyilestirilerek
uygulanmasi,

Liderlik, Yonetisim, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Idari ve Destek
ana siireclerinin, alt siireclerin ve siire¢ aktivitelerinin (girdi, ¢ikt, performans
gostergeleri ve sorumlular bazinda) detayl olarak yeniden tanimlanmas,

“Ana Siirec”, “Slire¢c” ve “Alt Siire¢” sorumlusu birimlerin hazirladig1 raporlar
dogrultusunda gerceklestirilen Siirec Performans Izleme ve Degerlendirme
toplantilar1 araciligiyla siire¢ performanslarinin biitiinciil olarak analiz edilmesi ve
elde edilen bulgularm Kalite Komisyonuna sunulmasi,

Karar alma siireglerinde paydas katihminin tanimh mekanizmalar dogrultusunda
isletilmesi,

Paydas geribildirimlerinin sistematik olarak alnarak iyilestirme calismalarinda
kullanilmasi,

Ogrencilere yonelik ders degerlendirme, akademik damsmanhk ve genel
memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi,

Diger Yiiksek Ogretim Kurumlarmda ders vermek iizere Universitemizde gorev
yapan Ogretim Uyelerinin davetli 6gretim iiyesi olarak 2547 sayili kanunun 40/d
maddesi ile davet ediliyor olmasi,

Ogrencilerin talep ve sikdyetlerini RIMER iizerinden 7/24 esasma gore
iletebilmesi; bu geri bildirimlerin siire¢ bazh olarak gruplandirilarak ¢ok hizh
bicimde yanitlanmasi,

Anketlere ek olarak yoneticilerin katimiyla diizenlenen "Birim Degerlendirme ve
Iyilestirme Sohbetleri" ve "Ogrenci Katihmh Geri Bildirim Toplantilar1" ile geri
bildirim dongiisiiniin derinlestirilmesi,

Ogrenci temsilcilerinin kurullarda aktif yer almasi ve karar alma siireclerine
dogrudan etki etmesi,

Tim akademik birimlerde mezunlarla iletisim komisyonlarmnin olusturulmasi,
mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmeye devam edilmesi ve mezunlarla
kurulan iletisimin gelistirilmesi,

Mezun olan oOgrencilerimizin mezuniyetten sonraki kariyer siireclerine ve



egitimlerine destek olmak amaciyla Kariyer Merkezi koordinasyonunda
gelistirilen ticretsiz kurslarmn acgilmasi, kaydolma siireclerinde mezunlara oncelik
verilmesi, kurslar sonunda katilimcilara sertifikalar verilerek ozge¢mislerine
katki saglanmas;,

Uluslararasilasma politikas1 ve Erasmus Politika Beyannamesi dogrultusunda Dig
Iliskiler Genel Koordinatérliigii (DIGK) ve bagh alt koordinatérliiklerin gérev,
yetki ve siireclerinin yonergelerle net bir sekilde tanimlanarak isletilmesi,
Kurumun arastirma ve uluslararasilasma kalite politikalarinin birbirini destekler
nitelikte olusturulmasi,

Kurumun hibe cesitliligini artirmasi, ozellikle hareketlilik projelerinde biitgesini
artirmasi;

Liderlik, Yonetisim ve Kalite siireclerine iliskin giiclii yonlerdir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

RIMER gibi dijital araclardan toplanan geri bildirimlerin birimler diizeyinde
iyilestirme siireclerine nasil yansidigim gosteren mekanizmalarin daha goriiniir
hale getirilmesi,

Kaynaklarin etkin kullanimi icin idari birimlerde yeni gecilen merkezilesme
uygulamalarmin, paydas geri bildirimleri ile siirekli iyilestirilmesi,

Ogrencilerin Ogrenci Bilgi Sisteminin (OBS) kullamm kolayhg1 ve islevselligine
yonelik memnuniyet oranmnin en iist diizeye ¢ikarilmasi,

Birimlerde idari personel sayisimin artirilmasi ihtiyacy,

Kurumdaki iyilestirilen Siire¢ Yonetimi El Kitabina uygun siire¢ haritalarini
olusturma calismalarinin devam etmesi,

Danigma kurullar1 ve paydas mekanizmalarmdan gelen goriisler dogrultusunda
yapilan iyilestirmelerin artirilmasi,

Toplam mezun verilerinin yalnizca 6grenim diizeyi (6n lisans, lisans vb.) veya
cinsiyet bazinda degil, program temeline gore ayristirilarak izlenmesi,

Liderlik, Yonetisim ve Kalite siireclerine yonelik gelismeye acik yonlerdir.

B. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Program tasarimi ve onay:1 siireci ile ilgili stratejik plan hedeflerine biiyiik oranda
ulasilmis olmasi,

Cift ana dal ve yan dal programlar1 i¢in belirlenen hedeflerin yakalanmig olmas,
Tanmimh mekanizma iyilestirmelerinin basariyla gerceklestirilmis olmas1 ve
iyilestirmelere yonelik olumlu geri bildirim almas,

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin giincel bir rehber (Siire¢ Yonetimi El
Kitab1) ve tamiml bir sorumlu birim {izerinden yiiriitiiliiyor olmasi,

Secmeli derslere iliskin kontenjanlarm ve ders cesitliliginin artirilmasi,

Sec¢meli derslere iliskin memnuniyet oraninin olumlu seyretmesi ve bu olumlu
perspektifin saha ziyaretlerinden elde edilen nitel verilerle teyit edilmesi,

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim siirecinin kurum genelinde sistematik bir
sekilde isletiliyor olmasi,



Derslerin AKTS degerlerinin sadece belirlenmekle kalmayip, diizenli olarak
izlenmesi ve ihtiyac duyuldugunda giincellenmesi,

Akredite olan program sayilarinda diizenli ve siirekli bir artisin/iyilestirmenin
saglanmasi; boylelikle, Kurum biinyesinde program akreditasyon Kkiiltiiriiniin
yerlesmis olmasi,

Akreditasyon siireclerinin; Kurumda kalite kiiltiirtinii yaygmlastirmasi, program
tasarmmi ve ders islenis siireclerine somut katki sunmasi,

Egitim-6gretim siireclerinin; anketler, ziyaret raporlar: ve stratejik plan verileri
gibi cok cesitli veri kaynaklar1 kullanlarak "Siirec Performans izleme ve
Degerlendirme" toplantilariyla sistematik olarak izlenmesi,

Iyilestirme sonuclarinm raporlanmasi (Gerceklesme Raporlar1) ve bir sonraki
yiin planlamasmmmn bu bulgular 1s15iInda yapilmasiyla i¢ kalite giivence
dongiisiiniin kapatilmasi,

Ogrenci merkezli egitim anlayismun Kurum genelinde genel bir ilke olarak
benimsenmis olmasi,

Olcme ve degerlendirme uygulamalarmda 2025 yilinda 6grencilerin kendilerini
ifade etme imkanlarinin artirilmasi ve egitici egitimlerine clgme-degerlendirme
konusunun dahil edilmesi gibi somut adimlarin atilmig olmas,

"Olcme ve Degerlendirme Kilavuzu"nun giincellenerek yiiriirliige girmesi,
Ogrenci kabuliine yonelik kurumsal uygulamalarda standartlasmanin saglanmas,
izleme ve iyilestirmelerin yapiliyor olmas,

Onceki 6grenmelerin tanmmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili calismalarm kurum
genelinde yaygmlk kazanmasi,

Sertifikalandirma ve diploma islemlerinin; paydas geri bildirimleri (ziyaretler) ve
cesitli kurumsal raporlar (Stratejik Plan, Iyilestirme Plam, Faaliyet Raporu)
tizerinden kapsamh bir sgekilde izlenmesi, Siireclerin, i¢ kalite giivence
mekanizmalar1 dogrultusunda "Siire¢ Performans Izleme ve Degerlendirme
Raporu" ile sistematik olarak degerlendirilmesi,

Kurumun Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) konusundaki performansinin
stirdiiriilebilir sekilde ilerlemesi,

Kiitiiphane imkanlarinin yeterliligi ve Agdaci Yerleskesindeki kaynaklarm
ogrenci erigsimine acik olmas,

Kiitiiphanenin fiziksel imkanlar1 ve kaynak cesitliliginin O0grenciler nezdinde
yiiksek memnuniyet oranlarma sahip olmasi,

Dezavantajli gruplara yonelik yiiriitiilen tanitim ve bilgilendirme c¢ahsmalar:
neticesinde 7 programm "Engelsiz Universite Program Nisam" almasj,

"On Lisans ve Lisans Akademik Damsmanlk Yonergesi'nde yapilan
giincellemelerin uygulamalara olumlu yansimasi,

Akademik damismanhk hizmetlerine yonelik performans gostergelerinin basariyla
karsilanmasi,

Akademik damgmanhk ve kariyer hizmetlerine yonelik genel memnuniyet
oraninin %77,54 gibi giiclii bir seviyede olmasi,

"Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Yonergesi'nin giincel ihtiyaclar
karsilayacak sekilde revize edilerek iyilestirilmesi,

Spor Toto Tegkilat Bagkanhg: ile imzalanan protokol cercevesinde yeni spor ve
oyun alanlarmin yapilmasina yonelik somut karar ahnmas,

Cocuk Senligi, SanatFest ve Hidirellez gibi genis kapsamh etkinliklerin basariyla



organize edilmesi,

Ogrenci kuliip baskanlar1 ve akademik damismanlarla diizenli toplantilar
yapilarak ihtiyac ve taleplerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesi,

Stratejik Planda yer alan sosyal faaliyet sayisi, kuliip sayisy, iiye sayis1 ve yillik
faaliyet sayis1 gibi tiim performans gostergelerine (PG) tam uyum saglanmasi ve
hedeflere ulagiimasi,

Atama, yiikseltme kriterlerinde YOKAK olciitleri dogrultusunda, egiticilerin
egitimi organizasyonlarim tesvik etmek ve egitim faaliyetlerini odiillendirmek
amaciyla 2025 yilinda somut iyilestirmelerin yapilmis olmasi,

Ogretim elemanlarinm pedagojik egitimlere katihmmm kurumsal olarak tesvik
edilmesi,

Egitici egitimlerinin izleme ve degerlendirme siireclerinde Kirkpatrick
Degerlendirme Modelinin kullanilmasi ve egitimlerin etki analizlerinin bu modele
yansitilmasi,

Kurumdaki tiim birimlerde ders degerlendirme sonuglarma gore basarih 6gretim
elemanlarmin takdir edilmesi ve tesekkiir belgeleriyle odiillendirilmesi,
Akademik personelin 6diillendirme kriterlerini seffaf, adil ve objektif bulma
oranmin %80,15 gibi oldukca yiiksek bir seviyede olmasi,

Kurumdaki egitim ogretim performanslarinin degerlendirilmesine iligkin tesvik
ve odiil sisteminin diger tiniversiteler (ii¢ tiniversite) tarafindan ornek alinmasi,
sistemin etki durumuna dair bilgi talep edilmesi ve bu konuda kurumsal destek
saglanmasi,

Odiillendirme siireclerinin sistematik yapismmn Kurum I¢ Degerlendirme Takmmi
(KIDT) ziyaretlerinde memnuniyetle karsilanmis olmas;

Egitim Ogretim siireclerine iliskin giiclii yonlerdir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler

Ogrencilerin cift ana dal ve yan dal programlarida daha fazla secenek ve cesitlilik
beklentisi,

Cevrimici degerlendirme yontemlerinin standardize edilmesi ve bu yontemlerin
sistematik olarak izlenmesi ihtiyaci,

"Adm Adim Olcme Platformu'nun aktif hale getirilmesi icin devam eden teknik
calismalarin sonuclandirilmasi gerekliligi,

"Egitim amach mekanlarm toplam biiyiikligii (m2)" gostergesinde stratejik plan
hedefine heniiz ulagilamamis olmasi (insaatlarin tamamlanmasi gerekliligi),
"Teknolojik sistemlerle desteklenen (akill) derslik sayisimin" artirilmasi
yoniindeki oncelikli iyilestirme ihtiyac,

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik talep ve izleme siireclerinin UBYS sistemine
entegrasyonu ile tam dijitallesme ¢calismalarinin tamamlanmasi ihtiyaci;

Egitim ogretim siireclerine yonelik gelismeye acik yonlerdir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Arastirma siireclerinin yiiriitme ve izleme faaliyetleri icin organizasyonel



yapilanmanin giicli olmasi, arastirma siireclerinin ana sorumlulugunun olarak
Arastirma Gelistirme Alt Biriminde olmasi,

e Universitenin yayn performansmin nitelik ve nicelik bakimmdan yillar icerisinde
istikrarh bir sekilde gelisme gostermesi,

e Yaym kalitesi acsindan ilk %25 ve %50, Q1 veQ2 kategorisindeki dergilerde
yaym oraninin Tiirkiye ortalamasmin yan sira bazi arastirma iiniversitelerinin
lizerinde olmasi,

e MYO oOgretim iiyelerinin Anabilim Dallar1 listesinde yer alhyor ve
danmismanlik/ders veriyor olmasi,

¢ Biitiinlesik yiiksek lisans siireclerinden 6grencilerimizin faydalaniyor olmasi,

e Projelerin bagvuru, yiiriitme, sonuclandirma ve izleme faaliyetlerinin Proje ve
Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigiince gerceklestirilmesi,

e Paydas goriisii almarak Bartmm Universitesi Teknokentinin kurulmas: ile
arastirma ciktilarinin ticarilesmesi icin arastirmacilara destek olunmasi,

e Anketler ve damisma kurulu gibi paydas goriisii alma mekanizmalarinin etkili bir
sekilde isletiliyor ve degerlendiriliyor olmas,

e Akilh Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1 Thtisaslasma alam icin yiiksek
miktarda kaynak ayrilmasi ve c¢iktilarin izlenmesi,

e Teknofest yarismalarinda basariar elde edilmesi, Teknofest ve Yarismalar
Koordinatorliigiiniin kurulmasi,

¢ Dijital Doniisiim Koordinatorliigiiniin kurulmasi,

¢ PTOGK’ni proje bagvuru, yazma, yiiriitme ve sonuclandirma konusunda egitim
ve destekler saglamasi,

e BAP Projelerinin cesitliliginin yiliksek olmasi ve BAP desteklerinin %100
artirilmasi

e Tiibitak projeleri, dis kaynakh ulusal ve uluslararasi proje sayilarmin ve patent
basvuru sayisinin yiiksek olmasi,

¢ Doktora 6grenci ahm siireclerinin tanimh olmasi, doktora mezunlarmin ve tezlerin
izlenmesi, tezlerin oncelikli alanlarda olmasma 6ncelik verilmesi, yonerge geregi
lisansiistii 6grenim siiresince yayin iretme sartmin olmasi,

e Doktora programlarmin artirimasi ve disiplinleraras1 doktora programlarinin
acilmasi icin YOK e basvuru yapilmasi,

e Merkezi Arastirma Laboratuvari hizmet anketi sonucglarina gére memnuniyetin
yiiksek olmasi, Damisma Kurulu toplantilarinda memnuniyetin dile getirilmesi,

e Akademik Performans Odiilleri Yonergesi kapsammda akademik ve arastirma
performansmin artirilmasmin tesvik edilmesi,

e Yurt ici ve yurt dist bilimsel etkinliklere katiimm tanimh mekanizmalarla
desteklenmesi,

e BAP kapsaminda is birligi projelerinin desteklenmesi,

e (Cesitli kurumlarla imzalanan protokoller yoluyla is birligi alaninin yildan yila
genigletilmesi,

e Siire¢c Performans izleme ve Degerlendirme Raporu ile anketler, stratejik plan,
faaliyet raporlar1 gibi izleme mekanizmalar1 sonuglarmin biitiincil sekilde
degerlendirilmesi;

Aragtirma Gelistirme siireclerine iligkin giiclii yonlerdir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler



Doktora sonras1 arastirmaci istihdamma yonelik mekanizmalara yonelik
iyilestirme ihtiyacy,

Ulusal ve uluslararasi ortak calismalarin yayginlastirilmasi,

Farkl tiniversitelerle ¢ift diploma ve ortak program modellerinin gelistirilmesine
yonelik ihtiyac,

Universite geneli laboratuvar ve ekipman altyapismn giiclendirilmesi ihtiyaci,

Arastirma Gelistirme siireclerine yonelik gelismeye acik yonlerdir.

D. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Toplumsal katki siireclerinin yiiriitme ve izleme faaliyetleri i¢in organizasyonel
yapilanmanin giiclii olmasi, toplumsal katki siireclerinin ana sorumlulugunun
Toplumsal katki Alt Biriminde olmas,

Toplumsal katk: faaliyetleri icin tanimh politika, stratejik plan, el kitab1 ve
yonergelerin olusturulmus olmasi, siireclerin Siire¢ Yonetimi El Kitab1
dogrultusunda yiiriitiilmesi,

Toplumsal katki faaliyetleri icin gerekli biitce ve kaynaklarin saglanmasi ve idare
Faaliyet Raporunda yer aliyor olmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerin UYGAR merkezleri, 6grenci kuliipleri ve dersler
kapsaminda yiiriitiilmesi ile hedef kitleye ulagmas,

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiince, toplum igin gerceklestirilen
etkinliklerin ytriitiilmesi ve sosyal sorumluluk projelerinin hazirlanmasi
konusunda desteklenmesi,

Universite imkanlarmm bolgesel kalkinmaya destek olacak sekilde kullamlmas:,
diger kurumlarla ortak toplumsal katki etkinlikleri gerceklestirilmesi,

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii calismalarmmn sonucu 7 programda
Engelsiz Universite Program Nisam almmis olmasi,

Etkili izleme mekanizmalarmin olusturulmus olmasi, izleme yontemlerinin Siirec
Performans Degerlendirme Raporu ile biitiinciil olarak degerlendirilmesi,
Toplumsal katki faaliyeti yiiriiten UYGAR merkezlerinin faaliyetlerini aktif
olarak yiirtitmesi,

Mezunlarin ve dis paydaslarin toplumsal katki faaliyetlerinde aktif rol almasi,
Topluma Hizmet Uygulamalari, Goniillillik Calismalar1 ve Sosyal Sorumluluk
Projesi dersleri aracihgiyla toplumsal katk:i siireclerinin egitim oOgretim ile
biitiinlesmesi,

TUBITAK 2209-A/B, TUBITAK 4008, UNIDES ve BAP projeleri ile toplumsal
katkiya yonelik projelerin sayisimin artiyor olmasi;

Toplumsal Katki siireclerine iligkin giiclii yonlerdir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Toplumsal katki faaliyetleri icin ayrilan biitce dagitim siireclerinin daha kapsayici
olmasi,

UYGAR merkezlerinin raporlama sistemlerinin iyilestirilmesi ihtiyaci,
Ogrencilerin  yiiriittiigli toplumsal katki faaliyetlerinin “Topluma Hizmet
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Uygulamalar1”, “Goniilliilik Calismalar1” ve “Sosyal Sorumluluk Projesi” dersleri
disina yaygmlastirilmass;

Toplumsal Katki siireclerine yonelik gelismeye agik yonlerdir.
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