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OZET

Bu rapor 2022 yili icerisinde Universitemizin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin
KIDR 3.1 Kilavuzuna gore izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla
olusturulmustur. Raporun hazirlanma stireci, sorumlu Rektoér Yardimcimizin liderliginde,
Kalite Koordinatorliigii ve Koordinatérliige bagh alt birimlerin, Universitemiz kalite
komisyonunun aktif katilimiyla gergeklesmistir.

Universitemizin Birim Kalite Komisyonlari tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme
Raporlari, Birim Faaliyet Raporlar;, Kurum ve Birim Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlar, Kurum I¢ Degerlendirme Takimmin c¢evrimici ortamda i¢c ve dis
paydaslarimizla yapmis oldugu saha ziyaretlerinden elde edilen bulgular ve 2022 yil
PUKO temelli eylem plani gerceklesme raporu temel alinarak rapora son hali verilmistir.
Raporun olusturulmasi siirecinde biitiinctil ve kapsayici bir tutum izlenmistir. Elde edilen
bulgular hem raporun ilgili bélimlerinde detayli bir sekilde aciklanmis hem de raporun
sonu¢ ve degerlendirme kisminda glicli yonler ve gelistirmeye acik yonler olarak
ozetlenmistir. Genel anlamda bakildiginda, Kurumumuzun nicelik olarak gii¢lii yonlerinin
artarak devam ettigi gorilmektedir. Bunun yanmi sira 2022 yilinda Kurumumuzun
gerceklestirdigi onemli iyilestirmelerle ilgili temel bulgular asagidaki gibi siralanabilir:
*2019-2023 Stratejik Planmi g6z oOniinde bulundurularak, Stratejik Planlama Ekibi
(https://sgdb.bartin.edu.tr/raporlar/stratejik-plan.html) olusturulmus ve genis paydas
katilimi ile 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarina baslanilmistir.

*Son yillarda nitelik ve nicelik bakimindan artis gosteren bilimsel yayin performansi
stirdiiriilebilir bir sekilde devam etmistir.

*BM Siirdiriilebilir Kalkinma Taahhiidii paydas katilimi ile belirlenmis, Bartin
Universitesi (BARU) Kalite Komisyonu ve Senato onayiyla kamuoyu ile paylasilmistir.
*2020 yilinda TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesi ile Giivenli
Kampiis Belgesi alan Kurumumuz, gerekli denetimden gecerek yeniden
belgelendirilmistir.

* 2022 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini tekrar almistir.
*Akredite olan program sayis1 2022 yilinda 8’e ¢ikmistir. Bunun yaninda akreditasyon
surecinde olup 26-29 Kasim 2022 tarihlerinde saha ziyaretleri tamamlanan programlarin
Subat 2023 itibariyle akredite olmaya hak kazanmalan ile Universitemizde akredite
program sayis1 12 olmustur. Ayrica Universitemiz catis1 altinda Program Akreditasyon
Komisyonu olusturulmus olup basvuru stirecinde olan programlara destek saglanmistir.
*Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) destegi ile gerceklestirilen “Engelsiz Yasam
Alan1” projesi kapsaminda yapilan tesisin agilis1 yapilmistir.

*Kurumumuz 6rnek gosterilen bir Kalite Dokiimantasyon Sistemine sahiptir. Bu konuda
Kurumumuz gecmis yillarda oldugu gibi diger Kurumlardan kalite ¢alismalar ile ilgili
destek talepleri almaktadir.

*2022 yilinda Kurumdaki tiim ilgili paydaslarin katilimi ile “Siire¢ Yonetimi El Kitab1”
hazirlanmistir. Kurumda yiiriitiilen tim siireclerin tanimhi bir mekanizma ile giivence
altina alinmasi saglanmistir.

*Onceki y1l oldugu gibi tiim akademik ve idari birimlerimizin Birim I¢ degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan hazirlanmistir. Giiglii ve
gelistirmeye acik yonler birim dilizeyinde belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi birim
diizeyinde glivence altina alinmistir.

*2021 yih KIDR raporunda belirlenen giiclii ve gelistirmeye acik yénlere yonelik
hazirlanan PUKO Temelli Eylem Plan1 Kurum genelinde uygulanarak gerceklesme raporu
hazirlanmis ve PUKO déngiisii isletilmistir.



https://sgdb.bartin.edu.tr/raporlar/stratejik-plan.html

| Bartin Universitesi

*Onceki yillarda bazi birimlerimizde bulunan ancak 2022 yilinda Universitemiz
Senatosunun onayiyla yurirlige giren Danisma Kurullar1 Yonergesi kapsaminda tim
akademik birimlerimiz Danisma Kurullarini olusturmus ve karar alma mekanizmalarina
dahil etmistir.

*Universitenin belirlemis oldugu hedeflere ait gostergelerin izleme ve degerlendirmesi
Mecra Veri Merkezi Sistemi ile takip edilmektedir.

*Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank’in katilimiyla Aydin’da gerceklestirilen 8.
Verimlilik Proje Odiilleri Téreninde, Bartin Universitesi (BARU) Akilli Lojistik Yonetim
Sistemi (ALYS) Projesi ile Kamu Kategorisinde 593 proje arasindan ikincilik oduli
almistir.

*2022 yilinda TUBITAK 2209-A kapsaminda 164 projesi kabul olan BARU, 6 dénemdir ilk
5’te yer almaya devam etmektedir.

*Bartin Universitesi (BARU) Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Hicran Karatas, TUBA-TESEP Bilimsel Telif Eserleri Odiilii almaya hak kazanmustir.

* “Ogretim Elemanlarimin Is Yiikiiniin Belirlenmesi ve Dagitilmasina iliskin Usul ve
Esaslar” hazirlanarak Senato onayiyla yliriirliige girmistir.

*Universitemiz URAP 2021-22 Diinya Siralamasinda 57 basamak yiikselmistir.
Universitemiz Tiirkiye’den siralamaya giren 112 yiiksekégretim kurumundan biri olmus
ve 30 Universiteyi geride birakmuistur.

* Universitemizde Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Ogrenci Komisyonu iiyelerinin
katihmiyla “Yiiksekdgretimde Kalite Giivencesi Sistemi ve Ogrenci Katiimi1” semineri
gerceklestirilmistir.

* Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen “2022 Engelsiz Universiteler
Odiilleri” toreninde 16 o6diil birden alan Bartin Universitesi'nin (BARU) “Engelsiz
Universite Bayrak” sayis1 24’e yiikselmistir.

*Universitemiz V. Ar-Ge Proje Pazarin gerceklestirmistir.

*Universitemiz, ‘Stirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi Alaninda Is Birligi
Protokolil’ ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig1 ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin koordinasyonunda segilen 11 pilot
liniversiteden biri olmustur.

*Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligii kurulmustur.

KURUM HAKKINDA BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Baskani: Rektor Prof. Dr. Orhan UZUN

E-posta: orhanuzun@bartin.edu.tr

Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi: Prof. Dr. Sevim CELIK

Telefon: 0 378 223 50 40 E-Posta: scelik@bartin.edu.tr

Adres: Bartin Universitesi Rektorliigii Agdaci Kampiisii Merkez/BARTIN 74100

2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun tarihgesi, 6nceki yillarin Kurum I¢ Degerlendirme raporlarinda detayh olarak
verilmistir. Mevcut durum géz 6niine alindiginda Bartin Universitesi biinyesinde 9
fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiliksekokulu, 1 lisansiisti egitim enstitiisii, 15 uygulama
ve arastirma merkezi ve 12 koordinatorlik bulunmaktadir. 2022 yili verileri
incelendiginde; 18512 6grenci, 683 akademik personel ve 472 idari personele (stirekli
isciler dahil) sahip olan Bartin Universitesi gelismeye, degismeye ve biiyiimeye devam
etmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerimizin giincel yapilanmalar
ve faaliyetleri Kurum internet sayfasinda (https://w3.bartin.edu.tr/) yer almaktadir.
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Gectigimiz yillarda baslayan Kutlubey Yerleskesinde 20 bin metrekare agik alan ve 3 bin
metrekare kapali alan {izerine kurulan “Engelsiz Yasam Alan1” projesi bu yil
tamamlanmistir. Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi1 (BAKKA) destegi ile hayata gecirilen bu
proje ile Tirkiye'nin alanindaki en kapsamli tesislerinden biri Universitemize
kazandirilmistir. Bu tesis ile engelli bireylere fiziksel ve sosyal imkanlar ile egitim imkani
saglanacaktir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk
bilinciyle bilime, sanata ve kiiltlire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.
Vizyonumuz

Cozim odakl bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve
uygulamalar gerceklestiren, Kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu ytuksek, verdigi iyi
egitimle tercih edilen bir liniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Bartin Universitesi; insana ve dogaya saygiyl, hakkaniyeti, hosgoriiyii, etik degerlere
baghhgi, katihmciligy, seffafligl, hesap verebilirligi, akademik disiinceyi ve 6zgirligi,
sosyal sorumlulugu ilke edinmistir.

Hedeflerimiz

Universitemiz vizyonuna ulagsmak icin konum, basar1 bélgesi, deger sunumu ve temel
yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak egitim, arastirma
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve Kurum kiiltiiriine yonelik 5 (bes) amac ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik 23 hedef belirlemistir. Belirtilen amag¢ ve hedeflere
A.2.2. bashig altinda detayli deginilmistir. Bunun yaninda tim akademik ve idari
birimlerimiz kendi Stratejik Amag, Hedef ve Gostergelerini belirlemis olup, belirli
araliklarla izleme ve degerlendirme yaparak siirekli iyilesmeyi amag¢ edinmislerdir. Gegcen
yil “Kalite Giivencesi”, “Yonetim Sistemi”, “Egitim-(")gretim", “Arastirma-Gelistirme”,
“Toplumsal Katki” ve “Uluslararasilasma” politikalarini genis paydas katilimi ile
belirleyen Kurumumuz, bu yil Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidint
hazirlayarak kamuoyu ile paylasmistir. 2021 KIDR raporuna gore belirlenen giiclii ve
gelistirmeye acik yonler icin hazirlanan PUKO temelli eylem planlar1 uygulanarak PUKO
dongistu isletilmekte, siirekli iyilesme saglanmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Olgunluk Diizeyi: 5
I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Bartin Universitesi belirlemis oldugu misyonu, vizyonu, kalite politikasi ve stratejik
amaglari dogrultusunda ¢6ziim odakli bir yonetisim modeli benimsemistir. Bu baglamda
ic ve dis paydaslarin kurum igerisinde aktif rol almalarina imkan taniyan ve hesap
verilebilirlik, seffaflik ve esitlik ilkeleriyle egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kalite
glivencesi ve yoOnetim sistemi, toplumsal katki ve uluslararasilasma faaliyetlerinde
bulunan tiniversitemiz akademik ve idari organizasyonel yapilanmasini olusturmus ve

resmi internet sitesinde yayinlamistir (https://w3.bartin.edu.tr/genel-
bilgiler /akademik-teskilat-semasi.html) (https://w3.bartin.edu.tr/genel-bilgiler/idari-
teskilat-semasi.html) (Kamt 1). Bu kapsamda Bartin Universitesi akademik

yapilanmasi, 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii ve 15 uygulama ve
arastirma merkezinden olusmaktadir (Kamit 2). idari teskilat yapilanmasi da genel
sekreterlik, hukuk miisavirligi, doner sermaye isletme midiirligi, i¢c denetim, 8 daire
baskanligi ve 15 koordinatorliik biriminden olusmaktadir (Kamit 3).

Universitemizde her bir birimin gérev tanimlari, siire¢ yonetimleri belirlenerek katilimc
bir yoOnetisim saglanmaktadir. 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu geregince
Universitenin yOnetim organlar1 Rektor, Universite Yonetim Kurulu ve Senatosudur.
Rektdr Yonetim Kurulu ve Senatoya baskanlik eder (Kanit 4,5). Universitemiz Yénetim
Kurulu ve Senatosu, Yiiksekogretim Kanunu'nun 14. ve 15. Maddesine gore kurumsal
karar alma mekanizmalaridir ve alinan tim kararlar seffaflik ilkesi geregince
Universitenin resmi internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir (Kanit 6).
Senato toplantilarinda 6grenci konseyi baskani, alinan ilgili kararlarda tiim 6grenciler
adina oy kullanmaktadir (Kanit 7).

Universitemizde Rektor yetkilerini, Universitemiz Senatosunun onayiyla kabul edilen
politika belgelerinde benimsenen ilkeleri Rektor Yardimcilarinin sorumlulugunda
yuriitiilmesi icin devretmistir. C6ziim odakli yonetisim modeli kapsaminda her bir rektor
yardimcisinin sorumlu oldugu siiregler ve bu siiregleri yoneten birimler mevcuttur.
Universitemizin Egitim-Ogretim ve Uluslararasilasma ile ilgili siirecleri Rektoér Yardimcisi
Prof. Dr. Sedat Yazici, Aragtirma-Gelistirme siire¢leri Prof. Dr. Mehmet Zahmakiran, Kalite
givencesi ve Toplumsal Katki siiregleri Prof. Dr. Sevim Celik sorumlulugunda
yuriitiilmektedir (Kanit 8).

Rektoriimiiz idari personelin naklen tayinine karar verme yetkisini Rektor Yardimcisi
Baskanliginda, genel sekreter, hukuk miisaviri, personel daire baskani, yetkili sendika
temsilcisinden olusan komisyona devretmistir. Bu yetki devri diger liniversitelere 6rnek
uygulama niteligindedir. Bu komisyon idari personelin naklen tayin taleplerini “Idari
Personel Naklen Tayin Yonergesi” cercevesinde degerlendirmekte ve tayin hakki
siralamalarina karar vermektedir. Universitemizde her y1l subat ayinda akademik ve idari
birim yoneticilerinin katilimiyla gerceklesen anketten elde edilen sonuclar dogrultusunda
tayin icin izin verilecek personel sayisinin ortalamasi alinarak senato karari ile naklen
tayin icin izin verilecek personel sayisi belirlenir. Komisyon karar verilen idari personelin
sayis1 dahilinde belirtilen gerekce ve kanitlar dogrultusunda talepleri degerlendirip


https://w3.bartin.edu.tr/genel-bilgiler/akademik-teskilat-semasi.html
https://w3.bartin.edu.tr/genel-bilgiler/akademik-teskilat-semasi.html
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siralamalar1 yapar. Komisyon karar1 Universitemiz web sayfasindan personelimize
duyurulur, tayin hakki kazanan personelimiz kendisine yer buldugu taktirde Rektoriimuz
naklen tayin talebini onaylar. Bu durum adil ve seffaf bir mekanizma ile ytritildigu icin
personelimiz tarafindan takdir edilmektedir (Kanit 9-14).

Akademik birimlerde yapilanma Dekan ya da Mudir, Enstitii/Fakilte/Yiiksekokul
Kurulu, Enstitii/Fakiilte/Ylksekokul Yonetim Kurulundan olusmaktadir (Kamt 15).
Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizde de yapilanma Merkez Miidiir, Merkez Yonetim
Kurulundan olusmaktadir (Kanit 16).

Universitemizin tiim birimlerinde karar alma siireclerine, i¢ ve dis paydaslarin aktif
olarak katiimi saglanmaktadir. Bu siireci de olusturdugu Bartin Universitesi Yonetim
Sistemi Politika Belgesi ile de taahhiit eder (Kamit 17). Universitemiz Kkalite
koordinatorligi (Kanit 18) ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kanit
19) tarafindan yapilan genis katilimli anketler ile i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerini
almakta, raporlastirarak tist birime sunmakta (Kanit 20) ve resmi internet sayfamizda
yayinlayarak kamuoyuyla paylasmaktadir. Akademik ve idari birimlerde i¢ paydaslarla
diizenli araliklarla fikir ahigverisinde bulunulmaktadir (Kanit 21). i¢ ve dis paydaslarin
siireclere aktif katilmi damisma kurullar1 yoluyla Universitemizin, akademik
birimlerimizin, uygulama ve arastirma merkezlerimizin 6nceki yillarda katilimi belirli
birimlerde olmaktayken, 2022 yilinda Senatonun onayiyla ¢ikarilan yonerge (Kanit 22)
ile birlikte Universitemizin tiim birimlerinde yayginlastirilmis, yilda en az bir veya iki kez
yapilan danisma kurullari toplantilari ile siireclere aktif katilimlar1 saglanmis, 6nerilerine
gore gerekli 6nlemler alinmistir (Kamit 23). Bunun yam sira RIMER ile i¢ ve dis
paydaslarimizin Universitemizin siireclerine yénelik goriis ve onerileri, sikayetleri,
talepleri alinmakta ve ¢o6zim odakhh anlayisla hizli bir sekilde geri bildirimde
bulunulmaktadir (Kanit 24).

Bartin Universitesi Rektor Yardimcilar1 gérev alamina giren konularda i¢ ve dis
paydaslarla etkilesim icerisinde olarak yonetsel siireclerde aktif gorev almaktadirlar
(Kamit 25, 26). Bartin Universitesi yilda bir kez personelinin iiyesi oldugu sendika
temsilcileri ile Rektoér Yardimcilarimi bir araya getirip ilgili konularda toplantilar
diizenleyerek fikir alisverisinde bulunmalarina imkan tanimaktadir. Bu baglamda 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirliklar1 kapsaminda sendika temsilcilerinden goriis ve dnerileri
talep edilmistir (Kanmit 27). Bartin Universitesi, ilgili mevzuata uygun olarak kendi kurul
ve komisyonlar1 araciligiyla belirli alanlarda calismalar yiiriitmektedir. Bu kurul ve
komisyonlarin karar alma stireglerinde de katilimcilik esaslar1 benimsenmis olup, tiim
iiyelerin katihmina o6zen gosterilmektedir (Kamit 28, 29). Universitemizin Kkalite
giivencesi ve yoOnetim, egitim Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi bu alanlarda kalite koordinatoérliigii biinyesinde
olusturulan birimler tarafindan yapilmakta, degerlendirme sonuclar1 koordinatorlige
sunularak KIDR raporu ile tlist yonetime sunulmaktadir (Kanit 30). Kurumun arastirma
gelistirme siirecleri arastirma stratejileri koordinasyon kurulu ile, egitim 6gretim
surecleri egitim programlari izleme komisyonu ile, toplumsal katki siirecleri ise toplumsal
katki koordinasyon kurulu tarafindan izlenmekte ve iyilestirme icin iist yonetime
raporlanmaktadir.

Universitemizin akademik ve idari teskilati faaliyetlerini; Universitemizin stratejik
planini gerceklestirmek tlizere goérev tanimlari, is akislari ve birimlerin tanimli siirecleri
dogrultusunda gergeklestirmektedir (Kanit 32). Bunun yani sira i¢ kontrol eylem planlari
ve risk analizleri yapilarak siirdirmektedir (Kamit 32). Ayrica KIDR raporu
dogrultusunda olusturulan PUKO temelli yilik eylem plam1 dogrultusunda



https://cdn.bartin.edu.tr/w3/c3313e5742ed455b34e3141efda78648/20192023-donemi-stratejik-plani.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/w3/c3313e5742ed455b34e3141efda78648/20192023-donemi-stratejik-plani.pdf
https://kalite.bartin.edu.tr/kalite-el-kitabi-dokumanlari.html
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Universitemizin tiim birimleri faaliyetlerini gerceklestirmekte, izlemekte ve gerekli
onlemleri almaktadir (Kanit 33).

Universitenin yénetisim modeli kapsaminda gergeklestirdigi tiim faaliyetleri 6 ayhk
periyotlarla izleyerek rapor halinde liniversite internet sayfasinda yayinlanmaktadir
(Kanit 34).

KANITLAR

Kanit 1: Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

Kamit 2: Akademik teskilat semasi

Kanit 3: Idari teskilat semasi

Kamit 4: Universite Senato Kurulu

Kanmit 5: Universite Yonetim Kurulu

Kanit 6: Bartin Universitesi Senato Kararlari

Kamt 7: Ogrenci Temsilcisinin Oy Kullandig1 Senato Karari

Kanit 8: Rektor yardimcilar: gérev dagilimi

Kanit 9: Idari Personel Naklen Tayin Yénergesi

Kanit 10: Naklen tayin hakki verilecek personel sayisina iliskin Yonetim Kurulu Karari
Kanit 11: Naklen Tayin Bagvuru Degerlendirme Komisyon Tutanagi
Kanit 12: Naklen Tayin Kontenjani Gorts Bildirme Anketi

Kanit 13: izin verilecek personel sayis1 anket sonucu (say1 énerileri)
Kanit 14: Naklen Tayin Degerlendirme Sonucunun internet sitesinde ilani
Kanit 15: Fakiilte Organizasyon Semasi

Kanit 16: Arastirma Merkezi Organizasyon Semasi

Kanit 17: Yonetim Sistemi Politika Belgesi

Kanit 18: Kalite Koor. Anket Sonuclar1 web sayfasi

Kanit 19: Mezun Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 20: Anket sonucunun resmi yazi ile paylasilmasi

Kamit 21: I¢ Paydaslarla Ilgili Toplantilar

Kanit 22: Danisma Kurullar1 Yonergesi

Kanit 23: Danismanlik Kurulu Toplantilar

Kanit 24: RIMER geri bildirim

Kamit 25: Bartin Universitesi Rektor Yardimcilar

Kanit 26: Rektor Yardimcilar Faaliyetleri

Kanit 27: Sendikalarla Yapilan Goértismeler

Kamit 28: Bartin Universitesi Kurullar1 ve Komisyonlar:

Kanit 29: Bartin Universitesi Senato Kararlari - Kurul ve Komisyon Karari
Kamit 30: KIDR raporu iistii ydnetimi sunumu

Kamit 31: Gorev tanimlary, is akislar1 ve taniml siiregleri

Kamit 32: I¢ kontrol belgeleri (6rnek)

Kamit 33: PUKO temelli eylem planlari raporlar: (6rnekler)

Kamit 34: llgili raporlar

A.1.2.Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalar: ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar kalite giivence sistemini olusturma konusunda
gayretli ve bilinclidir. Bu dogrultuda kurumumuz stratejik planinda kalite kiltiiriiniin
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Kurum icerisinde yayginlastirilmasini hedef olarak belirlemistir (Kanit 1). Bu hedefi
gerceklestirmek icin Universite yonetimi tarafindan belirlenmis kalite komisyonu (Kanit
2), sorumlu Rektor Yardimcisi liderliginde gorev yapan bir kalite koordinatorligi (Kanit
3) ve bu koordinatérliige bagh farkli alt birimler (Kamit 4-10) olusturulmustur.
Koordinatorliik alt birimlerinde gorevli ¢alisanlar belirli araliklarla yenilenerek siire¢
dinamik bir bicimde ytriitiilmektedir (Kanit 11). Kalite giivencesi sistemi ve kultiri
olusturma ile ilgili is ve islemler Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine gore
yiriitilmektedir (Kamit 12). Universitemizde kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve
yayginlastirilmasi amaciyla tiim birimlerde birim y6netici ya da yardimcilarinin bagkanlik
ettigi toplantilar (Kanit 13) ve egitimler yapilmaktadir (Kanit 14).

Kurumumuzda kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin olusturulmasi ile ilgili stiregler
etkili liderlik anlayis ile siirdiiriilmektedir. Universitemiz rektorligii onciiliigiinde tiim
birimlerimizde ¢evik liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltlrii yerlesmistir. Bu
dogrultuda birimlerde birim stratejik planlari olusturulmus (Kanit 15-17), 6 aylik izleme
ve yillik degerlendirme raporlar1 olusturularak gerekli onlemler eylem planlari
dogrultusunda hizl sekilde alinmaktadir. Bu raporlar internet sitesinde paylasiimaktadir.
Universitemiz stratejik planinda yer alan hedeflerin gerceklestirilmesi ve
strdiirtlebilirligin saglanmasi i¢in Kalite Koordinatorliigii organizasyonunda tiim birim
yoneticilerinin ve ilgili Rektér Yardimcisinin liderlik ettigi caligmalar ile “BARU Siireg
Yonetimi El Kitab1” hazirlanarak Koordinatorliik internet sitesinde paylasiimistir (Kanit
18). Kurumun faaliyetlerinde kullanilan belgelerde standardin saglanabilmesi amaciyla
sik kullanilan formlar, tablolar, listeler ve belgeler standart formata cevrilmis ve Kalite
Koordinatorliigiiniin  internet sayfasinda Kalite Dokiimanlar1 baghgr altinda
yayimlanmaktadir. Bu belgeler ihtiyac oldukg¢a siirekli giincellenmekte ve yenileri
eklenmektedir (Kanit 19).

Siuirekli iyilestirme ve Kkalite hedefleri dogrultusunda akreditasyon siirecleri
Universitemiz iist yonetimi tarafindan onemsenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu
onemseme ve tesvik kurumun 6nceki yillardaki KGBR, KiDR, Kurum izleme raporlarinda
giclit yon olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda birimlerin liderliginde c¢esitli
calismalar yapilmaktadir. Akredite edilen program sayisi sekize ylikselmis (Kanit 20) ve
2022 yilinda dort program i¢in akreditasyon saha ziyaretleri basariyla sonuglandirilmig
ve 3 program 5 yillik ve 1 program 2 yillik olmak iizere toplam 4 program daha 2023
yilinda akredite olmustur (Kanit 21).

Universitemiz YOK tarafindan Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalari konusunda
ihtisaslasan iiniversitelerden biri olarak kabul edilmis ve bu kapsamda ¢alismalar
siirdiiriilmektedir.  Ihtisaslasan iniversitelerle belirli zamanlarda toplantilar
gerceklestirilmekte, tecriibe paylasimi ve degerlendirmeler yapilarak siirecin
suirdiiriilebilir olmasi icin 6nlemler alinmaktadir (Kanit 22).

Kurumumuz TSE-TS 13811 HSYS Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi, TSE Kiiresel
Salgin Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi, Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii-Sifir Atik
Belgesi ve ISO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Ayrica
Universitemizin alti fakiiltesi YOK engelsiz erisim “Mekanda Erisim-Turuncu bayrak
oduliine sahiptir. Akreditasyon ile ilgili bilgiler Kalite Koordinatorliigli internet sayfasi
“Akreditasyon” sekmesinde paylasilmaktadir (Kamit 23). Universitemizin gelistirdigi ve
uygulamaya koydugu Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) projesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhg tarafindan diizenlenen 8. Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda 593 proje
basvurusu arasindan yapilan degerlendirmeyle Kamu Kategorisinde ikincilik oduli
almaya hak kazanmistir (Kanit 24).



https://cdn.bartin.edu.tr/kutuphane/ecb18a6cc29cdee6647301f3c050c1ac/birim-stratejik-plani-izleme-tablosu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/dde213fe2750698c571101c7a836feb2/20192023-sp-2022-yili-degerlendirme-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2022-yili-puko-dongusu-temelli-eylem-plani.pdf
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Tiim bu belgeler etkin bir liderlik ve giiclii paydas is birligi neticesinde Universitemizde
kalite giivencesi ve kiltiirtiniin gelistiginin, i¢sellestirildiginin ve sahiplenildiginin somut
kanitlaridir. Universitemizde sadece yonetim ile akademik ve idari birimler arasinda degil
ogrenciler arasinda da etkin bir iletisim ag1 olusturularak onlarin ydénetim strecine
katihlm1 saglanmaktadir. Bu dogrultuda iletisim kanallarinin stirekli agik tutulmasi
amaciyla Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) kurulmustur. RIMER ile sikdyet, talep, goriis
ve oneriler olusturulan panel ile Universite yénetimine kolayca iletilebilmektedir. RIMER
lizerinden yapilan miiracaatlar yonetim kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa siirede
geri donus gerceklestirilebilmektedir (Kanit 25).

Universitemizde liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli
degerlendirilmektedir. Kurumumuzdaki her birim yilsonunda “Birim I¢ Degerlendirme
Raporu” hazirlayarak kalite stirecleri ile ilgili yapilan ¢alismalari, streg ile ilgili giicli ve
gelistirmeye acik yonlerini degerlendirmektedir. Gelistirmeye agik yonlerin
giclendirilmesine ve gili¢clii yonlerin strdiurilebilir olmasina doniik eylem planlar1 da
hazirlanmaktadir. Kalite Koordinatorligii tarafindan raporun hazirlanmasina yonelik
egitimler verilmektedir (Kanit 26). Hazirlanan bu raporlar Kalite Koordinatorligi
Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan incelenerek birimlere geri bildirimler
saglanmaktadir (Kamit 27). Ayrica Kalite Koordinatérliigii Kurum I¢ Degerlendirme
Takimi tarafindan tiim paydaslarla goriismeler yapilarak kalite siire¢lerine dair rapor
hazirlanmaktadir. Bu raporlar kalite koordinatorliigii sayfasinda paylasilmaktadir (Kanit
28).

Universitemiz her yil periyodik olarak akademik ve idari personeline, 6grencilerine, dis
paydaslarina yonelik anket yapmaktadir. Bu anketlerde iist yonetimi degerlendiren
sorulara yer verilmektedir. 2022 yili anket sonuglarinda akademik personelin st
yonetimden memnun olduklari, tist yonetimin yenilikgi fikir ve gelismeler firsat verdigini
diisiindiikleri, ¢alisanlarin cabalarinin takdir ve tesvik edildigi belirlenmistir. Idari
personelin de benzer sekilde list yonetimden memnun oldugu ve iist yonetimin yenilik¢i
fikir ve gelismeler firsat verdigini diisiindiikleri saptanmistir. Ogrencilerin, yonetim-idari
ve ogrenci iliskilerinden memnun olduklari, yoneticilerine kolaylikla ulasabildiklerini
belirttikleri gorulmiistiir. Mezunlarimiz ile yapilan anket sonuclari da yonetim 6grenci
iliskilerinden memnun olduklarin ifade etmislerdir. Dis paydaslarin da Universitenin
tlim yoOnetim birimlerinden memnun olduklar1 belirlenmistir (Kanit 29). Tiim anket
sonuglar1 Universitemiz iist yénetim basta olmak iizere birimlerimizin yonetimlerinin
cevik liderlik 6zelliklerini basariyla gergeklestirdikleri, bunun sonucunun memnuniyet
oranlarina yansidigini gostermektedir.

Universitemiz Rektorii her yil subat ayinda akademik kurullar yaparak birimlerimizin
stratejik planlar;, YOK izleme ve degerlendirme gostergeleri, YOKAK performans
gostergeleri kapsaminda performanslarin1 izlemekte, geri bildirim verme yoluyla
birimlerin eylem planlarina katki sunmaktadir (Kanit 30,31).

Universitemizin iist yonetiminin cevik liderligi, kalite kiiltiirii konusunda deneyime ve
stratejik bilince sahip olmasi Kurumumuzun en 6nemli gli¢lti yanlarindandir. Bu stratejik
biling, birimlerde de kalite giivencesi ve kiiltiirii ile ilgili farkindalik olusmustur.
Dolayisiyla birimlerin de kalite konusunu i¢sellestirmeleri ve siireci kalite standartlarina
gore yiiriitmeleri Kurumumuzun bir diger giiclii yanidir. Ayrica Universitemiz kalite ile
ilgili kurum dis1 degerlendirmeye ¢ok biiyiik 6nem vermektedir. Kurumumuzun kalite
standartlar1 kapsaminda yiiriitiilen stirecgleri belgelendirme konusunda istekli olmasi ve
belgelendirme siireclerini basari ile gerceklestirmesi, Universitemizde kalite giivencesi ve
kiltiirt konusunda gerekli beceri ve donanima sahip oldugunu géstermektedir.
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KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi 2018-2023 Stratejik Plan

Kamit 2: Kalite Komisyon Uyeleri

Kanit 3: Kalite Koordinatorligu

Kamit 4: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi- Kalite Koordinatorliigii
Kanit 5: Arastirma Gelistirme Birimi- Kalite Koordinatorligi
Kanit 6: izleme ve Degerlendirme Birimi- Kalite Koordinatorliigii
Kamit 7: Egitim-Ogretim Birimi- Kalite Koordinatorligi

Kanit 8: Kalite Giivencesi ve Yonetim Birimi- Kalite Koordinatorligu
Kanit 9: Toplumsal Katki Birimi- Kalite Koordinatorlugu

Kanit 10: Birim Kalite Komisyonlari- Kalite Koordinatorligi
Kanmit 11: Kalite Koordinatorliigii Alt Birimlerine Iliskin Gérevlendirme
Kanit 12: Bartin Universitesi Kalite Giivence Yonergesi

Kamit 13: Kalite Kurulu Toplantilar1 Ornegi

Kanit 14: PUKO Egitimi

Kanit 15: Edebiyat Fakiiltesi Stratejik Plani

Kanit 16: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Stratejik Plani

Kanit 17: Genel Sekreterlik Stratejik Plani

Kamit 18: BARU Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Kanit 19: Kalite Koordinatorligi Kalite Dokiimanlar: Sayfasi
Kanit 20: Akredite Edilen Program Listesi

Kanit 21: Akreditasyon Sturecindeki Programlar

Kanit 22: fhtisaslasan Universiteler Toplantisi

Kanit 23: Akreditasyon Bilgileri

Kanit 24: Verimlilik Odiiliine iliskin Haber

Kanit 25: RIMER Sayfasi

Kanit 26: Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlanma Egitimi
Kanit 27: izleme ve Degerlendirme Birimi

Kanit 28: Kurum i¢ Degerlendirme Takim Ziyaretleri Raporu
Kanit 29: Paydas memnuniyet anket sonuglari

Kamit 30: Rektor akademik kurum toplantilar: takvimi

Kamit 31: Akademik Kurul Sunum 6rnegi

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yénetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi 2020 yilinda YOK tarafindan yiiriitillen Bolgesel Kalkinma Odaklh
Misyon Farklilasmasi’ projesi kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitlinlesik Bolge
Uygulamalar1’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmistir (Kanit 1). 2020 yilindan bu yana
stratejik olarak amag ve hedeflerini giincelleyerek, egitim ve 6gretim faaliyetleri yaninda
bolge ile biitiinlesen, bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilimsel faaliyetler
gerceklestiren bir tiniversite olmak icin ¢alismalarini devam ettiren bir kurumdur (Kanit
2). ihtisaslasma faaliyetleri kapsaminda ekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla
yenilikci Ar-Ge fikirlerinin desteklenmesi, Ulretime yoneltilmesi, ticarilesmesi i¢in
arastirmacilar ile sanayiyi bulusturmay1 hedefleyen bir zemin olusturmaktadir (Kanit 3,
4).
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Universitemiz olusturdugu sinerjiyi devam ettirebilmek icin akademik insan kaynagi
seciminde kiiresel kriterlere uygun akademik yayin ve proje acisindan nitelikli
akademisyenlerin istihdamina yonelik ilanlara ¢ikmakta (Kanit 5) ve BAP kaynaklarini
artirmaktadir (Kanit 6). 2022 yilinda BAP yonergesinde bir 6nceki yonergeye gore var
olan Kapsamli Arastirma Projeleri, Katiimli Arastirma Projeleri, Lisanstistii Tez Projeleri,
Altyap1 Projeleri, Dis Destekli Projeler i¢in Ihtiyag Projeleri tiirleri kaldirilmis olup; Temel
Arastirma Projeleri, Ihtisaslasma Alan1 Arastirma Projeleri, Hizl Destek Arastirma
Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri, Oncelikli Alan Arastirma Projeleri, Es Finansmanh
Bilimsel Arastirma Projeleri, Uluslararasi Is Birligi Arastirma Projeleri ve Dis Finansmanh
Arastirma Proje tiirleri olarak giincellenmistir. Ilgili proje tiirlerinin biitceleri; Temel
Arastirma Projeleri Biitcesi 30.000 TL+ Ozel Destek Ust Limiti, Ihtisaslasma Alani
Arastirma Projeleri Biit¢cesi 60.000 TL, Hizl1 Destek Arastirma Projeleri Biitgesi 5.000 TL,
Oncelikli Alan Arastirma Projeleri Biitcesi 40.000 TL, Uluslararas: is Birligi Arastirma
Projeleri Biitcesi 40.000 TL'dir. Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
saglanacak mali destek, nakdi es finansman desteginin zorunlu tutuldugu kurum disi
arastirma projesi bilitcesinin %30’u ile sinirhidir. Lisanststii Tez Projeleri (Yiiksek Lisans)
Biitcesi 10.000 TL eger son bir y1l igcerisinde basar ile tamamlanmis tez projesinden yayin
sart1 yerine getirildiyse 15.000 TL ve ihtisaslasmaya yonelik ise 20.000 TL, Lisansiistii Tez
Projeleri (Doktora/Uzmanlik) Biitcesi 15.000 TL eger son bir yil igerisinde basari ile
tamamlanmis tez projesinden yayin sart1 yerine getirildiyse 25.000 TL ve Ihtisaslasmaya
yonelik ise 30.000 TL'dir.

Universitemiz yeni gorsel kimligi “BARU” ile siirdiiriilebilirlik, kalite ve saglamlik
degerlerini 6n plana ¢ikaran bir yapiya kavusmustur (Kanit 7).

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak, yiiksekégretim
sisteminde meydana gelen kiiresel ve ulusal degisimleri yakindan takip etmekte ve
paydaslarindan gelen doéniitleri de dikkate alarak mevcut insan kaynaginin yeni
egilimlere zorlanmadan uyum saglamasi i¢in destegini siirdiirmektedir (Kanit 8, 9, 10).
Universitemizin ihtisaslasma alanina uygun olarak kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi icin Akilli Yonetim Lojistik Sistemi yaziliminin uygulanmasiyla verimlilik
arttirillmistir (Kanit 11). Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak i¢in
ginimiiz ihtiyaclarnn icin kaynaklar1 daha verimli bir sekilde kullanmaya c¢alisan
Universitemiz, siirdiiriilebilir yesil kampiis hedefi cercevesinde alt yapi ve iist yapi
calismalarinin yanmi sira sifir atik projesine yonelik hassasiyeti ile Green Metric
siralamasinda Tiirkiye’de 9., Diinya’da ise 159’uncu yesil kampiis olmustur (Kamt 12).
Universitemiz, ‘Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi Alaninda Is Birligi
Protokolil’ ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig1 ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin koordinasyonunda segilen 11 pilot
Universiteden biri olmustur (Kanit 13). Ayrica 110 iilkeden 1525 kurumun katildig:
Times Higher Education Impact Ranking’e gore genel siralamada 801+ da yer alirken
bilingli iretim ve tiiketim kategorisinde 101+, iklim eylemi kategorisinde 301+,
surdirulebilir sehirler ve topluluklar kategorisinde 401+, saghkli ve Kkaliteli yasam
kategorisinde 801+, hedef icin ortakliklar kategorisinde 1001+ grubunda siralamaya
dahil olmustur (Kamt 14).

Universitemiz kalite politikasi cercevesinde 6grenci merkezli egitim anlayisiyla, bolgesel
kalkinmaya yonelik arastirma ve uygulamalarla, girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri
kurumsallastirmaya c¢aba gosterirken, i¢c ve dis paydas, tedarikci memnuniyetini de
arttirmay1 hedeflemekte ve bu hedefe ulasmak i¢in kendini stirekli yenileyerek kurumsal
dontisimii kapasitesini arttirmaktadir (Kanit 15-21).
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Ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alan Universitemiz, gelecege uyum icin
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda 2021 yili Ekim ayinda bir ¢alisma
grubu olusturmugtur. Calisma grubu, Universitemizin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkilarina iliskin verileri diizenli olarak izlemekte ve raporlandirarak
kamuoyu ile paylasmaktadir. 2022 yilinda 17 kalkinma hedefine y6nelik ¢alismalarim
siirdiirmek amaciyla Universitemiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidiinii belirleyerek
Kalite Komisyonu ve Senato onayiyla birlikte Kamuoyu ile paylasmistir (Kanit 22).

KANITLAR

Kanit 1: Universitenin ihtisaslasma Belgesi

Kanit 2: Giincel Stratejik Plan

Kanit 3: V. Ar-Ge Proje Pazari

Kanit 4: Patent Basvurular1 2022

Kanit 5: Nitelikli Akademisyenlerin Alinmasina Yénelik Ilanlar 2022
Kanit 6: Giincel BAP Yonergesi

Kamit 7: BARU Gorsel Kimlik Kilavuzu Taslagi Mayis 2022

Kamit 8: Hizmet I¢i Egitim Plan1 2022 ve ihtiya¢ analizi sonucu
Kamit 9: PUKO Déngiisii Egitimi 2022

Kanit 10: Egiticilerin Egitimi ihtiya¢ analizi ve degerlendirme raporu
Kanit 11: Akilli Yonetim Lojistik Sistemi Tasarruf Raporu

Kanit 12: Green Metric

Kamit 13: 11 pilot Universite isbirligi protokol

Kanit 14: Times Higher Education Impact Ranking

Kanit 15: Ortak Zorunlu Derslerin Sinavlarinin Cevrimici Yapilmasina Dair Yazi
Kanit 16: Oryantasyon Egitimleri

Kanit 17: 2022 Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonucu
Kamit 18: 2022 Y1l Idari Personel Memnuniyet Anket Sonucu

Kamit 19: 2022 Yih Ogrenci Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 20: 2022 Y1ili D1s Paydas Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 21: 2022 Y1ili Tedarik¢i Memnuniyet Anket Sonucu

Kamit 22: Bartin Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidii

A.1.4. i¢ Kalite Giivence Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: 5

I¢csellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve d6rnek gdsterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Bartin Universitesinde i¢ kalite giivence mekanizmalar1 Universitenin misyonuna,
vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak benimsedigi kalite politikasi ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir (Kanit 1). Universitemizin benimsedigi kalite politikasi i¢ ve dis paydas
gorusleri alinarak misyon, vizyon ve stratejik plan ile uyumlu olarak belirlenmistir (Kanit
2). Universitemiz Kalite Komisyonu ve Senatonun onayiyla 2022 yilinda kalite giivencesi,
yonetim sistemi, egitim-08retim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma alanlarinda politika belgeleri olusturarak birimlerimizin faaliyetlerini
bu politika belgeleri dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla sistematik olarak
yuriitmesi icin birimleriyle ve kamuoyuyla paylasmistir (Kanit 3,4).

Universite biinyesinde iyi bir sekilde kurgulanmis olan kalite giivence sistemi
dogrultusunda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve alt birimleri araciligiyla
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Kurumda kalite gilivencesini saglamaya yonelik olarak calismaktadir (Kanit 5,6).
Kurumun Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigu tiyeleri hakkindaki bilgilere kolay
erisilebilir aktif bir internet sayfasi bulunmaktadir (Kanit 7). Bunun yaninda
Universitenin her biriminde kurulmus olan Birim Kalite Komisyonlari da y1l boyunca aktif
bir bicimde ¢alismakta, kalite kiiltlriiniin yayginlastirilmasina katki saglamaktadir
(Kamit 8). Bu komisyonlar hem birimlerin stratejik planlarinin degerlendirilmesini
yaparak hem de birim i¢ degerlendirme raporlarn hazirlayarak kurum ici kalite
mekanizmalarinin islemesine katki saglamaktadir (Kanit 9,10).

Universitemiz biinyesinde ge¢mis yillarda ihtiya¢ duyulan verilerin tek bir kaynakta
toplanmasini saglayarak i¢ kalite giivencesi mekanizmasinin daha isler ve akici hale
gelmesini saglamak amaciyla veri toplama merkezi (MECRA) olusturulmustur. Bu
dogrultuda birim veri sorumlular1 belirlenmis ve bu sorumlular sisteme veri/kanit
yukleyebilmeleri icin yetkilendirilmislerdir (Kanit 11,12). 2022 yili igerisinde bu
sistemin aktif bir sekilde kullanilmasi icin yetkilendirilen personele mecra veri girisi
hakkinda bilgilendirici ve 6gretici seminerler verilmistir (Kanit 13). Bu dogrultuda
yetkilendirilen personeller yil boyunca ilgili verileri sisteme girerek i¢ kalite giivence
sisteminin efektif olarak ¢alismasi icin gerekli verileri dizenli araliklarla toplamaktadir
(Kamt 12).

Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi hiikiimlerine gore, her yil Kurum Ig
Degerlendirme Takimi tarafindan saha ziyaretleri yapilmaktadir. Bu kapsamda takim
ikinci degerlendirme ¢evrimini de tamamlamistir (Kanit 14). I¢ Degerlendirme Takimi
tarafindan Universitemizin "Giiclii Yonleri" ve "Gelistirmeye Acik Yonleri'ni iceren bir
rapor hazirlanmis ve Kalite Koordinatorligiiniin internet sayfasinda yayimlanmistir
(Kamit 15). Rapor Universitemizin birimleri tarafindan incelenmesi, Universitemizin
guicli yonlerinin siirdiirilebilirliginin saglanmasi, gelismeye acgik yonlerinin ise dikkatlice
ele alinarak iyilestirilmesine yonelik Onlemlerin alinmasi, uygulamalarin
gerceklestirilmesi ve degerlendirilmesi, tiim siire¢ yonetiminde PUKO cevriminin
kapatilmasi icin y1l boyunca ¢alismalar yapilmasini saglamak iizere Universitemiz tiim
birimlerinde etkili bir sekilde kullanilmaktadir (Kamt 16, 17, 18). Bartin Universitesi i¢
Degerlendirme Takim Ziyareti Raporu (2022) sonuglarni “I¢ Kalite Giivence
Mekanizmalar1” kapsaminda bir onceki yilda tespit edilen gelistirilmeye acik yonlerin
cogunun gliclii yone evrildigini, gli¢lii yonlerin de siirdiirtilebilir oldugunu géstermistir
(Kamit 19). Yiln basinda Kurum genelinde Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun
olusturulmasi ile tespit edilen giiclii yonlerin devami gelismeye acik yonlerin giiclii
yonlere evrilmesi i¢in hazirlanan PUKO temelli eylem planlari olusturulmakta, bu planlar
yll boyunca uygulanmakta, y1l sonunda anketler ve diger raporlarla birlikte eylemlerin
gerceklesip gerceklesmedigi izlenmektedir (Kamit 20). Elde edilen sonuclar Kkalite
giivence kurgusunun sistematik bir sekilde ilerledigini gostermektedir. Birimlerde de
benzer bir mekanizma ile i¢ kalite glivencesi saglanmaktadir.

Kurumumuzda kalite kiiltiirtintin gelisimine katki saglamak amaciyla diizenli araliklarla
akademik ve idari personellerimize Kalite Koordinatorliigli tarafindan egitimler
verilmektedir. (Kanit 21). Ayrica Kalite Koordinatorligii'niin internet sayfasinda
egitimlerde kullanilan sunumlar da paylasilmakta, boylece ihtiya¢ duyulmas: halinde
kullanilabilmektedir (Kamit 22). Universitemiz kalite politikasinin islevsel bir sekilde
uygulanmaya devam etmesi ve siirdiiriilebilir olmasini saglamak amaciyla 2022 yili iginde
Kalite Koordinatorliigli alt birimlerinde tiye kompozisyonu uzmanlik alanlarina gore
yeniden gozden gecirilerek takim iiyeleri glincellenmis ve iiye sayilari artirilmistir (Kanit
23). Universitemiz biinyesinde kuruldugu giinden bu yana kurum i¢ degerlendirme
takimi, kurumda kalitenin siireklilifinin saglanmasi ve Universitenin faaliyetlerinin
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benimsenen kalite politikas1 dogrultusunda isleyip islemedigini degerlendirmekte ve bu
dogrultuda paydas goruslerine de basvurmaktadir (Kanit 16). 2022 yilinda
Universitemiz idari birimler bazinda da danisma kurulu olusturulmustur (Kanit 24).
Universitemiz aksamadan isleyen bir kalite giivencesi mekanizmasina sahiptir ve bu
sisteminden o6tiiri ulasilabilir en giincel Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Geri
Bildirim Raporunda da bahsedildigi tizere kalite gilivence sistemi kurgusunun iyi bir
sekilde yapilmis olmasi ve bu konuda Universitedeki genel farkindaligin yiiksek olmasi
hususunda takdir edilmektedir (Kanit 25). Kalite giivencesini daha da artirabilmek i¢in
ic kontrol eylem planlar1t hazirlanmistir. Hazirlanan bu eylem planlar birimlerimiz ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir
(Kanit 26). Ayrica Universitemizin tiim birimleri y1llik faaliyet raporlar1 hazirlayarak web
sitelerinde yayinlamaktadir (Kanit 27,28).

PUKO yoénetim déngiisiine 6zel énem verilen Universitemizde 2019-2023 stratejik
planimizda yer alan “H.5.5. kurum icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir” hedefi
dogrultusunda 2022 yilina ait planlar yapilmis ve ilgili internet sayfalarinda paylasilmistir
(Kamit 29). Bir diger ifadeyle PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi
islem, sire¢ mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis ve is akis semalar
belirlenmistir. Bu cercevede tespit edilen eksiklikler ve aksakliklar PUKO cercevesinde
tamamlanmaktadir ve siirekli iyilestirilmeye calisiimaktadir (Kamit 30). Kurumlarda
Kalite Giivence Siteminin saglikli bir sekilde siirdiirilebilmesi icin siireglerin nasil
isleyeceginin 6nceden belirtilmesi ve belgelenmesi hususu ¢ok énemlidir. Bu kapsamda
Universitemizin Kalite Koordinatérliigii organizasyonunda sorumlu tiim paydaslarin
katilimi ile “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” hazirlamis ve internet sitesinde yayinlanmistir. Bu
el kitabi tiniversitedeki tiim siireclerin nasil isleyecegini detayll bir sekilde ve tiim
basamaklariyla agiklamaktadir (Kanit 31).

Universitemizde i¢ kalite giivence mekanizmalar1 Universitemizin 2019-2023 stratejik
plani (Kanit 32) ve Kalite El Kitab1 (Kanit 33) temel alinarak yiiriitiilmektedir. PUKO
cevrimleri temelinde hangi islem, siire¢ ve mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis
ve her bir birim eylem planlarini hazirlayarak yayinlamistir (Kanit 34). Kalite Giivencesi
mekanizmasinin isletilmesinde PUKO ¢evirimin kapatilip tekrar baslatilmasina olanak
saglayan PUKO temelli eylem planinin olusturulmas: ve tiim birimlerimiz tarafindan
isletilmesi Universitemizin érnek gosterilebilir bir uygulamasi oldugu diisiiniilmektedir.
Ayrica Kalite Koordinatérliigii biinyesinde 2022 yilinda “Universitemiz Program
Akreditasyon Komisyonu” olusturulmustur (Kanit 35).

Ozet olarak Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlarinin
gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde gerceklestirmesi, tiim izleme ve
degerlendirme raporlamalarinin yapilmasi, yillik PUKO temelli eylem plani olusturulmus
olmasi ve y1l boyunca uygulanarak degerlendirilmesi, gérev tanimlarinin, is akislarinin ve
Sire¢ Yonetimi El Kitabi’'nin varligl, hem kurumun hem de birimlerin danisma
kurullarinin belirlenmis ve karar alma mekanizmalarina katiliminin saglaniyor olmasi
(ilgili siire¢ kart1 ile giivence altina alimnmustir) i¢ Kalite Giivence Mekanizmalari agisindan
giiclii yonler olarak ifade edilebilir.

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Politika Belgesi
Kanit 2: Politika Belgeleri Paydas Gortisleri

Kanit 3: Politika belgeleri resmi yazisi

Kanit 4: Politika belgeleri

Kanit 5: Kalite Koordinatérliigii Faaliyet Ornegi-1
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Kanit 6: Kalite Koordinatérliigii Faaliyet Ornegi-2

Kanit 7: Kalite Koordinatorliigii web sayfasi-1

Kanit 8: Birim Kalite Komisyon Uyeligi Hakkinda UBYS Belgesi

Kanit 9: Birim I¢c Degerlendirme Raporu Hazirlanmasi Hakkinda UBYS Belgesi
Kanit 10: BIDR Cercevesinde Eylem Planlar1 Hakkinda UBYS Belgesi

Kanmit 11: MECRA UBYS Belgesi-1

Kanit 12: MECRA UBYS Belgesi-2

Kanit 13: MECRA Sorumlulari ile Toplanti Hakkinda UBYS Belgesi

Kanit 14: Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi

Kanit 15: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu

Kanit 16: Eylem Planlar1 Hakkinda UBYS Belgesi-1

Kanit 17: Eylem Planlar1 Hakkinda UBYS Belgesi-2

Kamit 18: PUKO Déngiisii Temelli Eylem Plan1 Kapsaminda Bilgi Talebi UBYS Belgesi
Kamit 19: Bartin Universitesi i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu

Kanit 20: PUKO temelli eylem plani gerceklesme raporu

Kamit 21: PUKO Egitim Hakkinda UBYS Belgesi

Kanit 22: Kalite Koordinatorligi web sayfasi-2

Kanit 23: Kalite Koordinatorliigi Alt Birimleri

Kanit 24: Di1s Paydas Danisma Kurulu UBYS Belgesi

Kanit 25: YOKAK-Kurumsal Geri Bildirim Raporu-Bartin Universitesi

Kamit 26: Bartin Universitesi I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu ve 2022 yili izleme-
degerlendirme raporu

Kanit 27: Bartin Universitesi Birim Faaliyet Raporu 2022-Ornek 1

Kamit 28: Bartin Universitesi Birim Faaliyet Raporu 2022-Ornek 2

Kanit 29: Yillik Is Plan1 Hakkinda UBYS Belgesi

Kanit 30: PUKO Déngiisii Temelli Eylem Plan1 Formu-ve gerceklesme raporu
Kanit 31: Siire¢ Yonetimi El Kitab1-2022

Kamit 32: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam1 (2022 yili giincellenmis
versiyonu)

Kamit 33: Kalite El Kitabi

Kamit 34: PUKO Temelli Eylem Plan1 Ornegi

Kanit 35: Kalite Koordinatorliigii Program Akreditasyon Komisyonu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 5

I¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme tiim birimlerimizce benimsenmis olup
seffaflik ilkesi geregince gilincelligi birim yonetimleri tarafindan takip edilen Tiirkce ve
Ingilizce internet sayfalar1 aracihgiyla gerceklestirilmektedir (Kamt 1,2).

Kurumda 3 aylk, 6 aylik ya da yillik periyotlar ile Faaliyet Raporlari, Performans
Programlari, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurum i¢ Degerlendirme
Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Birim i¢ Degerlendirme Raporlari
vb. icerigine gore Kurum ve tiim birimler diizeyinde hazirlanarak internet sayfalarinda
giincel olarak paylasilmaktadir (Kanit 3-8).

Universitemiz internet sayfasi tlizerindeki “Sayilarla Bartin Universitesi” bashgindan
Bartin Universitesine ait tiim istatistikler ve sayisal veriler herkesin erisimine aciktir
(Kanit 9). i¢ ve dis paydaslar memnuniyet, istek, talep ve geri bildirimlerini her y1l diizenli



https://ubys.bartin.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index

| Bartin Universitesi

olarak yapilan memnuniyet anketlerinde ve RIMER araciliiyla bildirebilmektedir. I¢ ve
dis paydaslarimizla iletisim kanallarin1 agik tutmak amaciyla olusturulan Rektorliik
lletisim Merkezine ilgi giderek artmaktadir. 2022 yilinda basvuru sayisi bir énceki yila
nazaran 792’den 695’e diismiis, RIMER memnuniyet oranlar artis gostermistir (Kanit
20). I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet anket sonuclar1 da diizenli olarak kamuoyuyla agik
bir sekilde paylasilmaktadir (Kanit 10).

Universite ve tiim birimlerimizin internet sayfalar1 giincel ve istenen bilgiye kolayca
ulasilabilecek sekilde seffaftir. Tim birimler is akis stireglerini, gorev tanimlarini,
kurumda kullanilan ortak formlar1 paylasmakta ve giincelligi saglanmaktadir (Kamt 11,
12). Kurum geneli uygulanan ortak formlarin tiimii ise Kalite Koordinatorliigii internet
sayfasinda yer almaktadir (Kamt 13).

Ogrenci ve personelin erisimine acik olan kuruma 6zgii dokiimantasyon sistemimiz diger
kurumlar tarafindan begenilmekte bu dokiimanlara erisim talep edilmektedir.
Rektorliiglimiize resmi yazi ile gelen talepler dogrultusunda dokiiman igerikleri diger
kurumlarla paylasilmaktadir (Kanit 14).

Kurumda her yilin sonunda Kurum I¢ Degerlendirme Takimi tarafindan dis
degerlendirme siirecine benzer sekilde birim ziyaretleri yapilarak i¢c ve dis paydaslarla
goriismeler yapilmakta kurumun gii¢lii ve gelismeye agik yonleri raporlastirilarak hem
resmi yazi ile i¢ paydaslarla hem de internet sayfasinda seffaf bir sekilde tiim paydaslarla
paylasilmaktadir (Kanit 15,16).

Universitemizdeki bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel ve diger gelismelerin ve faaliyetlerin
kamuoyuna duyurulmas;, etkinlik takviminin olusturulmasi ve etkinliklerin belgelenmesi,
ulusal ve yerel diizeyde, diger sosyal medya araclarina servis edilmesi islemleri Iletisim
Koordinatorliigiince “Medya, Iletisim ve Stratejik Halkla Iligkiler” siire¢ karti
basamaklarina gére saglanmaktadir. Bu kapsamda, ‘Bartin Universitesi markasini
giiclendirmek’ icin Universitenin biitiinciil iletisim stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun eylem programlarinin uygulama siirecini yonetmek, Universitenin
kurumsal kimligini, ulusal ve uluslararasi alanlarda en etkin sekilde tanitacak, kurumsal
itibarim1 gelistirecek c¢alismalarda bulunmak ve tiim bunlar1 Universitenin birimleri,
mensuplar1 ve dis paydaslarn arasinda olusturulacak koordineli ve etkili bir iletisimle
saglamak amaciyla “Bartin Universitesi Iletisim Koordinatorliigii Yonergesi” 3 Kasim
2021 tarihli Senato’da kabul edilerek yirirlige girmistir (Kamit 17). Iletisim
Koordinatérliigii tarafindan Universitemiz ile ilgili olarak 2022 yili icerinde 280 adet
haber yapilmis, bu haberler 21.754 farkl yerde yayinlanmistir (Kanit 18).
Universitemizle ilgili tim bilgilendirmelere ve duyurulara internet sayfasindan
ulasilmaktadir. Universitemiz internet sayfasinda Bartin Universitesi Biilteni'nin
elektronik ortamda sunulmasi ile Kurumumuza dair gelisimler, egitim-6gretim
faaliyetlerine, bilimsel ve Ar-Ge calismalarina, 6grencilere ve kamuoyu duyurularina
kolaylikla erisim saglanmaktadir (Kanit 19).

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planindaki Hedef (H5.4.) ve PG5.4.3. ile
Universitemizin internet sayfasinin takip edilme sayis1 2021 yilina gore 2022 yilinda artis
gostermistir (Kanit 20). Sonuc olarak Universitemizin Tiirkce internet sayfasinin kalite
siireclerinin yénetimi acisindan giincel ve kullanici dostu olmasi, Universitenin hesap
verebilirlik, seffaflik ilkesi geregi kuruma iligkin tiim raporlarin (Birim bazh raporlamalar
dahil) ilgili siire¢ kartlarinda belirtildigi mekanizma dahilinde internet sayfalarinda
yayinlaniyor olmasi gli¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR
Kanit 1: BARU internet Sitesi Tiirkce
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Kanit 2: BARU Internet Sitesi Ingilizce

Kanit 3: BARU Faaliyet Raporu

Kanit 4: BARU Performans Raporu

Kanit 5: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

Kanit 6: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Kamit 7: BARU Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

Kanit 8: Birim I¢ Degerlendirme Raporu

Kanit 9: Bartin Universitesi Internet Sitesi “Sayilarla Bartin Universitesi”
Kanit 10: 2022 Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Kanit 11: Birim Bazinda Formlar Sayfasi1 (PDB)

Kamit 12: Birim Bazinda [s Akis Siirecleri (SGDB)

Kanit 13: Kalite Koordinatorliigii Web Sitesi Dokiimantasyon Sayfasi
Kanit 14: Iskenderun Teknik Universitesi Dokiimantasyon Talep Yazisi
Kanmit 15: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Plan1 Resmi Yazisi
Kanit 16: KIDT Raporu

Kanit 17: letisim Koordinatorliigii Yonergesi

Kanit 18: letisim Koordinatorliigii Ajans Press Verileri

Kanit 19: Haber Biilteni

Kanit 20: Gosterge izleme raporu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 5

I¢sellestirilmis, sistematik, stirdiirtilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemizin misyonu; “6grenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek,
toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki
saglamaktir”. Universitemizin vizyonu ise: “¢6ziim odakl bir yaklasimla bilimsel ve
toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar gergeklestiren, kurumsal
kiltira ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir Universite
olmaktir” (Kamt 1, 2).
Universitemizin insana ve dogaya saygi, hakkaniyet, hosgorii, etik degerlere baglilik,
katilmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, akademik diisiince ve oOzgiirlik, sosyal
sorumluluk temel degerleridir (Kanit 2).
Bartin Universitesi misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak;
1. 6grenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel
dizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi,
2. Cozim odakl bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya
yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,
3. Katilimci yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak
kaliteyi bir Kurum kiiltiirtine déniistiirmeyi,
4. Girisimci ve yenilikci faaliyetleri yayginlastirmayi ve kurumsallastirmayy,
5. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgini artirmays,
6. Issaghg ve giivenligi ile cevre konusunda duyarhlik gosteren huzurlu bir
Uiniversite olmays,
“Kalite Politikast” olarak benimsemektedir (Kanit 1).
Universitemiz amac¢ ve hedefleri dogrultusunda paydas katilimi ile hazirlanan Kalite
Guvencesi, Yonetim Sistemi, Egitim-f)gretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve
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Uluslararasilasma politikalari belgeleri senato karariyla kabul edilmistir (Kanit 3-9). Bu
politikalara ek olarak Kurumumuz 2022 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma taahhiidiinii
hazirlayarak Kalite Komisyonu ve Senato onayindan sonra kamuoyuyla paylasmistir
(Kanit 10).

Bartin Universitesinin politikalar1 dogrultusunda gerceklestirdigi bazi 6rnek faaliyetlere
bakildiginda; Universitemiz Kalite Giivencesi Politikasi geregi tiim siireclerini taniml hale
getirerek “Siire¢ Yonetimi El Kitabin1” olusturmustur (Kamt 11). Kalite ve akreditasyon
streglerinin siirduriilebilir olmasini saglama politika maddesi dogrultusunda akredite
olan program sayisini artirilmis ve surdirilebilirligin saglanmasi amaciyla akreditasyon
komisyonu olusturulmustur (Kamit 12, 13). Yonetim Sistemi Politikasinca paydas
katihlmin1 Kkalite siireglerinde siirekli hale getirme politika maddesi dogrultusunda
Kurumumuz ve birimlerimiz danisma kurullarimi belirleyerek karar alma stireclerine
dahil etmektedir (Kamit 14, 15). Egitim Ogretim Politikasi geregi egiticilerin egitimi
faaliyetleri dizenli olarak isletilmekte, 21. Yiizyill 6grenme becerileri ve ¢oklu 6l¢gme-
degerlendirme yontemlerinin kullanimi konularini1 kapsayan egitimler, alaninda uzman
kisilerce dlizenlenmektedir (Kanit 16). Arastirma Gelistirme politika belgesi
dogrultusunda “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” ihtisaslasma alan ile
ilgili arastirmalarin siirduriilebilirligini saglamak amaciyla Kurumumuz stratejik planini
gincellemis, izleme ve degerlendirme mekanizmasini kurgulamistir (Kanit 11).
Toplumsal katki politikasinda yer alan Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi icinde bolgesel ve toplumsal ihtiyaglara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestirme maddesi dogrultusunda kuruluslarla is birligi protokolleri
imzalanmaktadir (Kanit 17).

Bartin Universitesi’nin kalite politikasi, misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlanmis ve
uygulanan 2019-2023 stratejik plan1 internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir
(Kanit 2). Ayrica her birimin misyon, vizyon ve stratejik hedef ve gostergeleri hazirlanmis
ve internet sayfasinda yaymnlanmistir (Kamit 18,19). Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani kapsaminda; Universitemiz Misyonu ve Vizyon ve kalite
politikasi yilda en az bir kere tiim personele e-posta olarak gonderilmektedir ve her
birimin panosunda ve ofislerde asili bulunmasi temin edilmektedir (Kanit 20). Stratejik
planin izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla politikalar izlenmekte, politika
belgelerimizde belirtilen hususlara ulasilip ulasimadig1 rapor edilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir (Kanit 21, 22).

Universitemizin misyon ve vizyonu ile kalite giivencesi, yonetim sistemi, egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki politikalarini belirlenmis olmasi, bu politikalar
dahilinde faaliyetlerini gerceklestirerek izleme ve degerlendirmelerini yapiyor olmasi,
Siirdurilebilir Kalkinma Taahhtidiinii belirlemis olmasi ve ayrica tim birimlerinin
stratejik planlarinda kendine has misyon ve vizyonlarini belirlemis olmalar1 gii¢li
yonlerimizdir.

KANITLAR

Kanit 1: Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

Kanit 2: Bartin Universitesi 2019-2023 Giincellenmis Stratejik Plan
Kanit 3: Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Politika Belgesi

Kanit 4: Bartin Universitesi Yonetim Sistemi Politika Belgesi

Kanit 5: Bartin Universitesi Egitim-Ogretim Politika Belgesi

Kanit 6: Bartin Universitesi Arastirma-Gelistirme Politika Belgesi
Kamit 7: Bartin Universitesi Toplumsal Katki Politika Belgesi

Kanit 8: Bartin Universitesi Uluslararasilasma Politika Belgesi
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Kanit 9: Politika Belgeleri Senato Karari
Kanit 10: Suirdiiriilebilir Kalkinma Taahhuidu
Kanit 11: Siire¢ Yonetimi El Kitab1

Kanit 12: Akredite olan programlar

Kanit 13: Akreditasyon Komisyonu

Kanit 14: Ornek birim danisma kurullar
Kanit 15: Danisma kurulu 6rnek toplanti
Kanit 16: Egiticilerin Egitimi raporu 2022
Kanit 17: [s birligi protokolleri 6rnek

Kanit 18: Ulus MYO Misyon ve Vizyonu

Kanit 19: Fen Fakiiltesi Stratejik Plani

Kanit 20: Misyon Vizyon Kalite Politikas1 maili
Kamit 21: Stratejik Plan Izleme Raporu

Kamit 22: 2022 yili PUKO temelli eylem plan1 gerceklesme raporu

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 5

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik plan (SP), belirlenen dénemde Bartin Universitenin hedeflerini, amaglarini ve bu
hedeflere ulasmak icin gerekli adimlari belirleyen ve uygulamaya doniik bir yol haritasini
iceren bir belgedir. SP, Bartin Universitesi'nin éncelikli olarak ele almasi gereken konulari
ve ¢ozmesi gereken sorunlar1 belirleyebilir, ayni zamanda tniversitenin misyonunu,
vizyonunu ve degerlerini tanimlayabilir. SP, {lniversitenin hedeflerine ulasmasina
yardimci olmak icin gerekli araglari ve kaynaklari tanimlar ve 6lcme mekanizmalari kurar.
Bu amagclar dogrultusunda Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 (Kanit 1) paydas
gorusleri degerlendirme raporu sonuclar1 dikkate alinarak hazirlanmis ve sonrasinda
ihtisaslasma alanina yonelik olarak revize edilerek son halini almistir (Kanit 2,3).

SP’de mevcut donemi kapsayan kisa ve uzun vadeli amaglar, hedefler, performans
gostergeleri bulunmaktadir. Tim bu hedeflere yonelik gerceklestirilecek eylemler,
bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlular1 ve mali kaynaklar
bulunmaktadir (Kanit 1).

Bartin Universitesi'nin internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyuyla paylasilan 2019-
2023 Stratejik Plan’a gore egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan
temel faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde asagida verilen hedef ve amaglar
belirlenmistir ve BM siirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla uyumludur (Kamit 1). Ornegin
BM siirdiirtlebilir kalkinma hedefleri icerisinde yer alan “Hedef4: Nitelikli Egitim” hedefi
ile uyumlu stratejik planimizda “Hedef 1.1, 1.2, 2.4, 3.1” hedefleri yer almaktadir.

Amacg 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Amag 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Amac 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriint Gelistirmek
Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlart iyilestirilecektir.
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Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/On Lisans &grencilerinin nitelikleri
iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirilacaktir.

Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere
katilimi arttirilacaktir.

Hedef 2.4. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Hedef 3.3. Universite kaynakl patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Hedef 4.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Stirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Hedef 5.1. Universitemiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararas diizeyde taninirhigi arttirilacaktir.

Hedef 5. 5. Kurum iginde kalite kiiltiirti yayginlastirilacaktir.

Universitemizde stratejik plan kiiltiirii tiim birimlerimize yayginlasmistir. Tiim akademik
ve idari birimlerimiz stratejik planlarini olusturmus, internet sayfalarinda yayinlamis ve
belli periyotlarla izleme ve degerlendirme raporlamalarin1 hazirlamaktadir. Bu
raporlarda hedefe ulasmayan gostergelerle ilgili yapilacak eylemler yer almaktadir
(Kanit 4, 5).

Bartin Universitesinin 2024-2028 yillarim kapsayan Stratejik Planinin  hazirlik
calismalarn icin Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, ilgili paydaslar ile birlikte
calismalara baslanmis (Kanit 6-9) ve “Stratejik Plan Yonergesi” hazirlanmistir (Kamt
10). Bu yeni stratejik planin, Bartin Universitesi'nin mevcut kaynaklan ile i¢ ve dis
paydaslarin faydalarini en iist seviyeye cikartma gayesi ile temel amaglar lizerine
yogunlasmasi, kurumsal itibar1 ve kaliteyi artirmasi, paydas ihtiyaglarinin anketlerle
belirlenmesi (Kanit 11, 12, 13) yonetsel karar almada katilimin tist diizeye ¢ikartilmasi
ve iyilestirilmesi, degisim ve donilistimiin bir araci olmasi ama¢lanmaktadir (Kanit 14).
Kurumda stratejik plan kiiltiriiniin tiim akademik (boliim diizeylerinde de dahil olma
lizere) ve idari birimlere yayilmis olmasi, birim kalite komisyonlarinca stratejik plan
hedeflerinin izleme-degerlendirmelerinin yapiliyor olmasi, yeni olusturulan 2024-2028
stratejik plani i¢in paydas katiliminin saglanmasi ve hedef/gdsterge hazirlama
calismalarinda BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile YOK-YOKAK gibi kurumlarin
gostergelerini de icerecek sekilde hazirlama ¢alismalarinin olmasi gii¢lii yonler olarak
siralanabilir.

KANITLAR
Kamit 1: Bartin Universitesi Giincellenmis Stratejik Plan
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Kanit 2: Bartin Universitesi 2021 yilina ait SP Izleme ve Degerlendirme Raporu

Kanit 3: Stratejik Plan giincellenmesinde paydas katilimi

Kanit 4: Birim stratejik planlar1 (6rnektir, diger birimlerin stratejik planlarina birim web
sayfasindan ulasilabilir)

Kamit 5: Birim stratejik plan ve izleme raporlar1 (6rnektir, diger birimlerin izleme
raporlarina birim web sayfasindan ulasilabilir)

Kanit 6: 2024-2028 stratejik planlama ekip toplantisi

Kamit 7: Bartin Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Hazirhk Programi

Kanit 8: Bartin Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Calismalari yazisi
Kanit 9: Bartin Universitesi 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan Hazirlik Calismalar
Raporu

Kanit 10: Bartin Universitesi 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan yonergesi
Kanit 11: Stratejik Planlama amach dis paydas anket 6rnegi

Kanit 12: Danisma kurul toplantisi

Kanit 13: Paydas anket sonucu

Kanit 14: Bartin Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan i¢ Genelgesi

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bartin Universitesi’'nin 2019-2023 Doénemi Stratejik Planimin yiiriirliige girmesi ile
uygulama calismalarina baslanmistir. Giincel planda, kalite glivencesi sistemi, egitim
0gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki boyutlarini kapsayan 23 adet temel hedef
ve bu hedeflere bagh performans gostergeleri bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik planm
kapsaminda Universitemiz 21 adet temel performans gostergelerini de belirlemis,
stratejik planin baslangic donemindeki mevcut durum ile bitis dénemindeki hedefler
gosterilmistir (Kanit 1).

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Planda belirtilen amag ve
hedeflerinin gerceklesme durumu i¢in raporlar hazirlanmaktadir. 6 aylik izleme ve yillik
degerlendirme sonuglari, stratejik plan degerlendirme raporlar ile paylasilmaktadir.
Yirtrlikte olan gilincel Stratejik Planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 koordinasyonunda “Siire¢ Yonetimi El Kitabinda”
yer alan siire¢ kartlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz Stratejik Plani
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlan ile Performans Programi Raporlar ve idare Faaliyet Raporlarini internet
sayfasinda yayinlanmaktadir (Kanit 2, 3, 4).

Kurumun stratejik planinda yer alan gostergelerin yillar itibariyle maliyetleri belirlenmis
olup bu gostergelerin gerceklesme durumu hem mali agidan hem de hedefe ulasma
acisindan 6 aylik donemlerde ve yillik olarak o6lciilmektedir (Kanit 3, 5). Bu siliregler
birbirlerine baglh olarak yapilandirilmis ve tanimlanmis oldugu i¢in kurumda entegre bir
sistem s0z konusudur. Gosterge verileri MECRA veri sistemi lizerinden kanitlar ile
birlikte kayit altina alinarak takip edilmektedir. Bunlara ek olarak, Kurum Ig
Degerlendirme Takimi tarafindan paydaslarla yapilan toplantilardan elde edilen bulgular
(Kanit 6), Universite yonetimine ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir (Kanit 7). Bu
iyilestirmelerin ger¢eklesme durumu bir sonraki i¢ degerlendirme raporunun ve stratejik
plan gostergelerinin degerlendirilmesinde zemin olusturmaktadir. Stratejik Planlarin
birimler diizeyinde, stratejik hedef ve gostergelerin de bodliimler seviyesinde yapilmis
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olmasi ve izleniyor olmasi bir gli¢lli yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kamit 8, 9). Birim
ve boliimlerin internet sitelerinden ulasilabilir olan bu raporlarin sonuglar1 (Kanit 9, 10)
akademik kurullarda tartisiimakta (Kamit 11) ve gelismeye acik yonler icin Kalite
Koordinatorliigii tarafindan Planla - Uygula - Kontrol et - Onlem al (PUKO) dongiileri
kapsamindaki hazirlanan eylem planlari ile iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir (Kanit
12). Bunlara ek olarak, performans gostergelerine iliskin veriler degerlendirilmekte,
goriismelerde saptanan sorun ve aksakliklar birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilerek ¢éziimlenmektedir (Kanit 11, 12, 13).

Tim bu siireglerde Birim Kalite Komisyonlar1 etkin rol oynamakta, birimin stratejik
gostergeleri icin izleme degerlendirme raporu hazirlamanin yaninda “Birim g
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna” gore Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini
her y1l hazirlayarak birim performansini degerlendirmektedirler (Kanit 14). Kurumda
performans yonetimi ayrica YOKAK ve YOK izleme degerlendirme géstergeleri ile yillik
degisimler g6z oOniinde bulundurularak raporlanmaktadir (Kanit 15). Yine bu
gostergelere iliskin veri kanitlar MECRA veri sistemi ile kayit altina alinmaktadir.

Sonuc olarak béliim ve birimler diizeyinde stratejik planlama ve stratejik hedef-gosterge
belirleme calismalarinin var olmasi, 6lciilebilir gostergelerle iligkilendirilmesi ve bu
dogrultuda izleme-degerlendirmelerin diizenli olarak yiiriitiilmesi, birimlerin kendi BIDR
raporlarinda belirledikleri giiclii ve gelistirmeye acik yonler icin eylem planlarini
hazirlamasi1 ve yil boyunca uygulamasi bunu yaninda faaliyet raporlarinda yillik
performansin degerlendirilmesi Kurumumuzun gti¢lii yonii olarak 6zetlenebilir.

KANITLAR

Kamt 1: Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan

Kamit 2: BU 2022 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Kanit 3: BU 2022 Yili idare Faaliyet Raporu

Kanit 4: 2022 Yili Performans Programi izleme ve Degerlendirme Sonuglari
Kanit 5: 2022 Yili Performans Programi

Kanit 6: KiDT Paydas Ziyaretleri

Kamit 7: KiDT ziyaret raporunun Kalite Komisyonuna sunumu

Kanit 8: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Stratejik Plani

Kanit 9: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Stratejik Plan1 Ger¢eklesme Raporu
Kamt 10: Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boéliimii Stratejik Planda Yer Alan 2022 Yili
Performans Programi Gergeklesme Raporu

Kanit 11: Fakiilte ve Meslek Yiiksek Okulu Akademik Kurul Toplant1 Ornegi
Kamit 12: 2022 yili icin PUKO Temelli Eylem Plani

Kanit 13: Ulus Meslek Yiiksekokulu 2022 Yili Eylem Plani Gerceklestirme Raporu
Kanit 14: Birim I¢ Degerlendirme Raporu Kilavuzu

Kamit 15: YOK ve YOKAK gostergelerinin yillara gore degisimi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda entegre bilgi yénetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kalite yonetim sistemi siireglerinin aksamadan isletilebilmesi ve stratejik hedeflere
ulasilabilmesi i¢cin kurumdaki verilere anlik olarak ulasmak, bu bilgileri analiz ederek
raporlamak ve toplanan bilginin giivenligini saglamak oldukc¢a 6nemlidir. Universite Bilgi
Yonetim Sistemi verilerin miikerrerlikten uzak, kullanici hatasini minimize eden,
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liniversitenin tim siireclerinde dogru ve erisilebilir olmasini amag¢lamaktadir. Bu
dogrultuda Bartin Universitesi'nde bilgi yénetim siireclerini etkin, verimli ve hizh
gerceklestirebilmek icin entegre bilgi yonetim sistemi yapilandirlmistir (Kanit 1,2).
Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilan yazilim sistemleri, UBYS (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi), Dogrudan Temin Takip Sistemi, Lojman Tahsis Modiilt, ALYS (Akilli Lojistik
Yonetim Sistemi), Otomasyon Sistemi ve Mecradir. (Kamit 2-7). UBYS biinyesine SKS
Yonetim Sistemi de eklenmistir (Kanit 8). Ayrica Yiiksekogretim Kurumu akademik ve
idari personelini ilgilendiren konularin bir arada yer aldig1 Personel Bilgi Bankasi bashgi
altinda “Kararlar Modiili”, “YOK Uygulamalar1 Modiilii”, “DPB Uygulamalar1 Modiild, Mali
Uygulamalar Modili”, “Ombudsman Kararlar1”, “Tamimler Modili”, “Karsilastirma
Cetvelleri”, “Mevzuat Hazirlama ve Mevzuat Bilgi Sistemi” olusturularak bir¢ok karar ve
gorus i¢c ve dis paydaslarimizin yararlanabilmesi amaciyla hizmete sunulmustur (Kanit
9). Universitemiz bilgi sistemi, yénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
liretebilecek ve analiz yapma imkani saglayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemizde
EBYS, KBS, BKMYBS, E- BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP vb. sistemler
kullanilmaktadir. Universitemizde tiim idari ve akademik siirecleri destekleyen entegre
bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak takip edilmekte,
paydas gorusleri ve kontrol sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyag-talepler dogrultusunda giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir
(Kanit 10). Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiriitiilen ¢calismalar
sonucunda ‘ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’ yeniden
alinmistir. Bu sertifika ile Universitemizin bilgi giivenligi konusundaki yetkinligi gecen
yillarda oldugu gibi devam etmektedir. ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi,
kurumsal yapiyi, politikalary, planlama faaliyetlerini, sorumluluklari, uygulamalari,
prosediirleri, prosesleri ve kaynaklar1 igerir. Belli araliklarla yapilan denetimler
sayesinde kurulan sistemin ¢alismasi kontrol altinda tutulmaktadir. (Kanit 11).
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS): Universitemiz 2015 yilindan itibaren izmir
Katip Celebi Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen Kalkinma
Bakanligi tarafindan onayh 2012H034000 numarali UBYS'yi kullanmaktadir. UBYS,
Universitede tiim akademik, idari ve 6grenci siireclerini kapsayacak entegre modiillerden
olusan dijital bir platformdur. Ayrica UBYS kapsaminda bulunan tiim modiillerden alinan
veriler dogrultusunda istenilen ¢iktilara anlik ulasilabilir. 2022 yilinin Aralik ay1 itibariyle
Izmir Katip Celebi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhginin hazirlamis oldugu
UBYS’de kullanilan modiiller Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi (Sistemde calisanlara iliskin 6zliik haklar ve kisisel bilgileri yer
almaktadir), Yabanac Diller Bilgi Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, Teknoloji
Transfer Ofisi Sistemi, Akademik Performans Bilgi Sistemi, Malzeme Yonetim Sistemi, Etik
Kurullar Sistemi, Mezun Takip Sistemi, Ek Ders Bilgi Sistemi, Kurumsal Degerlendirme
Analizi, Online Ilisik Kesme Siireci, Anket Yénetim Sistemi, RIMER, UBYS Mobil Uygulama,
Servis Talep Takip Sistemi, Sistem ve Organizasyon Yonetimi, Akademik Personel Online
Basvuru Siireci Sistemi, Akademik Tesvik Basvuru Siireci Sistemi, Basvuru Islemleri
(OSYM On kayit, enstitii basvuru, uluslararasi égrenci basvuru, yatay gecis basvuru,
Farabi/Mevlana/Erasmus formasyon basvuru, 6zel yetenek basvuru, giizel sanatlar
basvuru) olmak iizere 21 modiildiir (Kamt 2). izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan
gelistirilen bu sistem Servis Talep Takip Sistemi modiliinden yapilan taleplerimiz
dogrultusunda Universitemiz ihtiyaglarina yonelik siirekli yenilenmekte olup kurumsal
hafizanin korunmasina da biiyiik katki saglamaktadir (Kamit 12). Ayrica UBYS
kapsaminda kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemine entegre e-imza
sistemi TUBITAK BILGEM altyapisi iizerinden yiiriitiilmektedir.
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Dogrudan Temin Takip Sistemi: Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak hata ve
usulstizliikleri 6nlemeye dair hususlari diizenlemek ve uygulamada birligin saglanmasi
amaciyla hazirlanmis bir programdir. Universitemiz harcama birimleri tarafindan yapilan
dogrudan temin alimlarinin tiim islemlerinin internet ortaminda gergeklestirildigi ve
dogrudan temin siiresince gerekli tiim belgelerin iiretildigi ve saklandig1 bir sistemdir.
Dogrudan temin yoluyla yapilacak alimlarda kullanilmak tizere harcama birimlerinin ve
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin kullanimina ag¢ilan internet tabanli bir yazilimdir
(Kanit 3).

Lojman Tahsis Modiilii: Universite akademik ve idari personelinin lojmanlara
basvurusunun alinmasinda ve yapilan bagvurularinin siralamasinin yapilmasinda
kullanilan internet tabanh bir yazilim modiilidiir (Kanit 4).

ALYS (AKkilli Lojistik Yonetim Sistemi): Universite biitcesinin etkin ve verimli
harcanabilmesi ile kamusal kaynaklarin daha az maliyetle, hizli, verimli, kaliteli ve
yerinde harcanmasini ve israfin 6nlenmesi saglayan Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS)
kullanilmaktadir (Kanit 5).

Otomasyon Sistemi: Universitede her tiirlii bagvuru, istek, bilgi edinme ve bilgi kayd gibi
konularda ¢evrimici hizmet veren bir yazilim modiiliidir. Bu modil Universite
ihtiyaclarina gore stirekli gelistirilmektedir. Kullanilan formlar sunlardir: Atik Takip
Genel Raporu, Atik Takip Raporu, Birimlerin Internet Sayfalarindaki “Bize Ulasin”
Modiilleri, Makale Diizeltme Destek Basvurulari, Diizeltilen Makalenin Yayinlandigi
Bilimsel Platform, Duyuru Panolar: Veri Girisi, Elektronik Imza Talep Formu, Elektronik
Posta istek, Enerji Tiiketim Raporu, Erasmus Basvurulari, Hususi / Hizmet Pasaport
Basvurular, Is¢i Gorev Yeri Disi Calisma Raporu, Cevrimici Kurs Bagvuru Formlari, Varlik
Bilgi Sistemi, Yemek Bursu Basvurulari, Kismi Zamanh Ogrenci Bagvurulan (Kanit 6).
Mecra: Universitemiz faaliyet ve siireglerinin degerlendirilmesinde kullanilacak
gostergelerinin tek bir dijital veri havuzunda toplanmasi ve izlenmesi adina Mecra projesi
altinda veri izleme uygulamasi gelistirilmistir. Hali hazirda belirli olan Stratejik Plan,
YOKAK, YOK Izleme ve Degerlendirme, Ihtisaslasma ve World University Ranking
gostergeleri sisteme tanimlanmistir (Kanit 7).

Ogrenci Har¢lar1 Yonetim Sistemi: Cok cesitlilikte ve bircok akademik birim adina yurt
icinde ve yurt disinda yatirilan harglarin rahatlikla takip ve kontroliinii saglayacak bir
diizen icerisinde yiritilmesi amaciyla sistem kurulmustur. Ayrica harglarin
odenmesinde Online Odeme Sistemi kullanilmakta olup harglarin 3D Secure sistemiyle
internet lizerinden 6denmesine olanak saglanmistir (Kanit 13).

E-ders Sistemi: Universitemiz, uzaktan 6gretim derslerini yiiriitmek BUZEM (Bartin
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) biinyesinde asenkron
dersler icin Advancity Akademik Ogrenme Sistemi'ni (ALMS) ve senkron dersler icinse
Sanal Sinif Platformunu kullanmaktadir. Ogrencilerimiz ve 6gretim elemanlarimizin tek
kurumsal mail adresi ile ulasilabildigi platform, internet erisimi olmasi kosuluyla sanal
sinif ve senkron/asenkron ders malzemelerine zaman ve mekan ayrimi gozetmeksizin
erisimi saglayan bir uygulamadir (Kanit 14).

Biitce Izleme Sistemi (BIS): Universitemiz harcama birimlerinin ihtiyaclar1 igin
yapacaklar: her tiirlii yolluk, yapim, bakim-onarim isleri, mal ve hizmet alimlarina ait
harcamalari planlamak ve yonlendirmek, yapilan harcamalarin zamaninda ve saglikli bir
sekilde yuritilmesini izlemek, en wuygun alim wusuliinii uygulatmak, ayrica
Universitemizin kurumsal kimligini temsil eden Rektore zamaninda ve dogru verileri
ulastirmak, Ust yoneticilerin karar ve talimatlarina gore hareket edilmesini saglamak,
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biitcenin reel verilerini takip icin Biitce Izleme Sistemi (BIS) yazilimi gelistirilmistir
(Kanit 15).

Yukarida sayilan bilgi sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi icin Bilgi islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan resmi yazi, memnuniyet anketleri, iletisim formlari ile destek ve
iyilestirme talepleri alinmakta, degerlendirilmekte ve gelistirmeler yapilmaktadir. Kurum
icerisinde ilgili birimlerden faaliyetlerin degerlendirilmesine yonelik raporlar periyodik
olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Sonug olarak entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligy, Bilgi Yonetim Sistemine eklenen
yeni modiiller olmasi, Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinin, YOKAK
gostergelerinin ve YOK Izleme ve Degerlendirme gostergelerinin Mecra sistemi lizerinden
izlenmesi ve iyilestirici 6nlemlerin planlanmasina baslanmasi ve veri yedekleme sistem
guvenligine iliskin 1SO27001 akreditasyon belgesinin yenilenerek siirdiiriilmesi gui¢lu
yonler olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kamit 1: Bilgi islem Daire Bagkanlhig i¢ Kontrol Belgeleri
Kamit 2: Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Kanit 3: Dogrudan Temin Takip Sistemi

Kanit 4: Lojman Tahsis Modiili

Kamit 5: ALYS Sistemi

Kanit 6: Otomasyon Sistemi

Kanit 7: Mecra Sistemi

Kanit 8: SKS Bilgi Sistemi

Kanit 9: Personel Bilgi Bankasi

Kanit 10: Giderilen Servis Talepleri 6rnekleri

Kanit 10: Tiiketim Malzemelerinin Toplu Olarak Dagitilma Sistemi Resmi Yazisi
Kamit 11: [SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi

Kanit 12: Servis Talep Takip Sistemi

Kamt 13: Ogrenci Harglar1 Yonetim Sistemi

Kanit 14: BUZEM e-ders platformu

Kanit 15: Biitce izleme Sistemi (BIS)

A.3.2. insan Kaynaklari Yénetimi

Olgunluk Diizeyi: 5

I¢sellestirilmis, sistematik, stirdiirtilebilir ve drnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemiz “Bartin Universitesi Yonetim Sistemi Politika Belgesi” ile Insan
kaynaklarinin yénetiminde liyakat ve adil yaklasim anlayisini benimsemistir. insan
kaynaklarinin yonetimine yonelik tiim faaliyetlerini bu anlayisla gerceklestirmektedir.
Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili énerilerde bulunmak, Universite personelinin
atama, ozliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet 6ncesi
ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak gibi gorevler 124 sayih
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname”nin 29 uncu maddesi uyarinca Personel Daire Baskanligi
tarafindan yapilmaktadir (Kanit 1).

Insan Kaynaklar1 Yonetiminde, “Once Insan” mottosuyla akademik ve insan kaynagimiza
kaliteli bir hizmet sunmaya 6zen gosteren onlarin mesleki ve kisisel gelisimine, ytirtitiilen
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islerde dijitallesmeye, standartlasmaya O6nem veren bir anlayis benimsenmektedir.
Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi, Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iligkin Yonetmelik
cercevesinde ilgili boliimlerin goriisleri alinmak suretiyle Universite Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Yiiksek6gretimde Biiyiik Veri ve Dijitallesme Projesi
dahilinde, yiiksek6gretimde mevcut kapasitenin daha etkin ve verimli kullanilmas;,
biirokrasinin azaltilmasi ve tliniversiteler icin daha uzun vadeli ve rasyonel planlamalar
yapilmasi1 amaciyla 6gretim elemani kadro taleplerinin iiniversitelerin yillik plani
kapsaminda yeni tasarlanan sistem iizerinden dijital ortamda gergeklestirilecegi
bildirilmis ve bu kapsamda Universitemiz birimleri de kadro planlamalarini yaparak ilgili
sisteme veri girisleri yapilmistir (Kanit 2).

Akademik insan kaynagimizin yiikseltilmesine ve atanmasma dair Universitemizce
belirlenen olgiitlerin revize c¢alismalar1 2022 yilinda tamamlanmig, Universitemiz
Senatosunun 20.04.2022 tarihli Senato toplantisinda kabul edilmis ve "Bartin Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olciitleri Yénergesi", Yiiksekogretim Genel
Kurulunun 18 Temmuz 2022 tarihli toplantisinda kabul edilmistir. S6z konusu
yonergenin "Yururlik" baslikli 15 inci maddesi ¢ergevesinde; 6gretim tyesi kadrolarina
atamalar icin bu ydnergede aranan kosullar 18 Temmuz 2023 tarihinden itibaren
uygulanacaktir (Kanit 3).

Akademik tesvik puanina endeksli olarak hazirlanan “Bartin Universitesi Yurt ici ve Yurt
dist Bilimsel Etkinliklere Katiimi Destekleme Yiénergesi” Universitemiz 6gretim
elemanlarinin gorevlendirme kriterlerini belirlemektedir. Bu kapsamda, ilgili yonergede
geri bildirimler dogrultusunda 2022 yilinda gerekli giincellemeler yapilarak hizmete
sunulmustur (Kanit 4).

Idari insan kaynagimiza iliskin kadrolarin planlamasi ise Cumhurbaskan1 Karar ile 2
saylll Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca
Universitemize tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gére yapilmaktadir. 2022
yilinda 17 adet olarak verilen serbest memur izinlerinin biiyiik bir kismi geng¢ niifusa
istihdam saglamak ve nitelikli memur alimina imkan verilmesi amaciyla KPSS tlizerinden

alinmaktadir.
Yiiksekogretim uygulamalarinda goris alisverisinde bulunmak tizere yliksekogretim
kurumlarinca “Yiikksekogretimde insan Kaynaklari Yonetimi Calistayr”

gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 20 farkl tniversiteden insan kaynaklar yonetimi
stireclerinde gorev alan personelin katihmlariyla "Yiiksekogretimde insan Kaynaklar
Yonetimi Calistay1"nin ikincisi 27-28 Agustos 2022 tarihlerinde Universitemiz ev
sahipliginde gerceklestirilmistir. Etkinlikte “Idari Insan Kaynag”, “Akademik Insan
Kaynag1” ile “Yiiksekogretim Politikalarina Dair Genel Sorun ve Konular” olmak tizere g
ana baghkta degerlendirmeler yapilmistir. iki giin siiren calistay kapsaminda ayrica
“Sozlesmeli Personel Istihdam1”, “Akademik Personelin Gérevlendirme Islemleri”,
“Yiiksekogretimde 50-d Istihdami” ve “Yiiksekdgretimde Akademik ilan Siiregleri”
konularinda da goriis alhisverisinde bulunulmustur. Calistay sonrasi hazirlanan rapor
Cumhurbagskanlig1 Personel ve Prensipler Genel Mudiirliigiine sunulmustur (Kanit 5-9).
Universitemiz personelinin giiniimiiz kosullarina ve mevzuata uygun olarak yetismelerini
saglamak, bilgi ve becerilerinin artirarak personelimiz tarafindan sunulan hizmetin verim
ve kalitesini de artirmak amaciyla tniversiteler basta olmak lizere gesitli kurumlar ile
hizmet ici egitim faaliyetlerinde is birligi saglamak icin protokol imzalanmaktadir. Gazi
Universitesi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Bartin Valiligi, Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi, Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Konya Teknik Universitesi ve
Sirnak Universitesi hizmet ici egitim faaliyetlerimizde is birligi saglamak iizere protokol
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imzaladigimiz kurumlardir (Kamit 10). Bununla birlikte idari personelin mevcut
yeterliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi i¢in oryantasyon uygulamalari
ve personelin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimler giderek artirilmaktadir. Gegtigimiz
y1l yonetici egitimleri dahil olmak {tizere farkli konularda 30 hizmet i¢i egitim
gerceklestirilmistir (Kanit 11). Cumhurbaskanligi tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim
Kapisi’na gecen ilk yiliksekdgretim kurumu olarak bu alanda biyiik bir basari
saglanmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda ti¢ ve dort aylik egitim planlar1 olusturularak
personelimizin Uzaktan Egitim Kapisinda yer alan egitimlerden istifade edebilmeleri
saglanmistir (Kanit 12).

Insan kaynaklar1 yonetimi altinda o6rnek uygulamalar sergilenmektedir. “Devlet
Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin Karara” istinaden Universitemiz
personelinden daha énce Bilgisayar Isletmeni kadrosunda calismakta iken, Sef kadrosuna
atandiktan sonra halen ayni gérevleri yapmaya devam edenlere yan 6édeme puani 2250
olarak 6denmektedir. Bu ¢ercevede baska bir devlet iiniversitesinde ¢alisan bir personel
2250 yan 6deme puanindan 6édeme yapilmadigina dair Kamu Denetgiligi Kurumuna
(Ombudsman) bagvurmus ve bunun lizerine Kamu Denetgiligi Kurumu tarafindan verilen
tavsiye kararinda Universitemiz 6rnek gosterilerek Kurumumuz adina iyi uygulama
ornegi olusmustur (Kamt 13).

Personel Daire Baskanliginin internet sayfasinda Personel Bilgi Bankasi bashg altinda
Kararlar Modiilii, YOK Uygulamalar1 Modiilii, DPB Uygulamalar1 Modili, Mali
Uygulamalar Modiilii, Ombudsman Kararlari, Tamimler Modiilii, Karsilastirma Cetvelleri,
Mevzuat Hazirlama ve Mevzuat Bilgi Sistemi olusturularak bir¢ok karar ve goriis i¢ ve dis
paydaslarimizin istifade edebilmesi amaciyla hizmete sunulmustur. Boylelikle bir¢cok
karar, goris ve yazilara internet sayfamiz lizerinden erisim saglanarak ytriitiilen is ve
islemlerde kolayliklar saglanmaktadir. Bu kapsamda diger yiiksekégretim kurumlarindan
internet sayfasina yonelik duyulan memnuniyete iliskin geri bildirimler alinmis
Kurumumuz adina iyi uygulama érnegi olusmustur (Kanit 14).

Uzun siiredir 6gretim iiyesi alimlarinda fiziki evrakla yapilan basvuru sistemi Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden alinmaya devam edilerek, kirtasiyeciligi sona
erdirdigi gibi akademik kadrolara basvurularda juri stireclerini de hizlandirarak atama
islemlerinin stiratle tamamlanmasini saglamistir (Kanit 15). Ayrica, bu yildan itibaren
juri tyelerinin dijital basvuru sisteminden o6l¢gmeye yonelik memnuniyet anketi
uygulamasina da baslanmistir (Kanit 16).

Ayrica 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’'nun Liyakat ve Kariyer ilkeleri cercevesinde
Universitemiz personelinin gelisimi i¢cin Universitemizde Goérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Sinavi acilarak personelimizin mesleki gelisimlerinin artirilmas1 ve
kariyerlerinde ilerleme imkani saglanmistir. 28 Kasim 2022 tarihinde agilan gorevde
yukselme sinavinda; 5 Sube Midiirii, 14 Sef, 1 Bilgisayar isletmeni ve 1 Memur, 3
Miihendis ve 1 Tekniker olmak iizere toplam 25 kadro ilan edilmistir. Ilgili kadrolarin
yazill sinavlar1 4 Subat 2023 giinii Universitemizde Karadeniz Teknik Universitesiyle
yapilan protokol kapsaminda gercgeklestirilmistir. S6zlii sinav sonuglarindan sonra
atanmaya hak kazanan personelin atama ve goreve baslama islemleri yapilarak siire¢
tamamlanacaktir (Kanit 17).

Universitemiz birimlerinde Sef ve alt diizeyde kadrolarda gorev yapan calisanlarimizin
mesleki gelisimini saglamak ve daha iist kadrolara hazirlamak amaciyla idari Insan
Kaynag Gelisim Programi (IKGEP) baslatilmistir. Goniillii olarak katilan 27 kisiye 7 farkl
baslikta 30 egitim verilmesi hedeflenmektedir. Bunun sonucunda ilgililerin yazili sinava
tabi tutularak sertifikalandirilmas1 ve oniimiizdeki dénemde yonetici kadrolarina bu
kisiler arasindan atama yapilmasi hedeflenmektedir (Kanit 18).
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Bartin Universitesinde gorev yapan idari personelin kurum dis1 naklen tayin taleplerinin
degerlendirmesi “Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi” dogrultusunda yapilmaktadir.
Bu kapsamda 2022 yilinda alinan 37 basvuru “Idari Personel Naklen Tayin Basvuru
Degerlendirme Komisyonu” tarafindan degerlendirilmistir. Kurumdan naklen tayin
yoluyla ayriacak olanlarin kontenjan sayisinin Universitemizin idari personel ihtiyaci,
paydaslardan alinan goriisler dikkate alinarak ilgili Komisyon tarafindan 7 olarak
belirlenmistir (Kanit 24).

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin is akislar1 ve siirecler “Siire¢ Yonetimi El Kitabinda”
yer almakta, is ve islemler mekanizma dahilinde belirlenen silireclere gore
yliriitiilmektedir (Kamt 20). Insan kaynaklar1 yénetimine iliskin faaliyetlerin izleme ve
degerlendirmesi stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari, akademik ve idari
personel memnuniyet anketleri raporlari, Personel Daire Baskanligi BIDR raporlari, birim
faaliyet raporlar1 ve PUKO temelli eylem planlar ile gerceklestirilmektedir (Kamt 11,
Kamt 21, 22, 23).

Universitemizde akademik ve idari insan kaynagimizin gériislerine olduk¢a 6nem
verilmektedir. Bu cergevede periyodik olarak siireclere dair memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir. Anket sonuglari incelendiginde 2017 yilindan bu yana memnuniyetin
artmis oldugu goriilmektedir (Kanit 19).

Idari Personel Odiil Yonergesinin olmasi ve kadrolara yeni alinanlarin mevcutlardan daha
yluiksek kalifikasyona sahip kisiler olmasi gii¢lii yoniimiizken, Akademik ve idari personel
sayisindaki yetersizlik gelismeye acik yoniimuz olarak degerlendirilmigtir.

KANITLAR

Kamit 1: Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname

Kanit 2: Yillik Plan Yazisi

Kamit 3: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atanma Olciitleri Yonergesi
Kamit 4: Bartin Universitesi Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katihmi Destekleme
Yonergesi

Kanit 5: Calistay Afisi

Kanit 6: Calistay Fotograflari

Kanit 7: Calistay Geribildirimi Fotografi

Kamit 8: Calistay Sonu¢ Raporu BARU

Kanit 9: Calistay Yazisi

Kanit 10: Protokollere Dair Ekran Goruintiisii

Kamit 11: Birim Faaliyet Raporu (Egitim Faaliyetleri ve Performans Sonuglar1 Tablosu
S.37-39)

Kamt 12: U¢ ve Dért Aylik Egitim Planlar1 ve Yazilar

Kanit 13: Kamu Denetciligi Kurumu Tavsiye Karar1

Kanit 14: Dis Paydas Memnuniyet Bildirimi Fotografi (1,2,3,4)

Kamit 15: (https://ubys.bartin.edu.tr/HRM/AkademikBasvuru/PersonelBasvuru/Giris)
Web sayfasi

Kanit 16: Dijital basvuru sisteminden 6l¢gmeye yonelik memnuniyet anketi

Kanit 17: Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi Duyuru Yazisi

Kamit 18: IKGEP Egitim Yazisi

Kanit 19: Personel Memnuniyet Anketleri

Kamit 20: BARU Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Kanit 21: Personel Daire Baskanlig1 2022 yili BIDR raporu
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Kanit 22: Personel Daire Baskanligl performans gostergesi izleme ve degerlendirme
raporu

Kanit 23: Personel Daire Baskanligi PUKO temelli eylem plan gerceklesme raporu

Kanit 24: Naklen Tayin Komisyon Karar Tutanag (Sendika temsilcisi yer almakta)

A.3.3. Finansal Yonetim
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda finansal kaynaklarin yénetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen édenekler Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlhginca takip edilmektedir. Universitemize tahsis edilen
odenekler; her yil akademik ve idari birimlerimizin katilimi ile yapilan biit¢enin
planlanmas1 toplantisinda birimlerin gergeklestirecekleri ama¢ ve hedeflere ait
faaliyetleri ile takip eden yilda planladiklar cari giderleri dikkate alinarak ve biitce
imkanlar1 dahilinde tahsis edilmektedir (Kanit 1).

2022 mali yilinda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 221.631.000 TL
tutarinda o6denek tahsis edilmis, yapilan harcamalarin %64’iinii personel giderleri,
%9’unu sosyal glivenlik kurumlarina yapilan 6demeler, %10’'unu mal ve hizmet alim
giderleri, yaklasik %2’sini cari transferler ve %15’ini sermaye giderleri olusturmaktadir.
(Kanit 2).

Biitce gelirleri olarak; Bartin Universitesi 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'na ekli II sayili cetvelde 6zel biitceli kurumlar arasinda yer aldigindan biitge
giderleri hazine yardimi olarak alinan gelirler ile Kurumun 6z gelirlerinden finanse
edilmektedir. Universitemiz 2022 yilsonu itibariyla 326.160.372 TL gelir elde etmistir.
Elde edilen gelirden 5.727 TL tutarindaki iadeler diisiildiikten sonra net 2022 geliri
326.154.645 TL'dir (Kanit 2).

Bartin Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'na ekli II sayil
cetvelde 6zel biitgeli kurumlar arasinda yer aldigindan biitce giderleri hazine yardimi
olarak alinan gelirler ile Kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir. Harcamalarin
takibi Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi
ve e-blitce sistemi lizerinden yapilmaktadir. Y1l icinde ortaya ¢ikan ihtiya¢lar mevzuatin
izin verdigi olciide aktarma ve ekleme yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica, 5018 sayili
Kanunla harcama yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini
Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda
harcamaktadir. Yatirim projelerimiz ve yatirnm o6deneklerimiz Oncelikle egitim
hizmetlerinde kalitenin artirilmasina yonelik olarak planlanmakta ve kullanilmaktadir
(Kanit 3).

03.3- Yolluk Giderleri, 03.6- Temsil ve Tanitma Giderleri, 03.7- Menkul Mal, Gayri Maddi
Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ile 03.8- Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri ekonomik kodlarini iceren tertiplerine tahsis edilen 6denegi asmayacak sekilde
harcama yapilacag1 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununda hiikiim altina ahinmuistir.
Ayrica 06 - Sermaye Giderleri tertibine 6denek ekleme islemi Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanligindan izin alindiktan sonra yapilabilmektedir.

Universitemize ait ve tahsis edilen tasinmazlarin maliyet bedeli bilgileri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca, tasinmazlarin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ise Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginca takip edilmektedir. Universitemiz miilkiyetindeki
tasinmazlar 2886 sayih Devlet Ihale Kanunu cercevesinde kiraya verilerek gelir elde
edilmektedir. Elde edilen gelir, ihtiyaclar dogrultusunda kullanilmaktadir. Universitemiz
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harcama birimlerine ait toplam giincel 49 adet ambar mevcut olup tasinirlara ait islemler
Hazine ve Maliye Bakanlig1 yonetimindeki Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi tizerinden
yiiriitiilmektedir. TUBITAK, BAP ve ERASMUS gibi 6zel hesaplardan Universitemize bagis
yapilan tasinirlar da yine ayni sistem Uzerinden takip edilmektedir (Kanit 4). Ayni
zamanda Tasinir planlamasi yapmak, ihtiyaglar tespit etmek ve kullanilmis taginirlarin
ihtiyact1 olan birimlerde degerlendirilmek iizere Akilli Lojistik Yonetim Sistemi
kurulmustur (Kanit 5).

Ambarda bulunmayan mal ve malzemeler ise satin alma usulii ile temin edilmektedir.
Temin edilen mallar Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda cinsine gore tasinir kod
listesinin ilgili hesap koduna kaydedilmektedir. Birimlerin talep ettikleri mal ve
malzemeler teslim edilme siirecinde agirlikli olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg ve
Bilgi Islem Daire Baskanligl kayitlarindan devir yolu ile ilgili birimin ambarina
devredilmektedir. Bu sekilde tasinirlarin takibi saglanmaktadir. Ekonomik Omriini
tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda
yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasina karar verilenlerin hurdaya ayirma islemi
yapilarak Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna satis1 gerceklestirilmektedir. Finansal
kaynaklarin izlenmesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmektedir (Kanit 6, 7, 8).

Yukarida belirtilen tiim islemlere yonelik olarak Kurumun Finansal Yonetimi belirlenmis
mekanizmalar ile giivence altina alinmis ve “Stire¢ Yonetimi El Kitabinda” bir araya
getirilmistir. Biitgce ve Performans Alt Siireci altinca yer alan stire¢ kartlarina gére Genel
Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Idari Mali isler Daire Baskanlig, Bilgi
Islem Daire Bagkalig1 ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin ortaklasa calismalari ile
Finansal Yonetim siirdiiriilmektedir.

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik, verimli ve yerinde kullanilmasina yénelik
Universitemizin gelistirdigi Akilli Lojistik Yénetim Sistemi'nin etkin bir sekilde
uygulanmasi, bu sayede 6nemli oranda tasarruf saglanmasi ve bu tasarrufa iliskin 6diil
alinmasi Kurumumuzun gii¢lii bir yont olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kamit 1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 06.01.2022 tarih ve E-34583212-
841.01.01- 2200001009 say1l1 yazisi

Kanit 2: Bartin Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu

Kanit 3: 2022 Yili Yatirim Programi

Kanit 4: KBS Sistemi

Kanit 5: ALYS ekran goriintiisi

Kanit 6: Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu

Kanit 7: Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu

Kanit 8: Yatirim izleme ve degerlendirme raporu

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda siirec ydénetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemiz ve alt birimlerin stratejik planinda yonetim ve idari birimlerin yapisina
iliskin is akislar1 tanimlanmistir. Universitenin stratejik planini goéz 6ntine alarak her
birim kendi birim stratejik planini hazirlamis, bu plan dahilinde siire¢ yonetiminde yer
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alan orgiitsel yapiy1 ve bu yapida yer alan ¢alisanlarin unvan ve gérev tanimlarini acgikca
belirtmistir (Kanit 1). Kurum geneline ait tiim gorev tanimlary, is akis semalar1 ve siire¢
kartlar:1 Kalite Koordinatorligu internet sayfasinda mevcuttur (Kanit 2).
Universitemizde her birim ve birimlerdeki tiim béliimleri kapsayacak sekilde yonetilen
streglere iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin gorisleri alinmakta, izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler = alinmakta ve  ihtiyaclar/talepler = dogrultusunda  giincellemeler
gerceklestirilmektedir (Kanit 3). Yuriitiilen is ve islemler mevzuat islemleri is akisina
gore yapilmakta olup (Kamit 4, 5) kalite kontrol noktasinda Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve Bartin Universitesi Kalite
Gilivencesi Yonergesi (Kanit 6, 7) kullanilmaktadir.

06.06.2022 tarihinde Siire¢ Yonetimi El Kitab1 hazirlik calismalari kapsaminda akademik
ve idari birimlerden konu ile ilgili gorevlendirilmis paydaslarin katilimiyla toplanti
gerceklestirilmistir (Kanit 8). 13.06.2022 ve 14.06.2022 tarihlerinde Kalite
Koordinatorliigliiniin organizasyonunda sorumlu Rektor Yardimcimiz Sevim Celik
baskanliginda Universitemiz Daire Baskanlari ile toplanti diizenlenmigtir. Birimlerden
talep edilen siireclerin tartisildig1 toplantida ana ve alt siirecler diizenlenerek siireg
sorumlular1 belirlenmistir (Kanit 9). Universitemizin kalite el kitab1 (Kanit 10) mevcut
olup yapilan toplantilar dogrultusunda Siire¢ Yonetimi El Kitabi1 da hazirlanmis ve
Universitemiz internet sitesinde paylasiimistir (Kamit 11). Genis paydas katihim ile
hazirlanmis olan El Kitabinda 7 ana ve 39 Alt siire¢ ve bu alt siireglere iliskin detay
stirecler belirlenmis, burada yer alan tiim stire¢ kartlarinda siire¢ sorumlulari, siireg
uygulayicilary, ilgili paydaslar, stirecin iligkili oldugu is akislari, stirecin izleme yontem ve
periyotlar1 agik¢a belirtilmis, siire¢ yonetimi belirli mekanizmalar ile glivence altina
alinmistir. Stire¢ Yonetimi El Kitabinda uzaktan egitime de deginilmis ve Uzaktan Egitim
Alt Siireci bashg altinda ilgili siireclere yer verilmistir. Universitemizde daha once is
akislar1 ve prosediirler ile gerceklestirilen is ve islemler yapilan ¢alisma sonrasinda Stireg
Yonetimi El Kitabinda yer alan ve siirecin sorumlulari, paydaslar, islem basamaklari,
izleme yontemleri, izleme siiresi, is akislar1 gibi bashklar1 iceren stire¢ kartlar ile
gerceklestirilmeye baslanmistir. Islemler siire¢ kartlar1 dogrultusunda etkin bir sekilde
gerceklestirilmektedir (Kanit 12).

Universitemizin tiim birimlerinde is akislarinin tanimh olmasi, gérev tanimlarinin belli
olmasi, siire¢ yonetimi el kitabinin hazirlanmis olmasi ve siire¢ kartlarindaki izleme
yontemi ve periyodunun belirlenmesi ile siire¢ iyilestirme dongiisiiniin kuruldugunun
gorilmesi stire¢ yonetimi ve isleyisi acisindan giiclii yon olarak gorilmektedir. Tim
etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler Universitemiz yonetmeliklerine gére tanimlidir ve
bu yonetmeliklere gore gerceklestirilmektedir. Siire¢ yonetimi el kitabinin bulunmamasi
2021 yih KIDR raporunda gelismeye acik yon olarak belirlenmisti. Buna yonelik
hazirlanan PUKO temelli eylem plani uygulanarak 2022 yilinda Siire¢ Yonetimi El Kitab1
hazirlanmistir. Siire¢ yénetimi isleyisi agisindan PUKO déngiisiiniin isletilerek kurumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda stirekli iyilesmenin saglandigi goriilmektedir.

KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan

Kanmit 2: Gérev Tanimi Dokiimanlari, Is Akis Semalary, Siireg Kartlari

Kamit 3: Bazi Birimlerin izleme Raporlar (6rnek)

Kanit 4: Mevzuat Islemleri Is Akisi

Kamit 5: Is Akis Siirecleri (Ornek)

Kanit 6: Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
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Kanit 7: Kalite Glivence YOonergesi

Kanit 8: Stire¢ Yonetimi El Kitab1 Hazirlik Siireci

Kanit 9: Siirec El Kitab1 ¢alismalar1 kapsaminda Daire Bagkanlari ile Toplanti
Kanit 10: Kalite El Kitabi

Kanit 11: Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Kamit 12: Siire¢ kartina gore isletilen bir siire¢ 6rnegi

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve D1s Paydas Katilim

Olgunluk Duizeyi: 4

Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin paydaslarinin tespiti 2019-2023 Stratejik plan hazirhk ¢alismalar
cercevesinde gerceklestirilmistir. Bu amacla calisma grubu icerisinde irin ve
hizmetlerden kimlerin faydalandigl, paydaslar arasi iliskinin hangi diizeyde oldugu,
paydaslarin birim faaliyetlerini etkileme ve faaliyetlerden etkilenme durumuna gore
tespit calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olmak
tzere siiflandirilmistir. Belirlenen paydaslarin etki ve 6nem derecelerine gore
onceliklendirme yapilmistir (Kanit 1).

Universitemizin egitim-6gretim, ihtisaslasma, arastirma ve topluma hizmet siireclerini
etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi icin onerilerde bulunmak, Universitemizin
gelisimine katki saglamalk, is diinyasiyla koordinasyon, kamu ve 6zel sektér kuruluslari
ile diger paydaslar arasinda is birligini ve bu is birliginin siirdiirtilebilirligini saglamak,
tecriibe paylasiminda bulunmak tizere Universitemiz Danisma Kurullarini olusturmak ve
bu kurullarin g¢alisma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla 19.01.2022 tarihli ve
2022/01-03 sayih Senato Karar ile Bartin Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi
kabul edilerek yiiriirliige girmistir (Kamit 2). Yonerge sonrasinda, Universitemizin
paydaslan belirlenerek Senato karari ile Universite Damisma Kurulu giincellenmistir
(Kanit 3). Senatonun uygun goriisiiyle baz1 akademik birimlerde mevcut olan danisma
kurullart yonerge dogrultusunda glincellenerek tim akademik birimlerimizde
olusturulmus ve karar alma siireclerinde daha islevsel olmalar i¢in siirecte yer almalari
saglanmigtir (Kanit 4, Kamt 7). Ogrenci temsilcileri ve arastirma gorevlileri bu danisma
kurullarda gorev almaktadirlar.

Yonerge geregi, Universitemiz dis paydaslari ile katilimci yonetim ve organizasyon yapisi
ile kurum kiultiriini gelistirmek ve paydas goruslerini almak amaciyla sekretaryasini
Genel Sekreterligin yurittiigii toplantilar dizenlemektedir (Kanit 5). Yonergenin 8.
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gore birimlerimizin Danisma Kurullari raporlari
birlestirilerek tek bir rapor halinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgina arz edilmektedir
(Kanit 6).

Ogrenci konsey baskani, 6grencilerle ilgili olabilecek tiim akademik konularda Senato’ya
katilmakta ve oy kullandirilmaktadir (Kanit 8). Ayrica Universitemizin baz birimlerinde
her donemin basinda yoneticilerin boliimler ya da programlar diizeyinde 6grencilerin
timiintin katilmina acik olacak sekilde dilek, sikayet ve onerilerinin alindig1 ve donem
sonunda da o6grencilerin bu talep, sikdyet ve oOnerilerine ne kadar cevap verilmis
oldugunun kontrolii ile donemin genel bir degerlendirilmesinin yapildig1 periyodik olarak
tiim yonetici kadrosunun (dekan ya da miidiir, boliim baskanlari, fakiilte ya da yiiksekokul
sekreteri gibi) yer aldig1 yoneticiyle 6grenci bulusmalar1 yapilmaktadir (Kanit 9). Bunun
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yanisira 6grenci temsilcileri boltiim kurullar1 ve fakiilte kurullarinda, komisyonlarda yer
alarak 6grencileri ilgilendiren konularda goriislerini dile getirmektedirler (Kanit 9).
Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, en alt birimden en
st birime kadar ara kademelerden gecerek bu birimlerde yer alan akademisyenlerin ve
idari personelin goriislerini bildirecekleri ortamlar olusturulmasi, ortak kararlar alinmasi
ve bunlarin iyilestirme siireglerine yansitilmasi seklinde saglanmaktadir. Bu baglamda
yazili ve sozli goris alma yoluyla i¢ paydaslarin karar alma siireglerine katilimini
saglamak Kurumda gergeklestirilen yaygin uygulamalardan biridir (Kanit 10). Bu amagla
akademik ve idari personel icin UBYS sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Cesitli
araliklarla ytrutilen ortak karar alma uygulamalarinda i¢ paydaslarin katilimi
saglanmaktadir (Kanit 11).

Universitemizde kalite c¢alismalar1 kapsaminda yiiriitilen “Ders Degerlendirme
Anketleri” (Kamt 12) ve “Akademik Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formlar1”
(Kanit 13) tiim akademik birimler tarafindan 6grencilerimize uygulanmaktadir. Bunun
yani sira fakiiltelerde 6grenci temsilcilerinin katilimi ile toplantilar gerceklestirilerek
ogrenci ve mezunlarin geri bildirimleri alinmaktadir (Kamit 14). Ogrencilerin ve
mezunlarin kalite giivence siireclerine katilimi ile ilgili tanimh siireglerin
stirdiiriilebilirligi, Senatonun onayiyla uygulamaya konulan Siire¢ Yonetimi El Kitabinda
yer alan stire¢ kartlar1 glivence altina alinmistir (Kanit 15).

Paydaslarimizin Universitemizden memnuniyetlerinin belirlenmesi olduk¢a 6nem
verilen bir diger konudur. Bu nedenle Kurumda diizenli olarak yapilan i¢ ve dis paydas
anketleri mevcuttur. Bu konuda 2022 yili icerisinde memnuniyet anketleri (akademik ve
idari personel, 6grenci, dis paydas, engelli 6grenci, mezun 06grenci, tedarik¢i vb.
memnuniyet anketleri) internet ortamina tasinmis olup, bu anketlerin degerlendirilmesi
belirlenmis olan siirecler icerisinde Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan UBYS
tizerinden gergeklestirilmektedir. Anket sonuglari ise Kalite Koordinatorliigii ve Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan raporlanarak internet sayfasinda
yayinlanmaktadir (Kanit 16), anket sonuclari resmi yazi ile ilgili birimlere iletilmektedir.
Boylece gerekli onlemlerin alinarak iyilestirme adimlarinin atilmasi saglanmaktadir
(Kamit 17). Bunun yam sira paydaslar Bartin Universitesi Kalite Koordinatorliigii
hakkindaki goriislerinin alinmasi siireclerinde de etkin rol oynamiglardir (Kanit 18).
Kurumla ilgili alinan kararlar UBYS iizerinden ilgili birimlere ve i¢c paydaslara yazil olarak
iletilmektedir (Kanit 19).

Universitemiz kurmus oldugu Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) aracihg ile
paydaslarin istek, éneri ve sikdyetlerini 7/24 alabilmektedir. RIMER {izerinden yapilan
miiracaatlar Ust yonetim kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa zamanda geri donts
yapilarak ¢oziilmeye calisiimaktadir (Kamt 20).

Kalite Koordinatérliigiine bagh Kurum I¢ Degerlendirme Takimi her yil diizenli olarak
tim i¢c ve dis paydaslarla yapmis oldugu toplantilarla bir araya gelerek genel bir
degerlendirme yapmaktadir (Kamit 21). Bu toplantilar neticesinde Kurumun giiclii ve
gelistirmeye acik yonleri raporlanmaktadir. ilgili rapor Kalite Komisyonunda genis
paydas katilimi (Rektor, 6grenci temsilcileri ve tiim birim yoneticileri dahil) ile
degerlendirilmektedir. Belirtilen rapor ayrica ilgili paydaslara iletilerek gerekli
onlemlerin alinmasi tiim Kurum genelinde saglanmaya calisiimaktadir (Kanit 22).
Paydas geri bildirimleri almada kullanilan RIMER sisteminin etkin ve faydali kullanimi, bu
kanallara giiven duyulmasi, paydas anketleri uygulamalarinin her yi1l diizenli olarak genis
katihmla gergeklestirilmesi ve ilgili birimlerce paylasilarak gerekli 6nlemlerin
alinmasinin saglanmasi, idari personelin karar alma siireglerine katilim saglamasi,
birimlerde danisma kurullarinin aktif olarak isleyisi paydas katilimi1 noktasinda giigli
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yonlerimizi ifade etmektedir. Ayrica Paydas Geri Bildirim Alt Siirecinin ve buna iliskin
stire¢ kartlarinin olusturulmasi ile kurum karar alma mekanizmasinda paydas katiliminin
givence altina alinmasini saglanmistir. Danisma kurullarinin olusmasi olumlu olmakla
birlikte Universitenin genelinde damsma kurullarinin isleyisinin periyodik olarak
sturdiirilmesi ihtiyaci gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kamit 1: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Kanit 2: Danisma Kurullar1 Yonergesi

Kanit 3: Universite Danisma Kurulu

Kanit 4: Bartin Orman Fak. Danigsma Kurulu

Kanit 5: Universite Danisma Kurulu Toplanti1 Haberi

Kanit 6: YOK'e Sunulan Danisma Kurulu Raporu

Kanit 7: BOF Danisma Kurulu Toplanti Haberi

Kanit 7: Miih. Mim. ve Tas. Fak. Danisma Kurulu Toplant1 Haberi
Kanit 8: Senato Karar Tutanagi

Kamit 9: Ogrenci toplantilar

Kamit 9: Ogrencilerin yer aldig1 kurul toplanti tutanaklari

Kamit 10: Kurum I¢ Degerlendirme Ziyaret Plani Yazisi

Kanit 11: KOOP-Is ile Universitemiz Arasinda Toplant1 Karar Tutanag1
Kanit 11: Senato Karar1 Tutanagi

Kanit 11: Yemekhane Denetimi

Kanit 12: Ders Degerlendirme Anket Sonuglar

Kanit 13: Akademik Danigsmanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formu
Kanit 14: SHMYO Ogrenci Bulusmasi

Kamit 15: Ogrenci geri bildirim siire¢ kartlar

Kanit 16: Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 16: Dis Paydas Anket Yapma Yazisi

Kanit 16: D1s Paydas Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 16: Idari Personel Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 16: Ogrenci Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 16: Tedarik¢i Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 16: Mezun Memnuniyet anket sonucu

Kanit 17: Anket Sonugclarinin Bildirimi

Kamit 18: Bartin Universitesi Kalite Koordinatérliigii Hakkinda Paydas Gériislerinin
Alinmasi ve ilgili sonug

Kanit 19: Yemek Fiyatlarinin Tiim Birimlere Bildirilmesi

Kanit 20: RIMER Raporu

Kamit 21: Kurum I¢ Degerlendirme Ziyaret Plani Yazisi

Kanit 22: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim programlarda égrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari
karar alma stireclerine yansitilmaktadir.

Universitemizde tiim geri bildirim ¢esitleri icin siireclerin nasil isletildigi Siire¢ Yonetimi
El Kitabinda yer alan Paydas Geri Bildirimleri alt siirecinde ve diger iliskili siireclerde
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belirtilmistir (Kanit 1). Birimlerin faaliyetlerini bu silire¢ Kkartlar1 dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

Ogrenci konsey baskan1 Universitenin Senatosuna ve birim égrenci temsilcileri birim
kurullarina katilarak aktif karar alma siireclerinde yer almaktadir (Kanit 2, 3). Akademik
birimlerce kurulan danisma kurullarinda 6grenciler yer almakta, yapilan toplantilara
katilarak gortis ve onerilerini sunmaktadirlar (Kanit 4).

Universitemizde o6grencilerin sikayet, talep, goriis ve onerilerini kolayca iist yonetime
iletebilmesi amaciyla kurulan Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) faaliyetlerine aktif
olarak devam etmektedir. Ogrencilerimizin RIMER aracilif1 ile iletmis olduklan sikayet,
talep, goriis ve onerileri ilgili birime iletilerek en kisa siirede degerlendirilmekte ve
sonuglar 6grencilere bildirilmektedir (Kanit 5). Ogrenci sikdyetleri, birimlerin ve
béliimlerin sayfalarinda bulunan “BIZE ULASIN” sekmesi araciifiyla da yapilmaktadir
(Kanmit 6). Ogrencilerin RIMER’i ve BIZE ULASIN1 etkin kullanabilmeleri icin gerekli
bilgilendirmeler yapilmakta ve birimlerde yapilan oryantasyon egitimleri ile Universite
Kiltirti adli derste anlatilmaktadir (Kamit 7,8). Akademik ve idari birimlere yapilan
toplam basvurular, sikiyetler ve memnuniyetlerin sayisal degerleri RIMER’e iliskin yillik
raporlarda degerlendirilmektedir (Kanit 9).

Universitemiz birimlerinde 6grenme aktivitelerinin ve 6gretim elemani1 performansinin
degerlendirilmesi amaciyla donem sonunda ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir
(Kanit 10, 11). Anket sonuclar Kalite Koordinatorliigii araciligiyla ilgili birimlerle
paylagilarak gerekli énlemleri almalar1 saglanmaktadir (Kamit 12, 13). Ogrencilere
saglanan danismanlik faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla her donem sonunda
akademik danismanlik degerlendirme anketi ile 6grencilerden geri bildirim alinmakta ve
sonuglar 6gretim elemanlari ile paylasilmakta ve birimlerin kurullarinda gerekli 6nlemler
tartisiimaktadir (Kanit 14). Diger geri bildirim sec¢enegi ise yilsonu yapilan genel
memnuniyet anketleridir. Bunun yaninda engelli o6grencilere Engelli Birim
Koordinatorliigi tarafindan hazirlanan ayri bir degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
Anketlerin genis katilimh ve i¢sellestirilerek cevaplanmasi, sonuclarinin kendileri i¢gin
onemi konusunda akademik damismanlik toplantilarinda bilinglendirme egitimi
yapilmakta (Kanit 15) ayrica anket cevaplama dénemi geldiginde 6gretim elemanlari
ogrencileri bilinclendirecek goriismeler yapmaktadir. Belirtilen anket sonuclar Kalite
Koordinatorliigi internet sayfasinda seffaf bir sekilde paylasilarak birimlerce gerekli
onlemlerin alinmasi saglanmaktadir (Kanit 16).

Ogrencilerin Universitede birim yoéneticilerine bagvuru yapabilmeleri ve yiiz yiize
konusup sikayet ve dileklerini bildirebilmeleri icin her tiirlii kanal agik tutulmaktadir.
Ogrenciler Birimlere dilekge ile de miiracaat edebilmekte ve gerekli olmasi halinde
Fakiilte Yonetim Kurulu karar1 alinarak 6grencilerin sorunlar1 degerlendirilmektedir
(Kamit 17, 18).

Universitenin senatosunda 6grenci konsey baskaninin ve birim kurullarinda birim
ogrenci temsilcilerinin yer alarak karar alma siireclerine aktif katilimlarinin saglanmasi,
RIMER ve BIZE ULASIN sistemlerinin aktif kullanilmasi ve kisa siirede égrencilere geri
doniis yapilmasi, ders degerlendirme, akademik danismanlik faaliyetlerini degerlendirme
ve Ogrenci genel memnuniyet degerlendirme anketlerinin geri bildirim noktasinda
sistematik olarak uygulaniyor olmasi ve o6grenci geri bildirimlerinin belirli bir
mekanizmada gerceklestiriliyor olmasi giiclii yonlerimiz olarak devam etmektedir.

KANITLAR
Kanit 1: Paydas geri bildirim siire¢ kartlari
Kanit 2: Ogrenci Konsey Baskaninin Universitenin Senatosuna Katilimi
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Kanit 3: Birim Ogrenci Temsilcisinin Birim Kurullarina Katilimi
Kanit 4: Danisma Kurullarindaki 6grenci temsilcileri- baz1 6rnekler
Kanit 5: Rektorliik iletisim Merkezi

Kanit 6: Bize Ulasin

Kamit 7: Ogrenci oryantasyon rehberi ve érnek oryantasyon

Kamit 8: Universite Kiiltiirii Ders icerigi

Kanit 9: 2022 RIMER Faaliyet Raporu

Kanit 10: Ogrenci Degerlendirme Sonuglar1 Anketleri

Kanit 11: Ders Degerlendirme Anketi

Kanit 12: Ders Degerlendirme Sonuglar1 Resmi Yazisi

Kamit 13: Birimlerin Ders Degerlendirme Anketleri ile Ilgili Aldig1 Onlemler
Kanit 14: Akademik Danismanlik Degerlendirme Anketi ve sonucu
Kanit 14: Anket sonucuna gore kurullarda alinan kararlar

Kanit 15: Akademik danismanlik bilgilendirme toplantilar:

Kanit 16: Engelli 6grenci memnuniyet anket sonucu

Kamit 17: Ogrenci dilekgeleri

Kamit 18: Ogrenci Dilekgeleri ile Ilgili Alinan FYK Karar1

A.4.3 Mezun lligkileri Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kurumda mezunlarla iletisim ve iliski ¢esitliligini artirmak amaciyla 2021 yilinda Mezun
Bilgi Sistemi olusturulmus olup (Kamit 1), 2022 yilinda kontroller ile iyilestirme
calismalarina devam edilmistir. Ust yonetimin takibinde mezun bilgi sisteminin
gelistirilmesine yonelik toplantilar yapilarak paydas goriisleri ile birlikte gelistirme
calismalarn siirdiiriilmektedir (Kanit 2). Bu kapsamda, gelistirilmesi planlanan ¢alismalar
arasinda mezun bilgi sisteminin iyilestirilerek, taninirligini artirmaya yonelik faaliyetler
yapilmaktadir.

Oncelikli olarak, mezunlarin is bulma siireglerine destek saglamak amaciyla Mezun Bilgi
Sistemine is ilanlar1 sekmesi eklenerek, mezunlarimizin is bagvuru siiregleri
kolaylastirilmis olup, 6zel sektérden kuruluslar ile tiim kamu kurumlarinin is ilanlari
sayfada yer almaktadir (Kamit 3). Bununla birlikte, mezunlarimizin izlenmesini
kolaylastirmak amaciyla mezunumuzun bilgilerini kolaylikla giincelleyebilecegi UBYS
yonlendirme sekmesi sisteme eklenmistir (Kanit 4).

2021 yilinda mezunlarimizin takibinin ve izlenmesinin kolaylastirilmasina yoénelik
Universitemizin tiim Fakiilteleri ile birlikte, Meslek Yiiksekokullarinin katihmiyla en az ii¢
iiyeden olusan toplam 12 farkh ‘Mezunlarla iletisim Komisyonlar’ olusturulmustur
(Kanit 5). Mezunlarin izlenmesini kolaylastirmak adina olusturulan bu komisyonlar ile
2022 yili boyunca pek ¢ok faaliyet gerceklestirilmistir (Kanit 6). Komisyonlarin destegi
ile gerceklestirilen faaliyetler; Universitemiz Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Sevim Celik
baskanliginda her li¢ ayda bir kere olmak tlizere 2022 yilinda toplam 4 toplanti ile
izlenmistir (Kanit 7).

Mezunlarimizin memnuniyet oranlarini 6l¢gmek tizere ‘Mezun Memnuniyet Anketi’ revize
edilerek yi1l boyu uygulanmistir (Kamit 8). Anket sonuglar1 yilsonu itibari ile
raporlastirilarak hem UBYS {lizerinden st yazi ile birimlere iletilmis (Kanit 9) hem de
Kariyer Planlama UYGAR merkezi internet sayfasinda yaymlanmistir (Kanit 10). 1540
mezun ile yapilan anket sonucunda, mezun olduklar1 programin egitim iceriginin ve
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diizeyinin yeterli oldugunu (%77), Universitede aldig1 egitimin, alam ile ilgili bilgileri
kullanabilme becerisini gelistirdigini (%79.8) distindikleri belirlendi. Bu anket ile
mezunlarimizin  Universitemizden genel olarak memnuniyetinin %77.8 oldugu
belirlenmistir (Kanit 8).

Bu faaliyetlere ek olarak, mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla kariyer
danismanlig1 hizmeti de sunulmaktadir (Kamt 11). Bu kapsamda 2022 yilinda toplam
166 seans kariyer danismanligl hizmeti verilmis olup, kariyer danismanlig1 hizmetinden
yararlanan mezun sayisi hedefine ulasilmistir (Kamit 12). Bunun yani sira
mezunlarimizin kariyer gelisimlerine destek olmak, Universitemiz ile kurduklari bagin
pekistirilmesine katki saglamak ve mezunlarimizin temelde izlenmesini, kendileri ile
iletisim kurmalarini saglamak amaciyla tiim akademik birimlerimizde en az bir tane
olmak uizere uicretsiz kurs acilmistir (Kanit 13). Bu kapsamda, 2021 yilinda baslattigimiz
kurslar 2022 yili icinde de devam ettirilerek siirdiirtlebilirligi saglanmis, farkli alanlarda
toplam 23 ticretsiz kurs acilmistir (Kanit 14). Kurslara tam katilim saglayan 6grenci ve
mezunlarimiza kurs sonunda katilim belgesi verilmistir (Kanit 15).

Kurslar haricinde, mezunlara yonelik olarak bir¢ok faaliyet planlanip uygulanmistur.
Uygulanan bu faaliyetlerin sayisi Stratejik Planda P.G. 5.1.2 “mezunlara yonelik yapilan
faaliyet sayis1” gostergesi ile izlenmektedir. 2022 yili icinde toplamda 92 faaliyet
gerceklestirilerek hedefe ulasilmistir (Kanit 16). Bunun yaninda, mezun bilgi sistemine
kayith 6grenci sayisinda P.G. 5.1.1 “mezun bilgi sistemine kayith 6grenci sayis1” gostergesi
ile izlenmekte olup, 16.052 6grenci kayd ile hedefe ulasiimistir (Kamt 17). 2022 yihi
icinde ise yerlesen mezun sayis1t UBYS’de yer alan Istihdam Raporu Modiilii aracihigiyla
takip edilmekte olup, toplamda 1672 mezunun ise yerlestigi goriilmektedir (Kanit 18).
Mezunlarin hem Universitemiz ile olan aidiyetlerini giiclendirmek hem de Kkariyer
gelisimlerini  takip edebilmek amaciyla ‘Mezun Bulusmalar’’ etkinlikleri
diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda toplam 12 farkl birimle her ay diizenli
olarak mezun bulusmasi etkinlikleri yapilmis olup duyurular hem UBYS iizerinden yazi
ile hem sosyal medya hesaplarindan paylasim ile hem de internet sayfasi lizerinden
yayinlanmaktadir (Kanit 19). Ayrica, mezunlarimiz ile kariyer sohbeti etkinlikleri
diizenleyerek mezunlarimizin 6grencilerimiz ile bulusmasi ve kariyer gelisimlerini
paylasmasi amac¢lanmistir. Bu kapsamda baslattigimiz 'Mezunlar Anlatiyor' etkinlik serisi
2022 yilinda da siirdiiriilmiis olup y1l boyu farkl sektorlerde ¢alisan mezunlarimiz ile bir
araya gelinmistir (Kanit 20).

Kalite Siirecleri kapsaminda 2022 yilinda Kariyer Planlama UYGAR merkezi
sorumlulugunda gergeklestirilen is ve islemleri tanimli hale getirmek, siirecleri uzun
soluklu kullanilabilir kilmak adina; mezunlara yonelik dis paydas destekli egitim
diizenleme, kariyer danismanlig1 islemleri, mezun bulusmalari etkinlikleri ve mezunlarin
isttihdam edilmesine destek olmak amaciyla organize edilen egitimlere yonelik siire¢
kartlar1 olusturulmustur. Olusturulan stireg kartlari Siire¢ Yonetimi El Kitabinda “Kariyer
Merkezi ve Mezun Iligkileri” alt siireci altinda yer almaktadir (Kanit 21). Kurumda mezun
iliskileri yonetimi belirlenen siire¢ basamaklari ve sorumlu paydaslarin is birligi ile
yuritiilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mezun izleme sisteminin gelistirilmesine yonelik,
mezun bilgi sistemine kaydolan mezun sayisinin artirilmasi ¢alismalarina 6ncelik vermek
amaciyla, gerceklestirilen = mezun  bulusmasi  etkinliklerinin  siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, mezun izleme siireclerinin hizlandirilmas1 ve mezuna yoénelik
faaliyet sayilarinin artirilmasina yonelik Kariyer Planlama UYGAR merkezinde ¢alisan
uzman personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmaktadir (Kanit 22).
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Sonug olarak, 2022 yili icinde gerceklestirilen faaliyetler incelediginde mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayilarinda ve gesitlerinde artis goriilmektedir. Gergeklestirilen
faaliyetler 2022 yili icinde tanimhi ve siirdurilebilir hale getirilerek kalite giivence
sistemine dahil edilmistir. Ayrica, Universitemiz tiim akademik birimlerinde mezunlarla
iletisim komisyonlarinin olusturulmasi, mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmeye
devam edilmesi ve mezunlarla kurulan iletisimin gelistirilmesi agisindan gii¢lii yon olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmesine
yonelik yapilan faaliyetler ile mezunlarla iletisim komisyonlarinin olusturulmasi ve aktif
olarak mezun bulusmalari ile mezunlar anlatiyor etkinliklerinin yapilmasi olumlu bir
sure¢ olarak tamimlanmaktadir. Mezun olan 6grencilerimizin mezuniyetten sonraki
kariyer siireclerinde ve egitimlerinde destek olmak amaciyla Kariyer Merkezimiz
koordinasyonunda gelistirilen ticretsiz kurslarin ac¢ilmasi ve kaydolma siireglerinde
mezunlara oncelik verilmesi, kurslar sonunda Kkatilimcilara sertifikalar verilerek
ozgecmislerine katki saglanmasi olumlu bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Mezun katiliminin dis paydas olarak karar alma stireclerine katiliminin yeterli diizeyde
olmamas1 Kurum I¢ Degerlendirme Takimi tarafindan gelistirmeye acik yon olarak
degerlendirilmis olup bu durumun danisma kurullarinin tim birimlerimizde
aktiflestirilmesiyle birlikte 2023 yilinda giiglii yone evrilecegi diisiiniilmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: Mezun Bilgi Sistemi Web Sayfas1 Gortlintiisu

Kanit 2: Mezun Bilgi Sistemi Verilerinin Raporlanmasina iliskin Ust Yaz1
Kanit 3: Mezun Bilgi Sistemine Eklenen Is Ilanlar1 Sekmesi

Kanit 4: UBYS Yonlendirme Sekmesi Gorseli

Kanit 5: Mezunlarla iletisim Komisyon Toplant1 Ust Yazisi

Kanit 6: Mezunlarla iletisim komisyonu mezun bulugsmas1 SHMYO 6rnegi
Kanit 7: Toplanti Tutanagi Ornegi

Kanit 8: Mezun Memnuniyet Anketi ve sonucu

Kanit 9: Mezun Memnuniyet Anketi Raporu Ust Yazisi

Kanit 10: Mezun Memnuniyet Anketi Raporu Web Sayfas1 Gorseli

Kamit 11: Cumhurbaskanlil insan Kaynaklar1 Ofisi Yetenek Kapisi Platformu
Danismanlik Hizmetleri Gorseli

Kanit 12: 2022 Yili Performans Gostergeleri Ger¢eklesme Raporu
Kamit 13: Ogrenci ve Mezunlara Yonelik Acilan Ucretsiz Kurs Yazisi
Kanit 14: 2022 Y1l Faaliyetleri Gergeklesme Raporu

Kanmit 15: Katihm Belgesi Ornegi

Kanit 16: 2022 Y1l Ger¢geklesme Raporu

Kanit 17: Mezun Bilgi Sistemine Kayith Ogrenci Sayis1 Tablosu

Kanit 18: [se Yerlesen Toplam Mezun Sayis1 Modiil Ekran Goériintiisi
Kanit 19: Mezun Bulusmasi Yazisi

Kanit 20: Mezunlar Anlatiyor Etkinlik Yazisi

Kanit 21: Siire¢ Kartlar1 El Kitab:

Kanit 22: Kadro Talebi Ust Yazisi

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma Siire¢lerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Uluslararasilasma stireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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BARU uluslararasilasma siirecleri biiyiik oranda Dis lliskiler Genel Koordinatorligii
(DIGK) yonetimi altinda yiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii ve alt
koordinatorliik faaliyet alanlar ile ilgili yonergelerdeki yonetim modeli ve idari yapi
kurulmus olup, is ve islemler bu cercevede yiiriitilmektedir. Dis Iliskiler Genel
Koordinatorliigli altinda Erasmus Koordinatorliigli, Farabi Koordinatérliigii, Mevlana
Koordinatorliigii ve Uluslararasi1 Ogrenciler ve Yurtdisi Egitim Koordinatérliigii olmak
tizere 4 koordinatorliikk bulunmaktadir. Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliikleri
degisim programlar1 kapsaminda 0Ogrenci ve personel hareketliliklerini iceren
koordinatérliiklerdir. Uluslararasi Ogrenci ve Yurtdisi Egitim Koordinatorliigii ise
Universitemize yurtdisgindan 6grenci temininde basvuru ve kayit siireglerini ilgili
akademik ve idari birimlerle esgiidiimlii bir sekilde ylriiten birim olarak faaliyet
gostermektedirler. Dis Iliskiler Genel Koordinatérii birimin bagh oldugu Rektor
Yardimcisi iken, alt koordinatérliklerde 3 farkh degisim programindan sorumlu tek bir
koordinator ve uluslararasi 6grenci alim stireclerinden sorumlu ayri bir koordinator
gorev yapmaktadir. Her alt koordinatorliiglin idari personelinin goérev yeri ve
sorumluluklar1 bagli oldugu alt koordinatorliiktedir (Kanit 1).

DIGK altinda bulunan alt koordinatérliiklere ait Birim Faaliyet Raporlar1 ve 2019-2023
Donemi Stratejik Plan1 2022 Yih Birinci ve lkinci Alti Ayhk Izleme Degerlendirme
Raporlar vasitasiyla izleme ve iyilestirmeler saglanmaktadir (Kamt 2-5). Ornek olarak;
Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim tyesi sayist 2021 yilinda 43
iken, 2022 yilinda 64 olarak gerceklesmistir. Uluslararasi degisim programlarindan gelen
ogrenci sayis1 2021 yilinda 5 iken, 2022 yilinda 7’ye yiikselmistir. ilgili iyilestirme
ornekleri performans bashiginda detayl agiklanmistir.

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii Yonergesi geregince, Akademik Birimlerce
gorevlendirme yapilmasi birimlerden talep edilmis olup, bolim ve program bazh
gorevlendirmeler yapilmistir (Kanit 6, 7).

Uluslararas1 Ogrenci ve Yurtdisi1 Egitim Koordinatorliigii, Universitemizin uluslararasi
o0grenci alim strecleriyle ilgili is ve islemlerin yonetilmesi, diger paydaslarla olan
esguidim calismalarinin ytiritilmesi, 68renci kayitlar: ve kayit sonrasi ikamet ve denklik
surecleriyle ilgilenmektedir. Basvurular igin yil icerisinde, birimlerce ilan edilen
uluslararasi 6grenci kontenjanlarinin doluluk oranina goére en az 4 farkli dénemde
Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen kontenjanlar cercevesinde ilana
cikilmaktadir. Bu ilanlarda adaylarin basvuru tarihleri, degerlendirme, sonuglarin
aciklanmasi, kayit tarihleri gibi tarihler basvuru kilavuzunda yer alan takvimde a¢ik bir
sekilde yer almaktadir. Her basvuru déneminde basvuru ilan, aday basvurulari, aday
yerlestirmeleri ve kayit stiregleri daha dnce belirlenen standart is akis semalarina gore
yapilmaktadir. s akis semalar ilgili alt koordinatérliigiimiiziin internet sayfasinda yer
almaktadir (Kamt 8-12).

Erasmus Hareketlilik siirecleri ile ilgili olarak da is akis siire¢lerinden giden ve gelen
ogrencilere ait olanlar mevcut olup, internet sayfamizda ilan edilmis, kalite formlarinda
da yer almaktadir (Kanit 13, 14, 15, 16).

Uluslararasi 6grenci bagvurulari i¢cin akademik birimlerce ilgili akademik yil i¢in ayrilan,
Universite Senatosu tarafindan teklif edilen ve Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan
onaylanan kontenjanlar dahilinde yil igerisinde farkli donemlerde basvuru ilanlarina
cikilmaktadir. Bu asamada siirecin seffaf bir sekilde baslatilmasi, yiritilmesi ve
sonuglandirilmasi icin bazi is ve islemler gerceklestirilmektedir. Oncelikle her bir ilan
donemi icin internet sayfasi ve hazirlanan gorseller lizerinden tiim adaylara duyuru
yapilmakta, bu duyuru ve gorseller yurtdis: temsilciliklerimize ve ilgili diger paydaslara
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gonderilmektedir (Kanit 17). Bu sayede ulasilabilecek tiim adaylara erisme hedefiyle tiim
resmi kanallar bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin basvurular1 UBYS sisteminden
cevrimici olarak alinarak basvuru icin istenen evraklarin ve yapilan beyanlarin sistem
uzerinde kayitlanmasi saglanmaktadir (Kanit 18). Basvuran adaylarin yerlestirilmeleri
de basar1 puani, iilke kotas1 ve bolim kontenjanlari dahilinde ayni sistem tlizerinden
(UBYS) yapilmaktadir (Kamit 19). Adaylarin bagvurular1 Uluslararasi Ogrenci Se¢im
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelendikten sonra tutanak ile kayit altina
alinmakta ve internet sayfamizda sonuglar KVKK kapsaminda kisisel bilgiler agik¢a beyan
edilmeden, ancak basvuran adayin anlayabilecegi sekilde ilan edilmektedir (Kanit 20).
Tum stireclerle ilgili gerekli bilgilendirmeler ayrica koordinatorligiimiiziin sosyal medya
hesaplarindan da yapilmaktadir (Kanit 21, 22, 23).

Erasmus Koordinatorliigli de seffaf ve hesap verebilir bir yaklasimla hareketlilik
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ulusal Ajans Uygulama El Kitabi'na gore 6grenci ve
personel secimleri yapilmaktadir (Kamit 24). Ogrenci Erasmus basvurularinda yabanc
dil sinavi Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) tarafindan yapilmakta (Kanit 25), nihai
degerlendirme ise bagimsiz komisyon tarafindan gerceklestirilmektedir (Kamt 26).
Sonuclar KVKK’ya uygun sekilde isimler gizlenerek, tiim degerlendirmeler acik bir sekilde
ilan edilmekte ve itiraz siireci duyurularda agik¢a belirtilmektedir (Kanit 27).
Uluslararasilasma stiregleri; uluslararasi anlagmalar, 6grenci ve personel hareketlilikleri,
uluslararasi 6grenci alimi, uluslararasi bilimsel yayin ve proje ¢alismalarini icermektedir.
DIGK ise bu siireclerden uluslararas: anlasmalar, 6grenci ve personel hareketlilikleri,
uluslararasi 6grenci alimin1 yonetmekle ytikiimlidiir. Ulusal 6grenci degisim programi
Farabi Koordinatorligi, uluslararasi anlasma ve 6grenci-personel degisimleri Erasmus
ve Mevlana Koordinatorliikleri, uluslararasi 6grenci alim stregleri ise Uluslararasi
Ogrenci ve Yurtdisi Egitim Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. Bu baglamda,
DIGK yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmigtir. Kurum Uluslararasilasma
Politika Belgesi ve Erasmus Politika Beyannamesi mevcut olup internet sayfasinda ilan
edilmistir (Kamt 28, 29). Uluslararasilasma siirecleri kurumun uluslararasilasma
politikasi ile uyumludur.

Kurumumuzda uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi Siire¢ Yonetimi El Kitabinda
belirlenen “Uluslararasilasma Alt Siireci” altinda yer alan tanimli strecglere gore
gerceklestirilmektedir. Uluslararasilasma siireglerinin yonetiminin tanimh is akis1 ve
sure¢ kartlarina gore ytrutilmesi kalite stirecleri acisindan gii¢clii yon olarak ortaya
cikmaktadir. Stireglerin yonetimi agisindan bir 6nceki yil belirlenen Uluslararasilagsma
alanina yonelik belirlenen gelismeye acik yonler icin hazirlanan PUKO temelli eylem
planlarinin yil boyunca uygulanmasi iyilestirme ¢alismalarinin en biiytik kanitidir (Kanit
30). Bunu yaninda uluslararasilasma siiregleri anlaminda BARU’niin gii¢lii yénii
DIGK’niin organizasyon yapisinin kurumsallasmis olmasi, personelinin deneyimli olmasi
ve yonetim siire¢lerinin dijital doniisiime uygun siirdiiriilmesidir.

Uluslararasilasma siirecleri anlaminda BARU’niin gelistirmeye agik yonii DIGK
sorumluluk alanina giren ¢alismalar ile PTO Uluslararasi Projeler sorumluluk alanina
giren calismalarin tanimlanmasi, iki birim arasinda uyumlu ¢alismalarin siirdiiriilmesi
olarak ifade edilebilir.

KANITLAR

Kamit 1: DIGK Yénergesi

Kanit 2: izleme ve Degerlendirme (2)

Kanit 3: Izleme ve Degerlendirme Birinci Alt1 Aylik - Ust yaz1
Kanit 4: izleme ve Degerlendirme ikinci Alt1 Aylik - Ust yaz
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Kanit 5: izleme ve Degerlendirme

Kanit 6: Danisman Atanmasi Ust yazisi

Kanit 7: Erasmus Birim Koordinatérleri

Kamit 8: 1as0311 Uluslararasi Ogrenci Kayit islemleri [s Akis Semasi

Kanit 9: [as0328 Uluslararasi Ogrenci Kurum I¢i Yatay Gegis is Akis Semasi
Kanit 10: [as0551 Uluslararasi Ogrenci Alm ilani Is Akis Semasi

Kamit 11: 1as0552 Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Degerlendirme ve Yerlestirme Is Akis
Semasi

Kamit 12: [as0553 Uluslararasi Ogrenci Kontenjanlarinin Belirlenmesi Is Akis Semasi
Kamit 13: [AS-0212 Erasmus+ Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

Kanit 14: [AS-0213 Erasmus+ Giden Ogrenim Hareketliligi

Kanit 15: [AS-0214 Eramus+ Giden Staj Hareketliligi

Kanit 16: Erasmus Ogrenim Hareketliligi Ilan

Kanit 17: Uluslararas: Ogrenci Basvurular Yurtdisi Temsilcilikleri Ust Yazisi
Kamit 18: UBYS Uluslararas: Ogrenci Basvuru Ekran Gériintiisii

Kamit 19: UBYS Uluslararasi Ogrenci Yerlestirme Ekran Goriintiisii

Kamit 20: Uluslararas: Ogrenci Secim ve Degerlendirme Komisyon Tutanaklari
Kanit 21: Instagram ekran alintisi

Kanit 22: Twitter ekran alintisi

Kanit 23: Facebook ekran alintisi

Kanit 24: 2022 UA Uygulama El Kitabi

Kanit 25: Yabana Dil Sinavi Ust Yazisi

Kanit 26: Erasmus Se¢cim ve Degerlendirme Komisyonu

Kanit 27: KVKK’ya uygun ilan listesi

Kanit 28: Erasmus Politika Beyannamesi

Kanit 29: Uluslararasilasma Politika Belgesi

Kanit 30: PUKO temelli eylem plan1 gergeklesme raporu

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma siireci icin maddi kaynaklar Erasmus Hareketlilik projeleri icin Avrupa
Komisyonu tarafindan saglanmaktadir (Kanit 1). Ayrica insan kaynagi olarak DIGK alt
birimlerinde gerekli is bolimi yapilmistir. Buna gore Erasmus Koordinatoérliigi'nde 1
akademik, 2 idari 1 proje personeli; Mevlana Koordinatorliigii'nde 1 akademik 1 idari
personel; Farabi Koordinatorliigii'nde 1 akademik 1 idari personel; Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorliigii'nde 1 akademik 4 idari personel gorev yapmaktadir. Uluslararasi
kaynaklara iliskin izleme ve degerlendirme yillik BIDR raporlar1 ve PUKO temelli eylem
planlarinin gergeklesme raporlari ile izlenmektedir (Kanit 2, 3).

DIGK sorumlulugunda olan baslica uluslararasilasma kaynagi olan Erasmus Hareketlilik
Projelerine tahsis edilen hibeler Tiirkiye Ulusal Ajansi (UA) araciigi ile proje
baslangicindan énce imzalanmakta ve nihai hibe miktarlar1 Universitemizdeki
yararlanicilarinin hareketliliklerinin ardindan raporlandirilmasi yapilarak Benificiary
Module platformu iizerinden Avrupa Komisyonu’'na iletilmektedir. Son yillarda
yuksekogretim kurumlarindaki artis ve buna paralel olarak Erasmus Yiiksekogretim
Beyannamesine sahip olan kurumlardaki artis nedeniyle daha 6nceki yillarda yaklasik 90
bin Euro civarinda olan hibe miktari yaklasik 70.000 avro olarak 2022 proje doneminde
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Universitemize tahsis edilmistir (Kamit 4). Ayrica Kastamonu, Cankir1 Karatekin
Universitesi ve Bartin TSO ortakhginda konsorsiyum ortakhginda koordinatér
oldugumuz proje i¢in ayrica 2023 y1l1 i¢cin 40.000 avro tahsis edilmistir (Kanit 5). 26 aylik
proje donemlerine her yil basvuruda bulunarak ve araliksiz olarak bu projeleri yiiriiterek
bu miktarlarin her y1l Universitemize teminini saglamaktayiz. Bartin Universitesinde ilk
kez onaylanan KA171 projesi kapsaminda ayrica 75000 avro Universitemize tahsis
edilmistir (Kanit 6). Bunlara ek olarak, Kurumumuz Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi’'nin koordinatér oldugu BILKON Ogrenci Staj ve Personel Egitim Alma
hareketliliklerini iceren konsorsiyumun ortagidir. Bu konsorsiyum yoluyla her yil 4
ogrenci ve 4 personel kurum bitcelerine ek olarak Erasmus hareketlilikleri
gerceklestirebilmektedirler. Bu hareketliliklerin ortalama biitgesi 14.000 avrodur (Kanit
7).

Kurumumuzda uluslararasilasma kaynaklarinin yonetiminin tanimli mekanizma
dogrultusunda belirlenen siire¢ kartlar1 basamaklarina gore isletiliyor olmasi bu konuda
kurumsallagsmanin gostergesidir. Uluslararasilasma kaynaklar1 anlaminda BARU’niin
glicli yoni hibe ¢esitliligini artirmasi, 6zellikle hareketlilik projelerinde kurum biit¢esini
artirmasi, AB disi iilkelerle olan iligkilerini giiclendirmesi sayilabilir.

Uluslararasilasma kaynaklar1 anlaminda BARU’niin gelistirmeye acik yonii ise Erasmus ve
Horizon projelerinde daha biiyiik kapsamli projelere olan ihtiyaci, list yonetim diizeyinde
olusturulan ortakliklarin ve imzalanan anlasmalarin akademik birimler tarafindan
sahiplenilmesi ve ortak ¢alismalar yapilmasidir.

KANITLAR:

Kanit 1: KA171 Sozlesmesi

Kanit 2: DIGK 2022 yili BIDR raporu

Kanit 3: 2022 y1 PUKO temelli eylem plan1 gerceklesme raporu

Kanit 4: KA131 Projesi 2022 yil1 Ulusal Ajans ile Yapilan Hibe S6zlesmesi
Kanit 5: Konsorsiyum Sézlesmesi

Kanit 6: KA171 Projesi 2022 yil1 Ulusal Ajans ile Yapilan Hibe S6zlesmesi
Kamit 7: BILKON Konsorsiyum Toplanti Karar Tutanagi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizde uluslararasi performans “Uluslararasilasma Performansinin izlenmesi
ve Degerlendirilmesi” siire¢ kartina ve is akisina gore gerceklestirilmektedir.
Uluslararasilasma gostergelerinden birisi olan uluslararasi 6grenci sayisi ve toplam
Ogrenciye orani stratejik planda belirtilen hedeflerin tlistiinde gerceklesmistir Buna gore
2022 yili aralik ayinin sonu itibariyle toplam 6grenci sayis1 18512, uluslararasi 6grenci
sayis1 1956’dir. Birim Faaliyet raporunda 6grenci sayilar1 yer almaktadir. Tlim 6grenciler
icinde uluslararas1 ogrenci orani ise %10,61'dir. Buna gore Dis Iliskiler Genel
Koordinatorliigii Birim Stratejik Planinda yer alan toplam 6grenci sayisi igindeki
uluslararasi 6grenci oran1 %10’u ge¢gmektedir (Kanit 1).

2022 yiinda Kurumumuzda Erasmus Yiiksek Ogretim Programi kapsaminda 33 égrenim,
15 staj, 17 personel hareketliligi olmak ilizere toplam 65 giden yonli hareketlilik
gerceklestirilmistir (Kanit 2). Buna ek olarak Erasmus Dayanisma Programi (ESC)
kapsaminda ise kisa donem goniilliiliik faaliyeti i¢cin 8 6grenci Portekiz’e (Kanit 3) ve 11
o0grenci Yunanistan’a (Kanit 4) hareketlilik gerceklestirirken, 12 genc¢ katilimc ise
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Universitemize bir aylik siireyle hareketlilik gerceklestirmistir (Kamit 5). Erasmus
Yiiksek Ogretim Hareketlilik programi kapsaminda 2022 yih icerisinde Polonya’dan 2
ogrenci Kurumumuz ev sahipliginde 6grenim hareketliligine katilmistir (Kanit 6). Farabi
ve Mevlana Degisim Programi YOK tarafindan 2022-2023 akademik yilinda askiya alinmis
(Kanit 7, 8), program kapsaminda herhangi bir hareketlilik gerceklestirilememistir.
Erasmus Hareketliligi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligini arttirmak icin
KA171 projeleri aktif olarak uygulanacaktir (Kanit 9). AB iilkelerinden gelen 6grenci
sayisini arttirmak hedefiyle akademik birimlerimizce Ingilizce dilinde verilmek iizere
ERAS kodlu dersler agcilmistir (Kanit 10).

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliklerini istenilen diizeye ¢ikarmak i¢in
bazi tedbirler alinmaktadir. Bunlardan birisi KA131 Konsorsiyum proje basvurusudur.
Ogrenci staj ve oOgretim elemani hareketliliklerinde kurum biitgesine ek olarak
hareketlilik yapilmasina olanak saglayacaktir (Kanit 11). 2022 yilinda Universitemizin
koordinatér oldugu bir konsorsiyum projesi; Kurumumuzun ortak, Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi'nin koordinatér oldugu bir konsorsiyum projesi devam etmekte olup
kapsadig1 boliimler genisletilmistir.

2023 yilinda, gerek 2022 gerek 2023 biitgeleri ve yeni konsorsiyum basvurulari yoluyla
hareketlilik sayilarinin artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica uluslararasi kredi hareketliligi
(KA171) proje basvurular: yapilacak ve diinyanin farkh iilkelerine ve bu iilkelerden
Kurumumuza Erasmus hareketlilikleri yapilmasi saglanacaktir. 2022 yili igerisinde
uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliklerini artirmak ve yeni is birlikleri
kurmak icin uluslararas1 Azerbaycan, Fransa ve Ispanya’da cesitli etkinliklere katilim
saglanmistir (Kanit 12, 13, 14). 2023 y1li icerisinde yuz ylize ve ¢evrimici etkinliklere
daha ¢ok katilim planlanmaktadir.

Uluslararasi performansin izleme ve degerlendirmesinin belirli bir mekanizma
dogrultusunda yapilmasi, stirekli iyilesme saglanarak performans hedeflerine ulasilmasi,
bunun yaninda diizenli BIDR raporlary, faaliyet raporlari, izleme-degerlendirme raporlar,
PUKO temelli eylem plam1 gerceklesme raporlarinin hazirlaniyor olmasi performans
degerlendirmesi ve siirdiiriilmesi konusunda gli¢lii yoniimiizii géstermektedir. Bunun
yaninda Uluslararasilasma performans: anlaminda BARU'niin gii¢lii yonii, uluslararasi
hareketlilik sayilarinin ve c¢esitliliginin artmasi, uluslararasi 6grenci sayisinin hedeflenen
sayllarin Uzerinde olmasi ve yeni uluslararasi is birligi anlagmalarinin artmasidir.
Uluslararasilasma performansi acisindan BARU'niin gelistirmeye acik yénii ise Erasmus
hareketliliklerinde iilke ¢esitliliginin ve gelen 6grenci-personel sayilarinin artirilmasidir.

KANITLAR:

Kanit 1: ISO Birim Faaliyet Raporu
Kanit 2: 2022 Faaliyet Raporu

Kanit 3: Erasmus ESC Giden Yunanistan
Kanit 4: Erasmus ESC Giden Portekiz
Kanit 5: Erasmus ESC Gelen Ogrenci
Kanit 6: Erasmus Ogrenim Gelen
Kanit 7: Farabi YOK Karari

Kanit 8: Mevlana YOK Karari

Kanit 9: KA171 So6zlesmesi

Kanit 10: ERAS Kodlu Dersler

Kanit 11: Konsorsiyum Sozlesmesi
Kanit 12: Azerbaycan Gorevlendirme
Kanit 13: Fransa Gorevlendirme
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Kanit 14: [spanya Gorevlendirme

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
Olgunluk Diizeyi: 4
Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve paydasglarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Universitemiz girisimci ve yenilikgi bireyler yetistirmeyi hedefleyen 21. yiizyil
becerilerine uygun 6gretim programlar1 olusturmay1 ve giincellemeyi egitim 6gretim
kalite politikasi olarak benimsemistir (Kanit 1). Bu politika cercevesinde Universitemiz
programlarinin tasarim ve onay siireci; Avrupa Yiiksekogretim Alani Yeterlikler Cercevesi
kapsaminda gelistirilmis olan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), alan
yeterlilikleri ve YOK'iin ilgili mevzuat ve standartlarina uygun olarak belirlenen dlciitler
dogrultusunda gerceklestirilmektedir (Kamit 2). Universitemiz bu kapsamda YOK ve
YOKAK onayiyla TYC veri tabanina yerlestirilen Tiirkce Ogretmenligi programimz 21
Aralik 2021 tarihinde TYC ve AYC logosunu kullanmaya hak kazanan tilkemizdeki ilk 129
programdan birisi olmustur (https://w3.bartin.edu.tr/haberler/universitemizde-turkce-
ogretmenligi-programina-avrupa-vizesi-cikti.html). Giinimtzde TYC portalinda TYC
logosunu kullanan 110 programimiz mevcuttur
(https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilikarama?yeterlilikkodu=&yeterlilikadi=&router yeterli
likler path tpublish=2&belgetipi=0&kurulus=20572&tycseviye=0&tematikkodu=0&pag
e limit=100).

Ulusal ve uluslararasi benzer programlar incelenmekte, acilmasi planlanan programlarin
ulusal ¢ekirdek programlar: varsa bu ¢ekirdek programlara uygun tasarimin yapilmasi
saglanmakta, sektoriin ve ¢agin gereksinimlerine gore gozetilerek i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dogrultusunda programlar tasarlanmaktadir (Kanit 3, 4, 5). Bu kapsamda
gerceklestirilen gereksinim analiziyle programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari
belirlenmekte, acilacak programin 6neri dosyasi gerekcesiyle birlikte Boliim Kurulunun
talebiyle ilgili Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Kurullarinda incelenmektedir.
Program tasarimi ve siirecine iliskin kararlar Universitemiz Egitim Komisyonunca
degerlendirilmekte ve Senatoya sunularak karar alinmaktadir (Kanit 6, 7, 8). Senatodan
cikan kararlar Yiksekogretim Kurulunun oluruna sunularak birimlerde uygulamaya
konulmaktadir. Yeni bir program a¢ilmasi ya da mevcut bir programin kapatilmasi gibi
diizenlemelere yonelik son karar Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan verilmektedir.
Programlarin tasarim ve onay1 silirecine yonelik uygulamada birlikteligi saglamak adina
YOK standartlarina uygun olarak standart formlar hazirlanmistir (Kanit 9). Program
tasarimlarinda ve yapilacak degisikliklerde i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi,
katki ve katilimlarinin alinmasi egitim komisyonuna sunulmasi i¢in zorunludur. Bu
katkilarin taniml siirecler dahilinde yiiriitiilmesi icin Bartin Universitesi Siire¢ Yénetimi
El Kitabinda program tasarimi, onayi, degerlendirmesi ve giincellenmesi ile ilgili detay
strecler tanimlanmis, birimlerimizde yeni program tasarim teklifleri bu siire¢ kartina
uygun olarak gergeklestirilmektedir (Kamt 10, 11, 12).

YOK tarafindan onaylanan programlara iliskin bilgiler Universitemiz Universite Bilgi
Yonetim Sistemine (UBYS) islenmekte, ders bilgi paketlerinin yer aldigi Egitim Katalogu
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ve bolimlerin internet sayfalarinda paylasilmaktadir (Kamit 13). Egitim katalogu
araciligiyla programlarin tanimi, program ¢iktilari, derslerin 6gretim planlari, 6grencilere
kazandirilmak istenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsayan 6grenme c¢iktilar, dersi is
yukine dayali AKTS kredileri, degerlendirme siirecleri ve bunlarla ilgili tim bilesenler
gorunur hale getirilmistir. Programlarda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 program
ciktilarina uygun olarak diizenlemekte ve program ciktilar ile eslestirilmektedir.
Derslerin egitim turu (yuz yuze-karma-cevrimici), duyussal ve devinimsel seviyeyi de
iceren kazanimlar1 ve 6gretim yontemleri de ders bilgi paketlerinde belirtilmektedir
(Kanit 14). Programlarin tasarimi, onayi ve giincellemesinde yonetmelik ve yonergeler
esas alinmis; konu ile ilgili rehber ve kilavuzlar hazirlanmis, kullanima sunulmustur. “Ders
Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” ve “Ders Bilgi Paketi Olgme ve Degerlendirme Rehberi”
(https://kalite.bartin.edu.tr/ders-bilgi-paketi-hazirlama-klavuzu.html) gibi cesitli
bilgilendirme metinleri internet sayfalarindan ilan edilmistir (Kamit 15, 16). Bu
kilavuzlar sayesinde programlar olusturulurken gerceklestirilmesi gereken adimlarin
eksiksiz olarak Bologna siireci ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine (TYYC)
uygun olmasi amag¢lanmistir.

Mevcut programlardaki degisiklik ve iyilestirme c¢alismalari; bilimsel, teknolojik,
toplumsal degisiklerle birlikte giincelligini ve siirekliligini saglamak i¢in i¢ ve dis paydas
gorisleri (danisma kurullari, 6grenci, akademik personel, mezun, sivil toplum orgiitleri,
meslek odalar1 vs.), akreditasyon olciitlerine gore boliim/program/anabilim dah
kurullarindan gelen dneriler dogrultusunda ilgili fakiilte, meslek ytliksekokulu ve enstiti
kurullarinda goriisilmekte ve Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.
Gorusler e-posta, resmi yazi ya da danisma kurullar: toplantilar: gibi yollarla alindig gibi
ayni zamanda anketlerden alinan sonuglarla da desteklenmektedir. Bu kapsamda mezun
memnuniyet anketine soru eklenmis olup sonuclar Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan birimlere gonderilmekte, ayni zamanda genel sonuclar da
internet sayfasinda yayinlanmaktadir (Kanit 17, 18).

Universitemiz programlarinda béliim dis1 se¢cmeli derslerin birimler bazinda sayisi
artirilarak 6grencilerin daha fazla ders secimine imkan saglanmistir (Kanit 19). Ogretim
planinda yer alan derslerin izlencesi, 6lcme ve degerlendirmesi, program ciktilarina
ulasilma durumlar: “Ders Dosyas1 Formlar” aracihigiyla izlenmektedir (Kanit 20). izleme
sonuglarina gore her egitim 6gretim yili basinda ders kazanimlarinin program g¢iktilari ile
uyumlar birimler tarafindan giincellenmektedir. Bartin Universitesi Anket Uygulama
Yonergesi esas alinarak anketler yoluyla paydas gorisleri alinmaktadir. Bu gorisler,
program yeterlikleri, program amaclari, ders kazanimlari ve etkinlik planlamalar1 yoluyla
program tasarimlarina yansitilmaktadir. Her donem sonunda dersi veren 6gretim
elemanlarina yonelik ve dersin 6gretim programina yonelik ders degerlendirme anketleri
yapilmakta, oOgrencilerden alinan geribildirimler dogrultusunda giincellemeler
yapilmaktadir (Kamit 21). Ayrica 68renci, akademik ve idari personele yonelik
memnuniyet anketi sonuglari da yilsonunda yayinlanmaktadir (Kanit 22).

Stratejik plan kapsaminda hedeflenen performans gostergesine gore gilincellenen
programlara iliskin bilgiler degerlendirme raporlarinda yayimlanmaktadir. 2022 yili
Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna gore plan baslangicindan bu yana 986 programin
gincellendigi belirtilmistir (Kanit 23). Uzaktan/Karma egitim anlayisi icerisinde bir
programin ne kadarinin yiiz yilize ne kadarinin uzaktan siireglerle yirttiilecegi;
kazandirilmasi hedeflenen yeterliklerin bir baska ifadeyle kazanimlarin diizeyi bélim
bazinda kararlastirilmaktadir. Bu nedenle uzaktan/karma egitim siireclerinde 6grenme
ciktilarinin ve gerekli o6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda Yiiksekogretim
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Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak Senato kararlarina
gore yurutilmektedir (Kanit 24, 25).

Kurumumuz genelinde program akreditasyonu konusunda Ust Yonetim Destegi
bulunmaktadir. Desteklerin sistematik ilerlemesi i¢cin 2022 Yili PUKO Temelli Eylem Plani
dogrultusunda Kalite Koordinatérligu biinyesinde Program Akreditasyon Komisyonu
olusturulmustur (Kanit 26, 27). Belirtilen komisyon program akreditasyonuna
hazirlanan birimleri ziyaret ederek ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda destek saglamislardir
(Kamit 28). Tegvikler sonucunda akredite olan program sayisi yildan yila artmaktadir.
2021 Yilinda 5 olan akredite olan program sayisi1 2022 yilinda 8’e ¢ikmis 4 program da
2022 yilinda saha ziyaretlerini tamamlamistir (Kanit 29). Saha ziyareti sonuglari1 rapor
yazimi asamasinda ac¢iklanmis ve akredite olan program sayimiz 12’ye ytikselmistir.
Akredite olan program sayisinin yillara gore artis gostermesi, program akreditasyonu
konusunda tesviklerin olmasi, program tasarimi ve onayinin paydas goriisleri alinarak
Siire¢ Yonetimi El Kitabi ile tanimli siirecler dogrultusunda ytrutilmesi Kurumumuzun
gucli yonleri olarak goze carpmaktadir.

KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi Egitim Ogretim Politikasi

Kamit 2: Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

Kanit 3: I¢ ve Di1s Paydas Toplantilar

Kanit 4: Ulusal Cekirdek Egitimi Programi

Kamt 5: Ogretmenlik Lisans Programlari

Kamit 6: Bartin Universitesi Egitim Komisyonu Is ve Islemlerinde Uyulmasi Gereken
Kurallar Resmi Yazisi

Kanit 7: Egitim Komisyonu Kararlari

Kanit 8: Senato Kararlar

Kamit 9: Bartin Universitesi Program A¢ma Olgiitleri Formlar
Kanit 10: Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Kanit 11: Lisansiistii Program A¢ma Kontrol Formu (Akademik Birimler)
Kanit 12: Lisansiistii Program A¢ma Kontrol Formu (Egitim Komisyonu)
Kamt 13: BARU Egitim Katalogu

Kanit 14: Ders Bilgi Paketi Ornegi

Kanit 15: Olgme ve Degerlendirme Kilavuzu

Kanit 16: Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu

Kanit 17: Paydas Goriisii Ornekleri

Kanit 18: Mezun Memnuniyet Anketi Resmi Yazisi

Kanit 19: Boliim Dis1 Se¢meli Dersler

Kanit 20: Ders Dosyas1 Ornegi

Kamit 21: Ders Degerlendirme Anketi Sonucu Ornegi

Kanit 22: Anket Sonuglari

Kanit 23: 2022 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Kanit 24: Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar

Kamit 25: Egitim Ogretim Siirecine iliskin Karar Ornegi

Kanit 26: 2022 Yili PUKO Temelli Eylem Plan

Kanit 27: Program Akreditasyon Komisyonu Resmi Yazisi

Kanit 28: Program Akreditasyon Komisyonu Program Ziyaretleri
Kanit 29: Akreditasyon Belgeleri
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B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi
Olgunluk Duizeyi: 4
Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemiz akademik programlarinin yapisi ve derslerin dagilmi Bartin Universitesi
Ders Bilgi Paketi internet sayfasinda Egitim Katalogu (dersler, boliimler vs.) seklinde
gorunur hale getirilmistir (Kanit 1). Egitim katalogunda yer alan 6gretim planlarinda
boliim ici/dis1 dersler, Bologna siireciyle uyumlu olarak detayl bilgileriyle (kod, kredi
agirhiklart vs.) birlikte sunulmustur. Ders dagilimlari, Bologna siireci ve TYCC
dogrultusunda Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
(Kamit 2), Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Kanit 3) ve Egitim Komisyonu
Yonergesinde (Kanit 4) yer alan 6l¢utler dikkate alinarak gerceklestirilmekte ve bu siire¢
belirlenen is-akis sturecleriyle stirdurilmektedir (Kanit 5). Egitim Katalogu internet
sayfasinda programin “Ogretim Plam” bashigi altinda yer alan dagihmlarda, zorunlu
dersler ile boliim i¢i ve bolim dis1 se¢meli dersler kredi transfer agirliklariyla birlikte
detaylandirilarak sunulmustur (Kamt 6). Ayrica i¢ ve dis paydas goriisleri ile gerekli
ihtiyaclar dikkate alinarak ogretim planlarindaki ders dagilimlarn iyilestirilmektedir
(Kanit 7). Ders dagilimlarinin iyilestirilmesine yonelik kararlar Egitim Komisyonunca
degerlendirilmektedir (Kanit 8).

Programlarda yer alan dersler; zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmaktadir ve 6grencilerin
istedikleri alanlarda yetkinligini artirmalarina imkan verilmektedir. Bu dogrultuda
ogrencilere kiiltiirel derinlik kazandirma ve farkl disiplinleri tanimasina yardimci olma
amaciyla se¢meli ders havuzu olusturulmustur (Kanit 9, 10). Programlarda disiplinler
arasi bir anlayisla, b6liim dis1 secmeli dersler ile 6grencilerin farkli alanlari da tanimalari
tesvik edilmektedir. Ogrenci, programda yer alan zorunlu derslere ek olarak Kisisel,
mesleki, sosyal yetkinliklerini gelistirmede se¢meli derslerden gerekli sayida almak ve
basarili olmakla yiikiimlidiir.

Universitemizde baz1 programlarin yapisina uygun olarak meslek bilgisi, staj, uygulama
vs. gibi derslerin dagilimlari, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen uygulama
esaslar1 dikkate alinarak belirlenmekte ve uygulamada yer bulmaktadir (Kamt 12, 13).
Bu uygulamalarin gerceklestirilmesine yonelik gerekli is-akis semalar1 belirlenmis ve
uygulamalar siire¢ yonetimi el kitabinda taniml hale getirilmistir (Kanit 14, 15). Ayrica
ders dagilimlarinin planlanmasinda dersi verecek 6gretim elemaninin uzmanlik alan
bilgisi ve mesleki gecmisi kapsamindaki tecriibeleri dikkate alinmaktadir. Ogretim
elemanlarinin ders dagilimlarinin daha dengeli ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in akademik
donem baslangicinda tim o6gretim elemanlarinin katilim sagladig1 toplantilar
gerceklestirilmektedir. Bu uygulama kurum geneline yayginlasmis bir uygulamadir
(Kamit 16). Yilsonunda c¢ikarilan Ogretim Elemanlarinin s Yiikiiniin Belirlenmesi ve
Dagitilmasina iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda égretim elemanlar1 arasinda dengeli
dagitilmis idari ve akademik is yiikii amaglanmistir (Kanit 17).

Ders dagilimlarinda dersin islenis bi¢imi (yiiz yiize, uzaktan) de dikkate alinarak, uzaktan
ogretimle verilecek dersler ve dagilimlar1 Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime iliskin Usul ve Esaslara (Kamit 18) gore Senato karariyla belirlenmekte ve
uygulamalar bu dogrultuda gerceklestirilmektedir (Kanit 19, 20). Ders sayis1 ve haftalik
ders saatleri 6grencilerin akademik faaliyetlerinin yaninda ders disi1 kisisel, sosyal,
kiltirel ve bilimsel gelisimlerini de destekleyici etkinliklere (seminer, kuliip faaliyetleri,
soylesi, toplanty, egitim vs.) katilmalarina engel olmayacak sekilde diizenlenmistir ve
planlamalar bu yonde yapilmaya c¢alisilmaktadir. Bu dogrultuda tiim programlarda
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haftalik teorik ders saati 20’yi ve 68rencilerin aldig1 derslerin AKTS degerinin ise 30’u
gecmeyecek sekilde planlandigi agikca ders bilgi paketlerinde diizenlenmistir (Kanit 6).
Se¢meli ders havuzunun zenginlestirilmesi, o6grencilerin ilgi ve gereksinimleri
dogrultusunda daha esnek hale getirilmesi hedefi Bartin Universitesi Stratejik Planinda
da yer almaktadir (Kamit 21). 2022 Yih PUKO Temelli Eylem Plami Gergeklesme
Raporunda da belirtildigi gibi 2021 yilinda 362 olan se¢meli ders sayis1 2022 yilinda
387’ye cikmistir (Kanit 22). Tim programlarin 6gretim planlarinda zorunlu-se¢meli
ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmektedir. Derslerin disinda ya da dersleri
destekleyici olarak ve Universitemiz egitim-6gretim kalite politikasina uygun sekilde 21.
yuzyll becerilerinin gelistirilmesi ve hayat boyu 06grenme anlayisiyla (Kamt 23),
Akademik Birimler, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ogrenci
Kuliiplerince diizenlenen hem yiiz yiize hem de ¢evrimigi etkinliklerin planlamalari bu
yonde gerceklestirilerek 68rencilerin gelisimsel stirecleri desteklenmektedir (Kanmit 24,
25).

Ders bilgi paketlerinin daha verimli izlenebilirliginin ve siirekliliginin saglanmasi i¢in
Universitemizde “Ders Dosyas1” formu standartlari olusturulmus (Kanit 26), bu dosyalar
araciligiyla her derse yénelik PUKO dongiisii siireclerinin isletilmesi, ders ve programla
ilgili izlem ve giincellemelerin gerceklestirilmesi amaglanmistir. Program yapisi ve
dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve strekli olarak
giincellenmektedir. Universite Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden ilgili 6gretim
elemanlarina verilen yetkiyle her akademik dénemde derslerin tanimlamalarina yonelik
bilgi girisleri ve kontrolleri yapilmaktadir (Kanit 27, 28).

Kapsamli bir se¢meli ders havuzumuzun olmasi ve 6gretim elamanlarinin gerekli
yeterliliklere sahip olmasi giiclii yanimiz olarak goze carpmaktadir. Ancak Kurum ¢
Degerlendirme Takimi Ziyareti Raporunda da (Kanit 29) belirtildigi tizere boélim disi
se¢meli ders havuzundaki derslerin kontenjanlarinin artirilmasi ve bu derslerin 6gretim
elemanina ulagsmakta yasanan sikintilar gelismeye acik yon olarak goze carpmaktadir.

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi Egitim Katalogu

Kamit 2: Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Kamt 3: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Kanit 4: Egitim Komisyonu Yonergesi

Kamit 5: Ders Programlarinin Hazirlanmasina Yonelik Is Akis Siireci

Kamit 6: Ogretim Plan1 Ekran Goriintiisii

Kanit 7: Paydas Toplantilari

Kanit 8: Egitim Komisyonu Kararlari-Ekran Goriintiisi

Kanit 9: Boliim Dis1 Se¢meli Dersler

Kanit 10: Boliim Dis1 Se¢meli Ders Havuzu

Kanit 11: Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi
Kanmit 12: Staj ve Is yeri Dokiimanlar1

Kamit 13: Isyeri Uygulama Egitimi Yonergesi

Kanit 14: Isyeri Uygulama Egitimine Yonelik Is-Akis Semasi

Kamit 15: BARU Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Kanit 16: Ders Dagilim Toplantilar: ve Kararlari

Kamit 17: Ogretim Elemanlarinin is Yiikiiniin Belirlenmesi ve Dagitilmasi Usul ve Esaslar
Kanit 18: Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Diizenlenmis Usul ve
Esaslar
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Kanit 19: Yiiz yiize ve Uzaktan Egitimle Ilgili Uygulanacak Ilkeler
Kamit 20: Egitim-Ogretim Siirecine iliskin Kararlar

Kamit 21: BARU Stratejik Plani

Kanit 22: 2022 Yili PUKO Temelli Eylem Plan1 Ger¢eklesme Raporu
Kamit 23: Egitim-Ogretim Kalite Politikasi

Kanit 24: Kisisel, Mesleki Gelisimlerini Destekleyici Ornek Uygulamalar
Kamit 25: Ders I¢i/Dis1 Ogrenci Gelisimini Destekleyici Etkinlikler
Kanit 26: Ders Dosyasi Formu

Kanit 27: Ders Bilgi Paketleri Kontroli

Kamit 28: Egitim-Ogretim Hazirlik Kontrol Listesi

Kamit 29: BARU KIDT Ziyaret Raporu

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu
Olgunluk Diizeyi: 4
Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-6gretim yonetmelikleri yer
almaktadir (Kamt 1). Universitemizde lisans, 6n lisans ve lisansiistii diizeydeki egitim-
o0gretim programlarindaki yeterlilikler, TYYC'deki temel alan yeterliliklerine gore
olusturulmustur ve diizenlenmistir (Kanit 2). Ders bilgi paketlerinde lisans, 6n lisans ve
lisanststii programlara ait yeterlilikler, her bir program yeterliliginin hangi temel alan
yeterliligini karsiladig1 matrisler yardimiyla gosterilmektedir (Kanit 3).
Universitemizdeki lisans, 6n lisans ve lisansiistii programlarin ders bilgi paketlerinde
ayrica ders/program ciktilar iligkisini gosteren matrisler yer almaktadir. Programin
Ogretim Plan bashg altinda yer alan bu matrislerde 68retim programindaki derslerin
timiinlin program yeterliliklerine hangi oranda katkis1 oldugu goésterilmektedir (Kanit
4). Programin Ogretim Plan1 baslig), bu sayede tiim 6gretim programini bir biitiin olarak
gozlemlemeye katki saglamaktadir (Kanit 5, 6).

Ders bilgi paketlerindeki kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi belirtmekte, kazanimlarin kazanilma seviyelerinin nasil él¢iilecegi ve
degerlendirilecegi de yine burada yer almaktadir (Kanit 7). Ders bilgi paketleri ile ilgili
tiim bilgilere Kurumun Bartin Universitesi Bologna Bilgi Paketi internet sayfasindan
ulasilabilmektedir (Kanit 8, 9).

Ders kazanimlarinin program g¢iktilariyla uyumu, her bir ders icin hazirlanan “Ders
Dosyas1 Formlar1’nda yer almaktadir. Ogrencilerin kazanimlar elde edip etmedikleri
daha detaylhl bir sekilde bu formlar yoluyla planlanmakta, uygulanmakta ve
irdelenmektedir (Kamt 10, 11).

Universitemizdeki 6grencilerin mezun olabilmeleri icin lisans diizeyinde en az iki dénem,
on lisans diizeyinde ise en az bir donem boéliim dis1 se¢cmeli ders almalar1 gerekmektedir
(Kamit 12). Her donem agilan boliim dis1 se¢meli listesi, donem baslamadan 6nce
Rektorliikk tarafindan yayimlanmakta ve ders secimleri baslamadan 6nce 6grencileri
bilgilendirmek {izere birimlere duyurulmaktadir (Kamt 13, 14, 15). Birimlerde
akademik danismanlar 6grencilerin program kazanimlar1 dogrultusunda boélim disi
secmeli derslerin secimine yardimci olmaktadirlar (Kanit 16, 17, 18)

Dersin kazanimlari ile program g¢iktilarinin eslestirilmesi hususundaki gectigimiz yillarda
goriilen eksiklikler 2022 yih PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporunda da
belirtildigi iizere biiyiik oranda giderilmistir (Kanit 19).

KANITLAR
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Kanit 1: Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Kanit 2: TYCC-Program iliskisi

Kanmit 3: TYCC-Yeterlilik iliskisi

Kanit 4: Ders-Program Ciktilar [ligkisi

Kanmit 5: Program Tanimi Ornekleri

Kanit 6: Program Ogretim Plani Ornekleri

Kanit 7: Ders kazanimlarinin Yazimi-Ogretim Plan

Kanit 8: Ders Bilgi Paketi Erisimi

Kanit 9: Ogretim Planindan Ornekler

Kanit 10: Ders Dosyasi Formu

Kanit 11: Ornek Ders Dosyasi

Kanit 12: Boliim Dis1 Segmeli Dersler

Kanit 13: Bolim Dis1 Segmeli Ders Havuzu Hakkinda Bilgilendirme
Kanit 14: Boliim Dis1 Se¢meli Ders Havuzu

Kanit 15: Boliim Dis1 Se¢meli Ders Havuzunda Yapilan Diizeltmeler
Kanit 16: Transkript Ornegi - 1

Kanit 17: Transkript Ornegi - 2

Kamit 18: Transkript Ornegi - 3

Kanit 19: 2022 y1li PUKO Temelli Eylem Plani Ger¢eklesme Raporu

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi
Olgunluk Diizeyi: 4
Programlarda égrenci is ytikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Universitemizde akademik programlarda yer alan derslerin AKTS degerleri Bologna
Siireci ve TYCC'ye uygun olarak Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketi internet sayfasinda
Egitim Katalogu olarak acik bir sekilde paylasilmis ve bu degerler bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasina dayali 68renci is ytlkiine gore belirlenmistir (Kanit 1).
Ders bilgi paketi internet sayfasinda tiim programlarin tanimi, yapisy, dersleri, ¢iktilari ve
TYCC ile iliskisi, programlarin “Ogretim Planinda” acik¢a sunulmustur. Ogrenci is
yukinin ve ders bilgi paketlerinin olusturulmasina yonelik kilavuz kullanicilarla
paylasilmistir. Universitemiz i¢in 1 AKTS, 25 saatlik is yiikii olarak belirlenmistir. s
yukleri ve AKTS degerleri dersi veren yetkili 6gretim elemani tarafindan belirlenmekte ve
UBYS lizerinden sisteme tanimlamalar1 yapilmaktadir (Kanit 2, 3).

Programlarda yer alan derslerin is yiikiinlin belirlenmesinde ders ici ve ders disi
aktiviteler icin ogrenciye gerekli olan c¢alisma siireleri ve sayilar1 goz onilinde
bulundurulmaktadir. Ogrencilerin 6dev, sinif ici sunum, y1l ici uygulama faaliyetleri dersin
ilk haftasinda 6grencilerle paylasilan ve ders dosyasi formlarinin bir parcasi olan “Ders
izlencelerinde” yer almakta ve mezuniyet sonrasinda da diploma ekinde AKTS is yiikii ve
aldiklar1 tiim dersler ile belirtilmektedir (Kanit 4, 5). Programlarda verilen egitimin
gerekliliklerine uygun farkli uygulamalar mevcuttur. Staj, is yeri ve meslek uygulamalari
bulunan birimlerde is yiikleri Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Ogretim ve Sinav
Yonetmeligine gore belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir
(Kanit 6, 7). Bu uygulamalarin oldugu programlarda gerekli yap1 ve siireg
olusturulmustur. Ders is yulkleri egitim-6gretim siirecindeki tiim uygulamalara
yansitilmis (6grenci hareketliligi, uzaktan egitim vs.) ve dnceki 6grenmelerin taninmasi
sureclerinde kullanilmaktadir (Kanit 8, 9).

Gergeklesen uygulamalarin niteligi ve belirlenen is ytkleri; is-akis stireci dogrultusunda
(Kanit 10) 6grenci degerlendirme anketleri (Kamit 11, 12), ders dosyasi formlari ve ders
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izlencelerinin kullanimi ile kontrol edilmektedir (Kamit 13, 14). Universitemiz bu
dogrultuda her akademik donem sonunda tiim bodliimlere ders degerlendirme anketleri
uygulamakta, dersin AKTS bilgileri de 6grenciler tarafindan degerlendirilmektedir.
Gergeklestirilen anket sonuglari ile 6grencilerin ilgili ders i¢in harcadig1 ders saati icinde
ve disindaki tiim ¢alismalarin toplami karsilastirilmakta ve ihtiya¢ duyulmas: halinde
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Kanit 11, 12). [s yeri, staj uygulamalarina yonelik
derslerin AKTS kredileri ve is ytiklerinin belirlenmesinde ilgili temsili paydaslarin (is yeri
temsilcisi, kurum amiri vs.) goriusleri alinarak  gerekli  giincellemeler
gerceklestirilmektedir. I¢c ve dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda alinan geri
bildirimler ve degerlendirmeler sonucunda ilgili boélim/programda yeni dersler
eklenerek/cikartilarak ya da programlarda gerekli diizenlemeler yapilarak giincelleme
saglanmaktadir (Kanit 15). Kurum genelinde Stratejik Planin P.G.1.2.4 Paydas ve Toplum
Beklentileri Dogrultusunda Giincellenen Ders Programi Sayisi” gostergesi ile her yil
programlar PUKO déngiisii baglaminda giincellenmekte ve raporu yayimlanmaktadir
(Kanit 16).

Programlarin is yiiklerinin belirlenmesi ve ilgili uygulamalarin yapilmasi i¢in taniml bir
mekanizma olusturulmustur. Bu mekanizma yoluyla PUKO Déngiisii basamaklarina gére
iyilestirmeler = saglanmaktadir. Akademik birimlerce egitim-68retim d6nemi
baslangicinda ders bilgi paketlerinin kontroli ve gerekli giincellemeleri yapilmaktadir
(Kanit 17, 18, 19). Bu dogrultuda AKTS degerlerinin hesaplanmasinda ve ders bilgi
paketlerinin olusturulmasinda standart bir anlayis gelistirilmekte ve tim birimlere
yayginlastirilmaya c¢alisilmaktadir. Ayrica bazi birimlerde dis kalite giivencesi
kapsaminda gerceklestirilen ve tamamlanan akreditasyon siirecindeki 06gretim
programinin tutarlihk gostergelerinin uygunlugu bu siirecin planli olmasina ve
sistematikligine kanit olusturmaktadir (Kanit 20).

Ogrenci is yiiklerinin agilmasi planlanan her ders i¢in hazirlanmasi, bunlarin internet
sitesinde gorliniir hale getirilmesi, dersin uygulanmasi sonrasinda ders dosyalari, her
ogrenciye diploma ekinin verilmesi, anketler ve stratejik plan gostergesiyle izlenmesi ve
sonuglara gore gerekli dnlemlerin alinarak gilincellemelerin yapilmasi Kurumumuzda
ogrenci is yukiiniin program tasarimi, onayr ve giincellenmesi strecleri ile birlikte
icsellestirdigini gostermektedir. Sistematik olarak stirdiiriilen 6grenci is yiikiine dayali
ders tasariminin Kurumumuzun gii¢lii yonii olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: Egitim Katalogu

Kanit 2: Ders Bilgi Paketi Kilavuzu

Kanit 3: Ders Bilgi Paketi-Sik¢a Sorulan Sorular

Kanit 4: Diploma Eki Ornegi-Lisans

Kamit 5: Diploma Eki Ornegi-Lisansiistii

Kanmit 6: Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Kamit 7: isyeri Uygulama Kilavuzu

Kanmit 8: AKTS - Uzaktan Egitimle Yiiriitiilen Ders Ornegi

Kanit 9: ERAS Kodlu Ders Listesi

Kanit 10: Ders Degerlendirme Anketi-Is/Akis Siireci

Kamit 11: Ders Degerlendirme Anketi Sonug Ornegi

Kanit 12: Ders Degerlendirme Anketi Sonug Ornegi-Lisansiistii
Kanit 13: Ders Dosyasi Formu

Kanit 14: Ders Izlencesi-Syllabus Ornegi

Kanit 15: i¢ ve Dis Paydas Toplanti ve Planlamalar
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Kanit 16: Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari
Kanit 17: Ders Bilgi Paketleri Kontroli

Kanit 18: Ders Bilgi Paketleri Toplanti

Kanit 19: Egitim-Ogretim Hazirhik Kontrol Listesi
Kanit 20: Akreditasyon Bilgileri

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériisleri de
alinarak gtincellenmektedir.

Programlarin izlenmesi 6grencilerin kazanmasi gereken yeterlilikler, bilgi ve beceriler,
programda yer alan derslerin “ders amag¢ ve hedefleri ve ders 68renme ciktilar1” ile
saglanmaktadir. Programlarin hazirlanmasinin yani sira yeni programlarin eklenmesi,
mevcut programlarin yenilenmesi ve gilincellenmesi de saglanmaktadir. Bartin
Universitesi Egitim Komisyonu Yénergesi ile bu hususlar géz éniine alinarak programlari
acma-kapama siirecleri, ¢ift ana dal ve yan dal islemleri, egitim birimlerinin program
miifredatlarinda yeni ders agilmasi, mevcut dersin adi, kodu, igerigi, kredisi, vb. degisiklik
yapilmasi veya kapatilmasi ve egitim komisyonuna gonderilmeden 6nce ilgili akademik
birimlerde uyulmasi gereken hususlar belirtilmistir (Kanit 1-8). Tim bu siirecler ayni
zamanda Siire¢ Yonetimi El Kitabi ile tanimli hale getirilmistir (Kanit 9).

Programlarin izlenmesi stirecinde 2021 yilinda Senato karari ile Kalite Koordinatorliigi
tarafindan hazirlanan ‘Ders Dosyasi Formlar’’ (Kamit 10) tim fakiilte ve akademik
birimlere gonderilmis ve 68retim elemanlar1 tarafindan ders dosyalar1 kullanilmaya
baslanmistir. Ders dosyalarinin diizenli olarak yapilmasi sayesinde derslerin 6grenme
ogrenme c¢iktilarinin program ciktilarina hizmet etme diizeyleri izlenebilmektedir.
Buradan elde edilen veriler program izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde de
kullanilmaktadir (Kanit 11).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde ders dosyasi formlar1 ve programlarin
akredite edilmesinin yan1 sira Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi (Kamt 12,
13) geregince her donem sonunda ders degerlendirme anketleri, her yil onunda ise
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Elde edilen sonug¢lar dogrultusunda 6zellikle
egitim komisyonlarinda ve akademik kurullarda ders dosyasi formlarinda ortaya ¢ikan
giincelleme ihtiyaclar tartisiimakta, iyilestirmeler planlanmakta ve gerekli gorildigi
hallerde ilgili glincellemeler yapilmaktadir (Kanit 14, 15).

Program amaglarina ulasilip ulasilimadigi Universitemiz mezun memnuniyet anketi ve
birimlerin mezunlarina yaptiklart mezun anketlerinin sonuclari ile degerlendirilmektedir
(https://kariyer.bartin.edu.tr/raporlar.html).

Yapilan program giincellemeleri Universitemiz Stratejik Planinda bulunan “P.G.1.2.4
Paydas ve toplum beklentileri dogrultusunda giincellenen ders programi sayisi”
gostergesi ile takip edilmektedir. 2022 y1li itibariyle stratejik plan baslangicindan bu yana
giincellenen ders programi sayis1 986 olarak kayda ge¢mistir (Kanit 16, 17, 18).

Bartin Universitesi lisans diizeyinde su ana kadar 12 program akredite edilmistir (Kanit
19, 20). Akreditasyon konusunda siirekli iyilestirme calismalari siirdiiriilebilir sekilde
devam etmektedir. Akreditasyon sayisi yildan yila artmaktadir. 2022 yilinda bazi
programlar ara degerlendirmelerini tamamlamis (Kanit 21), bazilar1 da 2023 i¢in 6z
degerlendirme raporunu hazirlamislar, bagvurularin1 yapmislar ve akredite olmuslardir
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(Kanit 20, 22). 2023 yili iginde de akreditasyona basvurmayi planlayan programlar 6z
degerlendirme raporlarini hazirlamaya baslamistir

Sonu¢ olarak Universitemizde program a¢ma-kapama-giincelleme islemleri, yeni
programlarin eklenmesi veya akreditasyon gibi suregler buyik bir titizlikle
yiritilmektedir. Ozellikle ge¢mis yillar icerisinde smirh program ile baslanan
akreditasyon ¢alismalar1 yildan yila artarak devam etmektedir. Akredite olan program
sayisinin yildan yila artmasi giicli yoniimiiz olarak ifade edilebilir. 2021 yih
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da (Kamit 23) belirtildigi gibi
programlarin izlenmesi ve degerlendirmesine iliskin tanimh siiregler bulunmaktadir.
Ayni raporda belirtilen program izleme ve giincelleme ¢alismalarinda 6grenci ve mezun
katilimi Universitemiz Siire¢ Yonetimi El Kitabinda taniml hale getirilmistir.

KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesi
Kamit 2: Egitim Komisyonu Is ve Islemlerinde Uyulmasi1 Gereken Hususlar
Kanit 3: Egitim Komisyonu Tarafindan Programlara Yonelik Formlar
Kanit 4: Program A¢ma-Ogrenci Alma Form Ornekleri

Kanit 5: Egitim Komisyonu Kararlari

Kanit 6: Egitim Komisyonu Karar Tutanagi 1

Kanit 7: Egitim Komisyonu Karar Tutanagi 2

Kanit 8: Egitim Komisyonu Karar Tutanagi 3

Kanit 9: BARU Siire¢ Yénetimi El Kitabi

Kanit 10: Ders Dosyasi Formlari Senato Karari

Kanit 11: Ornek Ders Dosyas: Formu

Kanit 12: Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi

Kanmit 13: Anket Analiz ve Onlem Raporu Ornegi

Kanit 14: Program Giincellenmesine iliskin Teklifler

Kanit 15: Program Giincellenmesine iliskin Teklifler - 2

Kanmit 16: BARU Stratejik Plani

Kamit 17: BARU Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar:

Kamit 18: BARU 2022 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kanit 19: Akredite Edilen Programlar

Kanit 20: Akreditasyon Resmi Yazilari

Kamit 21: Ornek Ara Degerlendirme Raporu

Kamit 22: Tiirk Dili ve Edebiyat1 Oz Degerlendirme Raporu
Kamit 23: BARU 2021 KiDR

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda egitim ve dgretim yénetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére iyilestirme yapilmaktadir.

Kurumda, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yénetmek tizere organizasyonel
yapilanma mevcuttur. Egitim 6gretimden sorumlu rektor yardimcisi bulunmaktadir. Ayni
rektér yardimcisi organizasyonel yapilanmanin bir pargasi olan Universite Egitim
Komisyonunun da baskani olarak gorev yapmaktadir. (Kanit 1).

Universite Egitim Komisyonu, Egitim Komisyonu Yoénergesine gore gorevlerini
yuriitmektedir (Kanit 2). 2022 yili igerisinde Egitim Komisyonu ihtiya¢lara yonelik
egitim 6gretim plani ve ders degisikligi, staj ve isyeri egitimi yonergesi gibi kararlar
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almaya devam etmistir (Kamit 3-7). Kurumumuzdaki Egitim Komisyonu gorev ve
sorumluluklarina paralel olarak ihtiyaca yonelik birimlerde de alt komisyonlar
bulunmakta, buralardaki ders ve smav programlar1 hazirlama, yatay ve dikey gecis,
intibak vb. islemler ile egitimsel siireclerin hedef ve planlarinin gergeklestirilmesine
yonelik olarak calismaktadir (Kanit 8-11). Bununla birlikte Egitim Komisyonu akademik
birimler arasinda esgiidiimlii calisma olmasi ve stireglerin daha hizl ilerleyebilmesi i¢in
akademik boliimlerin takip etmesi gereken hususlari detaylica listelemistir (Kanit 12).
Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yirutilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Kurum genelinde ilke, esaslar ve bunlara yonelik
takvim belirlidir. Ayrica tiim bu siireglerin nasil yonetilecegini belirten Bartin Universitesi
Siire¢ Yonetimi El Kitab1 hazirlanarak yaymlanmistir (Kamit 13). Kurumumuz ihtiyaca
yonelik olarak 2022 yilinda Ders Plani ve Ders Degisiklik islemleri icin Is Akis Semasinda
giincellemeye gitmistir ve sorumlu olan birimleri net bir sekilde agiklamistir (Kanit 14).
Bununla birlikte, Kurumumuzda egitim-6gretim siireclerinde aktif olarak yer alan cesitli
egitim ve arastirma merkezleri gérevlerine devam etmektedir (Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi). Bu
merkezler yonergeleri dogrultusunda Kurumumuzda egitim ve 6gretimi
desteklemektedir (Kanit 15). Ayrica, bu merkezlerin detaylica belirlenmis is akis
semalar1 faaliyetlere yon vermeye devam etmektedir (Kanit 16-21). Uzman insan
kaynagina sahip bu merkezlerde yonetimde ve egitim-6gretimde c¢alisanlarin gorev
tanimlar1 agik¢a belirtilmistir (Kanit 21-27). Kurumumuzun tiim birimlerindeki ortak
zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanc1 Dil, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi) tamamen
uzaktan egitim yoluyla verilmektedir ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
bu derslerin egitim-6gretim ve 6l¢gme-degerlendirme siire¢lerinden sorumludur (Kanit
28, 29). Universitemiz egitim d6gretim faaliyetlerimizin yonetimine katki saglamak tizere
YOK’e 6grenme ve 6gretme merkezi acilmasi talebini resmi olarak iletmis ancak olumsuz
yanit alinmistir (Kanit 30).

Egitim ve 0Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yirutilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Kurum genelinde ilke ve esaslar ile ilgili takvim
l_)_elirlidilj (Kanit 31). Kurumlararasi, Kurum i¢i ve Yurtdisi Yatay Gecis is ve islemleri
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 koordinasyonunda ve hazirlanan kilavuzlar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (Kanit 32). Kurumda tiim bu is ve islemlerin yiritilmesine
olanak veren bilgi yonetim sistemi uygulamasi (UBYS) da aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlii akademik dénemler oéncesi egitim-
ogretim faaliyetleriyle ilgili bilgilerin akademik birimlerce kontrol edilmesi gerektigine
dair yonlendirmelerine devam etmektedir (Kamit 33, 34). Ayrica uzaktan egitim
derslerinin yonetimi icin olusturulan e-ders sistemi hem uzaktan hem de yiiz yiize
yuritilen dersler i¢in etkin bir sekilde kullanilmaktadir (Kanit 35).

Siireglerin  tanimli  mekanizmalar dogrultusunda etkin bir sekilde yuritiilmesi
Kurumumuzun gii¢lii yonii olarak gériilmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: BARU Egitim Komisyonu Uyeleri

Kanit 2: BARU Egitim Komisyonu Yonergesi
Kanit 3: Egitim Komisyonu Karar1 05.04.2022
Kanit 4: Egitim Komisyonu Karar1 18.05.2022
Kanit 5: Egitim Komisyonu Karar1 06.06.2022
Kanit 6: Egitim Komisyonu Kararlar1 02.08.2022
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Kamit 7: Egitim Komisyonu Kararlar1 23.08.2022

Kanmit 8: BARU Edebiyat Fakiiltesi Ders ve Sinav Programi Hazirlama Komisyonu

Kamit 9: BARU Egitim Fakiiltesi Ders ve Sinav Programi Hazirlama Komisyonu

Kanit 10: BARU Edebiyat Fakiiltesi Ders Muafiyet ve intibak Komisyonu

Kamit 11: BARU Egitim Fakiiltesi Ders Muafiyet ve Intibak Komisyonu

Kamit 12: Akademik Birimlerin Egitim Komisyonuna Gonderecekleri Is ve Islemlerde
Uyulmasi Gereken Hususlar

Kamit 13: BARU Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Kanmit 14: BARU Ders Plani ve Ders Degisiklik islemleri Is Akis Semasi

Kamit 15: Bartin Universitesi Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kamit 16: BARU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim Talebi Is Akis
Semasi

Kamit 17: BARU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim Verme Is Akis
Semasi

Kamit 18: BARU Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Sinav Faaliyetleri Is Akis
Semasi

Kanit 19: Tiirkce Dil Hazirlik Kursu A¢ilmasi Is Akis Semasi

Kamit 20: BARU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Dijital Icerik Hazirlama
Is Akis

Kamit 21: BARU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogrenme Yonetim
Sistemi Is Akis1

Kamit 22: BARU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Danisma Kurulu

Kamit 23: BARU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu

Kamit 24: BARU Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirii Gérev Tanimi
Kamit 25: BARU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Danisma Kurulu

Kanit 26: Tiirk¢ce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Is Tanimi Midiir
Kanit 27: Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Is Tanimi Miidiir
Yardimcisi

Kanit 28: Ortak Zorunlu Derslerin Sinav Uygulama Yonergesi

Kamit 29: Uzaktan Egitim Merak Edilenler Ogrenciler icin

Kamt 30: BARU Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme UYGAR Ret Yazisi

Kanit 31: Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi Takvimi

Kamit 32: 2022-2023 Akademik Yil1 Giiz Donemi Kurum i¢i Kurumlar arasi ve Yurtdisi
Yatay Gecis Kilavuzu

Kamit 33: Yaz Okulu Haftalik Ders Programlar1 Hakkindaki Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
Yazisi

Kamit 34: Haftalik Ders Programlar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Yazisi

Kanit 35: E-ders sistemi ekran goriintiisii

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci  Merkezli  Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katihmiyla
iyilestirilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri, 6grenci odakh bir anlayisla aktif katilima ve
etkilesime dayali olarak yiritilmektedir. Bu dogrultuda odaga 6grenciyi alarak
egiticilerin rehber ve yo6nlendirici bir rolde oldugu, her yoniiyle donanimli bireyler



| Bartin Universitesi

yetistirmek amaglanmaktadir. Bu durum Kurum misyonu olarak 2019-2023 Stratejik
Planinda “Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek” seklinde acik¢a
belirtilmis, o6grenciler egitim-6gretim etkinliklerinin her asamasinda merkeze
yerlestirilmistir. Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak belirlenen
kalite politikamizda da “6grenci merkezlilik” ana unsur olarak belirlenmistir (Kanit 1).
Kurumumuz Egitim-Ogretim Politika belgesinde “21. yiizy1l 6grenme becerileri dikkate
alinarak arastirmaci ve elestirel bir anlayisla aktif 6grenme-0gretme strateji ve
yontemleri iceren uygulamalar yuritmeyi” ve “coklu o6l¢me ve degerlendirme
yontemlerinin kullanimi ile programlarin amag, yeterlilik ve 6grenme c¢iktilarina ulasma
diizeyini belirlemeyi” kalite politikasi olarak belirlemistir (Kanit 2).

Ogrenci temelli aktiviteler, programlarin 6gretim planlarinda yer almaktadir. Mevcut
programlardaki yeterlilikler; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYCC)
kapsaminda seffaflik, taninma ve hareketlilii artirma amaciyla uyumlu olarak
belirlenmis, tiim bilesenleri ile ders bilgi paketleri gériniir hale getirilmistir (Kanit 3).
Universitemizde teori ile uygulamay1 birlestiren, 6grencilerin yaparak yasayarak
ogrenmelerini destekleyici bir anlayisla, 6rglin, uzaktan ya da karma egitim tiirlerinin
yapisina uygun yetkinlik temellj, siire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biittlinleyici,
vaka/uygulama temelinde 06grenmeyi oOnceleyen yaklasimlara yer verilmektedir.
Universitemiz 6n lisans/lisans/lisansiistii programlarinda égrencinin pasif rolde oldugu
geleneksel Ogretimden ziyade yenilikci ve farkli teknolojilerle desteklenen 6gretim
yontem ve tekniklerinin kullanimi tesvik edilmektedir. Bartin Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeliginde egitim-6gretim siirecinin, ilgili akademik
birimlerin o6zelliklerine gore teorik dersler ile pratik c¢alisma, atolye, laboratuvar
calismasi, bitirme 6devi, bitirme projesi, diploma projesi, staj, 6dev calismasi ve seminer
gibi uygulamalardan olustugu acik¢a belirtilmistir (Kanit 4). Egitmenler, derin
o0grenmeye odaklanan, 6grencilerin ilgi, tutum, motivasyon gibi duyussal 6zelliklerini
gelistiren yontem ve tekniklere tesvik edilmektedir.

Akademik birimlerde programlarin yapisina uygun olarak beyin firtinasi, soru-cevap,
grup calismasi, isbirlikli 68renme, simiilasyon, alt1 sapkali diisiinme, goris gelistirme,
proje tabanli O6grenme, akran o6grenme gibi aktif 6grenme teknikleri 6grenme
sureclerinde uygulanmakta, bu yontem ve teknikler ders bilgi paketlerinde ve ders
dosyalarinda yer alan ders izlencelerinde paylasiimaktadir (Kanit 5). Donem sonunda
ogretim elemanlarinin hazirladiklar1 ders dosyalarinin iceriginde o6grenci merkezli
egitime yonelik uygulama 6rnekleri sunulmaktadir (Kanit 6).

Universitemizdeki fiziki ve teknolojik imkanlar da bu dogrultuda olusturulmaya
calisiimaktadir. Bolgenin fizik olarak en biiyiik kiitiphanesi ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin 6grenci merkezli egitime dogrudan katki saglayan
yayin alimlarini gerceklestirmesi 6grenci merkezli egitimi destekleyen yaklasimlara
ornek olarak verilebilir (Kanit 7, 8, 9). Diger taraftan akademik birimler ile Bilgi islem
Daire Baskanlig is birligi icerisinde 6grenme ortamlarindaki teknoloji entegrasyonunu
daha sistematik bir sekilde gerceklestirebilmek icin gerekli alt yapi iyilestirmeleri
yapmaktadir. Derslik, atolye, laboratuvar gibi ortamlardaki fiziki sartlar 6grenci merkezli
etkinlikleri destekleyici sekilde cagdas bir yaklasimla tasarlanmaktadir. Ders donemi
baslamadan bu hazirliklar belirli bir is-akis semasi dogrultusunda gerceklestirilmektedir
(Kanit 10). Bunun yani sira 6gretim planlarinda yer alan 6grenme ciktilariyla tutarh
olacak sekilde saha calismalari, teknik geziler, deney, seminer, laboratuvar/atolye
uygulamalari, panel, sempozyum, topluma destek uygulamalar1 ve sinif dis1 uygulamali
etkinliklerine agirlik verilerek 6grenme siireci zenginlestirilmektedir (Kanit 11).
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Orgiin 6gretim siireci, Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM) alt yapisiyla zenginlestirilmekte, Ogrenme Yonetim Sistemi (0YS) olarak “e-Ders”
o0grenme ortami araciligiyla tiim programlardaki dersleri destekleyici 6gretim aktiviteleri
(asenkron ders videolari, sunu, forum vs.) 6grencilerle paylasilmakta boylelikle
ogrencilerin hem kendi hizlarinda hem de is birlikli 6grenmelerine firsat taninmaktadir
(Kamit 12). Ogrencilerin egiticilerle etkilesimini artiran yiiz yiize danismanlik
planlamalarinin yaninda, ¢evrimici iletisim mekanizmalari da mevcuttur (Kanit 13). Ayri
bir egitim tiirii olmasiin yani sira orgiin egitimin de giiclii bir tamamlayicisi olarak
uzaktan egitimin Ogrenci merkezli egitim anlayisina uygun bir sekilde daha etkili
kullanilmasina yo6nelik gerekli egitimler egitmenlere verilmektedir. Ayrica 6grenci ve
egitmenlere yonelik rehber dokiimanlar wuzaktan egitim internet sayfasindan
paylasiilmistir (Kanit 14, 15).

Cevrimi¢i 6grenme platformunun ve derslerdeki kullanilan 6gretim materyallerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine y6nelik 6grencilerin goriisleri her donem alinmakta ve
bu dogrultuda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Kanit 16, 17). Egitimde zaman ve
mekan engelini ortadan kaldirmasinin yaninda uygulama ve o6grenci katilimini
destekleyen bu anlayisin daha sistematik ve planl bir sekilde uygulanabilmesi i¢cin hem
ylz yiize hem de ¢evrimici 68renme ortamlarinin avantajlarini birlestiren harmanlanmis
Ogretim anlayisi (ters yliz 6grenme modeli gibi) yayginlastirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu
dogrultuda Universitemiz akademik birimlerindeki gorevli 6gretim elemanlarina yonelik
farkl egitim tiirlerine (yiiz ytlize, uzaktan, harmanlanmis) iliskin etkilesimi artiran, aktif
ogrenmeyi ve yenilik¢i teknolojileri konu alan teorik ve uygulamali egitimler ve bunlara
iliskin detaylar “Ogretim Yetkinligi ve Gelisimi” bashginda verilen egiticilerin egitimi
programi ile sunulmaktadir (Kanit 18, 19). Harmanlanmis 6grenmeyi desteklemeye
yonelik tiim derslerin egitim-6gretim siirecinde ¢evrimici 6gretim ve ders materyalleriyle
zenginlestirilmesini konu alan esaslar Universitemiz senato karariyla tiim akademik
birimlerle paylasilimistir (Kanit 20).

Egitim-68retim stlreclerinde oOgrencilerin akademik, mesleki, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini esas alan 6gretimin biitiinliik ilkesi benimsenerek 6gretim tasarimi bu yénde
yapilmaya calisiimaktadir. Bu dogrultuda arastirma siireclerine katilim icin TUBITAK ya
da farkli kurum ve kuruluslarca desteklenen proje etkinliklerine (Teknofest yarismalari,
2209 ogrenci projeleri, 2242 arastirma proje yarismalari gibi) 6grenci ve 6grenci
takimlar1 yénlendirilmektedir. 2022 yilinda 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda toplam 297 6grenci projesi desteklenmeye
hak kazanmistir (Kanit 21). Proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in proje yazim ve
basvurularina yonelik egitim ve seminerler verilmektedir (Kamit 22, 23). Ayn1 amag
dogrultusunda akademik programlarda proje hazirlama ile ilgili se¢meli dersler (Proje
Kiultury, Egitimde Proje Hazirlama gibi) eklenmistir (Kanit 24, 25). Proje ¢calismalarinda
ogrencilerin bursiyer, arastirmaci gibi farkli rollerde yer almasi ve katilimlarinin
saglanmasi tesvik edilmektedir (Kanit 26).

Kurumumuz genelinde 68renci merkezli, yetkinlik temelli, performans odakli 6gretim
yontem ve teknikleri uygulanmakta, uygulanan bu tekniklerin etkinligi ders dosyasi
formlari ile izlenmekte, izlem sonuglar: ders giincellemeleri icin kullanilmaktadir (Kanit
27). Ogretim elemanlarina 6grenci merkezli egitim konusunda farkll egitim tiirlerine
(6rglin, uzaktan, karma) yonelik olarak egiticilerin egitimi sunulmaktadir. Bu
egitimlerden memnuniyet oran1 oldukc¢a yiliksektir (Kamit 28). 2022 yilinda
gerceklestirilen egiticilerin egitimi organizasyonu 6grenen merkezli 6gretim yontem ve
tekniklerin ¢evrimi¢ci O0grenme ortamlarina doniik teknoloji entegrasyonunun
saglanmasini da giivence altina alacak sekilde diizenlenmistir. Bu durum bir énceki yilda
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ortaya cikan gelismeye acik yoniin giderildigini gostermektedir (Kanit 29). Ancak diger
bir gelistirmeye acik yon olan ders bilgi paketinin niteliksel gelisiminin saglanmasi
gerekliligi devam etmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

Kamt 2: BARU Egitim Ogretim Politika Belgesi

Kamit 3: Bartin Universitesi Egitim Katalogu

Kanit 4: Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
Kamit 5: Ders Izlencesi Ornekleri

Kamit 6: Odev Ornegi

Kanit 7: Kiitiiphane 2022 Y1l Kapi Gegis Istatistikleri

Kamit 8: Basihi Kitap ihale ilam

Kanit 9: Veritabani Sézlesme Ornekleri

Kanit 10: Ders Hazirliklar Is-Akis Semasi

Kanit 11: Uygulamali ve Ogrenci Merkezli Ders Etkinlik Ornekleri
Kamit 12: Uzaktan Egitim Ogrenme Yonetim Sistemi Ekran Gériintiileri
Kanit 13: Cevrimigi iletisim mekanizmalari-Ekran Gortnttileri
Kamit 14: Ogrenci Sistem Kullanim Rehberi-Uzaktan Egitim
Kanit 15: Egitmen Sistem Kullanim Rehberi-Uzaktan Egitim
Kanit 16: Uzaktan Egitim Anket Formu Ekran Goriintiisii

Kanit 17: Uzaktan Egitim Anketi Degerlendirme Raporu

Kanit 18: Egiticilerin Egitimi Yol Haritas1 Egitim Programi

Kanit 19: Egiticilerin Egitimi Yol Haritas1 Egitim Programi-2
Kamit 20: Egitim-Ogretim Siirecine Yonelik Senato Kararlar
Kamit 21: TUBITAK 2209 Ogrenci Projeleri

Kamit 22: TUBITAK Proje Egitimi Bilgilendirmesi

Kanit 23: Proje Bilgilendirme Toplantisi

Kanit 24: Boliim Dis1 Dersler

Kanit 25: Se¢meli Dersler

Kanit 26: Bursiyer Ogrenci Listesi

Kanit 27: Ders Dosyasi Formlari

Kanit 28: Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu

Kanit 29: PUKO Temelli Eylem Plani Ger¢eklesme Raporu

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kurumda o6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Universite senatosu tarafindan, 2020-2021 Giiz akademik yariyih icin, élgme ve
degerlendirme faaliyetlerinin cesitlendirilmesine iliskin karar alinmis ve bu karar
akademik birimlerin internet sayfalarinda ilan edilmistir (Kamt 1). 2020 yilinda
deneyimlenen uzaktan egitim siireciyle birlikte 6l¢cme ve degerlendirme faaliyetleri ¢esitli
yontemler (6dev, rapor, proje vb.) kullanilarak stirdiriilmiistiir (Kanit 2).

2021-2022 Bahar ve 2022-2023 Giuiz akademik yariyillarinda, Yiksekogretim Kurulu
resmi yazisi (Kanit 3) ve Universite Senato karar1 (Kanit 4) uyarinca egitim 6gretim ile
oOlcme degerlendirme siirecleri yliz ylize yuritilmistir. Yuriitilen bu 06l¢me
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degerlendirme faaliyetleri siire¢ odakli bir gsekilde farkli  yontemlerle
gerceklestirilmektedir. Sinavlarin yaninda 6dev, portfolyo hazirlama gibi tekniklerle de
O0lcme ve degerlendirme yapilmaktadir (Kamt 5, 6). Sinavlar haricindeki 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi igerisinde
gerceklestirilmis; proje, portfolyo gibi dijital belgeler kurumsal Office 365 bulut sistemi
lizerinde giivenli ortamda toplanmis ve saklanmistir (Kanit 7). Genel olarak sistem
kullanimi, mobil cihazlardan sistem kullanimi (Kanit 8), e-ders sisteminin kullanim
kilavuzu (Kamt 9), ogrencilerin o6devleri nasil gonderecekleri ve sinavi nasil
gerceklestirecekleri (Kanit 10) videolarla ve dokiimanlarla anlatilmistir. Ayn1 zamanda,
sinavlarla ilgili bilgilendirmeler ilgili birimlerce internet sayfalarinda yapilmaktadir
(Kamit 11). Sinavda uyulmasi gereken hususlar ders izlencelerinde belirtilerek
ogrencilere bilgilendirmeler yapilmakta, sinav giivenliginin surdiriilmesine iliskin de
Ogretim elemanlar1 resmi yazi ile bilgilendirilip desteklenmektedir (Kamt 12).

Ogrenci basarisinin élgiilmesinde kullanilan 6l¢cme arag ve yontemleri ile ders 6grenme
ciktilarinin  uyumunun saglanmasi ile ilgili olarak Egitim Fakiiltesi Olgme ve
Degerlendirme Anabilim Dali gretim elemanlar: tarafindan 2020 yilinda TUBITAK 1001
projesi kapsaminda “Adim Adim Uzaktan Olgme Portali” hazirlanmistir (Kamit 13). S6z
konusu portal, egitim o6gretim ile Ol¢me degerlendirme faaliyetlerinin uzaktan
yuriitiildigii. donemde hazirlanmistir. Ancak yiiz ylize egitim 06gretim ve o6lgme
degerlendirme faaliyetler konusunda da bilgiler icermektedir. Portalin tanitimi ve
kazanim-6l¢me iliskisini belirlemek amaciyla egitimler diizenlenmistir, ardindan portalin
kullanimi tim Ogretim elemanlarina agilmis olup, 6l¢gme degerlendirme ile ilgili
egiticilerin ~ egitimi  faaliyetleri  stratejik plan dahilinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (Kanit 14, 15).

2022 yili icin c¢oklu olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve
iyilestirilmesiyle ilgili olarak egiticilerin egitimi faaliyetleri i¢in ihtiya¢ analizi yapilmis ve
rapor hazirlanmistir (Kanit 16). Ihtiyag analizleri sonuglar1 dogrultusunda 19-23 Eyliil
2022 ve 07-12 Kasim 2022 tarihleri arasinda egiticilerin egitimleri dizenlenmistir (Kanit
17). Diizenlenen egitimler sonrasinda, egiticilerin egitimi degerlendirme raporu
hazirlanarak Kalite Koordinatorliigl internet sayfasinda paylasilmistir (Kanit 18).

Her dersin 6l¢gme ve degerlendirmesine iliskin bilgiler donem baslarinda 6grencilere
verilen ders izlencelerinde ve Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketinde mevcuttur (Kanit
19). Ogrenciler, dénem basinda hangi 6lgme araglar ile dersin siirdiiriilecegi hakkinda
bilgi sahibi olarak derse baslangic yapmaktadir. Ayrica her egitim 68retim yihi
baslangicinda dezavantajli gruplara yonelik yapilacak 6l¢cme degerlendirme uyarlamalari
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii koordinasyonunda akademik birimlerde
goriisilmekte ve uygulanmaktadir (Kanmit 20). Doénem sonlarinda yapilan ders
degerlendirme anketleri ile dersin 6l¢cme ve degerlendirilmesine iliskin memnuniyet
oOlciilerek geribildirim alinmakta ve gerektiginde dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir
(Kamit 21). Bunun yaninda 6gretim elemani vermis oldugu derslerle ilgili 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar ile iliskilendirildigi ders dosyalarim
hazirlayarak dekanliga teslim etmektedir (Kanit 22).

Universitemiz genelinde &6grenci merkezi 6lcme ve degerlendirme uygulamalar
bulunmaktadir. Universite senatosunun aldigi karar dogrultusunda coklu élgme ve
degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi ve bu uygulamalarin Birim i¢ Degerlendirme
Raporlariyla izlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi gii¢clii yontimiiz olarak 6ne ¢ikmistir
(Kamit 23, 24, 25).

KANITLAR
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Kanit 1: Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri Senato Karari
Kanit 2: Proje Ornekleri

Kanit 3: YOK Resmi Yazisi

Kanit 4: Senato Karari

Kamit 5: Ogretmenlik Uygulamasi Portfolyo Dosyasi

Kanit 6: Portfolyo Uygulama Ornegi

Kanit 7: Office 365 Bulut Hesaplar1 Hakkinda

Kanit 8: Uzaktan Derse Katilim

Kanit 9: E-Ders Sisteminde Sinava Katilim

Kanit 10: E-Ders Sisteminde Odev Génderimi

Kanit 11: Sinav Hakkinda Bilgilendirme

Kanit 12: Resmi Yazi - Vize Sinav Programi ve Sinav Kurallari
Kamit 13: Adim Adim Uzaktan Olgme Portali

Kanit 14: Adim Adim Uzaktan Ol¢cme Portalinin Tanitimi
Kanit 15: 2019-2023 Donemi Stratejik Plani Ilgili Gosterge
Kanit 16: Egiticilerin Egitimi ihtiyag Analizi Raporu

Kanit 17: Egiticilerin Egitimi Kapsaminda Gergeklestirilen Egitimler
Kanit 18: Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu

Kamit 19: Ders Izlencesi Ornegi

Kanit 20: Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii Resmi Yazisi
Kamit 21: Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi

Kanmit 22: Ders Dosyas1 Ornegi

Kamit 23: Egitim Fakiiltesi Birim I¢ Degerlendirme Raporu
Kamit 24: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim I¢ Degerlendirme Raporu
Kanit 25: Fen Fakiiltesi Birim i¢ Degerlendirme Raporu

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci kabulii, énceki dgrenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin stirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

2547 Sayilh Yuksekogretim Kanunu'nun 45. maddesi kapsaminda (Kamt 1)
yuksekogretim kurumlarina 6grenci segme ve yerlestirme esaslarini belirleyen 2022
Yiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (2022-YKS) Kilavuzunun (Kanit 2) yayimlanmasi ve
uygulanmasi, Yiiksekogretim Genel Kurulunun 04/02/2022 tarihli toplantisinda kabul
edilmistir. Bu kilavuza gére 2022-2023 6gretim yilinda Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) Bagkanlig1 tarafindan merkezi yerlestirme veya ilgili yiiksekogretim
kurumlarinca yapilan 06zel yetenek sinav sonucu yiiksekdgretim programlarina
yerlestirme islemine alinan tiim adaylar 2022-YKS’ye basvuru yapmaktadir. Adaylarin
yuksekogretim kurumlarinin merkezl yerlestirme yapilan on lisans ve lisans
programlarini tercih edebilmeleri i¢in ilgili puan tiiriinde (TYT, SAY, SOZ, EA ve DIL) sinav
puanlarinin hesaplanmis olmasi gerekmektedir. Ozel yetenek gerektiren égretmenlik
programlarina 6n kayit yaptirabilmek i¢in en diisiik sekiz yiiz bininci (800.000) olmak
gerekmektedir. Mithendislik programlarina basvurabilmek i¢in en dusiik tli¢ yliz bininci
(300.000), mimarlik programlarina bagsvurabilmek icin en diistik iki yiiz elli bininci
(250.000) ve ogretmenlik programlarina yerlestirme islemlerinde (Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik programi dahil) en distk ti¢ yiz bininci (300.000) olmak
gerekmektedir. Yiiksekogretim programlarina yapilacak merkezi yerlestirme islemine
giren adaylar, 2022-YKS Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzundan
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(Kanit 3) faydalanarak tercih bildiriminde bulunmaktadir. Merkezi yerlestirme yapilan
Universitemiz 6n lisans ve lisans programlar ile bu programlarin kontenjan ve giris
kosullar1ilgili kilavuzda yer almistir. 2022-YKS ytliksekdgretim programlarina yerlestirme
islemleri OSYM tarafindan 15 Agustos 2022 tarihinde tamamlanmis, yerlestirme
sonuglarina iligkin sayisal bilgiler yayimlanmistir (Kanit 4, 5).

Ek yerlestirmede merkezi yerlestirmede kontenjani dolan ve en kii¢iik puani olusan ancak
yerlestirilen adaylardan birkac¢inin kayit yaptirmamasi nedeniyle kontenjan a¢ig1 olusan
2022-YKS Yiiksekogretim Programlarina Ek Yerlestirme Kilavuzunda (Kanit 6) yer alan
Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarini (Kanit 7, 8), ilgili programin puan
tirinde programin en kii¢ciik puanina esit veya daha biiyiik puana sahip olan adaylar
tercih edebilmislerdir. Kontenjani dolmayan ve en kii¢iik puani olusmayan programlari
ilgili yerlestirme puani hesaplanmis tiim adaylar tercih edebilmislerdir. 2022-YKS’de 6zel
yetenek sinavi ile bir yiiksekdgretim programina yerlestirilmis olan adaylar da ek
yerlestirme icin tercih yapabilmislerdir. Adaylarin Universitemiz programlarini tercihleri
arasinda gosterebilmeleri icin bu programlarin kosullarini karsilamalar1 gerekmistir. Ek
yerlestirme kontenjanlarina yerlestirme yapilirken, 2022-YKS Kilavuzu ve 2022-YKS
Yiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda yer alan ilke ve kurallar
uygulanmustir. Yiiksekogretim programlarina ek yerlestirme islemleri OSYM tarafindan
19 Eylil 2022 tarihinde tamamlanmis, degerlendirme sonuglarina iliskin sayisal bilgiler
yayimlanmistir (Kanit 9, 10).

Ozel yetenek gerektiren programlarin sinavlari ile segme ve yerlestirme islemleri
yuksekogretim kurumlarinca yapilmakta olup, 2022-2023 Akademik Yili icin
Universitemiz Egitim Fakiiltesi Resim-Is Ogretmenligi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
Antrenorliik Egitimi programlar: 6zel yetenek sinavi sonuglarina gore 6grenci almistir.
Resim-Is Ogretmenligi programina 6égrenci alinmasina iliskin usul ve esaslar Bartin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Béliimi Ozel Yetenek Sinavlar
Yonergesi (Kanmit 11) ile diizenlenmektedir. Resim-Is Ogretmenligi ve Antrenérliik
Egitimi programlarina ¢evrimici 6n kayit ve 6zel yetenek sinavina iliskin duyurular ilgili
boliimlerin internet sayfalarindan ilan edilmis olup sinav kilavuzlar1 yayimlanmistir
(Kanit 12, 13). Bu programlara yerlestirme islemleri ilgili bolimler tarafindan
tamamlanarak sonugclar1 boliimlerin internet sayfalarinda duyurulmustur.

Uluslararast  6grencilerin  yiiksekogretim  programlarina yerlestirme islemleri
Yiiksekogretim Kurulunun belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda ilgili yiiksek6gretim
kurumu tarafindan yapilmaktadir. Bartin Universitesi uluslararasi égrenci kontenjanina
yapilacak bagvurular ile kabul, kayit, muafiyet ve yatay gecis esaslar1 Bartin Universitesi
Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesi ile diizenlenmektedir (Kamit
14). 2022-2023 Akademik Yili icin bagvurular, kayitlar, genel bilgiler, Tirkge dil hazirlik,
ikamet islemleri, denklik islemleri kontenjanlar ve 6grenim iicretleri Bartin Universitesi
Uluslararas: Ogrenci Ofisi internet sayfasinda yayimlanmistir (Kanit 15).

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarina kayitlarinda uygulanan usul ve esaslar
2/8/2011 tarihli ve 28013 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bartin Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligince diizenlenmektedir (Kamit 16).
Buna goére Universiteye kayit; OSYM tarafindan yapilan sinavda, birimlere kayit hakki
kazanan ve baska bir yiiksekdgretim kurumunda 6rgiin 6gretime kayith olmayan adayin
basvurusu ile yapilir. Kayit tarihleri, kayitta istenecek belgeler ve uygulanacak esaslar,
Universite Senatosu tarafindan belirlenerek Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Yili
Kayit Kilavuzunda yer almistir (Kanit 17). Ek yerlestirme sonuglarina gore Universitemiz
on lisans ve lisans programlarina kayit tarihleri, kayitta istenecek belgeler ve uygulanacak
esaslar, Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenerek Bartin Universitesi 2022-2023
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Akademik Y11 2022-YKS Ek Yerlestirme ile Universitemize Yerlesen Ogrenciler i¢in Kayit
Kilavuzunda yer almistir (Kanit 18).

Universitemiz lisansiistii egitim-6gretim ile sinavlarda uygulanan usul ve esaslar
9/11/2017 tarihli ve 30235 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Bartin Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligince diizenlenmektedir (Kanit 19). Buna gore
Universitemiz lisansiistii programlarina 6grenci alinmasi, kontenjanlari, bagvuru
kosullari, basvuru icin gerekli belgeler, basvuru ve sinav tarihleri ile diger hususlar donem
basinda anabilim ve sanat dali bagkanliklarinin teklifleri ve Lisansiistii Egitim Enstitiist
Yonetim Kurulunun karar1 ve Universitemiz Senatosunun onayindan gectikten sonra
Universitemiz ve Enstitiiniin internet sayfalarinda yayimlanir. Buna gore adaylar, 2021-
2022 Akademik Y1l Bahar Yariyili ve 2022-2023 Akademik Yili Gliz Yariyili i¢in ilanlarda
belirtilen son basvuru tarihine kadar lisans diplomalari, mezuniyet not durum ve varsa
yabanc dil belgelerini, ilanda belirtilen ve degerlendirilmesinde yarar goérdiikleri diger
kisisel bilgi ve belgeleriyle birlikte girmek istedikleri programa basvurur. Programlara
ogrenci kabuliine iliskin kosullar Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginin 8'inci maddesinde yer almaktadir. 2021-2022 Akademik Yili Bahar
Yariyil ve 2022-2023 Akademik Yili Giiz Yariyili yerlestirme sonuglari Enstitii internet
sayfasindan yayimlanmistir. Uluslararasi 6grencilerin lisanststii programlara kayd: ve
kabulii icin ise Bartin Universitesi Uluslararasi Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii
Programlara Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi olusturularak Universitemiz Senatosunda
kabul edilmistir (Kanit 20).

On lisans ve lisans diizeyindeki égrencilerin Universitemizdeki diploma programlari
arasinda veya diger yiiksekogretim kurumlarindaki esdeger diploma programlarina yatay
gecis ile cift anadal, yan dal ve yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda kredi aktariminda
uyulmasi gereken usul ve esaslar 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yénetmeligine gére diizenlenmektedir (Kamit 21). Bu dogrultuda 2547
saylli Yuksekogretim Kanunun 14’incii maddesi ve ilgili yonetmelik hiikiimlerince,
anadal programlarini basar ile yuriiten lisans 6grencilerimizin ayni zamanda ikinci bir
dalda lisans/o6n lisans diplomasi almak tzere, 6n lisans 6grencilerimizin ise ikinci bir
dalda o6n lisans diplomasi almak tlizere 68renim gormelerini saglamak i¢in Bartin
Universitesi Cift Anadal, Yan Dal ve Kurum I¢i Yatay Gecis Yonergesi diizenlenmistir
(Kamit 22). Ayrica Universitemiz diploma programlarina diger yiiksekogretim
kurumlarindaki esdeger diploma programlarindan yatay gecis basvuru ve
degerlendirmede Bartin Universitesi Kurumlar Arasi Yatay Gegis Basvuru Esaslar dikkate
alinir (Kanit 23). Bu kapsamda Universitemiz 2021-2022 Akademik Y1l Bahar Yariyili ve
2022-2023 Akademik Yili Guiz Yariyilinda ¢ift anadal ve yan dal programlarina basvuracak
ogrenciler icin basvuru takvimi, basvuru kosullar1 ve kontenjanlar ile istenen belgeler
Bartin Universitesi 2021-2022 Akademik Yili Bahar Yariyih Cift Anadal (CAP)/Yan Dal
Bagvuru Kilavuzu (Kanit 24, 25, 26) ve Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Y1l Giiz
Yariyili Cift Anadal (CAP)/Yan Dal Bagvuru Kilavuzunda yer almistir (Kanit 27, 28, 29).
Bartin Universitesi 2021-2022 Akademik Yili Bahar Yariyili Kurum I¢i, Kurumlar Arasi ve
Yurt Dis1 Yatay Gecis Kilavuzu (On Lisans-Lisans Ogrencileri icin) ile 2021-2022
Akademik Yili Bahar Yariyili Merkezi Yerlestirme Sinavi ile (Ek Madde-1) Yatay Gegis
Kilavuzu (On Lisans-Lisans Ogrencileri i¢cin) ve Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik
Yili Giiz Yariyili Kurum I¢i, Kurumlar Arasi ve Yurt Dis1 Yatay Gecis Kilavuzu (On Lisans-
Lisans Ogrencileri Icin) ile 2022-2023 Akademik Yil Giiz Yariyili Merkezi Yerlestirme
Sinawvi ile (Ek Madde-1) Yatay Gecis Kilavuzu (On Lisans-Lisans Ogrencileri icin)
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yayimlanmistir (Kamit 29-33). Ayrica Universitemiz programlarina kayith uluslararasi
ogrencilerin kurum i¢i yatay gecis islemleri ile ilgili duyurular yayimlanmistir (Kanit 34).
Kesinlesen bagvurular birimlerin internet sayfalarinda duyurulmustur.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminde égrenci kabuliine iliskin giiclii alanlar
olarak oncelikle 2022-YKS genel kayitlanma oraninin (%98,37), 2021-YKS genel
kayitlanma oranindan (%76,21) yiiksek olmasi gosterilebilir. Bu artis 6zellikle lisans
programlarina kayitlanma oraninda dikkati ¢ekmektedir (2021-YKS lisans kayitlanma
orani %60,63 iken, 2022-YKS'de %98,65'tir). Universitemize yatay gecisle gelen 6grenci
sayisl incelendiginde 2021 Yili i¢in 250 iken, 2022 Y1l icin bu say1 196’dir. Benzer sekilde
2021 Y1l dikey gecisle gelen 6grenci sayis1 76 iken, 2022 Yili icin bu say1 64 olmustur
(Kanit 35, 36).

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 44’incii maddesinin b fikrasina dayanilarak
ogrencilerin bir Yiksekogretim Kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi,
kredilendirilmesi ve intibaki icin uyulmas1 gereken esaslar Bartin Universitesi Onceki
Ogrenmelerin Taninmasina Iliskin Yonerge ile belirlenmektedir (Kanit 37). Bu kapsamda
Universitemize kayit yaptirmis ogrenciler; 6zel ilgi ile kazamlmis bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin taninmasi, is yeri deneyimlerinin taninmasi veya akredite olmus
kuruluslardan aldiklar sertifikalarin taninmasi ve intibaki i¢in bagsvuruda bulunabilirler.
Basvurular, her egitim-6gretim yili basinda akademik takvimde belirtilen kesin kayit
haftas1 icinde yapilmaktadir. Sinavlar ise ilgili akademik birim tarafindan egitim-6gretim
yili basinda derslerin baslangicindan itibaren bir hafta igerisinde yilda bir kez
yapilmaktadir. Ozel ilgi ile kazanilmus bilgi, beceri ve yetkinlikler ile is yeri deneyimlerine
dayali tanima yaklasimlar ile toplamda en ¢ok 15 kredilik ders taninabilmektedir.
Yeterlilik degerlendirmesinde basarili olmak icin, Universitemizin ilgili yonetmelik
hiikiimlerine gore basarili olma sarti aranmaktadir. Basarili olunan dersler harf notuna
gore degerlendirilerek ortalamaya katilmaktadir. Ogrenciler sertifikalandirilamamis veya
belgelendirilememis, kendi 6zel gayreti ile edindigi kazanimlar i¢in, 6gretim yil1 basinda
acilan muafiyet sinavlarina basvurabilmektedir. Senato uygun gormesi halinde 15 kredi
sinirinin disinda kalmak tizere Yabanci Dil ve Bilisim Teknolojileri, Temel Bilgi Teknolojisi
Kullanimi vb. dersler i¢in topluca ilave yeterlilik sinavlar1 agilmaktadir.

Universitemizde Yabanci Dil egitim-6gretim ve sinavlara iliskin usul ve esaslar Bartin
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanc Diller Béliimii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesi ile diizenlenmektedir (Kamit 38). Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi Ingilizce
Miitercim Terciimanlik ile Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi programlarinin 6gretim
dili Ingilizce olup o6gretim dilinde bir yil siireli zorunlu hazirhk programi
uygulanmaktadir. Universitemizce kabul edilen ulusal ve/veya uluslararasi Ingilizce
siavlarinin birinden yine Universitemizce belirlenen diizeyde basarili oldugunu
belgeleyen veya 6gretim yili basinda yapilan ingilizce yeterlik sinavinda basarili olanlar
dogrudan birinci sinifa alinmaktadirlar. Bu 6grencilere ilgili yonerge hiikiimleri uygulanir.
2022-2023 Akademik Yilinda Universitemizin Ingilizce Miitercim Terciimanhk ve
Ingilizce Ogretmenligi programlarina yeni kayit yaptiran égrencilerimiz icin zorunlu
hazirlik programi muafiyet sinavi, sinav bagvurusu, muafiyet listeleri, sinav sonuclarina
iliskin duyurular Yabanci Diller Yiiksekokulunun internet sayfasindan ilan edilmistir.
Bunun yani sira Universitemiz islami [limler Fakiiltesi programlarinin 6gretim dili Arapca
olmakla birlikte zorunlu Arapg¢a hazirlik sinifinda yiritilen egitim-68retimin
uygulanmasi ve smavlar1 Bartin Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi Zorunlu Arapca
Hazirhk Simifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénergesi ile diizenlenmektedir (Kamit 39).
Ogrencilerin zorunlu hazirhk sinifindan muafiyetlerine iliskin kosullar ilgili yonergede
belirtilmektedir.
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Ogretim dili Tiirkce olan Universitemiz programlarina ilk defa kayit yaptiran 6égrenciler
birinci ve ikinci yariyilda ortak zorunlu yabanci dil dersleri olan Yabanci Dil I ve Il
derslerini almak zorundadir. Ogrencinin, ortak zorunlu yabanci dil derslerinden muaf
olup olmayacagi yabanci dil dersi muafiyet sinavi ile tespit edilmektedir. Bu dogrultuda
2021-2022 Akademik Yili Bahar Yariyilinda yapilan YDI 102 Yabana Dil Ingilizce 11 dersi
ve 2022-2023 Akademik Y1l Giiz Yariyilinda yapilan YDI 101 Yabana Dil ingilizce I dersi
muafiyet sinavlarina iliskin duyurular ile 2022-2023 Akademik Yili Giiz Yariyih igin
Bilisim Teknolojileri dersi muafiyet sinavi ve sinav sonuglarina iliskin duyurular
birimlerin internet sayfalarindan yayimlanmistir (Kanit 4.0).

Ogrencinin bir yiiksekégretim kurumunda basarmis oldugu dersin muafiyetine iliskin
aciklamalar Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin 12 inci maddesinin 6 fikrasinda yer almaktadir. Buna gore 2022-2023
Akademik Yilinda Universitemize yeni kayit yaptiran ve daha énce kayit yaptirmis
ogrencilerin ders muafiyet islemleri hakkinda bir duyuru yayimlanmistir (Kanit 41). Bu
kapsamda Universitemize yeni kayit yaptiran égrencilerimizin farkh tiniversitelerden
aldiklari dersleri saydirarak muaf olabilmeleri i¢in, diger tiniversitelerden aldiklari1 onayl
(1slak imzali1 veya e-imzali veya dogrulama kodlu) transkripti 1slak imzali dilek¢elerine
ekleyerek kayitlh oldugu akademik birime elden ya da kargo/posta teslim etmeleri
gerekmektedir. Muafiyet talebinde bulunan her 6grenci i¢in ilgili birimlerin muafiyet ve
intibak komisyonu tarafindan bir muafiyet cizelgesi hazirlanarak ilgili yonetim kurulu
karariyla birlikte 0Ogrenciye teblig edilmektedir. Yatay gecisle gelen o6grenciler
basvurduklar1 ve merkezi yerlestirme sinavlari ile gelen 6grenciler ise birinci yariyila
intibak ettirilmektedir. Ogrenciler muafiyet isleminin tamamlanip taraflarina bildirildigi
tarihten itibaren en ge¢ bir hafta iginde ilgili birime dilek¢e ile itirazda
bulunabilmektedirler. Ogrenciler ders muafiyet islemleri ile ilgili aciklamalara ve
belgelere bulunduklar1 programlarin internet sayfalarindan ulasabilmektedir (Kanit 42).
ERASMUS+ proje hareketliliklerinde yurt disina gonderilen ve geri donen
ogrencilerimizin yurt disindan aldigr derslerin taninmasi icin 6grencilerin yaninda
getirdikleri transkript, 68renci - gonderen liniversite - ev sahibi liniversite arasinda
imzalanan 6grenim sozlesmesi ile birlikte Erasmus Koordinatérliigiinden 6grencilerin
kayith oldugu birimlere resmi yazi ile gonderilir. Birimlerdeki intibak komisyonlar:
anlasma dogrultusunda bu derslerin kabul edilip edilmeyecegini karara baglar. Bu
kapsamda 2022 yilinda 23 6grencimizin islemleri tamamlanmistir (Kanit 43, 44).
Universitemizde ogrencilerin kabulii, 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi
islemleri taniml1 mekanizmalar dogrultusunda ilerlemektedir. Bu husus bir 6nceki yilda
da belirtildigi tizere giiclii yoniimiiz olarak ortaya cikmaktadir. Uluslararasi 6grenciler
icin yénerge calismalarinin tamamlanmasi 2022 PUKO Temelli Eylem Plan1 Gergeklesme
Raporunda da belirtildigi tizere bu konudaki gelismeye acik yoniimuzin giderildigini
gostermektedir (Kanit 45). Baska iiniversitelerden mezun olan veya ilisik kesen
ogrencilerin basarili olduklar1 derslerin muafiyetini ve intibakin1 kapsayan bir yonerge
calismalarinin baslamakla birlikte heniiz ¢ikarilmamasi ise gelistirmeye acik yoniimiiz
olarak devam etmektedir.

KANITLAR

Kamnit 1: 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunu

Kanit 2: 2022 Yuksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) Kilavuzu

Kanit 3: 2022 Yiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS) Yiiksekogretim Programlari ve
Kontenjanlar1 Kilavuzu
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Kanit 4: Tablo-3 2022 Yili Merkezi Yerlestirme ile Ogrenci Alan Yiiksekdgretim On Lisans
Programlari

Kamit 5: Tablo-4 2022 Yih Merkezi Yerlestirme ile Ogrenci Alan Yiiksekogretim Lisans
Programlari

Kanit 6: 2022-YKS Yiiksekogretim Programlarina Ek Yerlestirme Kilavuzu

Kanit 7: Tablo-3 Devlet Universiteleri On Lisans Programlari (Ek Yerlestirme)

Kanit 8: Tablo-4 Devlet Universiteleri Lisans Programlar (Ek Yerlestirme)

Kanit 9: Tablo-3 2022 Yili Ek Yerlestirme ile Ogrenci Alan Yiiksekégretim On Lisans
Programlari

Kamit 10: Tablo-4 2022 Yih Ek Yerlestirme ile Ogrenci Alan Yiiksekégretim Lisans
Programlari

Kamit 11: Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Ozel
Yetenek Sinavlar1 Yonergesi

Kamit 12: 2022-2023 Akademik Y1l Resim-Is Ogretmenligi Lisans Programi Ozel Yetenek
Sinav Kilavuzu

Kamit 13: Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu
Kanit 14: Bartin Universitesi Uluslararasi Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesi
Kanit 15: Bartin Universitesi Uluslararasi Ogrenci Genel Bilgiler Sayfasi

Kanit 16: Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Kanit 17: Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Yili Kayit Kilavuzu

Kamit 18: Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Yih 2021 YKS Ek Yerlestirme ile
Universitemize Yerlesen Ogrenciler icin Kayit Kilavuzu

Kanit 19: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Kanit 20: Bartin Universitesi Uluslararas: Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara
Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi

Kanit 21: Yiiksekégretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yonetmelik

Kanit 22: Bartin Universitesi Cift Anadal, Yan Dal ve Kurum i¢i Yatay Gegcis Yonergesi
Kamit 23: Bartin Universitesi Kurumlar Arasi Yatay Gegis Bagvuru Esaslari

Kamit 24: Bartin Universitesi 2021-2022 Akademik Yih Bahar Yariyil Cift Anadal
(CAP)/Yan Dal Basvuru Kilavuzu

Kamit 25: 2021-2022 Bahar Dénemi Cift Anadal (On Lisans-Lisans) Programlar1 Kosullari
ve Kontenjan Tablosu

Kanit 26: 2021-2022 Bahar Donemi Yandal (Lisans) Programlar1 Kosullar1 ve Kontenjan
Tablosu

Kanit 27: Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Yih Giiz Yariyih Cift Anadal
(CAP)/Yan Dal Basvuru Kilavuzu

Kamit 28: 2022-2023 Giiz Dénemi Cift Anadal (On Lisans-Lisans) Programlar1 Kosullar
ve Kontenjan Tablosu

Kanit 29: 2022-2023 Giiz Donemi Yandal (Lisans) Programlar1 Kosullar1 ve Kontenjan
Tablosu

Kamit 30: Bartin Universitesi 2021-2022 Akademik Yili Bahar Yariyih Kurum i(;i,
Kurumlar Arasi ve Yurt Dis1 Yatay Gecis Kilavuzu (On Lisans ve Lisans Ogrencileri)

Kamit 31: 2021-2022 Akademik Yili Bahar Yariyilh Merkezi Yerlestirme Sinavi ile (Ek
Madde-1) Yatay Gecis Kilavuzu

Kamit 32: Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Yili Giiz Yariyih Kurum i¢i, Kurumlar
Arasi ve Yurt Dis1 Yatay Gegis Kilavuzu (On Lisans ve Lisans Ogrencileri)
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Kanit 33: 2022-2023 Akademik Yili Gliz Yariyili Merkezi Yerlestirme Sinavi ile (Ek
Madde-1) Yatay Gecis Kilavuzu

Kamit 34: On Lisans ve Lisans Programlarina Kayitli Uluslararasi Ogrencilerin Kurum I¢i
Yatay Gegis Islemleri (2021-2022 Bahar - 2022-2023 Giiz)

Kamit 35: Ogrenci sleri Daire Baskanhig1 2021 Y1l Birim Faaliyet Raporu 21.01.2022
Kamit 36: Ogrenci sleri Daire Baskanhig 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu 10.01.2023
Kamit 37: Bartin Universitesi Onceki Ogrenmelerin Taninmasina Iliskin Yonerge

Kamit 38: Bartin Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Béliimii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonergesi

Kanit 39: Bartin Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi Zorunlu Arap¢a Hazirhk Sinifi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

Kanit 40: Muafiyet Sinav Duyurulari

Kanit 41: Universitemize Yeni Kayit Yaptiran ve Daha Once Kayit Yaptirmig Ogrencilerin
Ders Muafiyet islemleri

Kanit 42: Muafiyet Basvuru Belgeleri Duyurular

Kamit 43: ERASMUS Derslerinin Taninmasl i¢in Birime Gonderilen Yazi Ornegi

Kanit 44: Intibak Komisyon Karari

Kanit 45: 2022 Yili PUKO Temelli Eylem Plan1 Ger¢eklesme Raporu

B.2.4.Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma
Olgunluk Diizeyi: 4
Uygulamalar izlenmekte ve tanimli stiregler iyilestirilmektedir.

Universitemizde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
surecleri gibi kriterler ilgili yonetmeliklerle belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir
(Kanit 1, 2). Sertifikalandirma ve diploma islemleri ilgili yonetmeliklerle tanimlanmis
slireclere uygun olarak yiriitiilmektedir (Kanit 3).

Universitemiz tarafindan verilen diploma ve diploma eki yurt icinde ve yurt disinda
taninmaktadir. Universitemiz Europass Logolu Diploma Ekini (DE) mezun olan tiim
ogrencilerine otomatik olarak ve lcretsiz vermektedir (Kanit 4). Diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin Ders Bilgi Paketi,
Universitemizin internet sayfasinda ‘Ders Bilgi Paketi’ baghg1 altinda yer almakta olup
kamuya acik, anlasilabilir ve 6l¢tilebilir niteliktedir (Kanit 5).

Bartin Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BARTIN-TOMER),
Bartin Universitesi’'ne uluslararas: 6grenci kontenjanindan kaydolan égrencileri egitim-
ogretime hazirlamak amaciyla Turkce Dil Kursu agmaktadir. Bu kursa yukarida zikredilen
uluslararasit 6grencilerin yaninda Tiirk¢e 68renmek isteyen diger kisilerde basvuru
yapabilmektedir (Kanit 6).

Universitemizce uluslararasi 6grenciler icin akademik béliim ve programlarda kontenjan
ayrilmakta ve yilin belli dénemlerinde ilana ¢ikilmaktadir. Universitemiz akademik
programlarina yerlesen ve kendilerine kabul mektubu génderilen 6grencilere TOMER
tarafindan Tiirkee dil yeterlilik sinavi yapilmaktadir. Tiirkee dil yeterlilik sinavinda yeterli
puani alan (Tiirkce programlar icinden en az 70) 68rencilere Tiirkge dil yeterlilik belgesi
verilmektedir (Kanit 7). Bu sinavla birlikte ayn1 zamanda Tiirkce dil seviye belirleme
sinavi da yapilmakta olup 70 puanin altinda kalan 6grencilerin seviyelerine uygun olarak
kurslara kayitlar1 alinmaktadir (Kamit 8). BARTIN-TOMER Tiirkce Dil Hazirhk
Programi’'nda bir kura kaydolan 6grenci egitim sonunda yapilan kur atlama sinavindan
en az 60 (altmis) puan alarak bir sonraki kura kayit yapmaya hak kazanmaktadir (Kamt
9). Egitim-6gretim faaliyeti sirasinda belge ve sertifika talebi olan 6grenciler icin 6grenci
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belgesi, basar1 belgesi ve egitim silirecinin basari ile bitiren 6grencilere dil yeterlilik
sertifikas1 (C1 diizeyi) verilmektedir (Kanit 10). Tiirk¢e Dil Yeterlik Sinavindan ya da
kurs sonunda yapilan kur atlama sinavindan basarili olup belge talep eden kursiyerlere;
kur seviyesine gore (A1-A2-B1-B2-C1) elektronik imzal belge ile basarili olduklarina dair
yazi verilmektedir (Kamit 11). TOMER Tiirkce Dil Kursuna kaydolup C1 seviyesi kur
atlama simavindan basarili olan kursiyerlere C1 diizeyi basari sertifikas1 takdim
edilmektedir (Kanit 12).

Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde verilen sertifikalar Bartin Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi'nde tanimlanmis olup (Kanit 13) ayrica
acilacak olan egitim programinin tiiriine gore varsa ayr1 bir uygulama gerekli calismalar
yapilarak internet sayfasi araciligi ile kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit 14). BUNSEM
olarak bugiine kadar diizenlenen egitim programlar1 sonunda bir¢ok paydasa sertifika,
katihm belgesi verilmistir ve bu belgeler veri merkezi sisteminde kayit altina
alinmaktadir (Kanit 15). Belgelendirmeye yonelik uygulamalar BUNSEM stratejik plani
ve faaliyet raporlari ile izlenmekte ve iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir (Kanit 16,
17).

Universitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
lizerinden 6grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerine katki saglamak tizere
kurslar agilarak kurs sonunda sertifika verilmektedir (Kamit 18, 19). Ayrica
Universitemiz Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Kurulu tarafindan Universitemiz Tiirkce
Ogretmenligi Programi TYC ve AYC logosunu kullanmaya uygun bulunmustur. Béylece bu
programdan mezun olan 6grencilerin diplomasinin yurtdisinda taninirhgi hizlanacak,
istihdam edilme imkani artacak, yatay ve dikey oOgrenci hareketliliinde kolaylik
saglanacaktir (Kanit 20).

KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Kamit 2: Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi
Kamit 3: BARU Diploma, Diploma Eki ve Gegici Mezuniyet Belgelerinin Diizenlenmesine
lliskin Yonerge

Kanit 4: Bartin Universitesi Diploma Eki Ornegi

Kamit 5: Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketi

Kamit 6: Bartin Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kanit 7: Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesi

Kanit 8: Tiirkcge Dil Yeterlik Sinav Sonuglari

Kanit 9: Basan Sertifikasi

Kanmit 10: C1 Sertifika Ornegi

Kanit 11: Basar1 Belgesi Resmi Yazi

Kamit 12: Ornek Basari Belgesi C1

Kanit 13: Siirekli Egitim Merkezi Yonetmeligi

Kanit 14: Ornek Sertifika Programi1 Duyurusu Afis

Kanit 15: Katilim Belgelerin Tutuldugu Veri Merkezi Sistemi

Kanit 16: Siirekli Egitim Merkezi Stratejik Plan

Kanit 17: Siirekli Egitim Merkezi 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu

Kanit 18: Kariyer Planlama UYGAR Merkezi Ornek Kurs Afisi

Kanmit 19: Kariyer Planlama UYGAR Merkezi Ornek Kurs lan

Kanit 20: Tiirkce Ogretmenligi Programi TYC ve AYC Logo Kullanim Haberi
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B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortami ve Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme
apilmaktadir.

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir. Universitemizde Agdaci Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Ulus Meslek
Yiksekokulu ve Bartin Meslek Yiiksekokulu Kurucasile Yerleskesi bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde yer alan dokuz fakiilte, lic meslek yiiksekokulu, bir yiiksekokul
ve bir enstitiide yer alan o6grenme ortamlar1 ve ilgili kaynaklar egitim Ogretimin
verimliligini artirma nihai hedefi dogrultusunda siirekli olarak iyilestirilmeye
calisilmaktadir. Bu anlayis 6zellikle 6grenme ortamlarina ve kaynaklarina erisilmesi, bu
kaynaklarin tim 6grencilerin ilgi, ihtiya¢c ve beklentilerine cevap verebilecek 6l¢iide
cesitlendirilmesi gibi konular1 da kapsamaktadir. Bunu saglayacak alt yap1 ve donanim
destegi uzman birimlerce saglanmaktadir.

Bu birimler arasinda Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
yer almaktadir. Belli derslerin yonetilmesinden dersi verecek olan 6gretim elemanlarina
teknik destek sunulmasina, uzaktan egitim faaliyetlerinin izlenmesinden rapor
edilmesine ve degerlendirilmesine kadar bir dizi islem Bartin Universitesi Uzaktan Egitim
Merkezi (BUZEM) tarafindan gergeklestirilmektedir. BUZEM'’in amaglari, yonetim
organlari, yonetim organlarinin gorevleri ve calisma sekline iliskin usul ve esaslar
yonetmelikle diizenlenmistir (Kanit 1).

BUZEM biinyesinde olusturulan iletisim ve destek hatt1 68renci ve 6gretim elemanlarinin
tim soru ve sorunlarinin ¢ozliimiinde etkin sekilde kullanilmaktadir. Birimin genel ag
sayfasinda sosyal aglar, elektronik posta, internet sitesi ve “BUZEM’e Yazin” bashkl 6zel
bir alana yénelik bilgilere yer almaktadir (Kamt 2). Universitemizde gérevli olan tiim
egitmenlerin ders videolarini, sunularim1 ve diger 6gretim materyallerini ne sekilde
hazirlayabileceklerini gosteren kaynaklar, birimin sayfasinda sunulmaktadir (Kanit 3).
Bununla birlikte uzaktan egitimde merak edilenlerin yer aldig1 yardimci dokiimanlar,
bilgilendirme videolari, sik¢a sorulan sorular ve Office 365 hesabinin kullanimina yoénelik
metin ve kilavuzlar 6grencilerin kullanimina sunulmus durumdadir (Kanit 4). Uzaktan
egitimde egitmenlere e-ders sisteminin kullanimina iliskin bilgi vermek amaciyla
toplantilar diizenlenmektedir (Kamit 5). Bunun yani sira bagta Universitemizi yeni kayit
yaptiran ogrencilerimiz olmak tlizere tiim 6grencilere yonelik olarak “Uzaktan Egitim
Oryantasyon Etkinligi” yapilmaktadir. Bu etkinlikler Youtube gibi platformlar iizerinden
canli olarak takip edilebilmektedir (Kanit 6).

Ogrencilerin hazirlamis olduklar1 6devlerdeki intihal oranini tespit etmek ve égrenci
tiriinlerinin niteligini artirmak amaciyla Universitemiz Kiitiiphanesi is birligiyle Turnitin
ve e-ders sistemi arasinda LTI entegrasyonu olusturulmustur. Bu entegrasyon, 6devlerin
intihal oraninin otomatik olarak gériilmesine imkan vermektedir (Kamt 7). Ogrenciler
dersi yiiriiten 6gretim elemanina e-ders sisteminde yer alan “Iletisime Ge¢” béliimiinden
soru ya da taleplerini iletebilmektedir (Kanit 8). E-ders sisteminde yer alan “Soru
Bankas1” béliimiinde Universite icerisinde ortak yapilacak sinavlar icin genis bir soru
havuzu olusturulmustur. Belirli 6zelliklere gore (soru zorluk seviyesi, konu dagilimi vs.)
cevrimici sinavlar, giivenlik 6zellikleri gliclendirilerek (screenshot takibi, bir kez giris,
soru ve secenek karistirma, zorluk diizeylerine gore soru dagilimi, sinav hareketlerini
izleme vs.) genis capli olarak e-ders sistemi iizerinden yapilabilmektedir (Kanit 9). Sinav
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sistemi ve ders takibi ayri server tizerinden yapilarak sisteme girislerin daha hizli olmasi
amaclanmaktadir (Kanit 10). Ders izlenceleri 6grencilerle paylasilmakta ve bu izlencede
engeli olan 6grencilerimizin taleplerini iletebilecekleri bir boliime yer verilmektedir.
Ogrenme kaynaklarinin ve ortamlarinin uyarlanmasinda bu talepler dikkate alinmaktadir
(Kamt 11, 12).

Cevrimici aktif kullanic1 girisi, materyal paylasimi istatistikleri, devam eden sinavlar ve
raporlamalar Ogrenme Yénetim Sistemi iizerinden kontrol edilmektedir (Kamt 13).
Uzaktan egitim anketleriyle 6grencilerden sisteme iliskin geri bildirimler alinmakta ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 14). Ogrenme yonetim sistemi ara yiizii
tasariminda da stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Mevcut araytizde e-ders giris, yardim,
ortak dersler-sinav, BUZEM’e yazin ve “Sinav Yeri Sorgula” sekmeleri yer almaktadir
(Kamit 15). Bunun yaninda e-ders kullanimina yonelik olarak hazirlanan kilavuzlar
miitemadiyen gilincellenmekte ve oOgrencilerle 6gretim elemanlarinin kullanimina
sunulmaktadir (Kanit 16, 17). Sinavlarla ilgili gerekli yardim dokiimanlar: da sistemde
bulunmaktadir (Kanmit 18). Uzaktan egitim sisteminin gelisimine yonelik farkh
Universitelerin yazilim destek birimleriyle is birligi yapilmaktadir (Kamit 19). Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi sitesinde yer alan “Buzem’e Yazin” sekmesinden
gelen talepler ivedilikle isleme alinmakta ve bu dogrultuda ¢oziimler sunulmaktadir
(Kanit 20).

Ortak derslerin uzaktan egitimle verilmesine yonelik 6grencileri bilgilendirmek icin
gerekli afis, rehber, video gibi bilgilendirici materyaller gilincellenmistir (Kanit 21).
Egitim-6gretimle ilgili uygulamalar Universite Senatosu kararlarina uygun olarak
yurutilmektedir (Kanit 22).

Universitemizin kiitiiphanesi ANKOS ve TUBITAK-ULAKBIM gibi kiitiiphanecilik alaninda
biiyiik konsorsiyum ve kuruluslara tiyedir ve bu kuruluslarla lisans anlasmalar1 yapmis
durumdadir. Devlet ve 6zel liniversitelerin yaninda Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile de
kiitiiphane alaninda ortak is birligi icindedir. Tiim is ve islemler “Kiitiiphane Islemleri
Yonergesi"ne uygun sekilde gerceklestirilmektedir (Kamit 23). Bununla birlikte
Universitede yapilan egitim-6gretim ve arastirmalarim desteklemek, akademik personel,
ogrenci ve diger kullanicilarin gereksinim duydugu bilgi ve belge ihtiyaclarini karsilamak
lzere basili ve elektronik yayinlarin satin alma, abonelik ve bagis yoluyla saglanmasi
sirasinda uyulmasi gereken ilkeleri saptamak, koleksiyon gelistirmede 6nceliklerin neler
olacagina karar vermek, koleksiyonun dengeli, kalic1 ve siirekli olmasini saglamak ve
Kiitliphaneye tahsis edilen kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanmay1 temin etmek
amaciyla “Koleksiyon Gelistirme ve Yayin Saglama Y6nergesi” olusturulmus durumdadir
(Kanit 24).

Halihazirdaki durumuyla Bati Karadeniz'in en biiyiik kiitiiphanesi olan Universitemiz
kitiphanesinin bir¢cok veri tabanina iyeligi bulunmaktadir (Kanmit 25). Kutlubey
Kampiisii'nde yer alan Merkez Kiitiiphane haftanin 7 glinii 24 saat hizmet vermektedir
(Kanit 26). Kurumsal Akademik Ac¢ik Erisim Sistemi Universitemizin akademik ¢iktilarin
uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolamak ve agik erisime sunmak amaciyla
2014 yilindan bu yana kullanimdadir. Bu dogrultuda Universite biinyesinde iiretilen tiim
kaynaklar telif haklarina uygun sekilde acik erisime sunulmaktadir (Kanit 27).
Universitemiz akademik personeli ile doktora ve yiiksek lisans égrencileri kiitiiphanede
bulunmayan fakat diger {niversitelerin kitiiphanelerinde bulunan kaynaklar
Kiitiiphaneleraras Isbirligi Sistemi (KITS) araciigiyla 6diing alabilmektedir (Kanit 28).
Ayrica Ulusal Tez Merkezi arsivinde bulunan ancak dijital ortamda yayimlanma hakki
olmayan tezler Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS) iizerinden
saglanmaktadir (Kanit 29). “Cep Kiitiiphanem” mobil uygulamasi ile kiitiiphaneye akill
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telefonlardan erisilebilmekte, katalog taramadan 6diing kitap almaya kadar bir dizi islem
bu wuygulama kullanilarak gerceklestirilebilmektedir (Kamt 30). 2021 yilinda
“DeepKnowledge” bulut tabanl kiitiiphane hizmet platformu araciligiyla kiitliphanemizin
abone oldugu elektronik kaynaklara, kurumsal e-posta ve sifre ile diinyanin her yerinden
proxy ayar1 yapmadan erisim saglanabilmekteydi (Kanit 31). Ancak DeepKnowledge’'in
maliyetinin yiiksek olmasi ve DeepKnowledge’i kullanmak icin ek bir hesap a¢ilmasi
gerektigi icin ayni islevlere sahip, tek bir hesapla yonetilebilen ve daha az maliyetli olan
VETIS sistemine gegcilerek 2022 yilinda bu konuda iyilestirme gerceklestirilmigtir (Kanit
32). Kutlubey Yerleskesi Merkez Kiitiiphanesi'nde 24 adet bireysel calisma odas1 yer
almaktadir. Ayrica her salonda dorder Kisilik 6 adet, altisar Kkisilik 6 adet olmak tizere
toplamda 12 adet grup ¢alisma odasi bulunmaktadir. Bu odalarda yapilacak ¢alismalar
“Bireysel ve Grup Calisma Odalar1 Rezervasyon Talimat1” ile diizenlenmektedir (Kanit
33).

Kurum genelinde fiziksel altyapiy1 yildan yila iyilestirme c¢alismalari da devam
etmektedir. Bu kapsamda bir 6nceki y1l toplam 9400 Kkisi kapasitesi olan 132 sinif sayisi
2022 yiinda 10575 kisi kapasiteli 143 smifa ¢ikarilmistir. Amfi sayis1 24’ten 28’e,
bilgisayar laboratuvari sayisi1 18’den 21’e, diger laboratuvarlarin sayisi1 50’den 54’e, atolye
sayist 19°dan 20’ye, teknik resim salonu ise 5’ten 6’ya c¢ikarilarak Kurumdaki egitim
ogretime ait fiziksel kapasite iyilestirilmistir (Kanit 34).

Ogrenme ortami ve kaynaklarinin yeterlilik diizeyi idare faaliyet raporu (Kamit 34)
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu (Kamt 35), yillik performans programi
raporu (Kanit 36), kurumsal mali durum ve beklentiler raporu (Kanit 37), Universite
genelinde yapilan anketler (Kamt 38, 39), Kurum I¢ Degerlendirme Takimi'nin paydas
ziyaretleri ile izlenmektedir (Kanit 40). Bu dogrultuda, Universitemiz Kiitiiphanesinin
sundugu kesintisiz hizmetler ve kaynaklarinin sayi ve niteligini stirekli gelistirmesi gii¢lii
yoniimiiz olarak devam etmektedir. Ancak Kurum i¢ Degerlendirme Takiminin yaptig
paydas ziyaretlerinde Ulus ve Kurucasile Yerleskelerinde 6grenme kaynaklarina erisim
sikintilar1 oldugu tespit edilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: BUZEM Yonetmeligi

Kamit 2: BUZEM Iletisim ve Destek Hatti

Kanit 3: BUZEM Yardimc Dokiimanlar (Egitmenler i¢in)
Kamit 4: BUZEM Yardimc1 Dokiimanlar (Ogrenciler igin)
Kanit 5: Egitmenlere Yonelik Sistem Kullanimi Egitimi

Kamit 6: Ogrencilere Yonelik Sistem Kullanimi Egitimi

Kanit 7: Universitemiz kiitiiphanesi is birligiyle olusturulan Turnitin ve e-ders sisteme
arasindaki LTI entegrasyonu

Kamit 8: Egitmen ve Ogrenci iletisimi

Kanit 9: Sinavlarda yararlanilabilecek soru havuzu

Kanit 10: E-ders sistemi

Kamit 11: Ornek Ders Izlencesi (1)

Kamit 12: Ornek Ders izlencesi (2)

Kamit 13: Uzaktan Egitim Yénetim Paneli istatistiki Veriler
Kanit 14: Uzaktan egitime yonelik geri bildirim mekanizmasi
Kanit 15: BUZEM Arayiiz Tasariminda lyilestirme

Kamit 16: Ogrencilere Yonelik Kilavuz

Kanit 17: Egitmenlere Yonelik Kilavuz

Kanit 18: Yardim Dokiimanlari
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Kanit 19: Uzaktan Egitim Farkli Universitelerle Is Birligi

Kanit 20: BUZEM'e Yazin Sekmesi

Kanit 21: Ortak Derslere Yonelik Uzaktan Egitim Bilgilendirici Afis
Kamit 22: Uzaktan Egitim Senato Karar1 Ornegi

Kanit 23: Kiitiiphane Hizmetleri Yonergesi

Kanit 24: Koleksiyon Gelistirme ve Yayin Saglama Yonergesi
Kanit 25: Abone Olunan Veritabanlari

Kanit 26: Merkez Kiitliphane’'nin 7/24 Acik olmasi

Kanit 27: Kurumsal Akademik A¢ik Erisim Sistemi

Kanit 28: Kiitiiphanelerarasi Isbirligi Sistemi

Kamit 29: TUBESS Belge Saglama Sistemi

Kanit 30: Cep Kiittiphanem Uygulamasi

Kanit 31: DeepKnowledge Kiitiiphane Hizmet Platformu

Kanit 32: VETIS Uzaktan Erisim Sistemi

Kanit 33: Merkez Kiitiiphane Bireysel ve Grup Calisma Odalar1 Rezervasyon Talimati
Kanit 34: 2022 Yili BARU Idare Faaliyet Raporu

Kamit 35: BARU 2022 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kanit 36: BARU 2022 Yili Performans Programi Raporu

Kanit 37: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Kamit 38: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Kanit 39: Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonucu
Kanit 40: BARU 2022 Yili KIDT Ziyaret Raporu

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda égrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve égrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kurumda akademik damismanlik hizmetleri Bartin Universitesi én lisans ve lisans
akademik danismanlik yénergesi ve Bartin Universitesi lisansiistii akademik danismanhk
yonergesi ile yuriitiilmektedir (Kanit 1, 2). Bu yonergeler kapsaminda, Kurumda tiim
ogrencilerin akademik gelisimini izleyen, yon/yol gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir akademik danisman bulunmaktadir. Bu danismanlar
tim yuksekokul/MYO/fakiilte ve enstitiilere kayith 6grencilere atanmaktadir. Akademik
danismanlarin is akis semasi yayinlanmis olup (Kamit 3), boliimlerin internet
sayfalarinda danmismanlik dagilhimi ilan edilmistir (Kamit 4). Danismanlik faaliyetleri
ayrica Bartin Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabinda da tanimli hale getirilmistir (Kanit
5). Bu kapsamda akademik danismanlar yonerge kapsaminda giindemli olarak yiiz yiize
ve cevrim ici toplantilar gerceklestirmekte ve toplanti raporlarini birim ydneticilerine
sunmaktadirlar (Kanit 6, 7, 8)

Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize,
cevrimici) bulunmaktadir. Ogrenciler UBYS sistemi ilizerinden (Kanmit 9), e-ders sistemi
lizerinden (Kanit 10), danisman 6gretim liyelerinin dahili telefon numaralari ve e-posta
adreslerinden (Kanit 11) danismanlarina rahatlikla ulasabilmektedirler ve danismanlari
goriismeye ait bilgileri kayit altina almaktadir (Kamit 12). Ogrencilerin danismanlar ile
diizenli goriismeyi saglayabilmesi icin danismanlik saatleri belirlenmistir ve 6grencilere
duyurulmustur. Ayrica her egitim Ogretim yilinin basinda 6gretim elemanlarinin
danismanlik saatlerini odalarinin kapilarina asmalari istenmektedir (Kanit 13).
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Akademik danismanlik faaliyetlerinin etkililiginin 6l¢limii i¢in ise yonergede belirtildigi
lizere “Akademik Danigsmanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formlar1” olusturulmus (Kanit
14) ve birimlerde uygulanmistir. Uygulanan bu faaliyetlerin raporlari birimler tarafindan
gerceklestirilmistir. Her birim kendi degerlendirme sonuglarina gore bir sonraki yil i¢in
gerekli 6nlemleri almaktadir (Kamit 15).

Universitemiz birimleri arasinda Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama, Arastirma
Merkezi (Kanit 16) ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kanit 17) yer
almaktadir. Bu merkezlere ogrenciler rahatlikla erisebilmektedir. Ogrencilere yonelik
olarak uyum egitimleri diizenlenip, bu egitimlerde merkezlerin tanitimi yapilmistir
(Kanit 18, 19). Ayrica merkezlerin faaliyet alanlarina yonelik bir video da hazirlanmis,
Universitenin sosyal medya hesaplarinda paylasilarak 6grencilerin farkindaliklar
artirllmaya calisiimistir (Kanit 20). Kariyer merkezi o6grencilerin kariyer ve is
bulma/se¢me durumlarinin iyilesebilmesi icin cesitli faaliyetler ve egitimler
gerceklestirmektedirler (Kamit 21). Alaninda uzman 6gretim elemanlarinin gorevli
oldugu Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Bartin
Universitesi 6grencilerine ve personeline licretsiz danismanlhk hizmeti vermektedir.
Ayrica bu merkez c¢evrimi¢i seminerler duzenleyerek o6grencilerimize rehberlik
yapmaktadir. Bu dogrultuda 2022 yilinda Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezinden hizmet alan 6grenci sayisi 444’ diir. Merkezlerimizin
faaliyetlerine yonelik 6grencilerimize memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Kariyer
Planlama ve Uygulama merkezinin faaliyetlerinden memnuniyet orani %83 Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama, Arastirma Merkezinin ise %88’dir (Kanit 22, 23).
Ogrencilerin uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari
ve taniml siirecleri yer almakta, bodliimlerde UZEM koordinatéri danismanlar
bulunmakta, bu danismanlar araciligiyla uzaktan egitimle ilgili gerekli bilgi akisi
saglanmaktadir (Kanit 24).

Bir 6nceki yilin Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR) giiclii yon olarak ortaya ¢ikan
ogrencilere uyum egitimlerinin verilmesi, ¢cap ve yan dal bilgilendirmelerinin yapilmasj,
Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer
Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi ve etkinligini giinden giine
arttirmasi gucli yon olarak devam etmektedir. Ayrica akademik danismanlik yonergeleri
ile hem 0On lisans ve lisans hem de lisansiistli akademik danismanlik stireglerinin tanimh
bir mekanizma haline biirinmesi Kurumumuz i¢in gii¢lii bir yondiir. Ancak uygulamalarin
tam anlamiyla Kurum geneline yayginlasmamis olmasi gelismeye ac¢ik bir yondiir. 2021
KiDR’de gelismeye acik yon olarak ortaya c¢ikan Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezinin ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden
haberdar olan 6grenci sayisinin azliginin giderildigi 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Takimi paydas ziyaretlerinde ortaya ¢cikmistir (Kanit 25). Dolayisiyla gelismeye acik
yonin giiclii yone evrildigi diisiintilmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi
Kanit 2: Bartin Universitesi Lisansiistii Akademik Danismanlik Yonergesi

Kanit 3: On Lisans ve Lisans Akademik Danismanlik islemleri Is Akis Semasi
Kanit 4: Danismanlik Gérev Dagilimi (6rnek birim)

Kanit 5: Stire¢ Yonetimi El Kitabi

Kanit 6: 1iBF Akademik Danismanlik Toplant1 Tutanag Ornegi

Kamit 7: Edebiyat Fakiiltesi Akademik Danismanlik Toplanti Tutanagi Ornegi
Kanit 8: Ulus MYO Akademik Danismanlik Toplanti Tutanagi Ornegi
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Kanit 9: UBYS Ogrenci Mesaj Meniisii

Kanit 10: E-ders Sistemi Mesaj Mentisi

Kamit 11: Ogretim Elemani iletisim Adresleri

Kanit 12: Danisman Goriisme Formu

Kanit 13: Danismanlik Saatleri Resmi Yazisi

Kanit 14: Akademik Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formu

Kanit 15: Akademik Danismanlik Degerlendirme Raporu Ornegi

Kanit 16: Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kanit 17: Kariyer Planlama UYGAR Merkez Yonetmeligi

Kanit 18: Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Tanitim
Toplantilari

Kanit 19: Kariyer Planlama UYGAR Merkezi Tanitim Toplantilar:

Kanit 20: UYGAR Merkezlerinin Sosyal Medya Tanitimlari

Kanit 21: Kariyer Planlama UYGAR Merkezi Birim Faaliyet Raporu

Kanit 22: 2022 Yili Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stratejik Hedef ve Gosterge Degerlendirme Raporu

Kanit 23: Kariyer Planlama UYGAR Merkezi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kanit 24: Birim UZEM Sorumlusu (Ornek)

Kanit 25: BARU KIDT Ziyaret Raporu

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi: 4
Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi Bartin Merkezde Agdaci ve Kutlubey olmak iizere iki farkl yerleskeye,
diger ilcelerde ise Ulus Meslek Yiiksekokulu ve Bartin Meslek Yiiksekokulu Kurucasile
Yerleskesine sahiptir.

Agdac1 Yerleskesinde, Bartin Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Ogretim Uyesi Binasi, Yahya
Kemal Beyath Dersligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi
Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkez, Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yenilenebilir Enerji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitim-Ogretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Proje
ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi, atélyeler, idari birimler, yurt ve sosyal-spor
tesisleri bulunmaktadir (Kanit 1).

Kutlubey Yerleskesi ise 1.154.893,35 m?lik alan iizerine kurulmustur. Bu yerleskede
Merkezi Laboratuvar Binasi, Sayisal ve Sozel Derslik, Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik-
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
[ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitlist, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Merkezi Kiitiiphane, Ogrenci ve Personel Yemekhanesi binalar1 yer almaktadir. Kutlubey
Yerleskesinde insasi tamamlanan ve 2021 yilinda acilis1 yapilan Merkez Kiitiiphanesi
10.599 m? alanmyla 6nemli bir 6grenme kaynagi merkezidir (Kanit 2). Ogrencilerin
sosyallesmesi icin kurulan Ogrenci Yasam Merkezinin ise 2387 m? alani, 2100 m? otopark
alan1 ve 10.000 m? yesil alani bulunmaktadir. (Kamt 3). Gélet alanimiz 19730 m? yesil
alani, oturma birimleri ve piknik masalariyla 6grencilerin ve Universite personelinin
dinlenme amacina gore tasarlanmistir (Kamit 4). Goélet alaninin 6n bdlimiinden
baslayarak Spor Bilimleri Fakiilte binasini ve acik spor sahalarini ¢evreleyerek devam
eden 1350 m bisiklet yolu bulunmaktadir. Bunun yaninda 580 m kosu yolu tim
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o6grencilerimize hizmet vermektedir (Kamt 5). Simdiye kadar Kutlubey Yerleskesi'nde
282.050m? alan yesillendirilmistir (Kanit 6).

Universitemizin, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi1 (BAKKA) destegi ile hayata gecirdigi
“Engelsiz Yagam Alani Projesi”, lilkemizin bu alandaki en kapsamli tesislerinden birisi olan
ve burada gergeklestirilecek bilimsel ¢alismalar ile 6gretim elemanlarimizin ve
ogrencilerimizin gelisimlerine katki saglamasi beklenen 6nemli olan bir diger adimdir.
Engelsiz Yasam Alaninda; 2510 m2 ara¢ yolu,1737 m2’lik bisiklet yolu ve 3475 m2’lik yaya
yuriiyis yollart yapilmistir. Ayrica yaklasik 9000 m2’lik peyzaj alani ¢imlendirilmistir
(Kamt 7).

Universitemiz Agdac Yerleskesinde 250 kisi kapasiteli bir kapali spor salonu, 1 sentetik
¢cim futbol sahasi, 1 adet basketbol sahasi bulunmaktadir. Kutlubey Yerleskesinde Spor
Bilimleri Fakiiltesi icerisinde 650 Kkisilik kapali spor salonu, tenis sahasi, voleybol sahasi
basketbol ve hentbol sahasi, Badminton sahasi bulunmaktadir. Ayrica a¢ik alanda 2 adet
basketbol sahasi, 2 adet tenis sahasi ve 2 adet voleybol sahasi bulunmaktadir. Ayrica
Universitemiz, 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora
ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh sagliginin korunmasi amaciyla
spor faaliyetlerini organize etmekte, Universitemiz akademik ve idari personelin spor
hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktadir (Kanit 8).

Universitemiz Agdac Yerleskesinde 210 kisi kapasiteli son teknoloji gériintiileme ve
simultane ses sistemiyle donaniml bir konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Kutlubey
Yerleskesinde Kiitiiphane Binasindaki Konferans salonu 274 kisi kapasitelidir. Derslik
Binasi’'nda 500 kisi kapasiteli Konser ve Sinema Salonu bulunmaktadir. Bunun yani sira
Mimar Sinan Sayisal Derslik Binasinda 1 adet konferans salonu bulunmaktadir. S6z
konusu Konferans salonunda haftanin 5 giinii gerekirse hafta sonlar1 da Konferans,
Sempozyum, Panel ve Egitim seminerleri diizenlenmektedir. Zaman zaman Kkisisel gelisim
amacl sertifika programlar1 ve Kkariyer egitimleri yine Konferans Salonumuzun
etkinlikleri arasinda yer almaktadir (Kanit 9).

Kutlubey Yerleskesi icerisinde toplam 14.332 m? kapal alan insasi devam etmektedir.
Ayrica yapimi tamamlanan Rektorliik Binasi 11.137 m? kapali alaniyla Rektorliige bagh
birimler ve Daire Baskanliklarinin ihtiyaclarina uzun yillar cevap verebilecek kapasitedir.
2022 yili icerisinde yapimi tamamlanan Rektérliik Binasinda 58 araclik ve Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi 75 araglik otoparklarin tamamlanmasiyla Kutlubey Yerleskesinin artan
otopark ihtiyaci karsilanmistir (Kanit 10). Fiziksel altyapiya iliskin iyilestirmeler
stirdiirtilebilir bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda fiziksel altyapiya iliskin 2023
yil1 biitcesinde ciddi artislar olmustur (Kanitlar 11, 12).

Universitemizde salgin hastaliklar déneminde egitim o6gretim faaliyetlerinin
yuriitilmesinde kullanilan ¢evrimici sistem ve altyapi, ders kayitlanmalari, 6grenci bilgi
sisteminin kullanilabilirligi, g6z 6niinde bulunduruldugunda Kurumda uygun nitelikte ve
nicelikte altyapinin bulundugu gorilmektedir. Uzaktan egitimde kullanilan yeni yazilim
teknolojileri UZEM tarafindan takip edilmektedir. Universitenin biitcesi dogrultusunda ve
ilgili teknolojik gelismeler dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerinin verimli bir
sekilde ytritilmesi icin uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemini ihtiya¢lar dahilinde
yenilemektedir. Uzaktan egitim 6gretim faaliyetleri Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi
(ALMS) teknolojisi ile saglanmaktadir. ALMS bircok kurumda kullanilan ve Universite
Bilgi Yonetim Sistemiyle (UBYS) entegre olarak ¢alisan bir 6grenme yonetim sistemidir.
UBYS’nin, ALMS sistemi ile senkronizasyonu gerceklestirilerek, 6grencilerimizin UBYS
ogrenci hesaplari ile uzaktan egitim hizmetlerini gerceklestirebilmeleri saglanmaktadir.
Boylece UBYS icerisindeki degisikliklerin hizli bir sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan
egitim yoluyla verilen ders bilgilerinin her zaman giincel olmasi saglanmaktadir. Uzaktan
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egitimde derslerin yiritilmesinde ve ders iceriklerinin gelistirilmesinde kullanilan
yazilimlar; Advancity-ALMS, Adobe CS6, Perculus, Sony Vegas seklinde siralanabilir
(Kamit 13). Universitemizde uzaktan egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi icin Bilgi islem Daire Baskanhgimiz tarafindan internet alt yapisi ve
hizina yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda bir¢ok yazilim lisansi
alinmig, ihtiya¢ duyulan tadilat islemleri gerceklestirilmis, Universitemiz sistem
altyapisinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Switch, Kablosuz Cihaz gibi
donanimsal cihaz alimlar1 yapilmistir. Tiim bu faaliyetler Bilgi Islem Daire Baskanliginin
Faaliyet Raporuna detayli olarak yansitilmistir (Kanit 14).

Universitemizde 6grencilerin, halihazirda ¢alisan veya emekli olan personelin birinci
basamak saglik hizmetlerinin yerine getirilmesi, ikinci ve iigiincii basamak saglk
hizmetlerinin takip edilmesi amaciyla Mediko Sosyal Merkezi faaliyet gostermektedir.
I1gili paydaslarimizin merkezin faaliyetlerinden haberdar olabilmesi icin Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligl internet sitesinde tanitim materyali yayinlanmistir (Kanit 15). Bu
merkezde bir tabip, iki hemsire, bir diyetisyen bir de psikolog hizmet vermektedir. Bu
merkezin faaliyetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Birim Faaliyet Raporlar ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit 16).

Sonu¢ olarak Kurumda tesis ve altyapilar hem niteliksel hem de niceliksel olarak
iyilestirilmeye devam etmektedir. BAKKA destegiyle tamamlanma asamasina gelen
Engelsiz Yasam Alani gibi bir tesisin Universitemiz biinyesinde bulunmasi giiclii bir
yondiir. Ancak bazi yerleskelerde internet ¢ekim hizinda sorunlarin olmasi ve bazi
laboratuvar ve atolyelerde donanimsal ve mekansal iyilestirilmelere ihtiya¢ duyulmasi
gelistirmeye acik bir yondiir.

KANITLAR

Kanit 1: BARU Idare Faaliyet Raporu

Kamit 2: Universite Yerleskeleri ve Merkez Kiitiiphane

Kamt 3: Ogrenci Yasam Merkezi

Kanit 4: Golet Alani

Kanit 5: Bisiklet ve Yiirtiyts Yolu

Kanit 6: Kutlubey Kampiist

Kanit 7: Engelsiz Yasam Alan

Kanit 8: Spor Tesisleri

Kanit 9: Konferans Salonu Etkinlikleri

Kanit 10: Agik Sahalar

Kamit 11: BARU 2022 Y1l Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu
Kamit 12: Cumhurbagkanhgindan Gelen Fiziki Altyapiya iliskin Biitce Karsilastirmasi
(2022-2023)

Kanit 13: Yonetim Sistemleri ve Yazilim Altyapisi

Kanit 14: Bilgi islem Daire Baskanhig Birim Faaliyet Raporu

Kanit 15: Mediko Sosyal Merkez Tanitimi

Kanit 16: SKSDB Birim Faaliyet Raporu

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi: 4

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin gértisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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Bartin Universitesi, dezavantajhi gruplar icerisinde yer alan 6zel gereksinimli bireyler i¢in
Engelsiz Universite anlayis1 kapsaminda ¢alisma ve planlamalarini Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigi tarafindan gizlilik, gonullulik, saygi, sorumluluk, is birligi ve
erisilebilirlik temel ilkeleri c¢ergevesinde planlanmakta ve yiriitilmektedir. Rektor
Yardimcisina bagh olarak faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligiiniin
uygulamalarinin tiim birimlerde benimsenmesini ve yuritilmesini kolaylastirmak
amaciyla her akademik birimde birim temsilcileri belirlenmistir (Kanit 1).

Dezavantajli gruplara yonelik diizenlemeler ¢ercevesinde UZEM tarafindan uluslararasi
ogrenciler icin farkl dil secenegi sunulmaktadir (Kamt 2). Kiitiiphane Dokiimantasyon
Daire Baskanliginin 6zel yaklasim gerektiren 6g8rencilerin bireysel ve grup ¢alismalarini
desteklemek amaciyla engelsiz kiitliphane uygulamalar1 bulunmaktadir (Kamt 3, 4).
Ogrenim goren o6zel gereksinimli bireyler icin programda okutulan tiim derslerin
erisilebilirliginin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmakta ve ilgili 68renciler i¢in
engelsiz lisans ve lisansistii egitim diizenlemelerine yonelik calismalar devam
etmektedir. Bu calismalar Universite Rektorliigiiniin izni, Akademik-idari Birimler ve
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii is birliginde gerceklesmektedir (Kanit 5, 6). Ozel
gereksinimli 6grencilerin Universitemize kaydolduklar1 ilk dénem oryantasyon
etkinliginde ve bireysel goriismelerde talep ve ihtiyaglar1 konusunda bilgileri alinmakta
ve burs bagvurular1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir (Kanit 7-11).

Her egitim 6gretim donemi basinda ilgililer tarafindan doldurulmak tizere, 6grencinin
aldig1 zorunlu ve se¢meli dersleri kapsayan uyarlama ve sinav uygulamalar1 anlagsmasina
yonelik olarak anlasma formlar1 hazirlanmistir. Bu anlasma, 06grenci, birim
koordinatorliigii ve 68rencinin devam ettigi Fakiilte ve Bolim temsilcisi tarafindan
imzalanacak formatta dizenlenmistir. Anlasma, 6grenci tim derslere ve derslerin
sinavlarina yonelik olarak ihtiyaci olan uyarlamalar (On sirada oturma, biiyiik punto ile
ders notu, sesli kitap, ses kaydi alma, ayr1 ortamda smmav olma,
okuyucu/yazici/isaretleyici yardimi gibi) belirtir. Uyarlama Anlasmalar1 daha sonra
ogrencinin derslerinden sorumlu her bir 6gretim elemani tarafindan imzalanarak
yiiriirliige girer. Ogretim elemanlar 6grencinin istedigi uyarlamalari yerine getirecegini;
yetersizlikten etkilenmis 6grenci de kendisi icin yapilan diizenlemeleri sadece ders amaclh
kullanacagini ve baskalari ile paylasmayacagini taahhtit eder. Her bir uyarlama anlasmasi
bir dénemin derslerini kapsar ve her donemin basinda yenilenir (Kanit 8). Uyarlama
formlarina ek olarak, Akademik ve Idari Personel Kilavuzu aracihigiyla Koordinatérliigiin
hizmetleri hakkindaki bilgiler ve farkli yetersizlik gruplarina yonelik akademik
uyarlamalar1 konusunda rehberlik edilmektedir (Kanit 9).

6grencilerimiz, ders dis1 vakitlerinde, bireysel 6grenmelerini desteklemek, akademik,
fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini etkin hale getirmek, Kkisisel gelisimlerini
saglamak ve sosyallesmek icin Universitemizin ve kampiisiimiiziin sundugu kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklere katilim gosterebilmektedir. Her y1l donem baslangicinda, 6grencilere
akademik birimler tarafindan erisilebilir konferans salonunda oryantasyon egitimi
verilerek bu imkanlardan haberdar olmalar: saglanmakta, 6grenci kuliipleri tanitilmakta
ve 0grencilerin bu etkinliklere katilimi tesvik edilmektedir (Kanit 7).

Akademik birimlerin is birligi cercevesinde her yil Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii
tarafindan diizenlenen Universite biinyesinde faaliyet gosteren cesitli kuliiplerin,
akademisyenlerin, sivil toplum kuruluslari temsilcilerinin ve 6grencilerimizin katilimiyla
3 Aralik Diinya Engelliler Farkindalik Gilint, 21 Mart Down Sendromu Farkindalik Gilini
ve Engelliler Haftas1 kapsaminda panel, sergi vb. etkinlikler diizenlenmektedir. Ozel
gereksinimli bireylere yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla 10-16 Mayis Engelliler
Haftas1 kapsaminda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimi tarafindan “Miizik
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Terapi ile Engelleri Asmak” baslikli etkinlik ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir. 21 Mart
Diinya Down Sendromlular Gini Kapsaminda Saghk Bilimleri Fakiltesi ve
Koordinatorliik is birligi kapsaminda “Her Yoniiyle Down Sendromu Etkinligi” baslikl
etkinlik diizenlenmistir. Ozel gereksinimli bireylerin tekerlekli sandalye edinmeleri icin
“Kapaklar Tekerleklere Dontissiin” bashikli mavi kapak toplama etkinligi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 68retim elemanlar1 ve 6grencileri tarafindan gerceklestirilmistir. 13 Aralik
Diinya Engelliler Glinli kapsaminda “Saglik Kontrollerimi Yaptiriyorum, Sporla
Egleniyorum.” baslikl etkinlik Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilmistir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiu 6grencileri ve Bartin Otizmli ve Engelliler
Destek Egitim Dayanisma Spor Kuliibii Dernegi is birliginde “Hayati Paylasmaya
Engelimiz Yok.” temasiyla etkinlik gerc¢eklestirilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim
tiyeleri ve elemanlarinca olusturulan Tiirkiye Is Kurumu destekli “Saghikli Yasama Destek
I¢in Biz de Variz.” projesi kapsaminda egitimler gerceklestirilmistir (Kanit 12, 25). Ozel
gereksinimli (engelli) bireyler icin mekanda, egitimde ve sosyo-Kkiiltiirel faaliyetlerde
memnuniyet anket sonuglarina gére memnuniyet oranlar yiiksektir (Kanit, 26).

Ozel gereksinimli (engelli) bireylerin talep ve ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in elzem bir
onkosul olan mekanda erisilebilirlik kosulu “Merkez Kiitiiphanesi, Ogrenci Yasam
Merkezi, Yemekhane Binasi, Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, 1IBF, Islami Ilimler
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Mimarlik, Miihendislik ve Tasarim Fakiiltesi, Sayisal-S6zel
Derslik Binalari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi”’nde saglanmistir.
2022 yiinda YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda egitimde erisilebilirlik
alaninda “Edebiyat Faktltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, [IBF, Mimarlik, Miihendislik
ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi” 6diil almistir. Sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde
erisilebilirlik kapsaminda “Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, IIBF, Spor
Bilimleri Fakiltesi” 6diil almistir. Ayrica Kurumumuza 2022 yili mayis ayinda Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan “Erisilebilirlik Belgesi” ve “Erisilebilirlik Bayrag1”
verilmistir (Kanit 27).

Mekanda, egitimde, sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik bagvurularinin yani sira ilk
defa 2023 yili basvurular: kapsaminda “Engelsiz Program Nisan” basvurusu yapilmistur.
Engelsiz Universite calismalar kapsaminda 2023 yilinda 11 mekanda erisilebilirlik, 6
Fakiilte egitimde erisilebilirlik, 6 Fakiilte de sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik ve
son olarak 9 lisans programi i¢in engelsiz program nisan basvurusu olmak lizere toplam
32 basvuru yapilmistir. (Kanit 28).

Universitemizde engelli 6grencilerimize her yil diizenli olarak memnuniyet anketi
uygulanmaktadir. Bu anket sonuglarinda engelli 6grencilerimizin fiziksel ve egitim
ogretime yonelik erisim memnuniyetleri %80'nin tizerindedir (Kanit 29).

Sonu¢ olarak dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimleri konusunda
gerceklestirilen uygulamalar izlenerek yildan yila iyilestirilmektedir. Bir onceki yilin
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da ortaya kondugu gibi 6zellikle erisebilirlik édiilleri
konusunda stirdiirtlebilir bir iyilesme s6z konusudur. Dolayisiyla bu konudaki giiglii
yoniimiiz devam etmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: Akademik Birim Temsilcileri

Kanit 2: E-Ders Sistemi Ekran Goriintiisii (Dil Segeneklerti)
Kanit 3: Kiitiiphane Gorseli

Kanit 4: Kiitiiphane Erisilebilirlik Sertifikasi

Kanit 5: Senato Karari

Kamit 6: Ornek Fakiilte Yonetim Kurul Karari



| Bartin Universitesi

Kanit 7: Oryantasyon Etkinligi

Kanit 8: Akademik Uyarlama Form Belgeleri

(Erisim linki: https://engelsiz.bartin.edu.tr/formlar.html)

Kanit 9: Akademik ve idari Personeli Bilgilendirme Kilavuzu (Erisim linki:
https://engelsiz.bartin.edu.tr/akademik-uyarlama-kilavuzu.html)

Kanit 10: TESYEV Burs Basvuru Bilgilendirmesi

Kamit 11: TESYEV Burs Basvuru Bilgilendirmesi

Kamit 12: “Saghkli Yasama Destek I¢in Bizde Variz” (Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Proje))
Kamit 13: “Her Yoniiyle Down Sendromu Semineri” (Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorligi - Saghk Bilimleri Fak.)

Kanit 14: “Otizm Spektrum Bozuklugunun Farkinda miy1z?” (Egitim Fakiiltesi Proj.)
Kanit 15: “2 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Giinii” (Bartin SHMYO)

Kanit 16: “Miizik Terapisi ile Engelleri Asmak” (Saglik Bilimleri Fak.)

Kanit 17: “Her Cocuk Bir Diinya” (Egitim Faktiltesi)

Kanit 18: “Ozel Egitimde Aile Sempozyumu” (Bartin SHMYO)

Kanit 19: “Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligii Oryantasyon Etkinligi” (EOBK, PDREM
ve Erasmus Koordinatorliigii)

Kamit 20: “Engelsiz Universite Farkindalik Egitimi” (EOBK - Ulus MYO)

Kanit 21: “Insan Haklar1 Paneli” (Bartin MYO)

Kanit 22: “Saghk Kontrollerimi Yaptiriyorum; Sporla Egleniyorum” (Saglik Bilimleri Fak.-
EOBK)

Kanit 23: “Yataga Bagimli Engellilerin Bakim1” (Bartin SHMYO)

Kanit 24: “2. Geleneksel Paralimpik Spor Senligi” (Spor Bilimleri Fak.-EOBK)

Kanit 25: “Asilamayacak Engel Yoktur” Soylesisi (EOBK-Spor Bilimleri Fak.)

Kanit 26: Memnuniyet Anket Sonucu

Kanit 27: YOK Engelsiz Universite Odiilleri

Kanit 28: 2023 YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri Basvurusu

Kamit 29: Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonucu

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: 4
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar: izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetleri icin ulasim hizmetleri Rektor
Yardimcisina bagh Saghk, Kiltir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan
desteklenmektedir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin
Universitenin tesisleri siirekli kullanima agiktir. Bu hizmetler; Stratejik Plandaki hedef ve
stratejilere uygun sekilde yirttiilmektedir (Kanit 1). Her yil diizenli olarak yayimlanan
stratejik plan degerlendirme raporu ve birim faaliyet raporlariyla biitce ve
harcamalardan sunulan hizmetlere ve gerceklestirilen etkinliklere kadar bir dizi faaliyet
raporlastirilmaktadir (Kanit 2, 41).

Universitemizde 2 adet kapali spor salonu, 1 sentetik ¢cim futbol sahasi, 1 basketbol sahas;,
1 adet acgik tenis kortu, 1 adet viicut gelistirme ve fitness salonu bulunmaktadir.
Universitemiz, 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora
ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh saghiginin korunmasi amaciyla
spor faaliyetlerini organize etmekte, Universitemiz akademik ve idari personelinin spor
hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktadir (Kanit 2).
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Universitemizde o6grenci kuliiplerinin kurulmasi, faaliyetleri ve faaliyet destekleri,
izlenmesi, degerlendirme sistemi, Universitemiz 6grenci topluluklar1 yonergesi
dogrultusunda yapilmaktadir (Kanit 3). Universitemizde 69 6grenci kuliibii faaliyetlerini
sirdirmektedir (Kanit 4). Universitemiz birimleri biinyesinde yer alan diger
salon/sahnelerin 6grenci kuliiplerine tahsisi saglanmaktadir. 2022 y1li igerisinde 68renci
kultipleri ile 6grenci konseyi tarafindan 6grencilerin gelisimlerine katki sunacak tiirden
406 etkinlik diizenlenmistir. 2022 yili icerisinde diizenlenen etkinlikler Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanliginca desteklenmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit
5). Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi etkinliklere katilmasi icin destekler sunulmakta olup,
cikarilan bir yonergeyle konu ile ilgili usul ve esaslar belirlenmistir (Kanit 6). Bu
kapsamda;
e Havacilik ve Uzay Kuliibli 28.10.2022 tarihinde Saha Expo Fuari’'na
e Bilim ve Teknoloji Kuliibii 10.11.2022 tarihinde Ampeino Firmasi'na
e Elektrik Elektronik Kuliibti 19.12.2022 tarihinde Kirazli Képrii Baraji'na
e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Kuliibii 01.04.2022 tarihinde Ankara Lojistik
Ussii’'ne,
e Saghk Kuliibii 18.05.2022 tarihinde V1 Tralli Travma Rallisi'ne,
e Yonetim Bilisim Sistemleri Kuliibii 12-13.03.2022 tarihinde 7.Ulusal Bilisim
Zirvesi'ne,
¢ Bilim ve Teknoloji Kuliibii 20.05.2022 tarihinde Teknik Gezi XI'e ve
e Siber Glivenlik ve Akilli Sistemler Kultibii 27.05.2022 tarihinde Game Of Pwners'22
Siber Giuivenlik Ctf Yarismasi’'na teknik gezilere ve etkinliklere katilim
saglamislardir (Kanit 7).
Ogrenci kuliiplerimiz yil icerisinde bircok etkinlik diizenlemekte ve diizenlenen
etkinliklere katilim saglamaktadir. Argelik tarafindan hackerlarin kullandig1 yontemlerin
bilinmesini ve bunlarin iyi amaglar i¢in kullanilmasinin saglanmasi hedefiyle “IoT Siber
Guvenlik Egitimi ve CTF” etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik sonunda gergeklestirilen siber
giivenlik yarismasinda Bartin Universitesi (BARU) Miihendislik Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi 6grencileri ile Bartin Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar
Programciligit mezunu ogrencimiz ilk 3’te yer almistir (Kamit 8). Ayrica, Bartin
Universitesi (BARU) é&grencileri cebir 6grenme alanina iliskin dijital materyal
tasarladiklar1 projeleriyle TEKNOFEST’te ikincilik elde etmislerdir. BARU Egitim
Fakiiltesi [Ikégretim Matematik Ogretmenligi Programi 6grencileri hazirladiklari projeyle
TEKNOFEST te ikinci olmay1 basarmiglardir (Kanit 9). Bununla birlikte, BARU égrencileri
tarafindan ytlizde 100 yerli olarak tretilen Simurg V2 isimli elektrikli otomobil,
TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen TUBITAK Efficiency Challenge Elektrikli Arag
Yarislarindan 2 6dil almistir. Yiizde 100 yerli imkanlarla iiretilen elektrikli otomobile
“Teknik Tasarim Odiilii” ile “Tanitim ve Yayginlastirma Odiilii” takdim edilmistir (Kamt
10).
Bir diger 6diil olarak, Bartin Universitesi Siber Giivenlik ve Akilli Sistemler Kuliibii
ogrencileri Tiirkiye'nin en biiylik Siber Giivenlik Konferans1 “HACKTRICK” kapsaminda
diizenlenen Capture The Flag-CTF (Bayragi Yakala) yarismasinda birincilik odili
almiglardir (Kanit 11). Universitemizin BARUFEST 22 kapsaminda gerceklestirdigi bilim,
kiltir, sanat ve spor etkinliklerine binlerce 6grenci, mezun ve tniversite aday1 6grenci
katilmistir. BARUFEST'22 kapsaminda Kutlubey Yerleskesinde gerceklestirilen
etkinliklerde 8. Kariyer ve istihdam Giinleri, “Basar1 Yolcugu” semineri, Tiirk Sanat Miizigi
Konseri, I. Uluslararasi Gelenekten Gelecege Bilgi ve Belge YOnetimi Sempozyumu,
Girisimcilik, Inovasyon ve KOSGEB Destekleri ve Bilim, girisimcilik ve metaverse
konularinda séylesiler diizenlenmistir. Bunun yani sira BARUFEST kapsaminda yapilan
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etkinliklerde resimler, fotograflar, heykeller, projeler, tiyatrolar, sinemalar, sergiler, ilging
deneyler, oyunlar ve uluslararasi o6grencilerin kendi kultirlerden Kkesitler de
sunulmugtur. Ote yandan BARUFEST’22 kapsaminda bir ay boyunca 5 farkli bransta
devam eden spor musabakalarinda dereceye girenler diizenlenen torenle ilan edilmistir.
Tenis, ayak tenisi, basketbol, voleybol ve futbol karsilasmalarinda bireysel ya da takim
halinde ilk iige girenlere madalya ve kupalari verilmistir. Sonrasinda ise BARUFEST'22’de
toplam 7 konser gerceklestirilmistir (Kanit 12).

Bunun yaninda milli sporcularin Universitemizi tercih etmesine yonelik stratejiler
uygulanmakta, Spor Kuliibii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri sportif alanlarda
Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve bu durum spor basarilarin1 beraberinde
getirmekte, bagarilar hem Universitemizi hem de iilkemizi gururlandirmaktadir. Oyle ki,
Bartin Universitesi Futbol Takimi, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF)
tarafindan organize edilen Universiteler Futbol 1. Lig'de ikincilik kupasinin sahibi olurken
yine Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) tarafindan Bartin’da diizenlenen
Universiteler Voleybol 1. Lig miisabakalarinda Bartin Universitesi Kadin Voleybol Takimi
ikincilik kupasinin sahibi olmustur (Kanit 13, 14). Ayrica Universite 6grencilerimiz
ulusal ve uluslararasi sportif arenada yarisarak bircok altin, giimiis ve bronz madalya
kazanmistir (Kamit 15-31). Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) tarafindan
organize edilen Tirkiye Universiteler Voleybol 1. Lig miisabakalar1 Universitemiz
tarafindan ev sahipligi ile tamamlanmistir (Kamit 32). Ogrencilerimizin Kkiiltiirel
gelisimlerini artirmak amaciyla da birgok etkinlik diizenlenmektedir. Bunlar arasinda Ar-
Ge Proje Pazarn etkinligi, Kariyer Giinleri etkinligi, Kiitiiphane Haftasi etkinlikleri,
Yasllara Saygi Haftasi etkinligi, Ormancilik Haftas1 Etkinligi, Down Sendromu Farkindalik
Gunu etkinligi, Kadinlar Giinii etkinligi gibi etkinlikler bulunmaktadir (Kamit 33-39).
Ayrica “11 Kasim Milli Agaclandirma Gilinii” kapsaminda “Turkiye Yizyili'na Nefes”
temasiyla diizenlenen fidan dikme etkinligine BARU'lii 6grenciler katilim saglamistir
(Kanit 40).

Universitemiz 6grencilerinin 6grenci kuliiplerini tanimalari, faaliyetlerinden haberdar
olmalarini saglamak ve kuliiplere liye sayilarini da artmak bu yolla kuliip faaliyetlerini
artirmak tizere 09 Kasim 2022 tarihinde Bartin Universitesi Ogrenci Kuliipleri Tanitim
Etkinligi dizenlemistir (Kamit 41). Yogun katilimla gerceklesen etkinlik sonrasi
ogrencilerin kuliip faaliyetlerinde ve iliye sayilarinda belirgin artislar olmustur (Kanit
42).

Bartin Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi koordinasyonunda 6grenci topluluklari iizerinden yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen
bu faaliyetler stratejik plan degerlendirme ve birim faaliyet raporlariyla izlenmektedir.
Ayrica Kurum I¢ Degerlendirme Takim ziyaretlerinde 6grencilerin 6grenci topluluklar
hakkindaki goriisleri alinmaktadir. Tiim bu faaliyetler sonunda gerekli 6nlemleri almak
icin eylem planlan olusturulmaktadir. Bir énceki yihin Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda ortaya ¢ikan gelismeye acik yonlere iliskin 2022 yili PUKO Temelli Eylem
Planinda hazirlanan eylemler yil boyunca uygulanmistir. PUKO Temelli Eylem Plan
Gergeklesme Raporu ve Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda ortaya ¢ikan
sonuglara gore o6grenci kuliip sayisi, liye sayisit ve etkinlik sayilarinda ciddi artislar
olmustur (Kanit 43, 44).

KANITLAR

Kanit 1: BARU 2019-2023 Stratejik Plan1
Kanit 2: 2022 y1li SKSDB Birim Faaliyet raporu
Kanit 3: BARU Ogrenci kuliipleri yénergesi
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Kanit 4: BARU 6grenci kuliipleri listesi

Kanit 5: Performans gostergeleri

Kanit 6: BARU Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme
Yonergesi

Kanit 7: Teknik Geziler ve Etkinlikler

Kanit 8: Siber Giivenlik Yarismasi

Kanit 9: TEKNOFEST 2.ligi

Kamit 10: TEKNOFEST Odiilleri

Kanit 11: CTF 1.Ligi

Kamit 12: BARUFEST 2022

Kamit 13: BARU Futbol Takimi 2.ligi

Kamit 14: BARU Voleybol Takimi 2.1igi

Kanit 15: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 16: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 17: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 18: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 19: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 20: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 21: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 22: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 23: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 24: Ulusal Sportif Basari

Kanit 25: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 26: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 27: Uluslararasi Sportif Basari

Kanit 28: Ulusal Sportif Basari

Kanit 29: Uluslararasi Sportif Basari

Kamit 30: Ulusal Sportif Basari

Kanit 31: Ulusal Sportif Basari

Kamit 32: TUSF Voleybol Miisabakalar1 Ev Sahipligi
Kanit 33: Ar-GE Proje Pazar etkinligi

Kanit 34: Kariyer Giinleri etkinligi

Kamit 35: Kiitiiphane Haftasi etkinlikleri

Kanit 36: Yaslilara Saygi Haftasi etkinligi

Kanit 37: Ormancilik Haftasi etkinligi

Kanit 38: Down Sendromu Farkindalik etkinligi
Kanit 39: Kadinlar Giinii etkinligi

Kanit 40: Milli Agaclandirma Giint etkinligi
Kamit 41: Ogrenci Kuliipleri Tanitim Etkinligi
Kanit 42: SKSDB Birim Faaliyet Raporu

Kanit 43: PUKO Temelli Eylem Plani Ger¢eklesme Raporu
Kanit 44: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
Olgunluk Diizeyi: 4
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglari degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Kurumumuzda 6gretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari1 dahil) atama, yiikseltme
ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. Ilgili
streglerde ve kriterlerde akademik liyakati gozetmek ve firsat esitliginin saglanmasi
benimsenmistir. Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi “2547
sayil1 Yuksekogretim Kanunu” (Kanmit 1), “2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu”
(Kamit 2) ile 16 Agustos 2019 tarihinde yiiriirliige giren “Bartin Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olgiitleri Yénetmeligi” (Kanit 3) esas alinarak
yurutilmektedir.

Bartin Universitesi Ogretim tiyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi ve 6gretim iiyesi
disindaki akademik personelin atama islemleri “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ve
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smnavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda adil ve acik sekilde yiiriitiilmektedir. [lgili yonetmelik 09 Kasim
2018 tarihli ve 30590 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir (Kanit 4).
02 Kasim 2019 Tarihli ve 30936 Sayi1l1 Resmi Gazetede yayinlanan “Devlet Yiiksekgretim
Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina
lliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” (Kanit 5), “Oncelikli
Alanlardaki Arastirma Gorevlisi Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii Egitimleri ile Diger
Hususlara Iligkin Usul ve Esaslar” (Kamit 6) ve “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar’ (Kamit 7) ile bu mevzuatlarda gerceklestirilen
degisiklikler takip edilerek uygulamalar yapilmaktadir.

Ogretim iiyeligine atanma siireclerinde seffaflig1 saglamak amaciyla islemler, “Bartin
Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarinin Ilan, Basvuru ve Jiiri Siireglerinin Elektronik
Ortamda Yiriitilmesine Dair Usul ve Esaslar” (Kanit 8) dogrultusunda elektronik
ortamda yiiriitiilmekte ve kayit altina alinmaktadir (Kamit 9). “Ogretim Uyesi Kadrolarina
Ik Defa veya Yeniden Basvuracak Adaylarin Yayin ve Faaliyetlerine Degerlendirme
Formu-Beyanname” (Kamt 10) ve ilgili formlar internet sayfasindan erisime agiktir
(Kamt 11).

2022 Yil Norm Kadro Planlamasinda yer alan 6gretim elemani kadrolar1 ‘Devlet
Yiikksekégretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Yénetmelik’ dogrultusunda ilgili yildaki muhtemel tiim ihtiyaclar
dikkate alinarak planlanmistir. Bu kapsamda, Universitemizin Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligina o6nerdigi ihtisaslasma alani, oncelikli ihtiyaclari, “2019-2023 Stratejik
Plani"nda (Kanit 12) belirtilen akademik performans hedefleri ile birbirlerine bagh
olarak degerlendirilmis ve bu kapsamda, Universitemizin 2022 yii norm kadro
planlamas1 “Ocak-Haziran 2022 Ara Doénem Faaliyet Raporu”’nda (Kanmit 13)
yayimlanmistir.

Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: yillik akademik personel
faaliyet raporlari, performans analizleri, birim faaliyet raporlar1 ve 6grenci anketleri
talepleri-sikayet onerileri gibi araglarla degerlendirilerek bir sonraki ders gorevlendirme
siireclerinde goz éniinde bulundurulmaktadir. Ogretim eleman niteliginin artirilmasi,
“2019-2023 Stratejik Plan1”nin (Kamit 12) 6nemli hedeflerinden biri olup bu durum,
“Egiticilerin Egitimine Katilan Ogretim Uyesi Sayis1”, “Ogrencilerin Ogretim Elemani
Degerlendirme Memnuniyet Oran1” gibi gostergelerle izlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirilmelerine iliskin hususular da “Ders Yiikii Tespiti
ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar’a (Kamit 14) uygun olarak égretim
elemanlarinin ¢alisma/akademik uzmanlik alanlari1 dikkate alinarak ana bilim dallarindan
baslamak tiizere, bolim ve fakiilte kurullar1 gibi ilgili kurullarda alinan kararlar
dogrultusunda yapilmaktadir (Kanit 15). Akademik uzmanlik ve yetkinligi kanitlanmis
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(belgelenmis) diger uzmanlik alanlar1 da dikkate alinarak 6gretim elemanlari arasinda
yasal yukumliliik dikkate alinarak ders yiikii ve ders dagilimi hassasiyetle yapilmasina
o0zen gosterilmektedir. Ayrica, oOgretim elemanlarinin verdigi derslere iliskin
performanslar1 ders memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerden
alinan geri bildirimler de takip eden ders gorevlendirmelerinde go6z ontlinde
bulundurulmaktadir (Kanit 16). Ogretim elemanlarinin sadece ders yiiklerinin degil idari
yuklerinin de hesaplanmasini ve tiim ytklerin esit dagitilmasini giivence altina almak i¢in
“Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Is Yiiklerinin Belirlenmesi ve Dagitilmasina
lliskin Usul ve Esaslar 27.12.2022 tarihli Senato Karari ile yiiriirliige girmis 2023 yilinda
uygulanmaya baslayacaktir (Kanit 17). Ayrica tiim atama, yiikseltme ve gorevlendirme
stureglerinin tanimli bir mekanizma dahilinde gerceklesebilmesi icin de Bartin
Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabi olusturularak yayimlanmistir (Kanit 18).
Kurumumuzun Stratejik Planinda yer alan hedefler dogrultusunda basta Web of Science
(WoS) kapsaminda indekslenen dergilerdeki yayin sayilari ile kurum disi1 fonlarca
desteklenen projeler 6nem arz etmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda etik kurallar
cercevesinde akademik kalitenin artirilmasi icin onlemler alinmakta ve planlamalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesi” (Kamit 19) Bartin Universitesi Senatosu’nun 20.04.2022
tarih ve 2022/07-11 sayili karar1 ve Yiiksekégretim Genel Kurulunun 18.07.2022 tarihli
onay1 dogrultusunda 18.07.2023 (Kanit 20) tarihinde ytrirliige girecektir.
Universitemizin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri dénemin ve mevzuatin
gereklilikleri dogrultusunda gilincellenerek iyilestirilmektedir. Bu bakimdan atama
yukseltme kriterlerinin liyakat temelinde glincellenmesi Kurumumuzun giicli yonti
olarak goze carpmaktadir.

KANITLAR

Kanit 1: 2547 Kanun Numarali Yiiksek6gretim Kanunu (4/11/1981)

Kanit 2: 2914 Kanun Numaral Yiiksekogretim Personel Kanunu (11/10/1983)

Kamit 3: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgciitleri
Yonetmeligi (16/08/2019)

Kamt 4: Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (09/11/2018)

Kamit 5: Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemami Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Kamit 6: Oncelikli Alanlardaki Arastirma Goérevlisi Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii
Egitimleri ile Diger Hususlara Iliskin Usul ve Esaslar

Kamit 7: Yabanca Uyruklu Ogretim Eleman Istihdamuyla ilgili Usul ve Esaslar

Kanit 8: Bartin Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarinin ilan, Basvuru ve Jiiri Siireglerinin
Elektronik Ortamda Yiriitiilmesine Dair Usul ve Esaslar (06/10/2020)

Kanit 9: Bartin Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Cevrim I¢i Bagvuru Kilavuzu
Kamit 10: Ogretim Uyesi Kadrolarina ilk Defa veya Yeniden Basvuracak Adaylarin Yayin
ve Faaliyetlerine Degerlendirme Formu-Beyanname

Kanit 11: Atama Yiikseltmeye Iliskin Formlar

Kanit 12: 2019-2023 Stratejik Plan

Kanit 13: Ocak-Haziran 2022 Ara Donem Faaliyet Raporu

Kanit 14: Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar

Kanit 15: Ders Paylasimin Yapildig1 Ana Bilim Dali Kurulu Karari
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Kanit 16: 2021-2022 Bahar Dénemi Ders Degerlendirme Anket Sonuclari

Kamit 17: BARU Ogretim Elemanlarinin Is Yiikiiniin Belirlenmesi ve Dagitilmasina iliskin
Usul ve Esaslar

Kanit 18: BARU Siire¢ Yénetimi El Kitabi

Kamit 19: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi (18/07/2023)

Kamit 20: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi (18/07/2023) Yirtrliik Tarihi icin Resmi Yazi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglari 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim elemanlarina yonelik olarak sistematik olarak diizenlenen egiticilerin egitimi
programi her yilin basinda Kalite Koordinatorligi tarafindan planlanmaktadir.
Planlamalar Koordinatorligiin yaptigi ihtiyac analizleri ve bir 6nceki yilin degerlendirme
raporu sonucunda alinmasi 6ngorilen onlemler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Bu dogrultuda 2022 yili icin ihtiyag¢ analizi Kalite Koordinatorligi tarafindan uygulanarak
raporlastirilmigtir (Kamit 1). Ogretim elemanlarinin ihtiya¢ analizi sorularina verdikleri
cevaplara goére egitimlerin “Egitim Teknolojileri”, “Ogretim Yontem ve Teknikleri” ve
“Ol¢gme ve Degerlendirme” alanlarinda gerceklesmesi gerektigi sonucuna varilmistir.
Buna ek olarak 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda gelismeye acik yon olarak
belirtilen egitimlerin daha spesifik ve alana 6zgii konularda hazirlanmasi konusunda da
2022 yili PUKO temelli eylem plani kapsaminda bir egitim planlanmistir (Kanit 2, 3)
Ihtiya¢ analizi sonuglarindan elde edilen diger bulgulara gére egitimlerin akademik
takvim igerisindeki hafta i¢i giinlerde, 1-2 saatlik seminerler seklinde, cogunlugunun
cevrimici olarak gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Yapilan planlamalar dogrultusunda 2022 yilinda uzaktan ve yiiz yiize egitimde 6gretim
elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini gelistirmeleri ve bu kazanimlari kullanmalari i¢in
Kurum i¢i ve Kurum disindan 6gretim iiyeleri tarafindan “Sinif Yonetimi”, “Etkili iletisim
ve Problem Cézme”, “Bilgisayar Destekli Ogretim”, “Farkl Disiplinlere Ozgii Yontem ve
Teknik Uygulamalar”, “Cevrimici Ortamlarda Ogrenen Merkezli Yontem Teknikler”, Web
2.0 Araclan ile Yéontem Teknik Uygulamalar1”, “Oyunlastirma Teknigi”, “Coklu Olgme
Araglarinin Planlanmasi”, “Rubrik Hazirlama”, “Dijital Olgme Araclar1” ve “Giivenirlik”
egitimleri verilmistir. Ayrica Kurumumuzun égretim elemanlar1 tarafindan TUBITAK
projesi kapsaminda hazirlanan “Adim Adim Uzaktan Olgme” platformunun tanitimi da
O0gretim elemanlarinin Olgme degerlendirme uygulamalarina yol gdstermesi igin
gerceklestirilmistir (Kamit 4). Bu egitimlere Kurumumuza yeni baslayan 6gretim
elemanlarinin katilmasi zorunlu tutulmustur. Kalite Koordinatorliigliniin 2022 yih
Stratejik Hedef ve Gosterge Degerlendirme Raporunda da belirtildigi gibi bu egitimlerden
toplamda 873 6gretim elemani faydalanmistir (Kanit 5).

Gergeklestirilen bu faaliyetlerin etkililigi her egitim sonrasinda yapilan memnuniyet
anketi ile degerlendirme anketi sonuclarina gore yapilmaktadir. Bu anketlerin nitel ve
nicel sonuglar1 yilsonunda hazirlanan “Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporuna”
yansitilmaktadir (Kanit 6). 2022 yili raporunun sonuglarina gére genel memnuniyet
%94,79 olarak tespit edilmistir. Degerlendirme anketinden alinan puanlarin ortalamasi
ise %77,45 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla egiticilerin egitimi etkinliklerinden
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memnuniyet diizeyi oldukca yliksek, degerlendirme anketi sonuglar1 da tatmin edici
diizeydedir. Nitel sonuglar incelendiginde ise ¢ogunlukla katilimcilarin memnuniyetini
belirttigi, az sayida da olsa zamanlama ile ilgili 6nerilerin yer aldig1 goériilmektedir.

2021 y1h KIDR’de gelismeye acik yon olarak tespit edilen ve 2022 PUKO déngiisii temelli
eylem planinda yer alan “egitimlerin daha spesifik ve birime 06zgli konularda
hazirlanmasi1” hususunda bir egitim verilmistir. Ancak her birime 6zgii ayr1 ayr1 egitimler
gerceklestirilememistir. Bu konudaki calismalar siirmektedir. 2021 KiDR’de belirtilen
diger hususlar olan “egitim sayisi1 ve ¢esidinin artmasi, katilimin saglanmasi i¢in 6gretim
elemanlarina uygun olduklar1 zaman dilimlerinin sorulmasi1” gibi 6nlemler 2022 yil1 i¢cin
alinmis ve katihma sayisindaki artis dogrultusunda alinan bu 6nlemlerin sonuglarinin
olumlu oldugu saptanmistir.

Egitimlerin belirli bir takvim dahilinde PUKO doéngiisii basamaklarina uygun olarak
yuriitiilmesi, aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini kapsayacak
sekilde planlanmasi ve gerceklestirilen egitimlerden memnuniyet diizeyinin ytksek
olmast Kurumumuzun gii¢lii yoni olarak tespit edilmistir. Egiticilerin Egitimi
organizasyonunu iistlenecek bir “Ogretme-Ogrenme Merkezi” yapilanmasinin
olusturulmasi icin 2022 Yili PUKO Temelli Eylem Plan dogrultusunda Yiiksekogretim
Kuruluna (YOK) “Bartin Universitesi Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi” acilmasi i¢in dosya hazirlanarak sunulmus ancak bu talep
reddedilmistir (Kamit 7). Dolayisiyla bu husus gelistirmeye acik yon olarak devam
etmektedir. Ayrica alana 6zgli egitim planlamalarinin tespiti ve uygulamali olarak
programa eklenmesi stirekli iyilestirme ¢alismalarina katki sunacaktir.

KANITLAR

Kamit 1: Egiticilerin Egitimi [htiyac Analiz Raporu

Kanit 2: 2021 BARU KiDR

Kanit 3: 2022 Y1ili Eylem Planlar

Kanit 4: Egiticilerin Egitimi Resmi Yazis1

Kanit 5: Kalite Koordinatorliigliniin 2022 yili Stratejik Hedef ve Gosterge Degerlendirme
Raporu

Kanit 6: 2022 Yili Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu

Kamit 7: BARU Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme UYGAR Merkezi YOK Ret Yazis1

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 3

Tesvik ve odiillendirme uygulamalart kurum geneline yayimigtir.

Universitemizde “Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi”
ve “Bartin Universitesi Yetkinlik Bazhh Performans Degerlendirme Yoénergesi”
dogrultusunda insan kaynaginin performansinin arttirilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica
Universitemizde uluslararasi saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok yayin yapan ve
en yiiksek etki degerli dergilerde yayin yapan o6gretim elemanlarina “Akademik
Performans Odiilii” verilmektedir (Kanit 1, 2).

Universitemiz O0gretim elemanlarinin uluslararasi ve ulusal bilimsel makale, kitap, kitap
bolimii, bildiri, proje, atif, patent, endiistriyel tasarim gibi akademik ve Ar-Ge
calismalarini tesvik etmek ve yapilan calismalar1 6diillendirmek amaciyla Akademik
Tesvik YoOnetmeligi uygulanmaktadir (Kamit 3). Bu amagla akademik tesvik
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basvurularinda 6gretim elemanlarina kolaylik saglamasi1 amaciyla basvuru kilavuzlar
olusturulmakta ve yayimlanmaktadir (Kamit 4). 2022 yili bilimsel ¢alismalar1 esas
alindiginda, Universitemiz biinyesinde ¢alisan 264 6gretim elemani akademik tesvik
odenegi almaya hak kazanmistir (Kanit 5). Akademik tegvikten yararlanan 6gretim
elemanlarimiz Bartin Universitesi Yurt i¢ci ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere katilimi
Destekleme YoOnergesi kapsaminda akademik tesvikten aldiklar1 puana gore
desteklenmektedir (Kanit 6, 7).

Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi, 6grenci merkezli
ogrenmeye yoOnelik mesleki gelisimlerini saglayabilmek amaciyla, egiticilerin egitimi
calismalarina 6nem verilmistir. Bu amagla bir¢ok egitim gerceklestirilmis, bu siirecte
Universitemizdeki egiticilerin hem mesleki gelisimlerinde siirekli iyilesme saglanmasi,
hem de 6grenci merkezli egitimin yayginlastirilarak bir 6grenme kiiltiirine déoniismesine
katkida bulunulmasi hedeflenmistir (Kanit 8). Egitim 6gretim faaliyetlerini tesvik etmek
icin yapilan c¢alismalardan bir digeri ise "Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yénergesinin” giincellenmesidir. 18 Temmuz 2023
yilinda yiirtirliige girecek olan bu yonergede egitim faaliyetlerine iliskin maddelere de yer
verilmistir (Kamit 9). Ayrica 2022 yilinda Senato tarafindan kabul edilen "Ogretim
Elemanlarinin Is Yiikiiniin Belirlenmesi ve Dagitilmasina iliskin Usul ve Esaslar” ile de
0gretim elemanlarinin is yiiniiniin dengelenerek egitim 6gretim hizmetlerinin niteliginin
arttirilmas1 hedeflenmistir (Kamit 10). Ogretim elemanlarimizin yiiriitmiis olduklar
derslere iligkin egitim faaliyetleri birimlerimizde degerlendirilerek ilk 3 6gretim elemani
odillendirilmektedir (Kanit 11).

Kurumumuzda egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik tesviklerimiz bulunmaktadir. Ancak
egitim Ogretim faaliyetlerini dogrudan izleyecek ve performansa gore odiillendirme
saglayacak bir mekanizmanin olusmamis olmasi gelismeye a¢ik bir yondiir.

KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi

Kanit 2: Bartin Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yénergesi

Kamit 3: 2022 Yih Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

Kamit 4: Ogretim Eleman1 Akademik Tesvik Bagvuru Islemleri Kilavuzu

Kanit 5: Akademik Tesvik Odenegi Nihai Sonuclar1 Duyurusu

Kamit 6: BARU Yurt ici ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Yénergesi
Kanit 7: 2022 Yili Akademik Tesvik Basvuru Sonuglari

Kanit 8: Egiticilerin Egitimi Resmi Yazisi

Kamit 9: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yénergesi
Kamit 10: Ogretim Elemanlarinin Is Yiikiiniin Belirlenmesi ve Dagitilmasina Iliskin Usul
ve Esaslar

Kamt 11: i1k 3 Ogretim Elemaninin tesekkiir belgeleri (Egitim fak. Ornegi)
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

Olgunluk Duizeyi: 4
Kurumda arastirma stireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi, misyonu ve vizyonu, arastirma gelistirme politikasi dogrultusunda
arastirma ve gelistirme stireglerinin stirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglamak,
gerceklestirilen ¢alismalarin kalitesini arttirmak i¢in katilimci bir yonetim anlayisi
icerisinde ¢oziim odakli bir yaklasimla Ar-Ge yonetisim modeli gelistirmis ve bu model
dogrultusunda arastirma gelistirme stireglerini yonetmektedir (Kamt 1, 2, 3, 4).
Universite biinyesinde arastirma siirecleri kapsaminda yiiriitiilen proje is ve islemleri
rektorliige bagli arastirma birimi olarak faaliyet gosteren Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigli (PTOGK) biinyesinde yiiriitiilmekle birlikte uygulama ve arastirma
merkezleri (UYGAR) araciligiyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir
(Kanit 5, 6).

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda proje is ve islemlerinin yurutildigi
PTOGK, sorumlu rektéor yardimcisinin yonetiminde, 1 koordinatér, 3 koordinator
yardimcisi, 6 idari personel ve 2 68retim gorevlisi ve kendisine bagh 5 alt birimi ile
stirecleri yonetmektedir (Kanit 7). Genel Koordinatérligiin alanlarina gore olusturulan
her alt biriminden sorumlu bir 6gretim tiyesi gorevlendirilmistir. PTOGK'niin gorev ve
calisma alanlar da agik olarak internet sayfasinda yayinlanmistir (Kamit 8). Bunun
yanisira PTO biinyesinde silireclere paydaslarin aktif katilimimi saglamak iizere
komisyonlar olusturulmustur (Kanit 9). Tiim bu organizasyonel yapinin islerligi birim
stratejik hedef ve gostergelere yonelik izleme ve degerlendirme raporu, BIDR ve Birim
Faaliyet raporu ile izlenmekte ve eylem plani ile gerekli 6nlemler alinmaktadir (Kanit
10).

PTO’nun organizasyonel yapilanmasi ve yonetisim modelinde paydaslar énemli rol
oynamaktadir. Paydaslarin siireclere aktif katilimi icin Siire¢ Yonetimi El Kitabinda yer
alan o6lciitlerin siire¢ kartlarina tanimlama yapilarak giivence altina alinmistir (Kanit 11).
Universitemizin farkli béliimlerinden belirlenen 6gretim elemanlarinin yer aldig1 Yonerge
Komisyonu olusturularak akademik birimlerden alinan paydas gortsleri dogrultusunda
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Usul ve Esaslari giincellenerek internet sayfasinda
yayinlanmistir. Bu yonergede proje destek tirlerinin c¢esidi ve proje destek miktarlar:
artinlmistir (Kamit 12). Universitemiz, Yiiksekégretim Kurulu Bagkanlhigl tarafindan
Universitelerin bulunduklar1 bélgeye olan katkilarini arttirmak hem de belirli alanlarda
ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla baslattigi “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1” ¢alismasi cercevesinde “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalan” alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmistir. Bu kapsamda anahtar
kelimelerin belirlenmesine igin paydas toplantilar1 yapilmis, olusturulan anahtar
kelimeler iizerinden Bartin Universitesi IV. Ar-Ge Proje pazarinda proje kabulii
yapilmistir. Filyos Vadisindeki gelismeler neticesinde ihtisaslasmaya yonelik anahtar
kelimelerin lizerinde paydas goriisleri dogrultusunda giincelleme c¢alismalar1 yapilmis,
giincellenen anahtar kelimelerden Bartin Universitesi V. Ar-Ge proje pazarinda projelerin
kabulii i¢in yararlamlmistir (Kanit 13). ihtisaslasma alani ile ilgili calismalarin detayh
takibinin yapilmas1 amaciyla 2023 yilinda Ihtisaslasma Koordinatorliigiiniin kurulmasina
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yonelik planlamalar yapilacaktir. Ayrica anahtar kelimeler BAP basvurularinda da
kullanilmaya baslanmistir (Kanit 14). Ayrica Universitemiz arastirma-gelistirme
yonetisim modelini gelistirmek lizere Teknokent kurma ¢alismalar1 devam etmektedir
(Kanit 15).

PTOGK biinyesinde, akademisyen ve 6grencilere yonelik olarak bilimsel arastirma ilke ve
cerceveleri kapsaminda belirli donemlerde gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin
yanl sira, proje basvuru ve yiuriitme sureclerine iliskin de destekler saglanmaktadir. Bu
destegin kapsaminin genisletilmesi ve daha aktif olarak saglanabilmesi amaciyla,
tamamen gonilliliik esasina dayali olarak daha once birimler tarafindan bildirilen
akademisyenlerden olusan Bartin Universitesi Proje Destek Grubu giincellenerek
calismalarina devam etmektedir (Kanit 16). Ayn1 zamanda proje siire¢lerinde uzman
destegi, mentorliik saglanmasi amaciyla 2 6gretim gorevlisi ile PTOGK c¢alisma ofisi
giiclendirilmistir (Kamit 17). Bunun yam sira Universitemiz biinyesinde bilimsel
analizlerin/¢alismalarin yiiriitildigli Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi basta olmak tizere farkl alanlarda toplam 15 uygulama ve arastirma
merkezi bulunmaktadir (Kamit 18). Universitemiz laboratuvarlari, laboratuvarda yer
alan cihaz-ekipman, yapilan analiz ve egitimler vb. ilgili tim bilgiler “Laboratuvar
Altyapist” araciligiyla i¢ ve dis paydaslarimiza duyurulmaktadir. Kurulan sistemle
oncelikle "T.C. Bartin Universitesi" biinyesindeki laboratuvarlarin olanak ve
kabiliyetlerinin belirlenmesi, 6gretim {yelerinin laboratuvar altyapisina kolayca
erisebilmeleri ve verilen endiistriyel hizmetlerin listelenmesi yoluyla sanayi-liniversite
baglantisini pekistirecek bir ara ytiz olusturulmasi hedeflenmistir (Kanit 19).

Bolgenin kalkinmasina yonelik stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda yodnetisim
modelini gelistirmek lizere Bartin’da sanayi ve teknoloji is birliginin gliclendirilmesine
yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii, Bolgesel Kalkinma Ajanslart ve Diger Kamu Kurumlar1 Projeleri
Koordinasyon Birimi Sorumlusu Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK)
sureclerinde aktif rol oynamakta, bu baglamda belirli araliklarla gerceklestirilen SANTEK
toplantilarina  katillm  saglayarak,  sektorlere  yonelik  degerlendirmelerde
bulunulmaktadir (Kanit 20).

Bunun yani sira bolgemizde gerceklestirilmesi planlanan; tilkemizin ilk mega endiistri
bolgesi olan “Filyos Endustri Bolgesi” icin hazirlanan Bartin Eylem Plani kapsaminda
'‘Bartin Filyos Vadisi Projesine Entegrasyon 2' bashigi cercevesinde Universitemizin
Koordinasyonunda Bartin Sanayi ve Teknoloji Il Midiirliigii, BAKKA Bartin YDO, Bartin
KOSGEB Miidiirliigi, Bartin TSO ve Bartin OSB’ den olusan bir kurul marifetiyle “Filyos
Vadi Projesi’ne ilimizin entegre edilmesi kapsaminda bolgemizde gelismesi dngoriilen
sektorlerin belirlenmesine yonelik calismalarin yapilmasi amaciyla Universitemiz
tarafindan kapsaml bir rapor hazirlanmis ve kurula teslim edilmistir (Kanmit 21-25).
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda PTOGK ve alt Birimleri ile UYGAR
Merkezlerinde yiiriitilen ¢alismalar Universitemiz tarafindan hazirlanarak yiiriirliige
konulan “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” ile tanimli hale getirilmistir (Kanit 11).

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii biinyesinde siirdiiriilen projelere ait is ve
islemler, genel koordinatorliik alt birimleri tarafindan, kurum disi1 destekli projeler icin
proje tiiriine (TUBITAK, BAKKA, AB vd.) bagh olarak ilgili mevzuat, kurum ici destekli
bilimsel arastirma projelerinde ise BAP cercevesinde ilgili yonetmelik ve yonerge
dogrultusunda gerceklestirilmektedir (Kamit 26, 27). Kurum ici destekli bilimsel
aragtirma projeleri BAP yonergesi geregi ilgili komisyonlarca bilimsel agidan
degerlendirilerek karara baglanmaktadir.
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Kurum dis1 (TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) destekli projeler, kendi mevzuatlar
dogrultusunda ilgili hiikiimlerce Koordinatorlik bilinyesinde koordine edilerek
yurutilmektedir (Kanit 28,29). Ayrica Koordinatorlik alt birimi olan Patent
Koordinasyon Birimi biinyesinde de Universitemiz akademik-idari personeli ve
ogrencilere ait buluslarin basvuru, tescil, raporlama, protokol, karsi gorts dosyasi ve yillik
sicil yenileme gibi is ve islemleri yiiriitiilmektedir. Buluslarin degerlendirilmesi ise Patent
Koordinasyon Birimi Sorumlusunun baskan olarak yer aldigi Fikri ve Sinai Miilkiyet
Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilmaktadir (Kanit 30,31).

Belirtilen tiim stirecler Kurum genelinde kullanilan standart dokiimantasyon sistemi
cercevesinde ortak formlar araciligiyla yirttilmektedir (Kanit 32).

Kurumda yiiriitiilen arastirmalarin takibi Universitemiz bilgi sistemi {izerinde yer alan
PTO ve BAP modiilleri iizerinden yapilmaktadir. BAP projelerinin basvuru, yiiriitme,
raporlandirma, satin alma, avans gibi islemlerinin tamami bu modiiller tizerinden takip
edilmektedir (Kanmit 33).

Arastirma siireglerinin yonetiminin izlenmesi ve iyilestirilmesi yillik stratejik plan izleme
ve degerlendirme raporu (Kamit 34), YOKAK performans gostergeleri, YOK izleme ve
degerlendirme Raporu (Kamit 35). PTOGK tarafindan BIDR raporlan (Kamit 10) ile
gerceklestirilmektedir. Kurum geneli hazirlanan eylem plani ile arastirma siireglerinin
yonetimi icin PUKO temelli eylem plam gerceklesme raporlan ile degerlendirmeler
yapilmaktadir (Kanit 36).

Sonuc olarak bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UYGAR merkezlerinin varligi,
PTOGK c¢atis1 altinda organizasyonel yapinin kapsayici olmasi, arastirma stregleri ile ilgili
dokiimantasyon sisteminin olusturulmus olmasi, arastirma siireglerinin yonetimine
iliskin siire¢ yonetimi el kitabinin olusturulmus olmasi ve el kitabinda stireglerin izleme
ve degerlendirme basamaklarinin nasil ve kimler tarafindan yapilacaginin belirlenmis
olmas giiclii yonler olarak ifade edilebilir. Arastirma siirecleri yonetiminin KiDR, BIDR ve
eylem plani raporlarn ile degerlendiriliyor olmasi bir diger gii¢lii yonii gostermektedir.
UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin belirlenmis olan tanimli siirecler dahilinde
yuriitiilmesi ihtiyaci gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi Misyonu

Kamit 2: Bartin Universitesi Vizyonu

Kanit 3: Ar-Ge Politika Belgesi

Kanit 4: Ar-Ge Yonetisim Modeli

Kamit 5: Bartin Universitesi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii Calisma Ilke
ve Esaslar1 Yonergesi

Kanit 6: Bartin Universitesi Arastirma Merkezleri ve PTO Genel Koordinatoérliigii Internet
Sayfasi

Kanit 7: PTO Organizasyon Semasi

Kanit 8: PTO - Alt Birimi

Kanit 9: Olusturulan komisyon resmi yazisi ve giincelleme yazisi

Kanit 10: PTO izleme, BIDR ve Faaliyet raporu

Kanit 11: Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Kanit 12: Bap yonergesi giincelleme paydas goriisleri

Kanit 13: Anahtar Kelimelerin Belirlendigi Toplant1 Karar Tutanagi

Kanit 14: Anahtar Kelimelerin BAP basvurularinda Kullanilmasi

Kanit 15: Bartin Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Basvuru Dosyas1 ve
Yapilabilirlik Raporu
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Kanit 16: PTO - Proje Destek Gruplari

Kanit 17: PTO Genel Koordinatorliigii insan Kaynag:

Kamit 18: Bartin Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kanit 19: Bartin Universitesi Laboratuvar Altyapisi

Kanmit 20: Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurulu (Santek) Toplantilar Kaniti

Kanit 21: Filyos Vadisi Projesi Entegrasyonu Calismalarina Yonelik Toplanti

Kanit 22: Santek Toplant1 Katilimci Listesi

Kamit 23: Filyos Vadisi Projesi Bartin Eylem Plani

Kanmit 24: Filyos Vadi Projesine Bartin Ilinin Entegre Edilmesi Kapsaminda Bolgede
Gelismesi Muhtemel Sektorlerin Belirlenmesine Yonelik Rapor

Kamit 25: Bartin Ilinin Filyos Vadisi Projesine Entegrasyonuna Yénelik Eylem Plani
Kanit 26: Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi (Giincel)
Kanit 27: Yiikksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
Kanit 28: UBYS (PTO) Proje Bilgi Girisi ve Talepleri Hakkindaki Yazismalar

Kanit 29: Proje Bilgileri Veri Girisleri

Kanit 30: PTO Genel Koordinatorligi Patent Koordinasyon Alt Birimi

Kamit 31: Bartin Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi

Kanit 32: PTO Genel Koordinatorliigii Formlar Internet Sayfasi

Kamit 33: Bartin Universitesi Bilgi Islem PTO ve Bap Modiilleri

Kanit 34: 2022 yili izleme ve degerlendirme raporu

Kamt 35: YOK, YOKAK raporlari

Kamit 36: PUKO temelli eylem plani gerceklesme raporu

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda arastirma kaynaklannn yeterliligi ve pesitliligi izlenmekte ve fyilestirilmektedir.

Arastirma stireclerinin saglikli ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi PTO ve BAP yonergeleri
ile giivence altina alinmistir (Kanit 1, 2).

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii olarak Kurum i¢i (BAP) ve Kurum disi
(TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarca desteklenen projelerin kayitlari izlenmekte
ve biitcelere iliskin harcamalar gerceklestirilmektedir (Kamt 3, 4). Bu baglamda Kurum
ici destekli projeler i¢cin merkezi yonetim biitcesinden ve 6z kaynaklardan saglanan
fonlarla projeler desteklenmektedir. Bu kapsamda tniversitemizde Merkezi biitgeden
arastirma pay1 olarak 10.915.220 TL ayrimistir. Ayrica BAP’tan gelen hazine yardimi
509.000TL, Ihtisaslasma projeleri i¢cin 100.000.000TL, Déner sermayeden BAP’a ayrilan
pay ile 406.220 TL arastirma biitgesine pay ayrilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen projelerin detaylarina bakildiginda;

Kurum igi fonlarla;

2022 yili igerisinde devam eden 80 bilimsel arastirma projesine, 1.737.354,78 TL ile
destek verilmis olup bunlar icerisinden 2022 yili icerisinde baslatilan 14 bilimsel
arastirma projesi, 597.889,78 TL biitce ile desteklenmistir (Kanit 5, 6, 7).

Kurum dis1 (TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarla;

2022 yihi igerisinde devam eden 401 adet projeye 21.286.883,38 TL ile destek verilmis
olup bunlar igerisinden 2022 yili igerisinde baslayan 287 proje ise 4.571.541,19 TL biitce
ile desteklenmistir (Kamt 7, 8, 9). ilgili kurum/kuruluslar tarafindan kabul edilen ve
2022 yilinda baslayan 12 adet proje 3.375.812,22 TL ile 6gretim elemanlarinin
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ylritiiciiliigiinde siirdiiriilmiis olup 269 adet TUBITAK 2209-A projesi 1.170.628,97 TL
ile 6 adet 2209-B projesi ise 25.000,00 TL ile desteklenmistir (Kanit 10, 11,12).

2022 yilinda gergeklestirilen yonerge degisikligi ve uygulama usul ve esaslari ile kurum
ici fonlarla desteklenen bilimsel arastirma projelerinin cesitliligi arttirilmis ve biitge
destek st limitleri arttirilmistir (Kanit 1, 7, 13).

Ayrica basarili 6gretim elemanlarina, akademik tesvik puani siralamasi ve “Bartin
Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi” kapsaminda ek biitce tist
limiti uygulamasi Kkararlastirilmis ve o6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi
hedeflenmistir (Kanit 13).

Ogretim elemanlarinin yani sira 6grenci projelerinin de tesvik edilmesi amaciyla doktora
tez projelerinde 30.000,00 TL ye kadar yiiksek lisans tez projelerine 20.000,00 TL'ye
kadar destek verilmesi kararlastirilmistir (Kanit 7, 14).

Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari, Bati Karadeniz Bélgesi, Bartin ili ve
oncelikli alan kapsamindaki proje onerilerine 6ncelik verilip bu dogrultuda hazirlanacak
projelere oOncelik verilmektedir. Bolgesel ve sektorel kalkinmaya yonelik somut,
ekonomik fayda saglama potansiyeline sahip, ilimizin ve bdlgemizin ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikte olmalar1 sarti da onceliklidir. Bu c¢ercevede Onerilen/6nerilecek
yliksek lisans tez projelerine 20.000,00 TL, doktora tez projelerine 30.000,00 TL,
ihtisaslasma alani arastirma projelerine 60.000,00 TL destek verilmektedir (Kanit 13).
Ayrica kurum disindan saglanan fon desteginin artirilmasi amaciyla 2022 yili icerisinde
ilgililerin bu y6nde bilgilendirilmesine ve farkindalik olusturulmasina yonelik etkinlikler
yuritilmustir (Kanit 15-21). Bunlarin disinda, T.C. Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi
Baskanligi, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1 tarafindan
Erasmus+ Programi Yetiskin Egitimi Stratejik Ortakliklar (KA204) kapsaminda kabul
edilmistir. Universitemizin koordinatér kurum olarak yer aldig1 "2019-1-TR01-KA204-
074155" numarali ve "Speak English-MOOC English Language MOOC to Improve Speaking
Skills" baglikli stratejik ortaklik projesinin kapanis toplantis1 01 Haziran 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir (Kanit 22).

Universitemizin arastirma faaliyetleri merkezi arastirma laboratuvar1 ve fakiilteler
biinyesinde bulunan arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinda ytriitiilmektedir. Merkezi
Arastirma Laboratuvari Kurum i¢i calismalarin yani sira Kurum disindaki arastirmacilara
da hizmet vermektedir (Kanit 23). Universitemizin dis kaynaklarini artirmak iizere labsis
sistemi kurulmus, bu sisteme 17 laboratuvar kaydedilmistir (Kanmit 24). Merkez
laboratuvarinin akreditasyon ihtiyacini degerlendirmek iizere, ilimiz sanayileriyle paydas
goriismeleri yapilmis, mevcut kosullarda oncelikli olmadigi, ileriki zamanlarda tekrar
degerlendirilmesi yoniinde goris ortaya cikmistir (Kanmit 25).

Arastirmalara iliskin veriler incelendiginde Universitemizde yiiriitilen kurum disi
projelerin sayisinin ve ¢esidinin arttig1 gorilmiistiir (Kanit 8).

2019 yilindan itibaren TUBITAK Ogrenci Projeleri kapsaminda yiiksek sayida basvurusu
bulunan Kurumumuzun 2022 yilinda da basarisi artarak devam etmis olup toplamda 297
proje kabul edilerek desteklenmeye hak kazanmis ve kabul edilen proje sayisinda Tiirkiye
siralamasinda tligtlincii sirada yer aldig goriilmiistir.

Ayrica BAP kaynaklarinin miktarn artirilarak daha fazla projenin desteklenebilmesi
saglanmistir (Kanit 1, 13).

Kurumumuzda i¢ ve dis arastirma kaynaklarinin yonetimi Siire¢ Yonetimi El Kitabinda
yer alan tanimli mekanizmalar dogrultusunda isletilmektedir. BIDR raporu (Kanit 26)
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar1 (Kanit 27) faaliyet raporu (Kanit 26) ile
izlenmektedir. Gerekli iyilestirmeler PUKO temelli eylem plani olusturularak yapilmakta
ve gerceklesme raporu ile de izlenmektedir (Kanit 28).
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Sonug olarak BAP kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin miktar: artirilarak
daha fazla projenin desteklenmesi, kaynaklardan yararlanmada ihtisaslasma alanina
oncelik verilmesi, BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmasi, dis kaynaklarin
kullaniminin her yil artiyor olmasi gii¢lii yonler olarak belirlenmistir. Tiim birimlerin
laboratuvar ihtiyacinin karsilanamamasi, mevcut laboratuvarlardan kapasite ve zaman
yetersizligi nedeniyle yararlanilamamasi gelistirmeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Kamit 2: Bartin Universitesi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii Calisma Ilke
ve Esaslar1 Yonergesi

Kanit 3: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Kurum ici (BAP) projelerin
kayitlar: izlenmekte ve biitgelere iliskin harcamalar

Kanit 4: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii Kurum disi1 (TUBITAK, BAKKA,
AB, KOSGEB vb.) fonlarca desteklenen) projelerin kayitlari izlenmekte ve biitcelere iliskin
harcamalar

Kanit 5: Kurum i¢i fonlarla desteklenen projeler

Kamit 6: Kurum dis1 (TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarla desteklenen projeler
Kanit 7: 2021- ve 2022 proje sayilari cizelgesi

Kanit 8: 2022 yili icerisinde devam eden projeler

Kanit 9: 2022 y1li icerisinde baslayan projeler

Kamit 10: llgili kurum/kuruluslar tarafindan kabul edilen ve 2022 yilinda baslayan
projeler

Kamit 11: TUBITAK 2209-A projeleri

Kanit 12: TUBITAK 2209-B projeleri

Kanit 13: PTO Genel Koordinatorliigii Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi, Uygulama Usul ve Esaslar1 Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu

Kanit 14: Proje tiirlerine gore biitce st limit ve yayin/cikt1 satlari

Kamit 15: TUBITAK 2209 projeleri 2022 y1l1 basvurular: bilgilendirme seminerleri
Kamit 16: TUSEB A grubu (A1-A2) acil ar-ge proje destek programi

Kanit 17: Yiksekogretim kurumlarinda gerceklesen buluslar ve bulus bildirim
zorunlulugu semineri

Kamit 18: TUBITAK 2209 projeleri yénetim semineri

Kamit 19: TUBITAK 2242 Universite 6grencileri arastirma proje yarismalar1 2022 yili
basvuru hazirlik seminerleri

Kanit 20: BAP yonerge degisikligi proje siire¢ yonetimi

Kamit 21: TUSEB A grubu (A1-A2) acil ar-ge proje destekleri bilgilendirme toplantilari
Kanit 22: “Mooc Speak English” Avrupa Birligi Projesi Sonu¢ Toplantisi

Kanit 23: Merkezi Arastirma Laboratuvari Kurum i¢i-Kurum disi isleyis stire¢ yonetimi
Kanit 24: Labsis ekran goriintiisii

Kamit 25: Bal Uretimi Toplantisi

Kanit 26: BIDR ve Faaliyet Raporu

Kanit 27: izleme ve Degerlendirme Raporu 2022

Kanit 28: PUKO temelli eylem plan1 gerceklesme raporu
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C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda doktora programlart ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu, arastirma gelistirme politikasi ve stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda doktora programlar1 doktora egitiminin yani sira tezli yiiksek
lisans, tezsiz yiiksek lisans ve uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarinda egitim
veren Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yirutilmektedir. Lisansustii doktora
egitimi, kurumca belirlenmis yonetmelige, lisansiistii egitim usul ve esaslarina, lisanststi
akademik danismanlik yonergesine ve doktora a¢ma Olgutlerine uygun sekilde
sturdiirilmektedir (Kanit 1-4). Enstitii biinyesinde 12 anabilim dalina bagh toplam 13
doktora programi bulunmakta olup bunlarda 10’u aktif, 3'ii ise pasif durumdadir.
Programlarla ilgili detayli bilgiler enstitili internet sayfasinda paylasilmistir. S6z konusu
doktora programlarina 6grenci kabuliinde gereken sartlar ilgili yonetmeliklerin
belirledigi cerceveler dogrultusunda bilim dallar1 kurullarinca belirlenmektedir (Kanit
5). Bilim dali kurullarindan gelen kararlar, enstitii yonetim kurulu tarafindan incelenerek
ogrenci alminda uygulanmak iizere Universitemiz senatosuna gonderilir ve senato
tarafindan uygun bulunan kontenjanlar dahilinde 6grenci kabul sinavlar: gerceklestirilir.
Enstitiimiiz anabilim dallarinda kayith doktora 6grenci sayis1 2023 yili subat ay1 itibariyle
107 (47 Erkek - 60 Kadin) iken mezun olan 6g8renci sayisi ise 2022 yilinda 5, 2023 subat
ayl itibariyle 2 olarak gerceklesmistir (Kamit 6, 7). Universitemiz Stratejik Planinda
Lisansiistli 6grenci oranini, doktora programlarini tamamlayan oOgrenci sayisini,
disiplinler arasi lisanststi program sayisini ve lisansiistlii 6grencilerin yayin sayilarini
artirmaya yonelik hedefler belirlenmistir (PG 2.4.1, PG 2.4.3, PG 2.4.4 ve PG 2.4.5
gostergeleri) ve 6’sar aylik donemlerle izlemeleri gerceklestirilmektedir (Kanit 8). ileriki
donemlerde yeni doktora programlarina basvuru icin planlamalar yapilmaktadir.
Universitemiz doktora programlarindan mezun olan 27 6grencisi su anda arastirma
gorevlisinden profesor kadrosuna kadar degisen gorevlerde istihdam edilmistir. Bu
durum Universitemizin doktora programlarimizdan mezun olanlar1 istihdam etme
politikasina sahip oldugunu géstermektedir. Ayrica doktora programlarimizin arastirma
acisindan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve Universitemize kazandirilmasi
yoniinde etkili oldugunu géstermektedir (Kanit 9).

Doktora sonrasi TUBITAK yurt ici ve yurt dis1 veya MEB yurt dis1 yabanc hiikiimet burs
imkanlarindan yararlanma imkanlari bulunmaktadir (Kanit 10). Bu kapsamda 2021
yilinda Tibitak yurtdisi bursundan 1 kisi 2022 yilinda ise 2 kisi yararlanmistir. MEB yurt
dis1 bursundan ise 2021 ve 2022 yillarinda 3 er kisi yararlanmistir (Kanit 11). Bunun
yaninda ¢esitli anabilim dallarinda 100/2000 doktora bursiyer 6grencileri bulunmakta
olup Tablo 1’de gosterilmistir. Kurumun ihtisaslasma alanina yonelik planlamalari
kapsaminda, ihtisaslasma alanina yonelik olarak doktora tez proje biitceleri de revize
edilmistir (Kanit 12).

Universitemizde doktora programlari ve doktora sonrasi olanaklar, stratejik plan izleme
ve degerlendirme raporu, BIDR, faaliyet raporlar1 ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. PUKO temelli eylem planiile gerekli nlemler alinmaktadir (Kamt
13).
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Tablo 1. 2022-2023 Akademik Yili Doktora Programlari ve 100/2000 YOK Doktora Burs
Ogrenci Sayisi
Anabilim Dali 100/2000 YOK Doktora Burs Ogrenci Sayisi
Orman Endiistri Miihendisligi 4
Orman Miihendisligi
Peyzaj Mimarlhigi
Makine Miihendisligi

W = O

KANITLAR

Kanit 1: Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeligi

Kamit 2: Lisansiistii Egitim ile Ilgili Usul ve Esaslar

Kanit 3: Danismanlik Yonergesi

Kanit 4: Doktora Programi A¢ma Olgiitleri

Kanit 5: Doktora Programlari

Kanit 6: Mezun Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Kanit 7: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Doktora Programi Ogrenci Sayilari
Kanit 8: Stratejik Plan izleme Raporu

Kanit 9: Mezunlarin istihdam edilmesi

Kanit 10: Imkanlardan Yararlanma

Kanit 11: Burslardan yararlanan kisi sayilari

Kanit 12: Bilimsel Arastirma Projeleri 2022 Uygulama Usul ve Esaslari
Kanit 13: Stratejik Plan izleme raporu, Enstitii faaliyet raporu ve eylem plani
gerceklesme raporu

C.2.1. Arastirma YetKkinlikleri ve Gelisimi
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda, ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine ydnelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari égretim elemanlariyla degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Universitemizdeki 2022 yilindaki akademik personel sayisi, unvanlara dagilim dikkate
alindiginda 2021 yilina kiyasla %0.76’lik artis ile 47 profesore, %1.97’lik artisla 118
dogente, %8.58’lik artisla 181 doktor 6gretim tlyesine, %0.36’lik azalis ile 168 6gretim
gorevlisine, %1.74’liik azalis ile 169 arastirma gorevlisine ulagsmistir. Bir 6nceki yila gore
doktorali akademisyen sayisi ise %1’lik artis ile 409’e ulasmistir. S6z konusu kadrolarin
birimlere dagilimi Kurumumuz Personel Daire Baskanligi Faaliyet Raporlarina
yansitilmaktadir (Kamit 1). Kurumun arastirma gelistirme hedefleri ve politikasi ile
uyumlu olarak Universitemiz akademisyenlerinin arastirma yetkinligini arttiracak
sekilde atama ve yiikseltme kriterlerinde gilincellemeler yapilmistir. Bu giincellemelere
gore 16.08.2019 tarihinde yiiriirliige girmis olan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi, 18.07.2023 tarihinde yirirliige girecek sekliyle gilincellenmistir
(Kanit 2, 3).

Kurum genelinde izlenen arastirma performanslarinin devamini tesvik etmek icin “Bartin
Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi” dahilinde onlemler
alinmaktadir. Yonergede belirtilen hususlar dogrultusunda basar1 goésteren
akademisyenler “Elmas, Altin, Glimiis ve Bronz” kategorilerde o6diullendirilmektedir
(Kanit 6). Ayrica, Universitemizde akademik tesvik 6denegi almaya hak kazanan kisi
sayist 2021 yilina gore %17’lik artis ile 264 kisiye ulasmistir. 2021 yilina gore %0.5’lik
diisiis ile 2022 yilinda kisi bas1 Akademik Tesvik Odenegi 43.21 puan olmustur (Kanit 7).
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Akademik personelin arastirma ve gelistirmeye yonelik yetkinliklerini gelistirmek tlizere
Bartin Universitesi Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda Proje ve Teknoloji
Ofisi tarafindan 680 6grenci, 465 akademisyen ve 28 idari personelin katildig1 20 adet
egitim gerceklestirilmistir (Kanit 8-28). Gergeklestirilen bu egitimlerin detaylar1 “Proje
ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Birim I¢ Degerlendirme Raporunda”
belirtilmekte ve izlenmektedir (Kamit 29). Ayrica bu etkinliklerin izleme ve
degerlendirmesi “Bartin Universitesi 2022 Yih Stratejik Plan izleme Raporunda”
yapilmaktadir. Bunun yami sira Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
tarafindan arastirma yetkinliginin gelistirilmesi adina veri tabanlarinin kullanimi,
literatiir tarama teknikleri, kaynak¢a ve benzerlik raporu hazirlama programlarinin
kullanimi, oryantasyon egitimi, agik erisim ¢alismalar1 gibi baslhiklarda 22 adet egitim
diizenlenmistir (Kanit 30). Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna gore kiimiilatif olarak
izlenen “P.G.2.1.3. Ogretim elemanlarinin arastirma yeterliliklerini artirmaya yénelik
yapilan faaliyet sayis1” 2022 yilinda 172 olarak hesaplanmistir. Bu deger hedefe
ulasildigin1 gostermektedir. Ogretim elemanlarimiz arastirma yetkinliklerini artirmak
lizere uluslararasi aglar kurarak projeler tiretmektedir. 2021 yilinda bu kapsamda
tiretilen proje sayisi 8 iken, 2022 yilinda 10’ ¢ikmistir (Kanit 31).

Grafik C.2.1.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yeterliliklerini artirmaya yénelik yapilan
faaliyet sayisinin yillara gére degisimi

P.G.2.1.3 Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yeterliliklerini
Artirmaya Yonelik Yapilan Faaliyet Sayisi
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= Qgretim Elemanlarinin Arastirma Yeterliliklerini Artirmaya Yénelik Yapilan Faaliyet Sayisi

Universitemizde AR-GE faaliyetlerinin artirllmasi ve bu kiiltiiriin gelistirilmesi icin
geleneksel olarak diizenlenmeye devam edilen AR- GE Proje Pazar etkinliginin besincisi
2022 yilinda “Akilli Lojistik ve Bitiinlesik Bolge Uygulamalar1” ihtisaslasma alanini da
kapsayan 14 ana temada diizenlenmistir. Ar-Ge Proje Pazarinda bu ana temalar
dogrultusunda proje basvurular1 gergeklestirilmis olup 110 proje 6n degerlendirmeyi
gecmistir. Diizenleme Kurulu tiyelerimiz ve Tiirkiye’nin farkli illeri ve liniversitelerinden
sunulan projelerin hakemlik siireclerinde ise 0Ogretim elemanlarn ve sektor
temsilcilerinden olusan 63 bilim kurulu tyesi katki sunmustur (Kamt 32).

2022 yilinda Kurumumuz biinyesinde gerceklesen arastirma faaliyetleri ile University
Ranking by Academic Performance (URAP) 2022-2023 Diinya Siralamasi listesinde yildan
yila ylikselmektedir ve bu yil 2427. siradan 2280. siraya yiikselmistir (Kanmit 33).
Tirkiye’den siralamaya giren {iniversiteler arasinda ise 90. siradan 84. Siraya
yiikselmistir (Kamit 34). SCIMAGO siralamalarinda ise Universitemiz 820. Siradan 719.
Siraya yiikselerek gelisimini stirdiirmiistiir (Kanit 35). Ayrica bu yil bir 68retim liyemiz
TUBA 6diiliinii almaya hak kazanmistir (Kanit 36).
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Kurumdaki arastirma faaliyetleri stratejik plandaki hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda uygulanmakta, sonuglar stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlarinda, ulusal ve uluslararasi siralama sonuglar: ile ortaya konmakta, gerekli
onlemler PUKO temelli eylem plani ile alinmakta ve gerceklesme raporu ile izlenmektedir
(Kanit 4, 5, 37, 38).

Kurumumuzda bilimsel yayinlarda nitelik artisini saglamak i¢in gercgeklestirilen egitim,
seminer vb. tesvik edici uygulamalarin surdirilebilir bir sekilde yapilmasi,
ogrencilerimizde arastirma kiltliriiniin yerlesmesi ve artmasi ¢abalar gli¢lii yontimiiz
olarak goziikmektedir. Bir 6nceki raporda ortaya ¢ikan ihtisaslasmaya yonelik 6gretim
elemani farkindaliginin arttign diisiiniilmektedir. Ozellikle 2021 KIDR raporunda
belirtilen ve Kurum i¢ Degerlendirme Takiminin paydas ziyaretleri sirasinda da ortaya
cktig1 ifade edilen Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalari [htisaslasma Alanina
yonelik diisiik farkindaligin Kurumumuzda ihtisaslagsmaya yonelik proje sayisinin artmasi
nedeniyle giderildigi diisiiniilmektedir (Kanit 31, 39).

KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi Personel Daire Baskanlig1 2022 Faaliyet Raporu

Kamit 2: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
(18.07.2023)

Kamit 3: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
(Ytururliikteki)

Kanit 4: Bartin Universitesi Stratejik Plani

Kamit 5: Bartin Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari

Kanit 6: Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yénergesi

Kamit 7: 2022 yili Akademik Tesvik Odenegi Nihai Sonuglari

Kanit 8: 2022 Yilinda PTO Tarafindan Gelistirilen Etkinlik Listesi

Kanit 9: “Times Higher Education Impact Ranking" ve "GreenMetric" Ortak Calisma
Grubu Toplantisi

Kanit 10: (TEKNOFEST) Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali Toplantisi

Kanit 11: 2022 Y11 SOGEP Bilgilendirme ve Egitim Toplantisi

Kamit 12: TUSEB A ve B Grubu Proje Destekleri Bilgilendirme Toplantisi

Kanit 13: “Times Higher Education Impact Ranking" ve "GreenMetric" Ortak Calisma
Grubu Toplantisi

Kanit 14: BAP Yonerge Degisikligi ve BAP Basvurular1 Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi
Kamt 15: TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalar:: 2022 Yili
Basvurularina Hazirlik Semineri

Kanit 16: Projeme Nereden Baslamaliyim? Ogrenci Projelerinde Kabul Sonrasi Proje
Yonetimi Semineri

Kamit 17: TUBITAK 2209 Projeleri 2022 Yili Bagvurular Bilgilendirme Semineri

Kanit 18: (2209-A ve B) projeleri Orman Fakiiltesi, Mithendislik, Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Kanit 19: (2209-A ve B projeleri) Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Islami Ilimler
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Kanit 20: (2209-A ve B projeleri) Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bartin Meslek Yiiksekokulu,
Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ulus Meslek Yiiksekokulu

Kanit 21: Bartin Universitesi Greenmetric Komisyonu 2022 Hazirhik Toplantisi

Kanit 22: (2209-A ve B projeleri) Spor Bilimleri Fakiiltesi

Kamit 23: Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanhgi (TUSE B) A grubu (A1 ve A2) Acil Ar-Ge
Proje Destek Programi
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Kanit 24: 2209-A Projeleri (2022 Yili 2. Dénem Cagrisi Bilgilendirme Semineri)

Kanit 25: 2209-A Projeleri (2022 Yili 2. Donem Basvurusu Bilgilendirme Seminerti)
Kanit 26: "Patent Egitimi (Yiiksek Ogretim kurumlarinda gerceklesen Buluslar ve Bulus
Bildirim Zorunlulugu)"

Kanit 27: TUBITAK ARDEB Egitimi

Kanit 28: BAP Harcamalari ve BAP Uygulama Usul ve Esaslar Bilgilendirme Egitimi
Kanit 29: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Birim i¢ Degerlendirme Raporu
Kanit 30: 2022 yilinda Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen egitimler

Kamit 31: 2022 Yih Bartin Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Kanit 32: V. AR- GE Proje Pazari

Kanit 33: URAP Diinya Siralamasi

Kanit 34: URAP Tiirkiye Siralamasi

Kanit 35: SCIMAGO Siralamasi

Kamit 36: TUBA Odiil Haberi

Kamit 37: 2022 Yili PUKO Temelli Eylem Plani

Kanit 38: 2022 Yili PUKO Temelli Eylem Plan1 Ger¢eklesme Raporu

Kanit 39: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Paydas Ziyareti Raporu

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde Kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemiz kurumlar arasi is birligi ve disiplinler arasi calismalara/arastirmalara
deger veren ve tesvik eden mekanizmalara sahiptir. Universitemizin Ar-Ge ¢calismalarina
olanak saglayan ve takibini gerceklestiren Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu
birimi tarafindan ulusal ve uluslararasi is birligini tesvik etmek amaci ile gesitli faaliyetler
yuritilmektedir. Bu kapsamda yapilacak arastirmalar1 projelendirerek deger katma
kiltlrinlin gelismesi ve arastirma is birliklerine olanak saglamasi bakimindan 2022
yilinda ulusal (TUBITAK vb.) programlara yénelik cesitli toplanti ve egitimler
gerceklestirilmistir (Kanit 1, 2).

Kurumumuzda ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirmalara katihm tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda 23.02.2022 tarihinde giincellenen Bartin Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesine “Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP)”,
“Uluslararasi Is Birligi Arastirma Projeleri (UIP)” ve “Dis Finansmanlh Arastirma Projeleri
(DFAP)" birer proje tiirii olarak eklenmistir (Kanit 3). Buna ek olarak 2022 yilinda
“Bartin Universitesi Yurt Ici ve Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme
Yonergesi”  olusturularak  Kurum  bilinyesindeki arastirmacilarin  gelecekte
olusturabilecekleri is birlikleri i¢cin zemin olusturmalar1 da amaglanmistir (Kanit 4).
Ogrencilerimizin benzer bir sekilde yurt ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlarini
desteklemek icin “Bartin Universitesi Ogrencilerin Yurt i¢ci ve Yurt Disi Bilimsel
Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi” (Kanit 5) dogrultusunda uygulamalar devam
etmektedir.

Diger yandan, Universitemizin uluslararas: iiniversitelerle yapmis oldugu is birligi
protokolleri cercevesinde ortak ¢alismalarin artirilmasi hedeflenmektedir (Kanit 6, 7).
Belirli bir diizen dahilinde gergeklestirilen bu egitimler stratejik plan degerlendirme
raporlari ile periyodik olarak izlenmektedir (Kamt 8). 2022 y1il1 degerlendirmesine gore
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“P.G.2.1.3. Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinliklerini Artirmaya Yénelik Yapilan
Faaliyet Sayis1” 172 olarak belirlenmistir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda
gerceklestirilen faaliyetlerin ulusal veya uluslararasi ortakli arastirmalar tizerine etkisi de
izlenmektedir. 2022 yili verilerine gore P.G.2.2.1 Kamu veya 6zel sektor finansmanl
arastirma projesi sayis1 850, P.G.2.2.3 Uluslararas: ortakli/destekli proje sayis1 10,
P.G.2.3.3. Arastirma amagh yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi1 48, P.G.4.4.5 Bolgedeki
Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi 65 olarak belirlenmistir. Bu veriler planlamada
ortaya konulan hedeflerin biiyiik 6l¢iide gerceklestigini gostermektedir (Kanit 8). ilgili
verilerin yillara gore degisimi asagidaki grafiklerde belirtilmektedir.

Grafik C.2.2.1. Kamu veya Ozel Sektér Finansmanli Arastirma Projesi Sayisi

P.G.2.2.1 Kamu veya Ozel Sektdr Finansmanli Arastirma
Projesi Sayisi
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Grafik C.2.2.2. Uluslararasi Ortakli/Destekli Proje Sayisi
P.G..2.2.3 Uluslararassi Ortakli/Destekli Proje Sayisi
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Grafik C.2.2.3. Arastirma Amach Yurtdisina Giden Ogretim Elemani Sayist
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P.G.2.3.3 Arastirma Amacl Yurtdisina Giden Ogretim Elemani
Sayisi
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Grafik C.2.2.4. Bolgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi
P.G.4.4.5 Bolgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak GCalisma Sayisi
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Bolgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi

Kurum genelinde ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlari ve birimleri tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Tesvik ve desteklerin sonuglar1 stratejik plan
degerlendirme raporlar1 ve birim faaliyet raporlarn ile izlenmekte, izlem sonuglar
dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmaktadir. Grafiklerde de goriildiigu gibi ulusal ve
uluslararasi arastirma ve is birligi performansi yildan yila artis gostermektedir. 2022 yili
PUKO Temelli Eylem Plani Ger¢eklesme Raporunda da belirtildigi tizere bir énceki yil
gelismeye acik yon olarak ortaya ¢ikan arastirma ve proje konularindaki is birliklerinin
yetersizligi ve birimler arasi is birligine dayali arastirma ve proje sayilarinin artirilmasi
ihtiyaci giderilmistir (Kanit 9). Ancak ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin
iyilestirilmesi ve ilgili tiim birimlere yayginlastirma c¢alismalarina devam edilmesi
gerekmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Birim Faaliyet Raporu

Kanit 2: Girisimcilik, inovasyon ve KOSGEB Destekleri Paneli

Kanit 3: Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Kamit 4: Bartin Universitesi Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katihimi Destekleme
Yonergesi
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Kanit 5: Bartin Universitesi Ogrencilerin Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi
Destekleme Yonergesi

Kamit 6: BARU ile Urdiin Zarga Universitesi Arasinda Is Birligi Protokolii

Kamit 7: Universitemiz ile 4 Azerbaycan Universitesi Arasindaki Is Birligi Protokolleri
Kanit 8: Bartin Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Kanit 9: BARU 2022 yi1li PUKO Temelli Eylem Plan1 Ger¢eklesme Raporu

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Arastirma faaliyetleri Kurum genelinde stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlariyla ve PTOGK tarafindan hazirlanan yillik raporlarla, birimlerde ise yine stratejik
plan/hedef gosterge ve birim faaliyet raporlariyla izlenerek degerlendirilmektedir (Kanit
1-4). Bu istatistikler ise ilgili internet sayfalari tizerinden kamuoyu ile giincel bir sekilde
paylasilmaktadir. 2022 yili igerisinde hareketliligi bulunan Kurum ici proje sayis1 82,
Kurum dis1 proje sayisi ise 434 olarak gerceklesmistir (Kanit 1). Kurum i¢i projelere
(BAP) yonelik olarak ise alt1 aylik donemler halinde ara raporlar ve proje bitimlerinde
sonu¢ raporlart alinmaktadir. Bu raporlar yoluyla proje siireclerinin takip edilmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesi BAP Yonergesi ile giivence altina alinmistir (Kanit 5).
Arastirma siireclerini tesvik etmek amaciyla, her akademik yilin baslangicinda
gerceklestirilen Akademik Y1l A¢ilis Toreni etkinliklerinde bir 6nceki yilda proje ve yayin
calismalarinda yiiksek performans gosteren akademisyenler Akademik Performans ve
Proje Odiilleri Yonergesi dogrultusunda farkh kategoriler altinda édiillendirilmektedir
(Kanit 6). 2022 yilinda Kurumumuz buinyesinde gerceklesen arastirma faaliyetleri ile
University Ranking by Academic Performance (URAP) 2022-2023 Diinya Siralamasi
listesinde yildan yila ytlikselmektedir ve bu yil 2280. sirada yer almistir (Kamt 7).
Tirkiye’'den siralamaya giren tiniversiteler arasinda 84, devlet tiniversiteleri arasinda ise
Kurumumuz 70. siray1 almistir. 2000 yilindan sonra kurulmus olan 112 iiniversite
arasinda da Universitemiz 28. sirada yer almigtir (Kanit 8). Ayrica, is birligi siralamasinda
61., makale siralamasinda 65., atif siralamasinda 72., toplam yayin etkisi siralamasinda
72., toplam atif etkisi siralamasinda 71. ve toplam dokiiman siralamasinda ise 92. sirada
yer almistir. Diger yandan, yiiksekogretim kurumlarini gorinirlik, aciklik ve
miikemmeliyet gostergeleri lizerinden degerlendiren Webometrics Diinya Universite
Siralamasi’'nda 200’den fazla iilkede degerlendirilmeye alinan 31 bin yiiksek6gretim
kurumu arasindan 2591. sirada yer almistir (Kanit 9).

TUBITAK Ogrenci Projeleri kapsaminda énceki yillarda oldugu gibi yiiksek sayida
basvuru ile katilim saglayan Kurumumuzun 2022 yilinda kabul edilen toplam 297 2209-
A, 10 2209-B projesi ile Tiirkiye siralamasinda 2021/2 ¢agr1 donemi kapsaminda 3.
sirada, 2022/1. Cagr1 donemi kapsaminda da 5. sirada yer aldig1 gorilmiistir (Kanit 10,
11).

Universite Izleme ve Degerlendirme Calismasi kapsaminda bilimsel iiretkenlik
gostergesine gore; uluslararasi saygin dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
endeksi) 2022 yili igcinde 327 makale yayinlanmistir ve 6gretim elemani basina diisen
yayin sayisi ortalamasi 0,939 olarak gerceklesmistir. Web of Science verilerinde, 6gretim
lyelerinin tiim indekslerde yer alan yayinlarina 6684 atif yapilirken, en yiiksek ytizde
10°’luk dilimde alinan atif sayis1 bir 6nceki yila gore artarak 6250’ye yiikselmistir. (Kanit
10). Universitemiz yaymn sayilarinin, Scopus Veritabaninda Dizinlenen Dergilerin
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Ceyreklik (Quartile) Degerlerine Gore Yayin Oranlari, nitel olarak degerlendirildiginde,
Q1 yayn orani %45,00, Q2 yayin oran1 %34,80, Q3 yayin orani ise %13,00 ve Q4 yayin
oraniise %7,20 olarak tespit edilmekle birlikte, Q1 yayin oraninda 6nemli bir artis oldugu
belirlenmistir. SCOPUS’ta 2022 yilinda Bartin Universitesi adresli 470 makale-inceleme
taranmaktadir. SCOPUS'ta Ilk %10'luk dilimde yer alan dergilerdeki yayin sayisi 89, yayin
oran1 ise %19,3 olarak gerceklesmistir. Bu veriler siirekli olarak giincellenerek
Universitemiz Kiitiiphanesinin internet sitesinde yaymlanmaktadir. (Kanmit 12). Bu
sayede Universitemizin arastirma performansi Kurum icinde ve disinda bilinir hale
gelmektedir. Bunlarin yaninda Scimago Institutions Ranking siralamalarinda farklh
alanlarda iist siralarda yer alan Universitemiz “Building and Construction” alaninda
tilkemizdeki tiniversiteler arasinda ilk sirada yer almistir (Kanit 13).

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Bilitce Bagkanligi (CSBB) tarafindan saglanacak biitge ile
desteklenmek lizere 4 proje uygulamaya gecirilmistir. Ayrica kabul edilen 4 proje de
sozlesme imza asamasinda olup 2023 yii itibariyle uygulamaya konulmasi
planlanmaktadir (Kanit 14-21).

Genel olarak degerlendirme yapildiginda Kurumda arastirma performansinin yillik bazda
stratejik plan degerlendirme ve birim faaliyet raporlar ile izlendigi, sonuglarin
degerlendirildigi ve gerekli 6nlemlerin alindig1 gériilmektedir. Arastirma performansina
gore Ogretim elemanlarina yonelik tesvik ve takdir mekanizmasi gelistirilmis ve
uygulanmaktadir. Performans degerlendirmesinin Kurum i¢i ve disindan goriiniirligi de
saglanmistir. Bunun yaninda yildan yila artan arastirma performansi Kurumun gii¢li
yonudir. Ancak bu performans artisinin birimler arasindaki dagilim dengesi
iyilestirilmelidir. Ayrica arastirma merkezlerinde de izlem ve degerlendirmelerin daha
etkin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: PTOGK 2022 Birim Faaliyet Raporu

Kamit 2: BARU 2022 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Kamit 3: Birim Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Ornegi

Kanit 4: Birim Faaliyet Raporu Ornegi

Kamit 5: Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Kanit 6: Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi

Kanit 7: URAP- Diinya Universiteleri Siralamasi

Kanit 8: URAP Tiirkiye Universiteleri Siralamalari

Kanit 9: Webometrics Siralamasi

Kanit 10: TUBITAK 2209-A 2021/2 Basvuru Sonuglari

Kamit 11: TUBITAK 2209-A 2022/1 Basvuru Sonuglari

Kanit 12: Bibliyometrik Analiz Sayfalari

Kamit 13: SCIMAGO siralamasi

Kanit 14: “Akilli Prototip Olusturma ve Kontrol Laboratuvar1” Projesi Hakkinda Yonetim
Kurulu Karari

Kanit 15: "Dijital Yetkinlik Merkezi" Projesi Hakkinda Yonetim Kurulu Karari

Kanit 16: "Kablosuz Sensér Ag1 Olusturularak Bartin Cayi icin Tagkin Erken Uyar Sistemi
Gelistirilmesi" Projesi Hakkinda Yonetim Kurulu Karari

Kamit 17: “Smiflandirma Makinesi (Balik, Defne Yapragi)" Projesi Hakkinda Yonetim
Kurulu Karari

Kanit 18: "Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi" Projesi Hakkinda Yonetim
Kurulu Karari
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Kanit 19: “Midye Kabugu Deniz Atiginin Biyo-Bozunur Termoplastik Kompozitlerde
Ekolojik Eklenti Olarak Degerlendirilmesi” Projesi Hakkinda Yonetim Kurulu Kararn
Kamit 20: “Fonksiyonel Metal Borat Bilesiklerinin Sentezlenerek Epoksi Recineye
Entegrasyonu ve Yanmaya, Isiya ve Neme Karsi Dayanikli Kaplama Malzemelerinin
Gelistirilmesi” Projesi Hakkinda Yonetim Kurulu Karari

Kamit 21: “Yiiksek Kapasiteli Siiperkapasitorler Icin Nanokompozit Elektrot Tasarimi”
Projesi Hakkinda Yonetim Kurulu Karari

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve dgretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim eleman1 performans degerlendirmesi, Universitemizin arastirma stratejilerinin
belirlenmesi, gelistirilmesi, amag ve hedefleri ile bunlara iliskin politikalar, faaliyetler ve
faaliyet sorumlular1 2019-2023 Stratejik Planmi cergevesinde yapilmaktadir (Kanit 1).
Universitemiz akademik tesvik o6diil yénetmeligi kapsaminda, her takvim yili basinda
akademik personelin bir 6nceki akademik yila ait arastirma gelistirme etkinliklerine
yonelik yaptig1 calismalarin raporlanmasi bir diger 6l¢me araci olarak kullanilmaktadir
(Kanit 2). Bunun yaninda akademik birimin kendi stratejik plani kapsaminda belirlemis
oldugu performans gostergeleri araciligiyla gerekli izleme ve degerlendirmeler birim
bazinda da 6 aylik raporlarla yapilmaktadir ve internet sitelerinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Kanit 3-5).

Bartin Universitesi’'nde gérev yapan 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini
arttirmayi tesvik etmek icin “Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yénergesi’ne dayal
olarak; Universitemiz tarafindan akademik personelin arastirma-gelistirme
performansini  takdir-tanima ve odiillendirmek amaciyla Universitemiz “Bartin
Universitesi V. Ar-Ge Proje Pazar1” odiil toreninde 4 farkli kategoride (Elmas, Altin,
Gluimis, Bronz) olmak tizere uluslararasi saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok
yayin yapan ve en ylksek etki degerli dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarina
“Akademik Performans Odiilii” takdim edilmistir. Ayrica kurum disi fonlarca desteklenen,
12 ay ve 12 aydan uzun olan projelerin ylriitiiciiliigiinii yapan akademisyenlere de “Proje
Odiili” verilmistir. (Kanit 6, 7).

Hollanda merkezli yayincilik sirketi olan Elsevier tarafindan yayinlanan ve Stanford
Universitesi'nden bilim insanlarinin her yil gerceklestirdigi diinyanin en etkili bilim
insanlarinin siralandig listede Universitemizden 8 isim yer almistir. “Kariyer Boyu Etki”
ve “Yillik Etki” olarak iki farkli kategorinin yer aldig: listede nitelikli yayin sayisi,
yayinlarin yer aldig1 derginin etkisi, patent sayisi, yapilan atif sayisi, h-indeks, hm-indeks,
makale sayisi, atif alan makale sayisi ve yayimlandig1 derginin etkisi gibi uluslararasi
olciitler kullanilmaktadir. “Yillik Etki” degerlendirmesine gore “Tibbi ve Biyomolekiiler
Kimya” alaninda Dog. Dr. Parham Taslimi 46. sirada, “Yap1 ve Insaat” alaninda Prof. Dr.
Osman Gengel 117. sirada, “Fiziksel Kimya” alaninda Prof. Dr. Mehmet Zahmakiran 195.
sirada, “Egitim” alaninda Dog¢. Dr. Ramazan Yilmaz 1360. sirada, “Enerji” alaninda Prof. Dr.
Murat Rakap 3033. sirada, “Uygulamali Fizik” alaninda Dog¢. Dr. Azmi Erdogan 4814.
sirada, “Malzeme” alaninda Dr. Ogr. Uyesi Shashanka Rajendrachari 5173. sirada ve yine
“Malzeme” alaninda Dog¢. Dr. Abdullah Cahit Karaoglanlh ise 5827. sirada yer almistur.
“Kariyer Boyu Etki” degerlendirmesinde ise “Fiziksel Kimya” alaninda Prof. Dr. Mehmet
Zahmakiran 249. sirada, “Yap1 ve Ingaat” alaninda Prof. Dr. Osman Gengel 275. sirada,
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“T1ibbi ve Biyomolekiiler Kimya” alaninda Dog. Dr. Parham Taslimi 651. sirada ve “Enerji”
alaninda Prof. Dr. Murat Rakap 3224. sirada yer almay1 basarmistir (Kanit 8, 9).
Universitemiz 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda aldiklar1 odiiller
diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda 2022 yih icerisinde, Universitemiz Fen
Fakiiltesi Biyoteknoloji Béliimii 6gretim elemani Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Bulut, Hidrojen
Teknolojileri Dernegi tarafindan “Geng Arastirmaci Odiilii"ne layik goriilmiistiir. Bu 6diilii
alaninda onemli kisilerin yer aldigi bilim kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda o6diil almaya hak kazanmistir (Kamit 10). Universitemiz Miihendislik,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi insaat Mithendisligi B6liim Baskani Dog. Dr. Selcuk Bas'in
yazarlar1 arasinda oldugu makaleye, Yollar Tiirk Milli Komitesi (YTMK) tarafindan “En lyi
Makale Odiili” verilmistir. Yapilan degerlendirmede Dog. Dr. Selguk Bas'in Chuan-Zhi
Dong, Nurdan M. Apaydin, Alper Ilki, F. Necati Catbas ile hazirladig1 “Hanger Replacement
Influence on Seismic Response of Suspension Bridges: Implementation to the Bosphorus
Bridge Subjected to Multi-Support Excitation (Asma Kopriilerin Aski Degisiminin Sismik
Davranisina Olan Etkisi: Coklu Mesnet Uyarisina Maruz Bogazici Kopriisi Uygulamasi)”
konulu makale “En Iyi Makale Odiili” almistir (Kanit 11). Universitemiz Saghk Bilimleri
Fakiiltesinden Ogr. Gor. Ebru Cirban Ekrem, “Asistan Biberon” baslikli projesiyle Inovatif
Hemsirelik Dernegi tarafindan diizenlenen “Inovasyon Yarismasi’nda Tiirkiye ikinciligi
odiliini  almistir (Kamit 12). Bartin Universitesi (BARU) adina Cambridge
Universitesinde doktora sonrasi arastirmalarinmi siirdiiren Dr. Umit Demirbaga, IEEE
Technical Committee on Scalable Computing (TCSC) tarafindan “Ustiin Doktora Tez
Odiilii”nii almaya hak kazanmistir (Kamit 13).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii
tarafindan desteklenen ¢alismalar1 3. Uluslararasi 9. Ulusal Yogun Bakim Hemsireligi
Kongresinde “En lyi Sézel Bildiri Odiilii” almistir. Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Sevim
CeliK'in yiiriitiiciisii oldugu ve Dog. Dr. Elif Karahan, Dr. Ogr. Uyesi Sibel Altintas ile Ars.
Gor. Ozge Ucar'in arastirmaci olarak yer aldigl ‘Yogun Bakim Hastalarinda Ergonomik
Uyku Maskesi Kullaniminin Uyku Kalitesi ve Konforu Uzerine Etkisi’ bashkli projeye “En
lyi S6zel Bildiri Odiili” verilmistir (Kamit 14). Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Hicran Karatas, TUBA-TESEP (Bilimsel Telif Eser) Kayda
Deger Telif Eser (Mansiyon) Odiiliinii ‘Defineci Folkloru’ adli ¢alismasiyla almaya hak
kazanmistir (Kanit 15).

Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin yil boyunca izlenmesi i¢in kurulan diger
bir mekanizma Universitemizin de kullandig bilgi yénetim sistemi olan UBYS sistemine
eklenen akademik performans bilgi sistemi modilidir. Bu modilde 06gretim
elemanlarimizin arastirma performanslari detaylariyla yer almakta ve kullanicilara agik
erisimde sunulmaktadir (Kanit 16). Bu izleme verileri ile birlikte her y1l Rektor katilimi
ile diizenli olarak yapilan akademik kurullarda, fakilte ve boéliimler bazinda 6gretim
elemanlarinin arastirma-gelistirme performans degerlendirmesi boliim baskanliklar
diizeyinde hazirlanan istatistiki raporlarin tiim 6gretim liyelerine duyurulmasi ile 6z
degerlendirme yapilarak gerceklestirilmektedir (Kamt 17, 18).

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanslarinin nicelik ve nitelik
yoniinden gelistirilmesi amaciyla akademik birimlerle toplantilar gerceklestirilerek
istisareler yapilmis, sonrasinda da Universitemiz Senatosunun 20 Nisan 2022 tarihli
Senato toplantisinda kabul edilen "Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesi", Yiiksekégretim Genel Kurulunun 18 Temmuz 2022 tarihli
toplantisinda kabul edilmistir. S6z konusu yonergenin "Yurtrlik" bashikl 15’inci maddesi
cercevesinde; bu yonergede aranan kosullar 18 Temmuz 2023 tarihinden
itibaren uygulanacaktir (Kanit 19).
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2022 yilinda hazirlanan Bartin Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabinda Kurum Geneli ve
birimlerde arastirma performansinin nasil izleneceginin detaylar1 belirlenerek tanimh
hale getirilmistir (Kanit 20).

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, Universitemiz ogretim elemanlarinin
arastirma-gelistirme faaliyetleri siirekli olarak izlenmekte ve performanslarn takdir-
tesvik amaciyla o6diillendirilmektedir. Ayrica Universitemiz mensubu 6gretim
elemanlarinin arastirma ¢iktilar1 ulusal ve uluslararasi kuruluslarca nitelikli bulunmakta
ve ddiillendirilmektedir. Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve nicelik yoniinden artisini tesvik
etmek amaciyla paydaslarla istisareler sonucu buna yonelik yonerge yayinlanmasi da
iyilestirme c¢alismalarina kanit niteligindedir. Biitin bu hususlar 6gretim
elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesinin giiglii yonleri olarak ifade
edilebilir. Kurumda 6gretim elemani sayisinin giinden giine giderek artmasi ile birlikte
idari ve ders ytklerinin azalacagl ve Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla zaman ayrilarak
arastirmact performansinin artacagl disuniilmektedir. Ancak 6gretim elemanlarinin
arastirma performanslarinin Kurum ve birim diizeyinde ortalama degerler ve sagiliminin
seffaf bir sekilde paylasilmamasi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilebilir.

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan

Kanit 2: Akademik Tesvik Odenegi Sonuclar:

Kamit 3: Ulus MYO Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Kanit 4: Felsefe Boliimii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu
Kamit 5: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
Kanit 6: V. AR-GE Proje Pazar Odiil Toreni

Kamit 7: Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi

Kamit 8: Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari Listesi Haber Metni

Kanit 9: Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari Listesi-Elsevier

Kanmit 10: En lyi Makale Odiilii

Kamit 11: Geng Arastirmaci Odiilii

Kanit 12: Akilli Asistan Projesi Odiilii

Kamit 13: Ustiin Doktora Tez Odiilii

Kamit 14: En lyi Sézel Bildiri Odiilii

Kamit 15: TUBA-TESEP Odiili

Kanit 16: UBYS Akademik Performans Bilgi Sistemi

Kamit 17: Akademik Kurul Toplantilari

Kanit 18: Akademik Kurul Toplantilari-Fotograflar

Kamit 19: BARU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi
Kanit 20: BARU Siire¢ Yénetimi El Kitabi
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D. TOPLUMSAL KATKI
D1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve énlemler alinmaktadir.

Kurumda toplumsal katki stire¢lerinin yonetimi Kalite Koordinatorligi alt birimlerinden
olan “Toplumsal Katk:i Alt Birimi” tarafindan gerceklestirilmektedir (Kanit 1). Paydas
katilim1 ve senato onayiyla belirlenmis olan Toplumsal Katki Politikas1 Universitemizin
Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi ile uyum icerisindedir (Kanit 2, 3). Toplumsal katki
amach gerceklestirilecek projeler 2022 yilinda kurulmus olan Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorligi biinyesinde yurtutiilecektir. Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigi'nde toplumsal katki faaliyetlerinin yiritilmesine yo6nelik birim
organizasyon ve yonetisim modeli semasi, misyon ve vizyonu ve ilgili yonergesi internet
sayfasinda yayinlanmistir (Kanit 4, 5, 6). Kurumumuzda toplumsal katki siirecleri ile
ilgili is akislar1 Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda yayinhdir. Bunun yaninda
2022 yili icerisinde daha kapsaml bir ¢alisma neticesinde Kurumumuz toplumsal katki
sureclerini belirleyerek “Stire¢ Yonetimi El Kitabim1” hazirlamis ve ilgili siireglerin
yonetimi i¢in tanimli mekanizmay1 olusturmustur (Kanit 7). Belirlenen toplumsal katki
sureclerinin yonetimi akademik birimler, Saglik Kultiir Spor Daire Baskanligi, Engelli
Ogrenci Birim Koordinatorliigii, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatérliigii ve ilgili
UYGAR merkezleri ile bir biitiin halinde gerceklestirilmektedir. El kitabinda her siirecin
sorumlulari, uygulayicilar: ve paydaslar agikca belirtilmistir.

Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Katki Alt Birimi'nde gorevli akademik personelin
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigiiniin gorev ve sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmek amaciyla gorevlendirmeleri Rektorliik tarafindan saglanmaktadir
(Kanit 8, 9).

Universitemizin toplumsal katki hedeflerine uygun olarak Stratejik Planinda toplumsal
katki faaliyet alan1 bulunmaktadir (Kanit 10). Toplumsal katk: faaliyet alamiyla ilgili
olarak bélgenin kalkinmasi ve gelismesine yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
ile strekli egitim faaliyetlerine ve performans gostergelerine yer verilmistir. Bu
performans gostergeleri dogrultusunda konulan hedefler Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan izlenerek Bartin Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlarina ve performans programi raporlarina yansitilmaktadir (Kanit 11). Stratejik
Planlama ¢alismalarinin birim diizeyinde, stratejik hedef ve gosterge calismalarinin da
boliimler diizeyinde uygulanmasiyla birim ve boliimler dizeyinde de toplumsal katk:
calismalar1 Birim Kalite Komisyonlar: tarafindan izlenmektedir (Kamit 12, 13). 2021
yilinda hazirlanan KiDR raporunda Toplumsal Katki bashg ile ilgili belirlenmis giiclii ve
gelistirmeye acik yonlere yonelik eylem planlar hazirlanmistir. Kalite Koordinatorligi
tarafindan tiim birimlere gonderilen eylem planlari y1l boyu kurum genelinde uygulanmus,
uygulamalar takip edilmistir (Kanit 14).

Toplumsal katki faaliyetleri akademik birimler, UYGAR merkezleri ve baz
koordinatorliikler diizeyinde organize edilmektedir. Akademik birimlerde toplumsal
katki ile ilgili sosyal sorumluluk faaliyetleri i¢in “Topluma Hizmet Uygulamalar1”, “Sosyal
Sorumluluk Projesi” ve “Goniillilik Calismalar1” gibi dersler ytriitiilmektedir (Kamt 15-
18). Bu derslerin koordinasyonunu saglamak icin birimlerin igerisinde organizasyonel
yapilar kurulmustur. Bartin Universitesi “Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii” niin
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olusturulmasi ve Egitim Fakiiltesinde bulunan “Topluma Hizmet Uygulamalar1” birimi
buna 6rnek olarak gosterilebilir (Kanit 19, 20).

Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi kapsaminda yapilan projeler PUKO déngiisii temelli
gerceklestirilmektedir (Kanit 21). Bu kapsamda planlanan tiim faaliyetlere yonelik PUKO
Dongiisii Formu kullanilmakta ve PUKO basamaklar takip edilmektedir (Kamit 22, 23).
Kalite Koordinatorliigii biinyesinde Toplumsal Katki Alt Birimi bulunmasi, toplumsal
katki politikasinin olmas:1 ve politikalara uygun calismalarn ytritecek birimlerin ve
gerekli kaynaklarin olmasi, var olan is akislarina ek olarak Siire¢ Yonetimi El Kitabi
icerisinde toplumsal katki stireglerinin yonetiminin tanimli hale gelmis olmasi, mevcut
birimlerine ek olarak Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligiiniin kurulmasi
Toplumsal katki stireglerinin yonetimi agisindan gii¢lii yonler olarak belirtilebilir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigiiniin yeni kurulmasi gi¢li yon olarak
degerlendirilirken, sorumlu oldugu faaliyetleri ve gerekli izleme ve degerlendirme
calismalarini heniiz gerceklestirememis olmasi gelismeye a¢ik yondiir.

KANITLAR

Kanit 1. Toplumsal Katki Kalite Alt Birimi

Kanit 2. Bartin Universitesi Toplumsal Katki Politika Belgesi

Kanit 3. Bartin Universitesi Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas1

Kanit 4. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligi -Misyon-Vizyon

Kanit 5. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii Uygulama Y6nergesi

Kanit 6. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligii Organizasyon ve Yonetisim Modeli
Kanit 7. Siire¢ Yonetimi El Kitab1

Kamit 8. Kalite Koordinatérligii Alt Birimlerine iliskin Gorevlendirme

Kanit 9. Kalite Koordinatorligii Alt Birimleri Listesi

Kanit 10. Bartin Universitesi 2019- 2023 Stratejik Plan1 Tablo 8

Kanit 11. Performans Programi Raporlari

Kanit 12. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planda Yer Alan 2022 Yili Performans
Programi Gergeklesme Raporu

Kanit 13. Egitim Fakiiltesi Stratejik Planda Yer Alan 2022 Yili Performans Programi
Gergeklesme Raporu

Kamit 14. 2022 y1li PUKO déngiisii temelli Toplumsal Katki eylem plani

Kanit 15. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Sorumluluk Projesi Ders Bilgi Paketi

Kanit 16. Saglik Hizmetleri MYO Topluma Hizmet Uygulamalar1 Ders Bilgi Paketi

Kanit 17. Saglik Hizmetleri MYO Goniilliiliik Calismalar: Ders Bilgi Paketi

Kanit 18. Egitim Fakiiltesi Topluma Hizmet Uygulamalar Ders Bilgi Paketi

Kanit 19. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigi'niin Kurulmasi ve Goérevlendirilmesi
Ust Yaz1

Kanit 20. Topluma Hizmet Uygulamalar1 Birimi

Kanit 21. PUKO Formu ve PUKO temelli Eylem Plani gerceklesme raporu

Kamit 22. PUKO Déngiisii Formu Ornegi. Flash Kartlarla Ingilizce Ogreniyorum

Kamit 23. PUKO Déngiisii Formu Ornegi. Fidan Dikme
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D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve c¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde toplumsal katki ¢alismalarin1 planlamak ve yiiriitmek iizere
faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezi sayis1 15’tir. Bunun yaninda ilgili
faaliyetleri slirdiiren akademik birimler, Saghik Spor Kiiltiir Daire Baskanhg ile gesitli
Koordinatérliikler yer almaktadir. Universitemizin toplumsal katki alanindaki amaclari
ve bu amaclarin igerikleri 2019-2023 stratejik planinda yer alan Tablo 8'de acik¢a
belirtilmistir (Kanit 1). Bu amaclar dort ana baslik altinda toplanabilir; 1) Gayri safi milli
hasilaya katma deger tiretmek, 2) Sosyal sorumluluk projeleri gelistirip, sorunlarin
c¢oziimiine katkida bulunmak, 3) Toplumun ekonomik sosyal ve Kkiiltiirel diizeyinin
ylukselmesine katkida bulunmak igin bilimsel etkinlikler diizenlemek (konferans,
sempozyum, yayin yapmak), 4) Yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak. Bu
amagclara yonelik hedef ve gostergeler 2019-2023 stratejik planinda mevcuttur.
Universitemiz biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin bir¢ogu
toplumsal katkiya yonelik dogrudan etkinlikler ve uygulamalar diizenlemekte ve internet
sayfalarinda kamuoyu ile paylasmaktadir (Kanit 2-5). Bu etkinlikler yoluyla, toplumsal
acidan sorun tegkil eden durumlarin giderilmesi, sorun teskil etme potansiyeli mevcut
olan durumlar icin Onleyici hizmet saglanmasi ve gelistirilmeye ac¢ik yoOnlerin
iyilestirilmesi amag¢lanmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezlerine ek olarak,
Universitemizde bulunan fakiilte ve yiiksekokullarda da toplumsal katkiya yonelik dersler
yliriitiilmekte, cesitli proje ve uygulamalar gerceklestirilmektedir (Kamit 6). Ornegin,
Topluma Hizmet Uygulamalari basligi altinda 6g8renciler tarafindan gerceklestirilen 2022
yilina ait toplamda 61 proje bulunmaktadir (Kamt 7, 8). Buna ek olarak, Universitemiz
tarafindan bolgesel kalkinmaya destek olunmasi amaciyla tamamlanan ‘Bartin
Universitesi Engelsiz Yasam Alanr’ projesi sayesinde 6zel gereksinimi olan bireylerin ve
ailelerin ihtiyac¢larinin giderilmesi amacglanmakta olup projenin 2022 yilindaki toplam
biitgesi 12.995.425,26 olarak belirlenmistir (Kanit 9).

Universitemizin 2022 yilinda Merkezi Biitce Kanunu ile Yiiksekégretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projelerine ait faaliyetinde 509.000 TL hazine yardimi saglanmistir.
2022 yih igerisindeki Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projelerine ait
faaliyetlerinde 7.000 TL gelir 6ngoriilmis, toplam elde edilen gelir ise 426.280 TL'dir.
Gelir fazlas1 miktar olarak 419.280 TL belirlenmistir (Kanit 10).

Universitemizde hizmet gésteren uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan cesitli i¢
paydaslar (akademik personel, idari personel, 6grenciler) ve dis paydaslarla (¢esitli kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri) diizenli araliklarla toplantilar ve etkinlikler
gerceklestirilerek hem merkezlerin calisma alanlari tanitilmakta hem de olasi is birlikleri
lizerinde calismalar yapilmaktadir (Kanit 11-13).

Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda etkinlik diizenleyen 69 adet
ogrenci kuliibii bulunmaktadir. Ogrenci kuliipleri yil boyunca belirli bir takvim ile
konferans, panel, soylesi, egitim vb. faaliyetleri diizenlemektedir. Kuliipler tarafindan
2022 yili igerisinde 406 etkinlik diizenlenmistir (Kamit 14). Kuliiplerin yapmis oldugu
faaliyetler yilsonu kuliiplerden sorumlu Rektér Yardimcisi ile yapilan toplantilarda
degerlendirilmektedir (Kanit 15).

Y1l bazinda topluma hizmet gelir ve gider tutarlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan kayit altina alinmakta, ayrica kayitlar kanitlari ile birlikte YOKAK gosterge
raporuna islenmektedir. 2022 yili topluma hizmet gelirleri 4.999.299 TL, giderleri ise
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6.360.364 TL olarak belirtilmistir (Kanit 16). Universitemizin toplumsal katk: siiregleri
ile dogrudan iliskili olan birimleri, yilhik hazirlamis olduklar1 Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinda (BIDR) mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarini ortaya koymaktadirlar
(Kanit 17).

Kurumumuz toplumsal katki kaynaklarina iligskin eylem planini hazirlamis ilgili birimler
ve kamuoyu ile paylasarak yil boyunca uygulamistir. Buna yonelik gerceklesme raporu
Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda yer almaktadir (Kamit 18). Universitemizin
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin alaninda uzman insan giiciine sahip olmasi, yeterli
altyap1 kaynaklar1 barindirmasi ve bu alandaki faaliyet sayilarinin giderek artmasi,
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik yeni birim kurmasi gli¢lii yonler olarak
degerlendirilebilirken; UYGAR merkezlerine yonelik mali kaynaklarin gorece kisith
olmasi1 ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliginiin yeni kurulmus olmasi
sebebiyle etkin ¢alismalarinin heniiz gézlenmemis olmasi gelistirilmeye a¢ik bir yon
olarak degerlendirilebilir.

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi 2019-2023 yili stratejik plani

Kanit 2-5: Uygulama merkezleri tarafindan diizenlenen etkinlik 6rnekleri

Kanit 6: Fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan diizenlenen etkinlik 6rnekleri

Kanit 7-8: Topluma Hizmet Uygulamalar1 kapsaminda gerceklestirilen projeler
Kanit 9: Engelsiz Yasam Alani projesi

Kanit 10: Bilimsel Arastirma Projelerine ait bilgiler

Kanit 11-13: Toplumsal katki amaciyla gergeklestirilen is birliklerine ait 6rnekler
Kanit 14: Saglik Spor Kiiltiir Daire Baskanlig1 2022 yili faaliyet raporu

Kamit 15: Ogrenci kuliipleri izleme ve degerlendirme toplantisi

Kanit 16: MECRA gosterge verileri ekran goriintiisii

Kanit 17: Ornek Orman Fakiiltesi ve IIBF BIDR raporlar

Kanit 18: Eylem plani gerceklesme raporu ilgili kismi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Birimde toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslaria degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri akademik birimler arastirma uygulama
merkezleri ve koordinatorliikler tarafindan is birligi icerisinde yirutilmektedir.
Universitemizde kalite giivence sisteminin bir parcasi olarak; toplumsal katki siirecinin
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Performansa iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalari Stire¢ Yonetimi El Kitabinda yer
alan “Toplumsal Katki Faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirilmesi” siire¢ kartina gore
belli bir mekanizma dahilinde gerceklesmektedir (Kanit 1). Kurum geneli toplumsal katki
gostergelerine iliskin izleme raporlarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, birimlerin
gostergelerine iliskin izleme raporlarini ise Birim Kalite Komisyonlar1 hazirlamaktadir
(Kamit 2). Birimler izleme raporlarinda hedefe ulasilamayan gostergelerle ilgili bir
sonraki y1l yapacaklari eylemleri belirlemistir.

Bunun yaninda Universitemizde toplumsal Kkatki siireglerinin uygulanmasi ve
siirdiiriilebilmesi icin PUKO temelli eylem planlar1 olusturulmus, kurum geneli yil
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boyunca uygulanarak degerlendirilmis ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklesme
raporu hazirlanmistir (Kamit 3, 4). Bu sayede KIDR raporlarinda toplumsal katki
performans1 degerlendirilmekte, buna yonelik gelistirmeye agik yonler belirlenerek
eylem plan1 hazirlanmakta ve bu eylem plan1 yil boyunca sorumlu birimlerce
uygulanmakta ve yilsonunda tekrar degerlendirilerek PUKO déngiisii isletilmeye
calisiimaktadir.

Hem Universitemizin Stratejik Planinda hem de birimlerin stratejik hedef ve
gostergelerinde toplumsal katki faaliyetleri bolgesel, cevresel ve dezavantajli gruplar
olarak ayr ayr1 planlanmakta ve nitelik ve nicelik olarak él¢iilmektedir. Universitemiz
Birlesmis Milletler Siirdurtlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar da
dahil olmak iizere toplumun ve bélgenin ihtiyaglarina cevap verebilen toplumsal katki
faaliyetleri bulunmaktadir. (Kanit 2).

Sayisal degerlerle belirlenen hedef ve gostergeleri gerceklestirmek igin 2022 yih
icerisinde Universitemizde cesitli faaliyetler diizenlenmistir. Kurs, sempozyum, panel,
soylesi ve projeler Universitemizde toplumsal katki amach gerceklestirilen
faaliyetlerdendir (Kanit 5-9). Bu faaliyetler bir plan dahilinde Universitemiz etkinlik
takvimine gore egitim-6gretim yili icerisinde uygulanmistir (Kamit 10). Akademik
birimlerde egitim-68retim faaliyetleri icerisinde toplumsal katki faaliyetleri igin
“Topluma Hizmet Uygulamalar1”, “Sosyal Sorumluluk Projesi”, “Goniilliiliik Calismalari” ve
“Cevre Koruma” dersleri yirutilmektedir (Kamit 11, 12). Bu dersler kapsaminda
ogrencilerin toplumla olan iligkileri ve topluma katki saglama yonleri artirilmaya
calisilmaktadir. Ayrica akademik birimler kendi biinyesinde “Toplumsal ve Kiltiirel
Faaliyetler Komisyonu” ile planl etkinlikler diizenleyerek toplumsal katki faaliyetlerini
gerceklestirmektedir (Kanit 13). Universitemiz arastirma ve uygulama merkezleri de
toplumsal katki faaliyetlerine akademik birimler ve dis paydaslar ile is birligi kurarak
destek vermektedir (Kanmit 14, 15, 16). Toplumsal katki amagh planlanan sosyal
sorumluluk projelerinin daha diizenli ve siirdiiriilebilir olmas1 amaciyla Universitemiz
biinyesinde “Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligi” kurulmustur (Kamit 17). Tim
birimlerden koordinatorliik icin birim temsilcileri secilmistir (Kanit 18).
Koordinatorliigiin 2023 yilinda calismalarina baslamasi ile birlikte yapilan projelerin
sayis1 hedeflenmektedir ve projelerin toplumsal katki performansinin izleme ve
degerlendirme takibi tek bir birim tarafindan saglanabilecektir. Ayrica kalite glivence
sistemi kapsaminda toplumsal faaliyetlere yonelik is birligi kurma, bolgesel kalkinma ve
sosyal sorumluluk amach faaliyetlerin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
stirecler belirlenmistir (Kamit 19, 20).

Universitemiz 6grencileri TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi ve 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yénelik Arastirma
Projeleri Destegi Programi ile toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ogrencilerimizin TUBITAK 2209 A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi 2022/1.Dénem 164 projesi ve TUBITAK 2209-B Universite Ogrencileri
Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi 2022/1. Dénem ¢agrisinda 5 adet
projesi desteklenmeye hak kazanmistir (Kamit 21, 22). Ogrencilerimizin projeleri Proje
ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii tarafindan Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaclarina uygunlugu acgisindan izlenmektedir (Kamit 23, 24). Diger TUBITAK,
BAKKA vb. projelerinin de kalkinma hedefleri ile uyumu degerlendirilmektedir (Kanit
25).

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi, bu faaliyetlerden yararlanan gruplarin
memnuniyet diizeyleri anket yoluyla degerlendirilmektedir. Bu sekilde faaliyetlerin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi icin katilimci geri bildirimi alinmaktadir (Kanit 26,27). Bu
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hizmetlerden yararlananlarin memnuniyet diizeyleri hem Universitemiz Stratejik
Planinda hem de birimlerin hedef ve gosterge degerlendirme raporlarinda ilgili
gostergeler ile ol¢iilmektedir (Kanit 28).

Stratejik plan degerlendirme raporuna bakildiginda “topluma katki amach diizenlenen
etkinlik sayis1” 2019 yilinda 123 iken yillar itibariyle artis géstermis ve 2022 yilinda 678
etkinlik gerceklestirilmistir. “Bolgenin gelismesine yonelik agilan programlardan
yararlananlarin sayis1” 2019 yilinda 2447 iken, 2022 yilinda 3113 olarak ger¢eklesmistir.
“Bolgeye yonelik hazirlanan proje sayis1” 2019 yilinda 65 iken, 2022 yilinda 420 dir.
“Sosyal sorumluluk proje sayis1” 2019 yilinda 30 iken, 2022 yilinda 125 projeye ¢ikmistir.
“Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam faaliyet sayis1” 2019 yilinda 24 iken, 2022
yilinda 209 olmustur. “Bélgedeki kurumlarla yapilan ortak ¢alisma sayis1” 2019 yilinda 8
iken, 2022 yilinda 65’e ¢ikarilmistir. “Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet
dizeyi” 2019 yilinda %63,4 iken, 2022 yilinda %69’a yiikselmistir. Kurumumuzdaki tim
izleme degerlendirme vb. raporlar incelendiginde hedeflere ulasildigi, toplumsal katki
performansi yillar itibariyle iyilestirilerek stirdiirildiigii goriilmektedir (Kanit 29).
Universitemizde toplumsal katki performansi Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin yilsonu
birim ziyaretleri gerceklestirerek kurumun toplumsal katki alani ile ilgili giicli ve
gelistirmeye acik yonlerinin takip ve raporlanmasi ile ayrica degerlendirilmektedir
(Kanit 30).

Universitemizin ve tiim birimlerin toplumsal katkiya yonelik faaliyet ve proje hedeflerinin
stratejik planda belirlenmis olmasi, bu faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar da dahil olmak {lizere toplumun ve
bolgenin ihtiyaclarina cevap verebilen nitelikte olmasi ve sirdiiriilebilirligi giicli
yonlidiir. Ayrica toplumsal katki performansinin belirlenmis mekanizma dahilinde
gerceklestirilerek giivence altina alinmis olmasi bir diger gii¢lii yondir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin ihtisaslasma ve sanayi konular1 kapsaminda gergeklestirilmesi, Ar-Ge
calismalarinin topluma katki diizeyinin o6l¢lilmesi gelistirilmeye agik yon olarak
degerlendirilebilir.

KANITLAR

Kamt 1: ilgili siire¢ kart1

Kanit 2: Kurum ve birim stratejik plan izleme raporlar1 6rnekleri

Kamit 3: Bartin Universitesi PUKO dongiisii Temelli Eylem Plani (2022)

Kanit 4: Eylem Plan1 ger¢ceklesme raporu

Kamt 5: Ogrenme Giicliigii Olan Ogrenciler icin Kapsayia Iklim Degisikligi Egitim Projesi
Kanit 6: Konusma Kampr: Fen Bilgisi ile Entegre Edilmis Oyun Temelli ingilizce Egitimi
Etkinligi

Kamt 7: “Ilkokul Ogrencilerine Yénelik Ebeveyn-Ogretmen Destekli Bireysellestirilmis
Fiziksel Aktivite Programinin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesi” projesi

Kanit 8: Gebe Masaj1 Kursu

Kanit 9: Genglerde Beceri Artirma Egitimi Sertifika Programi

Kamit 10: Bartin Universitesi 2022 Yih Etkinlik Takvimi

Kanit 11: Hemsirelik Boliimii 68rencileri Sosyal Sorumluluk Projesi dersi kapsaminda
“Hayat1 Paylasmaya Engelimiz Yok” etkinligi

Kamit 12: Ingilizce Ogretmenligi 4. Simif 6grencilerinin Topluma Hizmet dersi kapsaminda
yuriittigl “Gegcmisle Gelecegi Bugiinde Bulusturalim!” projesi

Kamit 13: Bartin Meslek Yiiksekokulu Toplumsal ve Kiiltiirel Faaliyetler Komisyonu Is
Plani

Kamit 14: Ingilizce Kursu (Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi)
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Kanit 15: “Genglerde intihar1 Onleme ve Miidahale” semineri (Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Kanit 16: “Kadina Yonelik Siddetle Miidahalede Kurumsal Hizmetler” etkinligi (Kadin ve
Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Kanit 17: Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii

Kanit 18: Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligl birim temsilcileri 6rnek yazi

Kanit 19: Toplumsal Katki Faaliyetlerine Yénelik Is Birlikleri Kurma is Akisi

Kanit 20: Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Yiiriitme Is Akig

Kamt 21: Ogrencilerimizin TUBITAK 2209 A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi 2022 /1.D6nem ¢agri sonuglari

Kamit 22: TUBITAK 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri
Destegi Programi 2022 /1. Dénem ¢agri sonuglari

Kamit 23: TUBITAK 2209 A-B Proje Bilgileri Formu (Proje Teknoloji Ofisi)

Kamit 24: Ogrenci Projeleri Siirdiiriilebilir kalkinma tiirii iliskisi

Kanit 25: Projelerin BM siirdiirtilebilir iliskisi

Kanit 26: FRM0119- Etkinlik Memnuniyet Anketi

Kanit 27: Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Etkinlik “Akil ve Zeka Atolyesi”
Memnuniyet Anketi Sonuglari

Kanit 28: Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Etkinlik 2022 yil1 gerceklesme
raporu

Kamit 29: 2022 yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu

Kanit 30: KIDT ziyaret raporu 2022


https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/84d6963b3e5a23233fed83f9db2c75ea/ias0458-toplumsal-katki-faaliyetlerine-yonelik-is-birlikleri-kurma-is-akisi_qGqHm12.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/84d6963b3e5a23233fed83f9db2c75ea/ias0462-sosyal-sorumluluk-faaliyetleri-yurutme-is-akisi_wyY5MJA.pdf
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kurum I¢ Degerlendirme raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda
Universitemizin "Gii¢lii Yonleri" ve “Gelismeye Acik Yonleri asagidaki basliklar altinda
maddelenmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Guclii Yonler

Stratejik Planlarin tiim akademik ve idari birimlerde yapilmis olmas,

Tiim boliimlerin stratejik hedef ve gostergelerini belirlemis olmalari,

Paydas geri bildirimleri almak icin olusturulan RIMER sisteminin etkin ve faydal
kullanilmas;,

RIMER, BIZE ULASIN gibi iletisim kanallarina yonelik memnuniyet diizeyinin ve
giivenin yliksek olmasi,

Akredite program sayisinin yildan yila artmasi,

Kalite Giivencesi Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde hazirlanmis olmasi ve bu
konudaki Universite genel farkindaliginin yiiksek olmasi,

Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin olusturulmasi ve her yil i¢ degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda birimleri ziyaret ediyor olmas,

Universitemizin Kkalite politikasinin kalite giivence sistemi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemleri boyutlarini icermesi,
Universitemizin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidiiniin etkin
paydas katilimiyla belirlenmis olmasi,

Birim Kalite Komisyonlarinin varligi ve kalite siireclerinde aktif olarak rol almasi,
Birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini yaparak Birim I¢ Degerlendirme
raporlarini hazirlamasi,

Tim akademik birimlerin Danisma Kurullarini olusturmus olmasi ve karar alma
mekanizmalarina dahil etmesi,

Kalite El Kitabinin, Siire¢ YoOnetimi El Kitabinin ve o6rnek gosterilen bir
dokiimantasyon sisteminin olmasi,

Tiim siireglerin Siire¢ Yonetimi El Kitabi ile tanimli hale getirilmis olmasi,

Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligi ve eklenen yeni modiiller ile daha
gicli hale gelmesi,

Idari personel alimlarinda Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda ilanlarin yapilmasi
ve liyakata dayali atamalarin yapilmasi,

Kalite ve dokiimantasyon belgelerine/formlarina yonelik bilincin olmas;,

Idari personel icin gérevde yiikselme sinavlarinin yapilmasi,

Idari personelimize tamimh siire¢ dahilinde yetkinliklerini artirici egitimlerin
verilmesi,

Universitemiz ve birimlerinin Tiirkce ve Ingilizce internet sayfalarinin olmasi,
Universitemizin ve birimlerinin Tiirkce internet sayfalarinin kalite siireclerinin
yonetimi acisindan giincel ve kullanici dostu olmasi,

Universitemizin gelistirdigi “Akilli Lojistik Yonetim Sistemi’nin” etkin bir sekilde
uygulanmasi, bu sayede 6nemli oranda tasarruf saglanmasi,

Universitemizin gelistirdigi “Tiikketim Malzemelerinin Toplu Olarak Dagitilma
Sisteminin” kullaniliyor olmas;,

Universitemizin gelistirdigi “Ogrenci Harclar1 Yonetim Sisteminin” kullanihiyor
olmasi,

Universitemizin Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’'nden TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon
Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesini ve Gilivenli Kampiis belgesini yenilemis olmasi,
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Sifir Atik ile ilgili calismalarin kararlilikla uygulanmasi izlenmesi ve Onleyici
eylemlerin planlanmasi,

Enerji Verimliligi Yonetimi Sisteminin kurulmasi, bu sayede enerji tiiketiminde
onemli dl¢lide tasarruf saglanmasi,

Yenilenebilir Enerji ¢calismalarinin aktif olarak devam etmesi,

Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinin, Kurumsal Akreditasyon
olciitlerinin ve YOK Izleme Degerlendirme kriterlerinin Mecra sistemi lizerinden
izlenmesi,

Universitenin TSE I1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi akreditasyon
belgesinin yenilenerek stirduriilmesi,

Idari Personel Odiil Yénergesi ile idari personelin taniml siirecler dahilinde
odillendirilmesi,

Uluslararasi 6grenci sayisi ve gesitliliginde artis goriilmesi,

Anket YOnergesinin hazirlanmis olmasi ve her yil diizenli olarak evreni temsil
giciine sahip memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve anket sonuclarina yonelik
onlemlerin alinmasi,

Birimlerde Mezunlarla iletisim Komisyonlarinin olusturulmasi,

I¢ paydaglarin karar alma siireglerine aktif katihm saglamasi,

Ogrencilerin kalite siireclerinde aktif katihimini saglamak tizere bilin¢clendirme
faaliyetlerini yiirtiten Geng Kalite Kuliibiiniin varligi,

Universitenin hesap verebilirlik, seffaflik ilkesi geregi Kuruma iliskin tiim raporlari
liniversite internet sayfasinda yayinliyor olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

Ogrenci ve ogretim elemam (6zellikle gelen yonlii) hareketliliginin istenen
diizeyde olmamasi,

UYGAR merkezleri ve koordinatérliiklerde PUKO déngiisiiniin siirdiiriilmesine
yonelik bilincin gelistirilmesi gerekliligi,

Paydas anketlerinin paydaslar tarafindan 6neminin yeterince anlasilamamis
olmasi,

Universitenin genelinde danisma kurullarinin isleyisinin periyodik olarak
surdiriilmesi ihtiyacinin olmasi,

Akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlik,

Baz1 birimlerde idari personel yetersizligine bagl gorev dagiliminda sorunlar
olmasi,

Birimlere gore farkli Kurum I¢ Degerlendirme Takimlari olusturulmasj,

Idari personel motivasyonunu artirma araglarinin hedefe etkisinin izlenerek
iyilestirilmesi ihtiyacidir.

B. EGITIM-OGRETIM
Giiglii Yonler

Program akreditasyonunun st yonetimin tesvikleri dogrultusunda yildan yila
artmasi,

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve internet sayfasi araciligiyla goriintr
kilinmasi,

Program tasarimi ve onayinin paydas goriisleri alinmasini giivence altina alacak
sekilde Stire¢ Yonetimi El Kitabi ile tanimli stiregler dogrultusunda ytriitiilmesi,
Program degerlendirme ve giincelleme ¢alismalarinin paydas gortisleri alinmasini
giivence altina alacak sekilde Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ile tanimli siiregler
dogrultusunda yiiriitiilmesi,
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Kapsamli bir segmeli ders havuzumuzun olmasi ve 6gretim elamanlarinin gerekli
yeterliliklere sahip olmas;,

Sistematik olarak stirdiiriilen 6grenci is ytiikiine dayali ders tasariminin bulunmasi,
Egitim-6gretim stireclerinin Siire¢ Yonetimi El Kitabi ile tanimli mekanizmalar
dogrultusunda ilerlemesi,

Universite senatosunun aldig1 karar dogrultusunda coklu 6l¢me ve degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasi,

Ogrencilerin kabulii, 6nceki ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi
islemlerinin “Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Yonerge” ile tanimh
mekanizmalar dogrultusunda ilerlemesi,

Universitemiz Kiitiiphanesinin sundugu kesintisiz hizmetler ve kaynaklarinin say1
ve niteligini siirekli gelistirmesi,

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezimizi ¢alismalarina yonelik farkindaligin artmaya
baslamasi,

BAKKA destegiyle tamamlanma asamasina gelen Engelsiz Yasam Alani gibi bir
tesisin Universitemiz biinyesinde bulunmasi,

Paydas goriisleri de dikkate alinarak Universite’de yayginlastirilmig Cift Ana Dal
ve Yan Dal Programlarinin hizla hayata ge¢mis olmasi,

Kurumda mezun izleme ¢alismalarinin sonug¢larinin alinmasi,

Erisebilirlik ve bu konuda alinan 6diiller konusunda stirdiiriilebilir bir iyilesme
olmasi,

Ogrenci kuliip sayis, iiye sayis1 ve etkinlik sayilarinda ciddi artislar olmass,
Universite Ust Yonetimin fiziki iyilestirmeye iliskin yogun ¢abasinin varhgi,
Atama yiikseltme kriterlerinin liyakat temelinde giincellenmesi,

Egiticilerin egitimi organizasyonlarinin belirli bir takvim dahilinde PUKO déngiisii
basamaklarina uygun olarak yiriitiilmesi, aktif ders verme ydntemlerini ve
uzaktan egitim siireclerini kapsayacak sekilde planlanmasi ve gerceklestirilen
egitimlerden memnuniyet diizeyinin ytiksek olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

Bolim dis1 segmeli ders havuzundaki derslerin kontenjanlarinin artirilmasi ve bu
derslerin 68retim elemanlarina ulasmakta yasanan sikintilar,

Ogrenme-Ogretme Merkezinin kurulma talebinin reddedilmesi nedeniyle
kurulamamis olmasi,

Derslerin muafiyetini ve intibakini kapsayan bir yonergenin heniiz ¢ikarilmamasi,
Ulus ve Kurucasile Yerleskelerinde 6grenme kaynaklarina erisim sikintilarinin
olmasi,

Bazi yerleskelerde internet ¢ekim hizinda sorunlarin olmasi ve bazi laboratuvar ve
atolyelerde donanimsal ve mekansal iyilestirilmelere ihtiyac duyulmas;,

Ogrenci kuliip faaliyetlerinde, risk analizi yapilarak eylem planlamalarinin hayata
gecirilmesi,

Egitim-6gretim faaliyetlerini dogrudan izleyecek ve performansa gore
odillendirme saglayacak bir mekanizmanin olusmamis olmasidir.



| Bartin Universitesi

C. ARASTIRMA-GELISTIRME
Guclii Yonler

Bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UYGAR Merkezlerinin varligi,

Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorliigii ¢atisi altinda organizasyonel
yapinin olusturmus olmasi ve kapsayiciligi,

Arastirma yonetisim modelinin olusturulmasi ve Ar-Ge eylem planlamalarinin
yapilmasi ve c¢iktilarinin alinmasi,

Bilimsel yayinlarda 6nemli 6l¢iide nicelik ve nitelik artisinin olmasi,

BAP kapsaminda yapilan projelerden projenin tiirtine gore en az bir veya iki
akademik yayin beklenmesi gibi kurumda Ar-Ge performansini artirmaya yonelik
calismalar yapilmasi,

Arastirma alt yapisin1 giiclendirmek icin laboratuvar kurulmasina oncelik
verilmesi,

Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik derslerin ve proje
bilin¢lendirme faaliyetlerinin varhgi,

BAP kaynaklarinin miktarinin artirilarak daha fazla proje desteklenmesinin
saglanmasi,

BAP kaynaklarinin artirlmasina ve c¢esitlendirilmesine yonelik c¢alismalarin
yapilmasi,

Ogretim elemanlar: ve 6grencilerimizde proje calismalarinin artirilmasina yénelik
onemli biling artisinin gézlenmesi,

Ogrencilerin TUBITAK projelerine yénlendirilmesi,

Bilimsel ¢calismalara iliskin 6diil yonergesi ve uygulamasinin olmasi,

BAP’tan yararlanmada ihtisaslasma alanina 6ncelik verilmesi,

Universitemiz BAP Yénergesinde temel arastirma ¢alismalarina da fon ayrilmasi,
Arastirma yonetim strecine iliskin dokiimantasyonun olusturulmus ve UBYS
sistemine entegre edilmis olmas,

Dis kaynakli fonlara yonelik yapilan projelerle birlikte proje sayilarinda artis
gozlenmesidir.

Gelismeye Acik Yonler

Ar-Ge calismalarinin nitelik ve cesitliliginin bazi birimlerde istenilen diizeyde
olmamas;,

Tiim birimlerin laboratuvar ihtiyacinin karsilanamamasi,

Ogretim elemanlarinin mevcut laboratuvarlardan kapasite ve zaman yetersizligi
nedeniyle yararlanamamasi,

Arastirma ve proje konularindaki ikili is birliklerinde uluslararasilasmanin
istenilen diizeyde olmamasi,

Birimler arasi is birliklerine dayali arastirma ve proje sayilar1 artmakla birlikte
yayginlastirilmasina ihtiya¢ olmasidir.

D. TOPLUMSAL KATKI
Giiglii Yonler

Universitemizin toplumsal katki politika ve stratejisini belirlemis olmasi,
Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesine olanak
saglayacak yeterli alt yapi1 ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,
Kurumumuzun ildeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisime sahip olmasi,

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii
ve akademik birimler tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestiriliyor
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olmasi,

o Kalite Koordinatorliigi biinyesinde toplumsal katki alt biriminin olmas;,

e Toplumsal Katki Siire¢lerinin tanimli mekanizma ile belirlenmis olmasi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapilmasi,

e Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi, organizasyon
ve yonetisim modelini belirlemis olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler
e Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin istenen diizeyde
yapilamamasi,

e Ar-Ge ¢alismalarinin topluma katki diizeyinin dl¢iilmemesidir.



